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ABSTRAKTI

QEVERISJA E KORPORATAVE NE KUADRIN E ZHVILLIMIT EKONOMIK
TE SHQIPERISE
Qeverisja e korporatave éshté njé temé me interes dhe réndési té madhe né ekonomité e
zhvilluara si dhe kohét e fundit po merr shtrirje dhe né vendet né zhvillim. Ajo po
kryeson hulumtimet akademike pér shkak té rolit vital gé luan né shéndetin e
pérgjithshém té sistemeve ekonomike. Kriza financiare e viteve 2008-2009 tregoi
mangeési té theksuara né zbatim té parimeve nga kompanité né fushén e geverisjes sé
korporatave. Kjo krizé ka rinxjerré pérséri né epigendér té interesit ekonomik céshtjet e
mprehta té geverisjes. Qeverisja e korporatave pérmbledh koordinimin e gjithé aktoréve
gé pércaktojné suksesin né menaxhim, si aksionerét, késhillat mbikéqyrés, drejtuesit
tekniké, personelin, bankat, klientét, partnerét e jashtém, etj. Punimi me temén e
lartpérmendur, synon té tregojé stadin se ku ndodhet geverisja e korporatave né vendet
né zhvillim sé bashku me geverisjen né Shqipéri si dhe né njé pjesé té shoqérive
shqgiptare duke realizuar njé analizé teorike dhe statistikore. Pyetjet kérkimore : A kemi
njé geverisje té miréfillté té korporatave né Shqipéri né krahasim me vendet e tjera né
zhvillim? Né cilén fazé ndodhet geverisja e korporatave, mbéshtetur né analizén e disa
shogérive qé veprojné né Shqipéri? ishin pararendése té hipotezave té ngritura :
“Qeverisja e korporatave né Shqipéri larg praktikave mé té mira té publikuar dhe té
rishikuara né kuadrin e krizés financiare nga OECD-ja krahasuar me vendet e tjera né
zhvillim, éshté faktor ndikues dhe pér zhvillimin ekonomik té vendit”. “Nése shoggérité
né Shqipéri né pérgjithési né aktivitetin e tyre nuk do té zbatojné té paktén ato parime
gé jané publikuar né kode apo manual atéheré nuk do té kemi njé geverisje efektive
korporate dhe pér rrjedhojé kultura e geverisjes do té jeté e reduktuar vetém né disa
shogéri dhe jo mé gjeré”. Punimi pérgéndrohet né matjen e géndrimeve mbi kété
geverisje, perceptimin mbi kété geverisje, gadishmérisé mbi zbatimin e parimeve té
késaj geverisje. Pér kryerjen e kétij studimi éshté grumbulluar dhe studiuar literaturé me

géllim realizimin e analizés dhe krijimin e bazés teorike pér hulumtim té métejshém.

FUSHA E STUDIMIT : Menaxhim

FJALET KYCE : Qeverisje korporate, parimet e geverisjes, transparenca, pérgjegjshméria,
indeksi i qeverisjes sé pérgjegjshme té korporatave etj.



ABSTRACT

CORPORATE GOVERNANCE IN THE CONTEXT OF ALBANIAN’S
ECONOMIC DEVELOPMENT

Corporate governance is a topic of interest and importance in developed economies and
recently taking stretch and in emerging economies. Corporate governance has come to
the forefront of academic research due to the vital role it plays in the overall health of
economic systems. The financial crisis 2008,2009 years showed deficiencies in the
implementation of the principles of the companies in the field of corporate governance.
This crisis has reissued again in the focus of economic interest thorny issue of
governance.Corporate governance summarizes coordinating all actors that define
success in management, as shareholders, supervisory boards, management technique,
staff, banks, customers, external partners, etc.This study with the topic above, aims to
show the stage where corporate governance is in developing countries, together with the
government in Albania and the Albanian part of the societies by conducting theoretical
and statistical analysis. Research questions: Do we have a proper corporate governance
in Albania compared with other developing countries? In which stage is corporate
governance, based on the analysis of several companies operating in Albania? previous
hypotheses were raised: “Corporate governance in Albania away best practices
published and reviewed in the context of the financial crisis by OECD compared with
other developing countries, and influential factor for economic development”. “If
companies in Albania in general, their activity will not implement at least those
principles that are published in code or manual then we will not have an effective
corporate governance and culture of governance therefore will be reduced only in some
societies and not beyond ”. The study focuses on the measurement of attitudes on this
government, this government perception, readiness on the implementation of the
principles of this government. We have collected literature for the purpose of analysis

and the creation of a theoretical basis for further research.

SCOPE OF STUDY : Management

KEY WORDS : Corporate governance, principles of governance, transparency, accountability,
responsible corporate governance index etc.



Kété punim ia dedikoj prindérve té mi té dashur, nénés time dhe babait
tim. Dashuria, sakrifica dhe mbéshtetja e madhe e tyre mé ka ndihmuar dhe

frymézuar shumé né punén time. Shumé mirénjohje pér ta.
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Finalizimi i njé punimi né nivelin doktoraté do té ishte i véshtiré nése nuk do té
ishte e mundur mbéshtetja edhe nga njeréz té tjeré té ciléve do té doja t’u dedikoja
pjesén e falenderimeve, njeréz té cilét mundésuan kété ndihmé deri né momentin
pérmbyllés.

Kané gené té shumté personat qé kam bashképunuar dhe gé kam pasur
kénagésiné té njoh gjaté rrugétimit tim dhe gé meritojné falénderime, mirénjohje dhe
respekt.

Njé falénderim i vecanté shkon pér udhéhegésin tim né kété punim Prof.Dr.
Shyqyri Llaci. E falenderoj pér mendimet, késhillat dhe sugjerimet e vazhdueshme, e
mbi té gjitha pér mbéshtetjen morale gjaté gjithé késaj kohe duke mé ndihmuar té
pérmirésoj mendimin kritik. Ishte privilegj pér mua té punoja me té pér realizimin e
kétij punimi. Njé falenderim tjetér i shkon pedagogéve: Frederik Dara (Fakulteti i
Shkencave té Natyrés, Universiteti i Tiranés), Fatmir Memaj (Fakulteti Ekonomisg,
Univesiteti i Tiranés), Arjanit Shkurti (Instituti Kanadez i Teknologjisé, CIT), Albana
Idérshai (Fakulteti Ekonomisé, Universiteti i Tiranés) pér késhillat dhe sugjerimet
shumé té vlefshme pér analizén statistikore té té dhénave dhe temén né pérgjithési. Njé
falenderim i vecanté pér pedagogét Elvin Meka, Eniel Ninka (Universiteti Evropian i
Tiranés) pér opinionet, konsultimet e vlefshme dhe ndihmén e pakursyer krahas
udhéheqgésit tim né materiale akademike dhe jo vetém, duke kontribuar né pérmirésimin
cilésor té kétij punimi. Njé tjetér falénderim shkon pér miqgté e mi té cilét ndihmuan né
gjetjen e informacioneve pér bizneset, kontakteve prané tyre pér mbledhjen e té dhénave
pér kété punim. Gjithashtu falénderoj té gjithé menaxherét, koleget apo punonjésit e
bizneseve pér kohén gé mé kushtuan pér plotésimin e pyetésoréve si dhe vérejtjet dhe
sugjerimet e vlefshme, té cilét pranuan té jené pjesé e kétij studimi, studim i cili mund té
shfrytézohet dhe nga veté kéta biznese.

Sé fundi, por jo pér nga réndésia, falénderoj familjen time pa mbéshtetjen e té

cilés realizimi i kétij punimi nuk do kishte gené i mundur.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Qeverisja e Korporatave (QK) éshté ndér ¢éshtjet mé té debatuara sot pér sot pasi
ndikon ményrén si drejtohet, administrohet dhe kontrollohet njé shogéri private apo
publike.

Qeverisja e Korporatave ka térhequr vémendjen dhe po merr shtrirje té gjeré vecanérisht
né ditét e sotme, si né mbaré botén dhe né Shqipéri. Ndjekja dhe zbatimi i njé praktike
té miré geverisje gjaté aktivitetit té pérditshém té ¢do shoqgérie vendos njé pilastér té
géndrueshme né modelimin e njé menaxhimi cilésor né periudha afatmesme dhe
afatgjata, né krijimin e vlerés sé shtuar pér aksionerét si dhe né pérgjegjshmériné e
¢muar shogérore. Qeverisja e Korporatave ka pér géllim t’i mundésojé pronaréve apo
menaxheréve té biznesit gé té kené njé drejtim strategjik dhe transparent né té gjithé
biznesin. Kjo i lejon té gjithé ata gé jané pérfshiré né proces pér té kuptuar pjesén gé ata
luajné né rritjen e vazhdueshme té organizatés.

Praktikat efektive té geverisjes sé korporatave jané thelbésore pérsa i pérket cilésisé sé
administrimit té ¢do shoqgérie, né arritjen dhe ruajtjen e besimit té publikut. Gjerésisht
mendohet se falimentimi i Lehman Brothers, njé banké investimesh, e krijuar gé né vitin
1850, bankés 150 vjecare, shkaktoi humbjen globale té besimit né financa vecanérisht
né sistemin bankar. Ky falimentim mund té konsiderohet si njé nga kulmet e krizés
financiare, ose e krizés sé kredive té kégija né Shtetet e Bashkuara té Amerikés. Kriza
financiare e vitit 2008 ka nxjerré pérséri né epigendér té diskutimeve té ndryshme
akademike céshtjet e mprehta té geverisjes, ¢éshtje té cilat jané béré jo vetém primare
por kané hapur njé debat té gjeré jo vetém né universitete té vendeve té ndryshme,
debate televizive, mediatike, samite apo konferenca shkencore por edhe midis veté
ekonomistéve, roli i té ciléve mé shumé sé kurré né kéto momente pér mendimet dhe
sugjerimet merr réndési té vecanté. Prezenca e njé sistemi efektiv té geverisjes sé
korporatave brenda njé shogérie si dhe né térési té njé ekonomie ndihmon né ofrimin e
njé shkalle besimi, gé éshté e nevojshme pér miréfunksionimin e tregut ekonomik. Kriza
e vitit 2008 né industriné financiare, midis shkageve té tjera, nxori né drité konfliktin e
interesit ndérmjet arritjes s€ rezultateve “agresive” nga drejtuesit pér pérfitimin e

shpérblimeve dhe té riskut afatgjaté gé shogéron shogériné tregtare.
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Né vendet né zhvillim zbatimi i geverisjes sé korporatave éshté né fazat e para, por po
shihen pérpjekje pér té pérfshiré parimet e OECD-sé mbi geverisjen e korporatave si né
sektorin privat ashtu dhe né sektorin publik. Shogérité jané duke marré masat e tyre né
kuadrin e krizés financiare duke zbatuar parimet e geverisjes sé korporatave, duke u
pérmirésuar né marrédhéniet ndérmjet aksioneréve dhe pretendentéve, pérmirésime né
performancén e bordeve té drejtoréve, auditéve dhe kontabilitetit si dhe jané duke i
kushtuar réndési té vecanté ményrés sesi drejtohen dhe kontrollohen shoqérité.
Ekonomité né zhvillim si Shqipéria, si njé vend i vogél, frymézohen nga vendet e
zhvilluara jo vetém pér zgjedhjen e praktikave t6 QK gé i pérshtaten mé miré
infrastrukturés ligjore té tyre, reformave, historisé dhe kulturés, por edhe pér té
pérmirésuar efikasitetin e ekonomive té tyre né periudha krizash ekonomike.

Potenciali i geverisjes sé korporatave pér té ngritur njé biznes né njé sukses mé té madh
tregtar nuk éshté i njohur pérgjithésisht né Shqipéri. Shqipéria si njé vend i vogél éshté
né hapat e para té debatit mbi geverisjen e korporatave dhe sistemet e geverisjes jané né
fazén e ndértimit. Né dhjetor té vitit 2011, METE, e mbéshtetur nga Shérbimet
Késhilluese té IFC-sé, miratoi Kodin e Qeverisjes sé Korporatave pér shogeérité e pa
listuar né Shqipéri. Ky kod gé sot éshté né dorén e aksioneréve dhe drejtuesve té
shogérive thekson parimet kryesore gé drejtojné njé biznes si dhe é&shté mjaft e
dobishme pér shogérité qé ta pérfshijné até né praktikat e tyre pavarésisht faktit gé kjo
nuk éshté e detyrueshme pér ta. Pérgjegjshméria, raportimi, transparenca e
informacionit dhe kontrolli i shogérive, jané béré faktoré té réndésishém jo vetém pér
aksionerét, investitorét e ndryshém, huadhénésit, furnizuesit etj, por vecanérisht pér
shoqérité aksionere dhe jo vetém, por shogérité aksionere mbeten pjesa mé e organizuar
e shogérive tregtare nga ku gjejné zbatim mé mire parimet e geverisjes, vecanérisht né
institucionet me kapital té huaj gé veprojné né mjedisin ekonomik né Shqipéri. Réndési
primare né ditét e sotme merr aplikimi i praktikave mé té mira né strategjité e bizneseve,
zbatimi i parimeve té Kodit t& Qeverisjes sé Korporatave dhe pérdorimi i instrumentit
vlerésues (scorecard). Vetém né kété ményré njé shogéri mund té jeté konkurruese dhe
afatgjaté dhe nga ana tjetér mund té krijohet njé mjedis i pérshtatshém pér punonjésit
dhe pér komunitetin pasi dimé gé shoqgéria i shérben edhe komunitetit me veprimtariné e
saj (sipas parimeve té OECD-sé roli i grupeve té interesit né QK.Korniza ligjore e QK

duhet té njohé té drejtat e grupeve té interesit té pércaktuara né ligj ose marréveshje té
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pérbashkéta).

Argumenti kryesor i temés é&shté se qeverisja e miré e Kkorporatave &shté njé
domosdoshméri né sigurimin e vlerave té kérkuara vecanérisht nga grupet e ndryshme té
interesit (stakeholdersat). Ajo rrit performancén e korporatave, duke krijuar njé mjedis
gé i motivon menaxherét pér té maksimizuar kthimin nga investimet, rrit efikasitetin
operacional dhe siguron rritjen afatgjaté té produktivitetit. Né shumé vende né zhvillim,
geverisja e korporatave mbetet njé ide e diskutueshme né aspektin e bazés konceptuale,
karakteristikave, efikasitetit dhe zhvillimin e ardhshém (Kuznetsov & Kuznetsova, té
vitit 2009), gjithashtu duke theksuar réndésiné e geverisjes sé miré té korporatave,
aplikimi i saj duhet té rezultojé me rritje né ¢mimin e aksioneve dhe né térhegjen e
kapitalit (McGég, 2008).

Kohét e fundit pérgjegjshméria dhe transparenca jané béré faktoré kryesoré jo vetém
pér aksionerét por gjithashtu dhe pér investitorét, blerésit, ofruesit dhe pretendentét e
tjeré por pa harruar dhe performancén. Psh Macey (1998), sugjeron ményra empirike
pér té matur performancén e njé sistemi té geverisjes sé korporatave.

Pér géllimet e kétij punimi do té kryhet njé rishikim i literaturés mbi teorité e geverisjes
sé korporatave, aspektet themelore té geverisjes sé korporatave, renditja e vendeve
evropiane né zhvillim mbéshtetur né njé indeks té geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave duke identifikuar dimensionet e nevojshme (D) pér té matur kété geverisje
dhe komponentét e cdo dimensioni si dhe do té analizohet situata aktuale e
zbatueshmérisé sé parimeve té geverisjes sé korporatave né disa shogéri gé veprojné né
Shqipéri. Rezultatet e punimit kané si géllim té japin rekomandime pér propozimin e njé
modeli mé té pérshtatshém té geverisjes sé korporatave duke i dhéné pérgjigje pyetjeve
kérkimore dhe hipotezave.

Né epilog mund té themi se globalizimi ka mundésuar até gé lidhjet midis shogérive té
vendeve té ndryshme pér shkémbimin e mallrave dhe shérbimeve té jené té shumta dhe
té shuméllojshme. Ecuria drejt géndrimeve té njéjta politike ka forcuar tendencén pér
rregulla té njéjta drejt standartizimit jo vetém té pasqyrave raportuese (njé pjesé e
vendeve né zhvillim apo té EJL-sé kané adoptuar ose jané ne proces adoptimi té IFRS-

ve pér ndérmarjet e médha) por dhe Q.K-sé.
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HYRJE

Cyret dhe March (1969) kané argumentuar se firma éshté njé bashkési e grupeve té
ndryshme — aksioneréve, punonjésve, klientéve, furnitoréve dhe shtetit - ku secili prej
tyre duhet té paguajé njé minimum pér té marré pjesé né bashkési (C.Drury Kontabiliteti
Kosto Drejtimi, 2006).

Né ditét e sotme korporatat luajné njé rol t&é madh né jetén ekonomike dhe sociale kudo
ku ato kané shtriré aktivitetin e biznesit. Jean Tirole, president i Shkollés Ekonomike té
Tuluzés né Francé, njé shkollé me frymézim anglo-sakson fitues i ¢gmimit Nobel nga
Akademia Mbretérore e Shkencave e Suedisé pér vitin 2014, ka realizuar njé progres
teorik dhe ka dhéné kontribut né sferén e kérkimit né njé numér té madh fushash, por
mbi té gjitha ai ka gartésuar ményrén se si duhet kuptuar dhe rregulluar funksionimi i
industrisé, e dominuar nga disa korporata apo sipérmarrje té fugishme. Ai thekson se
korporata éshté pjesa mé e réndésishme e realitetit t&¢ ekonomisé dhe tregut né
pérgjithési dhe ményra se si ata sillen né treg, pérbén njé tjetér element gé duhet
studiuar me kujdes. Korporatat pérfagésojné njé entitet ligjor shumé té réndésishém,
mbéshtetur né strukturén e tyre ligjore por dhe organizimin e brendshém, numrin e
punonjésve etj. P. Drucker, pér réndésiné dhe pérgjegjésiné e menaxhimit, pohon se:
“Pérgjegjésia e menaxhimit né shogériné toné é&shté vendimtare jo vetém pér
organizatén, por edhe pérgéndrimin publik ndaj menaxhimit, pér suksesin dhe statusin e
tij, pér té ardhmen e sistemit toné ekonomik e social dhe pér mbijetesén e organizatés si
njé institucion i pavarur” (P. Drucker, 1989). Qeverisja e korporatave ka gené pjesé e
hulumtimit né ekonomi e biznes gé nga viti 1776, kohé kur Adam Smith publikoi Bazat
e Kérkimit mbi Natyrén dhe Shkaget e Pasurisé sé Kombeve dhe mé pas né vitin 1932
kemi botimin klasik t&é BerleY dhe Means pér ndarjen e pronésisé té korporatave nga
kontrolli.Modern corporation and private propriety thekson se shpérndarja e madhe e
pronésisé prish lidhjen ndérmjet pronésisé dhe kontrollit.Megjithaté edhe né kohén e
sotme, té cilésuar si “periudha e liberalizimit” dhe filozofisé sé shtetit laissez-fair, John

Keynes vazhdon té kujtohet edhe 68 vjet pas vdekjes, pikérisht pér theksin gé vinte né

UBerle ishte profesor né Columbia Law School né vitin 1927. Libri i tij, The Modern Corporation and
Private Propérty éshté njé nga studimet me t€ mira né fushen e geverisjes sé korporatave. Berle dhe
Means “The modern corporation and private property”, Macmillan 1932, Edition revised by A Berle,
Columbia University, 1967, Harcourt, Brace and World, New York 1967.


http://en.wikipedia.org/wiki/Columbia_Law_School
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Modern_Corporation_and_Private_Property
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Modern_Corporation_and_Private_Property

faktin se ekonomia duhet té kalojé né plan té dyté pérpara etikés dhe politikés”.
Evoluimin i qgeverisjes sé korporatave, ka béré gé ajo té jeté né epigendér té biznesit,
madje jo vetém té “rritet” me shpejtési si njé temé me interes né literaturén akademike
por edhe t€ marré mé shumé vémendje nga rregullatorét, politikébérésit dhe media
(Clarke, 2004). Réndésia e geverisjes lindi né korporatat moderne pér shkak té ndarjes
sé menaxhimit nga kontrolli pronésisé né organizata. Interesat e aksioneréve jané té
ndryshme me interesat e menaxheréve. Problemi kryesor (ose principal si¢ e njohim) -
agjent, pasgyrohet né menaxhimin dhe problemet e drejtimit, té lidhura pér shkak té
interesave té aktoréve té firmés. Nuk ka njé pérkufizim té vetém té geverisjes sé
korporatave, aq mé tepér ajo mund té shihet nga kéndvéshtrime té ndryshme. Berle &
Means (1932) dhe madje edhe mé herét Smith (1776) kané dhéné pérkufizimet e tyre.
Réndésia e geverisjes sé korporatave né aspektin e performancés dhe cilésisé sé
raportimit financiar éshté béré fokusi i hulumtimit gé nga shpérthimi i skandaleve dhe
mashtrimeve né shogéri té tilla si Parmalat (2002-2003), Enron (Tetor 2001), Xerox (né
vitin 2000) Aig (né vitin 2004) té cilét ulén nivelin e besimit tek aksionerét dhe
investitorét potencialé né aftésiné e ekipeve té menaxhimit pér té raportuar njé
informacion financiar transparent dhe té sakté. Kéto déshtime té transparencés dhe
besueshmérisé sé informacionit financiar né shumé shogéri cuan né nevojén pér té
pérmirésuar cilésiné e raportimit, zgjerimin e strukturave té Kkorporatés duke
implementuar: komitetin e auditimit, strukturén dhe karakteristikat e bordit té
drejtoréve, auditimin e jashtém dhe rregulla té tjera té geverisjes sé korporatave.
Skandalet e korporatave né fillim té shekullit 21 (té tilla si Enron dhe WorldCom) té
cilét né fund guan né aprovimin e legjislacionit Sarbanes-Oxley né vitin 2002, ishin njé
kujtesé e pakéndshme qgé kostot e agjencisé jané shumé reale (Jensen, 2000) dhe mund
té shkatérrojné vleré dhe pasuri anembané (Akti Sarbanes-Oxley né vitin 2002, akt i cili u
pasua me regullimet né ligjet e shumé vendeve si Kanadaja (2002), Gjermania (2002), Afrika e
Jugut (2002), Franca (2003), Australia (2004), India (2005), Japonia (2006), Italia (2006),
Izraeli (2006) dhe Turgia (2006)).

Pesé forcat gé hedhin drité mé shumé mbi geverisjen e korporatave jané: numri i madh i
privatizimeve né dekadat e fundit, reformat né sektorin e fondit té pensioneve, numri i

madh i sipérmarrjeve né vitet 1980 (sidomos né SHBA), integrimi i tregjeve té kapitalit



(sidomos Bashkimi Evropian), liberalizimi né mbaré botén, dhe sé fundi kriza né Aziné
Lindore, Rusi dhe Brazil (Becht et al. 2005).
Studimet empirike né lidhje me qeverisjen e korporatave té kryera né vende té
ndryshme té botés kané nxjerré né pah tiparet e geverisjes sé korporatave né lidhje me
ecuriné ekonomike, strukturén e pronésisé, industring, sistemin juridik, veprimet e
kontrollit duke demonstruar natyrén vullnetare té zbatimit té praktikave té geverisjes sé
korporatave.
Qeverisja e korporatave éshté béré njé céshtje e réndésishme né vendet evropiane né
zhvillim né vitet e fundit, por éshté akoma e panjohur gjerésisht né shumé vende té
tjera. Parimet e OECD-sé e pérkufizojné geverisjen e korporatave si pérfshirje e njé
grupi té marrédhénieve ndérmjet menaxhimit té korporatés (shoqérisé), bordit drejtues
té tij, aksioneréve té tij dhe partneréve té tjeré. Qeverisja e korporatave (IFC) paraget
strukturén me ané té sé cilés pércaktohen objektivat, gjithashtu edhe mjetet me ané té té
cilave arrihen kéto objektiva, si dhe ményra e monitorimit té ecurisé sé tyre (njé sistem
marrédhéniesh, té pércaktuara nga strukturat dhe proceset: marrédhéniet midis
aksioneréve dhe manaxhimit, marrédheniet midis kompanisé dhe grupeve té interesit
(stakeholders). Si furnizues dhe krijues burimesh, punonjésit, kreditorét dhe furnizuesit,
té gjithé sé bashku japin ndihmesé né arritjen e suksesit té shogérisé. Prezenca e njé
sistemi efektiv té qgeverisjes sé korporatave brenda njé shogérie si dhe né térési té njé
ekonomie ndihmon né ofrimin e njé shkalle besimi qé éshté e nevojshme pér
miréfunksionimin e tregut ekonomik. Duhet veguar né kété kontekst ndarja e pronésisé
nga menaxhimi i shoqérisé, cilésia e bordit té drejtoréve i cili luan rol kyg né geverisjen
e shogérisé, pérgjegjésia mbi grupet e interesit si dhe céshtje té tjera té réndésishme
bazuar né parimet e geverisjes sé korporatave.
Parimet e Qeverisjes sé Korporatave sipas OECD-sé synojné (OECD Principles,2004) :

e Kuadér té pérshtatshém ligjor dhe rregullator pér shogérité me kapital

shtetéror/publik;
e Mbrojtje dhe lehtésim té ushtrimit té rolit té aksioneréve;
e Trajtim té barabarté té té gjithé aksioneréve gofté ata né mazhorancé ashtu dhe
minorance;
e Publikim té informacionit dhe transparence;

e Menaxhim strategjik, monitorim efektiv nga bordi dhe pérgjegjshméri té tij



(bordit) ndaj shogérisé dhe aksioneréve si investues té burimeve.

Fokusi i1 Kkétij punimi éshté analiza e tendencés sé geverisjes sé korporatave duke
realizuar matjen e saj né vendet evropiane né zhvillim si dhe né disa prej shogérive qé
veprojné né Shqipéri duke u fokusuar né analizén e situatés aktuale dhe dhénien e
rekomandimeve pér pérmirésime té métejshme. Qeverisja e korporatave varet nga :

(i) kuadri ligjor, (ii) institucional dhe (iii) rregullator. Kuadri ligjor né Shqipéri pér QK
éshté né hapat fillestare, ndonése ka pérmirésime. Kéto pérmirésime pérfshijné shoqgéri
né fusha ose sektoré té caktuar té ekonomisé shqiptare ku sektori kryesor éshté ai
financiar. Njé risi gé duhet pérmendur éshté Ligji Nr. 9901 daté 14.4.2008 “Pér tregtarét
dhe shoqérité tregétare”. Pérsa i pérket kuadrit institucional dhe rregullator né Shqipéri
ekzistojné disa institucione qé kané té paktén njé veprimtari té tyre gé pérgendrohet né
geverisjen e korporatave (AMF,METE etj).Né Shqipéri nuk ka ligj té detyrueshém as
pér shogérité publike dhe as pér ato private pér té zbatuar parimet e geverisjes sé
korporatave.

1. Objektivat e studimit.

Ky punim éshté mbéshtetur né pérmbushjen e disa objektivave ndér té cilat mund té
pérméndim:

1. Rishikimi i literaturés pér sa i pérket disa koncepteve kryesore té geverisjes sé
korporatave, mekanizmave kryesoré qé pérdoren pér vlerésimin e késaj
geverisje. Ky kuadér do té shérbente si njé kuadér teorik pér té bazuar punén e
analizés.

2. Pércaktimin e njé metodologjie pér té matur geverisjen e pérgjegjshme té
korporatave.

3. Kryerja e njé pyetésori pér té evidentuar dhe kuptuar si realizohet geverisja dhe
pér té kuptuar problematikat gé mund té ndeshen gjaté kétij procesi dhe se si kjo
geverisje ndikon né shogéri té ndryshme.

4. Kryerja e njé analize té dhénash bazuar né informacionin cilésor té mbledhur.

5 Paragitja e disa konkluzioneve dhe rekomandimeve té punimit mbéshtetur né

kété analizé té rezultateve.



2. Qéllimi i punimit

Origjina e konceptit t¢ QK lidhet me até té geverisjes i cili si nocion éshté i lidhur me
zhvillimin e shtetit dhe té sé drejtés.

Qeverisja e korporatés synon rritjen e efigencés sé administrimit té shogérisé aksionere
me géllimin final maksimizimin e té ardhurave té aksioneréve. Pér arritjen e Kétij
synimi, pérve¢ motivimit té strukturave administruese, pérdoren edhe njé séré
instrumentash gé nxisin biznesin, duke pérfshiré kontrata t€ ndryshme, struktura
organizative té shoqgérisé dhe pérmirésime legjislative (Matiesen,2002 : 218, E drejta
Shqiptare e Shoqgérive Tregtare Malltezi. A, 2011).

Globalizimi financiar i mundésoi shumé shogérive, né vecanti atyre té cilat kané akses
né tregjet financiare globale, té zbatojné praktika té mira té geverisjes sé korporatave.
Ndérsa réndésia e geverisjes sé korporatave tashmé éshté pranuar, ka vende akoma né
zhvillim té cilét duhet té béjné mé shumé né drejtim té€ mekanizmave té geverisjes sé
korporatave (Shleifer & Vishny, 1997). Ky studim ka pér géllim té tregojé népérmjet
analizés stadin e ndodhjes sé késaj geverisje dhe té kontribuojé vecanérisht né kuptimin
e mekanizmave té geverisjes sé korporatés duke analizuar vendet né zhvillim pérfshiré
dhe Shqipériné, vecanérisht shogérité shqiptare népérmjet disa indekseve té cilét jané
pjesé e llogaritjes sé dimensioneve té pércaktuar dhe té rekomanduara nga literatura pér
geverisjen e korporatave, té cilét do t’i shpjegojmé mé poshté. Kjo analizé do té zgjerojé
aplikimet empirike duke integruar faktorét e zgjedhur pér t’u analizuar né njé model
statistikor, konkretisht né njé regresion té thjeshté linear si dhe duke béré njé analizé té
detajuar gjithashtu statistikore té kétyre faktoréve. Shoqgérité aksionere aktive né
pérgjithési, pérbéjné pjesén mé dinamike té bizneseve shqiptare ku sigurisht kétu béjné
pjesé dhe shogérité qé kemi zgjedhur né studim. Njé pjesé jané shndérruar té tilla gé nga
viti 1993 deri né gershor 2014 (sipas interesimit né QKR). Shndérrimi i subjekteve né
shogéri aksionere si njé formé e avancuar e organizimit té kapitalit dhe aktivitetit
tregtar, pérkon edhe me konsolidimin e bizneseve dhe maturimin e kapitalit té tyre.
Kérkesé e kohés mbetet fakti real qé shogérité aksionere duhet té ndjekin parimet e
geverisjes sé korporatave té publikuar né kode, pasi njé geverisje e miré padyshim gé do
t’i sjellé pérfitime atyre. Qé&llimi i Kkétij studimi né té njéjtén kohé éshté matja e

perceptimeve té aksioneréve, menaxheréve apo drejtuesve té tjeré me pozicione kyce né



shogéri mbi geverisjen e korporatave. Népérmjet studimit do té shohim stadin e
ndodhjes sé qeverisjes sé korporatave té ndaré né dy pjesé, né vendet evropiane né
zhvillim ku bén pjesé edhe Shqipéria si dhe situatén e késaj geverisje né disa nga
shogérité gé veprojné né tregun shqiptar, shogeéri té cilét jané zgjedhur nga xhiro e tyre
(garkullimi), por dhe nga numri i punonjésve gé e pérbéjné até si dhe nga kapitali,
kapital i cili si¢ dihet éshté i pércaktuar me ligj gé né fillim té krijimit té tyre. Shoqérité
aksionere sipas ligjit i kemi me oferté publike (aksionet e té cilave jané té regjistruara
zyrtarisht né bursén e letrave me vleré, vlera minimale e kapitalit themeltar duhet té jeté
10 milioné leké&) dhe pa oferté publike (vlera minimale e kapitalit themeltar éshté 2
milion lek&). Pér té arritur géllimin e studimit éshté béré rishikimi i disa modeleve té
ndryshme duke konkluduar né njé model i cili na ndihmon pér té paré se ku ndodhet kjo
geverisje duke realizuar renditjen e vendeve evropiane né zhvillim né bazé té njé
indeksi té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave. Hapat e ndjekur né kété studim
jané pércaktuar né metodologjiné e studimit. Edhe né rastin e shogérive shqiptare kemi
realizuar té njéjtén gjé duke pércaktuar indeksin e geverisjes sé korporatave pér
shogérité qé kemi marré né studim té cilét veprojné né Shqipéri. Né funksion té
pérmbushjes sé géllimit té punimit objektivi éshté rishikimi i literaturés mbi geverisjen
pér té krijuar bazén e modelit konceptual té kétij punimi.

3.Pyetjet kérkimore dhe hipotezat

Punimi, sic e kemi pérmendur, synon té tregojé stadin se ku ndodhet geverisja e
korporatave né vendet né zhvillim sé bashku me geverisjen né Shqipéri si dhe né njé
pjesé té shogérive shqgiptare duke realizuar njé analizé teorike dhe statistikore. Pyetjet e
ngritura ishin pararendése té ‘hipotezave’ qé pérmenden dhe né kapitujt e méposhtém.
Pér té arritur kété géllim, punimi do t'u japé pérgjigie pyetjeve kérkimore dhe

hipotezave si mé poshté :

Pyetjet kérkimore
a) A kemi njé geverisje té miréfillté té korporatave né Shqipéri né krahasim me vendet e

tjera né zhvillim?



b) Né cilén fazé ndodhet geverisja e korporatave, mbéshtetur né analizén e disa
shogérive gé veprojné né Shqipéri?

Hipotezat
a) ‘“Qeverisja e korporatave né Shqipéri larg praktikave mé té mira té publikuar dhe té
rishikuara né kuadrin e krizés financiare nga OECD-ja krahasuar me vendet e tjera

né zhvillim, éshté faktor ndikues dhe pér zhvillimin ekonomik té vendit”.

b) “Nése shogérité né Shqipéri né pérgjithési né aktivitetin e tyre nuk do té zbatojné té
paktén ato parime gé jané publikuar né kode apo manual atéheré nuk do té kemi njé
geverisje efektive korporate dhe pér rrjedhojé kultura e qeverisjes do té jeté e

reduktuar vetém né disa shogéri dhe jo mé gjeré”.

4. Kufizimet e punimit

Pavarésisht se Ky punim synon té japé njé pamje sa mé té ploté pérsa i pérket fushés sé
geverisjes sé korporatave, i cili pérbén njé profesion té ri si dhe praktikat e geverisjes
jané njé dukuri relativisht e re (Civici A,www.arkivalajme.com, intervisté né Gazetén

MAPQ) shumé mé kompleks se menaxhimi i biznesit dhe mundésisé sé aplikimit té

suksesshém té késaj geverisje kryesisht nga shogeérité gé zhvillojné aktivitet né Shqipéri

vecanérisht kompanive shqiptare, pérvec kontributeve, ky punim shogérohet edhe me
disa kufizime. Mé té réndésishmit pérmblidhen si mé poshté:

- Madhésia e pérgjigjeve té pyetésoréve nga bizneset e marra né studim ishte jo
shumé e madhe (76 shogéri), por nisur nga véshtirésité e marrjes sé pérgjigjeve
mendojmé se jemi né njé nivel té pranueshém pasi pyetésori si¢ do ta shohim mé
poshté i éshté adresuar njé numri té gjeré biznesesh (shogérish). Si rezultat duhet
kushtuar kujdes né pérpjekjen pér té pérgjithésuar té dhénat e kétij punimi.
Véshtirésité né marrjen e pérgjigjeve nga pyetésori kané gené té médha pér arsye té

neglizhencés nga bizneset.

- Té dhénat jané mbledhur né njé periudhé kohore, jo né periudha té ndryshme.

Ndérkag do té ishte me interes shtrirja e tyre né kohé pér té kuptuar mé miré



dinamikat e ndryshimit. Biznesi dihet gé ka dinamikén e tij dhe mbi gjithcka éshté
né ndryshim né lidhje me treguesit apo ecuriné né treg. Pikérisht &shté tregu gé i jep
“vleré” biznesit. Situatat ekonomike dhe pozicionet né treg variojné sipas faktoréve

politiké, social etj.

5. Réndésia e studimit

Origjina e konceptit t&¢ QK-sé lidhet me konceptin e gjeré dhe té pérgjithshém té
geverisjes, si njé nocion i lidhur me zhvillimin e shtetit dhe té sé drejtés.Qeverisja e
korporatave (Q.K) éshté njé strukture marrédhéniesh midis aksioneréve, anétaréve té
bordit dhe administratoréve té kompanie, e ndértuar sipas statutit t€ kompanise,
regulloreve,politikave zyrtare dhe shtetit té sé drejtés (The Corporate Library :217).

Njé geverisje e miré korporatash kontribuon né zhvillimin e njé ekonomie té
géndrueshme duke rritur késhtu performancén e kompanisé dhe aksesin né burimet
hyrése té kapitalit. Kjo do té bénte njé shogéri mé fitimprurése dhe rentabél, duke
favorizuar rritjen e saj ekonomike. Qeverisja e korporatés éshté e réndésishme si pér
shogérité ashtu dhe pér ekonomité kombétare madje thuajse e njéjté po rezulton né
koncepte me geverisjen kombétare e cila pérfagéson procesin e marrjes sé vendimeve
dhe ményrén e implementimit t& kétyre vendimeve. Kjo theksohet dhe nga J
Wolfensohn-shefi i BB-s€ né “A battle for corporate honestly” The Economist” The
World in 1999, f. 38. Ashtu sikurse mirégeverisja kombétare pérfagéson transparencé
dhe pérgjegjshméri, qeverisja e korporatave kérkon sé pari transparencé pér
transaksionet e korporatés si kontabilitet, procedura auditimi etj. Né shkencat
ekonomike Qeverisja (Governance) ka té bé&jé me rolin e personave gé jané té autorizuar
pér mbikéqgyrje, kontrollin dhe drejtimin e njé subjekti. Ata gé jané té ngarkuar me
geverisje zakonisht jané pérgjegjés pér té siguruar qé subjekti i arrin objektivat e tij,
raportimin financiar dhe raportimin né palét e interesuara. Népérmjet kétij punimi
synohet sé pari, té jepet njé kontribut pér ato shogéri gé veprojné né mjedisin ekonomik
né Shqipéri, kryesisht me kapital shqiptar pér té gené sa mé aktiv né zbatimin e
parimeve té geverisjes sé korporatave, té cilét duke nxjerré mésimet e duhura nga kriza
financiare e vitit 2008 té shohin né perspektivé mbi kété geverisje. Pavarésisht se

ekziston njé literaturé e gjeré né fushén e geverisjes sé korporatave, manuale dhe kode,



né vendin toné kjo fushé studimi vazhdon té mbetet e re dhe kérkon pak kohé pér t’u
njohur dhe zbatuar nga shogérité. Pér mé tepér, ndryshimet ¢ médha pas viteve "90-té,
patén ndikimin e tyre si tek shogérité ekzistuese té cilét u tranformuan né pérputhje me
ligjet, si¢ ishte psh rasti i Ligjit “Pér transformimin e ndérmarrjeve shtetérore né shogéri
tregtare” ashtu dhe né metodat e drejtimit, por edhe né bizneset e reja gé lindén. Né kété
kuadér, punimi synon ndér té tjera té japé njé kontribut modest né ndihmé té drejtuesve
té bizneseve dhe menaxheréve té niveleve té ndryshém pér té kuptuar mesa munden
réndésiné e geverisjes sé korporatave. Studimi aktual mund té shérbejé edhe si pikénisje
pér studime mé té thelluara né kété fushé duke zgjeruar gamén e faktoréve té marré né
studim ose duke ndryshuar ndonjé prej tyre duke ditur faktin gé geverisja e korporatave
éshté njé fushé e gjeré pér hulumtime. Sé dyti, studimi mund té pasurohet me té dhéna té
reja né kohé té ndryshme dhe ti shérbejé cfarédo lloj shogérie duke nxjerré konkluzione
té ndryshme né varési té kohés kur do té merret iniciativa pér ta pasuruar me kéto té
dhéna.

Népérmjet identifikimit t& dimensioneve t€ QK-sé mund té hartohen politika t&¢ ndryshme
mbi kété geverisje si dhe té nxirren konkluzione apo té béhen rekomandime specifike nga

strukturat pérkatése té shogérisé.

6. Strukturimi i punimit

Pér kété studim éshté hartuar njé strukturé me synimin pér té gené sa mé argumentues
né lidhje me temén né fjalé. Punimi ndahet né 6 kapituj ku secili prezanton njé aspekt té
vecanté, gjithmoné e lidhur dhe né raport me objektin kryesoré té trajtimit : geverisjen e
korporatave.

Né kapitullin e paré, paragitet metodologjia e studimit e cila éshté e ndaré né tre
nénkapituj ku pérmendim teknikén sasiore, arsyen e zgjedhjes sé pyetésorit pér
mbledhjen e té dhénave si dhe pércaktimin e mostrés dhe procedurés sé mbledhjes sé té
dhénave.

Né kapitullin e dyté paragitet njé rishikim i literaturés mbi geverisjen e korporatave,
aspektet themelore té geverisjes sé korporatave. Qeverisja paré nga kéndvéshtrime té
ndryshme nga literatura. Evoluimin e késaj literature. Rolin e bordeve. Ky kapitull vijon

mé pas me njé véshtrim mbi debatet né lidhje me teorité e geverisjes sé korporatave dhe



modelet e sotme né fushén e geverisjes sé korporatave. Duke analizuar modelet e sotme
né fushén e geverisjes sé korporatave ne kuptojmé mé miré konvergimin e tyre. Pjesé té
kétij kapitulli, t€ cilét na ndihmojné pér té kuptuar aspektet teorike, kemi dhe
transparencén dhe zbulimin, parimet e geverisjes dhe rishikimin e tyre, déshtimet e
geverisjes sé korporatave, rekomandimet pér daljen nga kriza si dhe geverisjen e
korporatave né Shqipéri mbéshtetur né kodet e publikuara té geverisjes. Sigurisht gé
parimet dhe zbatimi i parimeve té publikuar né kode pérbéjné dhe bazén e punimit toné.
Né kapitullin e treté jemi pérgendruar né analizén e geverisjes sé korporatave né vendet
evropiane né zhvillim e bazuar né gjetjet nga literatura. Kapitulli fillon me lidhjen
ndérmjet geverisjes sé korporatave dhe zhvillimit ekonomik, ményrén gé na dérgon pér
tek geverisja e pérgjegjshme e korporatave, matjen e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave né studime té ndryshme né vende té ndryshme, do té ndalemi tek
pércaktimi i njé indeksi té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave pér kéto vende ku
do té tregohet ményra e mbledhjes sé té dhénave dhe burimi pérkatés dhe né fund
rezultatet e hulumtimit (kérkimit).

Ne kapitullin e katért paragitet analiza e geverisjes sé korporatave né disa shoggéri té
cilét veprojné né mjedisin ekonomik né Shqipéri. Shoqérité e kérkuara dhe té marra né
studim jané té tipit shogéri anonime (sh.a) si shogéri té cilét jané mé té konsoliduar né
treg. Edhe ky kapitull vijon me té njéjtat procedura té llogaritjes sé indeksit té geverisjes
sé pérgjegjshme té korporatave ashtu si né rastin e vendeve evropiane né zhvillim. Né
kété kapitull njé pjesé e réndésishme éshté ajo e procedurés sé mbledhjes sé té dhénave,
ményra e hartimit té pyetésorit, duke pérfunduar né epilog me vlefshmériné dhe
besueshmériné e pyetésorit.

Kapitulli i pesté pérmbledh analizén e rezultateve té kérkimit. Kapitulli éshté i pérbéré
nga disa nénkapituj té cilét na japin njé analizé té hollésishme té rezultateve té marra
nga puna né terren népérmjet shpérndarjes sé pyetésoréve nga ku kemi paré mé nga afér

geverisjen e korporatave né shogérité shqiptare.

Kapitulli i gjashté vjen si kapitull pérmbyllés i kétij punimi. Né kété kapitull
pasgyrohen konkluzione specifike té punimit duke u shogéruar dhe me disa rezultate
statistikore nga gjetjet gé ndihmojné kéto konkluzione si dhe disa konkluzione té
pérgjithshme gé mendoj se jané té réndésishme, gjithashtu né fund té kétij kapitulli

jepen dhe disa rekomandime né lidhje me geverisjen e korporatave (QK).
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KAPITULLI I

METODOLOGJIA E STUDIMIT

1.1 Procedura metodologjike (fazat kryesore té procesit té hulumtimit).

Qéllimi i metodologjisé éshté qé té kuptohet thelbi i njohurive shkencore dhe té vendos
parimet themelore né pérvetésimin e saj dhe shqyrtimin kritik.Ajo ka rolin e vet kryesor
né ¢do studim.

Té dhénat. Cdo puné hulumtuese-shkencore empirike fillon me mbledhjen e té
dhénave. Té dhéna shkencore relevante jané ato té dhéna gé jané né funksion té
hulumtimit, ose, té cilat jané té specifikuara né géllimin e hulumtimit dhe gé mund té
lidhen me hipotezén e parashtruar. Pastaj, kéto jané té dhéna t& mbledhura me teknika
dhe procedura té standardizuara pér mbledhjen e té dhénave.

Metodologjia e pérdorur éshté né funksion té géllimeve té véna né fillim té studimit.
Studimi éshté mbéshtetur né njé kérkim empirik. Né ndértimin e metodologjisé sé
kérkimit kam synuar gé té realizoj kontakte direkte me persona gé mbajné pozita kyce
né shoqéri pér té shmangur sa mé shumé pérgjigjet e pavlefshme dhe krijimin e njé
tabloje joreale pér geverisjen e korporatave. Fokusin kryesor té punimit e pérbén matja e
geverisjes sé korporatave si né vendet evropiane né zhvillim ashtu dhe né shoqgérité
shqgiptare. Punimi pérgéndrohet né matjen e géndrimeve mbi kété geverisje, perceptimin
mbi kété geverisje, gadishmérisé mbi zbatimin e parimeve té késaj geverisje. Pér
kryerjen e kétij studimi éshté grumbulluar dhe studiuar literaturé me géllim realizimin e
analizés dhe krijimin e bazés teorike pér hulumtim té métejshém. Mbi bazén e
literaturés sé studiuar jané ngritur dhe hipotezat pérkatése pér t’u vértetuar né vijim.
Nga rishikimi i literaturés mbi geverisjen e korporatave rezultoi se ekziston njé
literaturé e gjeré mbi kété céshtje, géllimi 1 kétij studimi éshté té tregojé lidhjen qé
ekziston ndérmjet variablave.

Metodologjia e pérdorur né kété punim kombinon té dhénat primare me ato sekondare.
Té dhénat primare jané siguruar népérmjet pyetésoréve, pasqyruar né kapitullin e dyté té
shpérndaré né qytete té ndryshme né shogéri anonime si shogéri té konsoliduara né treg
dhe gé pérbéjné dhe mbajné padyshim njé pjesé té réndésishme té sektorit té ekonomisé

dhe mé konkretisht nga sektori i prodhimit, shérbimit, fason apo industria pérpunuese
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etj. Té dhénat sekondare jané rezultat i rishikimit té njé literature té€ gjeré dhe
bashkékohore mbi geverisjen e korporatave. Kjo literaturé éshté siguruar nga kérkimet
né Bibliotekén Kombétare, né até té Universitetit té Tiranés né Fakultetin e Ekonomisé
dhe né bibliotekat elektronike té disa universiteteve evropiane apo amerikane, si dhe
nga burime interneti. Gjithashtu rishikimi teorik éshté mbéshtetur dhe né legjislacionin
shqgiptar gé specifikon ményrén e funksionimit té shogérive tregtare né pérgjithési dhe
Sh.a-ve né vecanti si dhe V.K.M-ve té ndryshme apo Udhézimeve té DRT-ve.
Gjithashtu kané shérbyer raportet vjetore té bankave té ndryshme, buletine ekonomike
apo buletine té shogatave té ndryshme, si dhe libra akademiké mbi fushén studimore.
Punimet akademike si kérkimet shkencore, punime konferencash apo dhe leksione mbi
fushén kérkimore, kané plotésuar kuadrin e burimeve sekondare. Té dy tipet e
informacioneve kané shérbyer né analizat e kryera né kété studim, si dhe kané ndihmuar
metodologjiné e pérdorur pér té paré se cilat jané problemet e geverisjes sé korporatave
né Shqipéri dhe se si mund ta pérmirésojmé kété geverisje. Metodologjia e pérdorur né
kapitullin e dyté e cila ka té béjé me geverisjen e korporatave né vendet evropiane né
zhvillim mbéshtetet né té dhénat sekondare. Politikat e zhvillimit té géndrueshém té
zbatuara nga disa vende té botés kané véné theksin né ményré té garté mbi rolin kycg té
pérgjegjésisé sociale té korporatés. Pérgjegjésité mjedisore dhe sociale, por veganérisht
ato gé lidhen me qgeverisjen e pérgjegjshme té korporatave jané pjesé integrale e
performancés dhe e géndrueshmérisé afatmesme dhe afatgjaté. Studimet empirike né
lidhje me geverisjen e korporatave té kryera né vende té ndryshme kané nxjerré né pah
tiparet e geverisjes sé korporatave né lidhje me ecuriné ekonomike, strukturén e
pronésisé, industring, sistemin ligjor, veprimet e kontrollit dhe demonstrimin e natyrés
vullnetare té zbatimit té praktikave té késaj qeverisjeje (geverisjes sé korporatave).

Qeverisja e korporatave éshté béré njé ¢éshtje e réndésishme né vendet evropiane né
vitet e fundit, por éshté thuajse e panjohur ose né disa raste pak e njohur né shumé
vende té tjera, kryesisht ato né zhvillim. Né& shumé vende né zhvillim, geverisja e
korporatave mbetet njé ide e diskutueshme né aspektin e bazés konceptuale,
karakteristikave, efikasitetit dhe zhvillimin e ardhshém (Kuznetsov & Kuznetsova,
2009), gjithashtu duke theksuar réndésiné e geverisjes sé miré té korporatave, aplikimi i
saj duhet té rezultojé me rritje né ¢mimin e aksioneve dhe né térhegjen e kapitalit

(McGé, 2008). Qéllimi né kété pjesé té studimit (kapitulli i dyté) éshté té realizojmé
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renditjen e vendeve evropiane né zhvillim mbéshtetur né njé indeks té geverisjes sé
pérgjegjshme té korporatave. Pér té véné né zbatim kété géllim, sé pari kemi
identifikuar dimensionet e nevojshme (D) pér té matur geverisjen e pérgjegjshme té
korporatave (GCR). Komponentét e ¢do dimensioni jané nén-indekse, sé dyti éshté
pércaktuar njé metodé pér té llogaritur indeksin e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave (GCR) pér vendet evropiane né zhvillim, sé treti kemi realizuar rankimin e
shteteve sipas vlerés sé indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, sé katérti
kemi realizuar lidhjet (korrelacionet) ndérmjet treguesve qé formojné dimensionet e
ndryshme té qeverisjes sé pérgjegjshme té Kkorporatave. Gjithashtu, duke pasur
informacion dhe pér GDP-né (PBB) pér vendet e marra né studim kemi realizuar dhe
klasifikimin e shteteve sipas pérdorimit té indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave GCR dhe atij t¢ GDP-sé (PBB)/frymé. Sé fundi kemi realizuar njé
korrelacion ndérmjet indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave dhe GDP
(PBB)/frymé pér vértetimin e hipotezés sé késaj pjese.

Né kété pjesé té analizés, né raport me vendet e tjera né zhvillim, do shikojmé edhe
rastin e Shqipérisé e cila edhe veté si vend bén pjesé né vendet né zhvillim prej nga do
t’i japim pérgjigje pyetjes kérkimore gé pérmendém dhe mé lart : A kemi njé qgeverisje té
miréfillté té korporatave né Shqipéri né krahasim me vendet e tjera né zhvillim? Né té
njéjtén kohé do té vértetojmé hipotezén: “Qeverisja e korporatave né Shqipéri larg
praktikave mé té mira té publikuar dhe té rishikuara né kuadrin e krizés financiare nga
OECD-ja krahasuar me vendet e tjera né zhvillim, éshté faktor ndikues dhe pér
zhvillimin ekonomik té vendit”, duke realizuar njé lidhje pozitive midis dimensioneve té
nevojshme pér té matur geverisjen e pérgjegjshme té korporatave ndérmjet vendeve té
marra né studim dhe produktin e brendshém bruto GDP (PBB), ku dihet gé ky produkt
éshté vlera e tregut e té gjitha mallrave dhe shérbimeve pérfundimtare té njohura
zyrtarisht qé prodhohen brenda njé vendi. PBB/frymé pérdoret si njé tregues i standardit

material té jetesés sé njé vendi.

1.2 Teknika sasiore
Njé nga strategjité e kérkimit té pérdorura pér realizimin e studimeve éshté ajo e
mbéshtetur né survejime dhe pyetésoré. Njé tekniké kjo jo vetém efikase por dhe

profesionale pér studime (Saunders et al., 2009).
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Gjithashtu sipas literaturés (Saunder,Lewis dhe Thornhill, 2009) anketimi éshté ményra
mé efikase pér t€ mbledhur té dhéna nga individé ose pérfagési, me synim gé té béjé
pérgjithésime pér popullsing né térési. Pér analizén e té dhénave té kapitullit té treté e
cila ka té béjé me qeverisjen e korporatave né shogérité gé veprojné né mjedisin
ekonomik né Shqipéri kemi realizuar shpérndarjen e pyetésoréve prané disa bizneseve
gé operojné né disa qytete. Konkretisht né gytetet e Shkodrés, Lezhés, Tiranés, Durrésit,
Lushnjés, Vlorés, Sarandés, Shkodrés, Gjirokastrés, Elbasanit, Korcés. Shpérndarja e
pyetésoréve prané kétyre bizneseve u realizua népérmjet kontakteve personale si dhe
duke pérdorur postén elektronike si ményra mé e shpejté e kontaktit. Pér arritjen e
objektivave té késaj pjese té studimit u mendua té merret opinioni i specialistéve,
aksioneréve, drejtuesve té korporatave né vend lidhur me geverisjen e korporatave,
vecanérisht né korporatat ku ata béjné pjesé, ¢éshtjet me té réndésishme qgé lidhen direkt
apo indirekt me to. Fakt real éshté se teknika sasiore analitike pérdoret pér té analizuar
lidhjet dhe pér té nxjerré konkluzione nga té dhénat e fituara népérmjet pyetésoréve apo
intervistave té strukturuara.

Kujt i éshté drejtuar pyetésori? Theksojmé se krahas informacionit t& grumbulluar
nga burime té ndryshme pérsa i takon geverisjes sé korporatave, kryesisht né vendet né
zhvillim, u krye njé vrojtim pér té marré mendimin e drejtpérdrejté té pérfagésuesve té
kétyre korporatave né Shqipéri mbi geverisjen né shoqérité ku béjné pjesé. Né kété
vrojtim kané marré pjesé 119 shogéri/biznese nga té cilét 76 i jané pérgjigjur pyetésorit,
43 shoqgéri nuk u pérgjigjén, ndérkohé 11 shogéri nuk e morén até pér neglizhencé. Té
anketuarit, pérfagésues té bizneseve kané gené té gjinive, profesioneve dhe té grup-
moshave té ndryshme té cilét mbanin pozicione kyce né shoqérité e tyre si menaxheré
apo drejtues departamentesh, etj. Pér té gené sa mé i suksesshém vrojtimi, shpérndarja e
pyetésoréve u bé e tillé gé kampioni i pérzgjedhur i kétij studimi té ishte sa mé
pérgjithésues. Pérsa i takon kualifikimeve, pjesa mé e madhe tyre zotérojné njé diplomé
té studimeve té ciklit té dyté dhe té treté (68%), kryesisht né fushat financé, ekonomiks
ose té menaxhimit. Njé nga strategjité e kérkimit té pérdorura pér realizimin e
studimeve éshté ajo e mbéshtetur né vrojtime me pyetésoré e cila éshté njé nga teknikat
e mbledhjes sé té dhénave qé i pérkasin késaj strategjie. Pérdorimi i strategjisé sé
vrojtimit mundéson mbledhjen dhe analizén sasiore té té dhénave duke pérdorur

statistikén pérshkruese dhe até analitike. Gjithashtu té dhénat e mbledhura népérmjet
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késaj strategjie mund té pérdoren pér té sugjeruar arsyetime té mundshme pér lidhje té
caktuara ndérmjet variablave dhe pér té krijuar modele té kétyre lidhjeve. Metodat e
arritjes sé géllimit té studimit jané nga mé té ndryshmet duke paré dhe duke vlerésuar
njékohésisht avantazhet dhe disavantazhet e secilés prej tyre. Pérdorimi i pyetésoréve si
metodé pér mbledhjen e té dhénave né kété material mundéson jo vetém analizimin e
lidhjeve t¢ mundshme ndérmjet variablave té€ marré né studim, por jep mundésiné edhe
té disa rekomandimeve lidhur me geverisjen e korporatave. Gjithashtu gjaté hartimit té
tij u bé kujdes gé té mbaheshin parasysh dy elementé kryesoré si: besueshméria, e cila
ka té béjé me faktin nése pyetésori do té prodhojé ose jo rezultate té€ géndrueshme né
kohé té ndryshme dhe pér zgjedhje té ndryshme, si dhe vlefshméria e pyetjeve. Pér té
vlerésuar vlefshmériné e pérmbajtjes u pérdor metoda e “panelit t&€ ekspertéve”, t& cilét
morén pjesé né hartimin e pyetésorit. Pyetjet jané formuluar né ményreé té tillé gé té jené
sa mé té kuptueshme nga i anketuari duke zgjedhur pérgjigjen népérmijet alternativave té
parashikuara né pyetésor, ku njé pjesé éshté shkallézuara sipas shkallés Likert (1 deri né
3) ku si¢ dihet né kété shkallé subjektet tregojné shkallén e pajtimit ose mospajtimit me
secilén nga formulimet.

Gjaté hartimit té pyetésorit njé réndési té vecanté ju kushtua jo vetém strukturimit té
pyetjeve por edhe formulimit té tyre né ményrén e duhur né ményré gé edhe pérgjigjet
té ishin té vlefshme dhe né dobi té synimit kryesor. Lidhur me testin e besueshmérisé,
njé ményré pér t’a vlerésuar até éshté matja e géndrueshmérisé sé brendshme, psh
népérmjet llogaritjes sé Koeficientit Cronbach Alfa. Bazuar né llogaritjet pér
koeficientét Cronbach Alpha pér matjen e géndrueshmérisé sé brendshme té pyetésorit u
arrit né konkuzionin se vlera e tyre ishte mé e larté se 0.7, (norma e lejuar) duke treguar
géndrueshméri té pyetésorit. Duke ditur se secila nga pyetjet paraget njé variabél i cili
mund té marré mé shumé se njé pérgjigje, éshté menduar gé né pyetjet e mbyllura
alternativat e pérgjigjeve té jené sa mé reale né ményré qé té merret informacioni i
nevojshém. Pyetésori (bashkélidhur shtojca 5) pérbéhet nga disa pjesé. Pjesa e paré (A)
na siguron informacion té pérgjithshém mbi shogéring, duke pérfshiré kétu vitet e
aktivitetit, ményra e krijimit t& shoqgérisé, madhésia e saj né varési té numrit té té
punésuarve, njohurité e tyre lidhur me Kodin e Drejtimit té Brendshém té Shoqgérive
Aksionere etj. Pjesa e dyté (B) na siguron informacion lidhur me parimet e geverisjes sé

korporatave (bazuar né manualin (kodin) e geverisjes sé korporatave), duke u fokusuar
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né disa nga aspektet kryesore si — Té drejtat e aksioneréve (Kapitulli I), Roli i aktoréve
né praktikat e geverisjes sé shogérive (Kapitulli 11), Transparenca & Zbulimi, (Kapitulli
I11), Roli dhe pérgjegjésia e késhillave mbikéqyrés (Kapitulli 1V), Detyrimet & Zbatimi
(Kapitulli V), Njohurité, Vlerésimet, Politikat dhe Pengesat (Kapitulli V1), Zbatimi i
parimeve té brendshme pér shogérité e paregjistruara né bursé si dhe politikat e
mbrojtjes nga risku i krizés (Kapitulli VII). Té gjithé kapitujt sigurojné njé informacion
té ploté lidhur me ¢éshtjet kryesore dhe pyetjet e ngritura pér studim. Vrojtimi né terren
zgjati rreth 10 javé, dhe intervistat u kryen népérmjet ballafagimit ballé pér ballé me té
intervistuarin pasi marrja e pérgjigjeve né rrugé elektronike nuk pati sukses. Mbéshtetur
né neglizhencén gé u vu re gjaté studimit, u pa e arsyeshme gé shogeérité té kontaktohen
drejtpérsédrejti dhe té dhénat jané marré plotésisht népérmjet intervistave té
drejtpérdrejta. Fakt real éshté qé edhe né disa studime té ngjashme intervistimi ka
rezultuar i suksesshém kjo pasi pérgjigjet me e-mail nuk jané dhéné nga i intervistuari.
Pjesé e kétij procesi ishte krijimi i databazés me té dhénat e grumbulluara si dhe
pérpunimi dhe analiza statistikore e tyre. Crosstabulation, frequencies, corelation u
realizuan népérmjet paketés statistikore SPSS 17 dhe programit Excel (opsioneve
statistikore). Analiza e té dhénave éshté kryer népérmjet analizés deskriptive, tabelave
té Kkrygézuara, testeve té pavarésisé, korrelimet midis variablave, ndértimit dhe
shqyrtimit té hipotezave etj. Pra, jo vetém njé analizé pérshkruese por edhe njé analizé
analitike. Pyetésori u testua paraprakisht né 10 biznese. Rezultati i testit tregoi se pyetjet
e pyetésorit ishin té formuluara sakté dhe té qarta pér t’u kuptuar. Né kété kapitull do t’i
japim pérgjigje pyetjes kérkimore: Né cilén fazé ndodhet geverisja e korporatave
mbéshtetur né analizén e disa shogérive gé veprojné né Shqipéri? si dhe do té
vértetojmé hipotezén: “Nése shogérité né Shqipéri né pérgjithési né aktivitetin e tyre
nuk do té zbatojné té paktén ato parime gé jané publikuar né kode apo manual atéheré
nuk do té kemi njé geverisje efektive korporate dhe pér rrjedhojé kultura e geverisjes do
té jeté e reduktuar vetém né disa shogéri dhe jo mé gjeré”. Edhe né kété pjesé té
analizés pér shogérité shqiptare kemi ndjekur té njéjtén rrugé pér té pércaktuar indeksin
e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (si indeks i pérbéré nga nén-indekse) ku sé
pari, kemi identifikuar dimensionet e nevojshme (D) pér té matur qeverisjen e
pérgjegjshme té korporatave (GCR) duke vijuar me hapat e tjeré gé i kemi pérmendur

mé lart dhe pér vendet evropiane né zhvillim dhe do i shohim konkretisht mé poshté té
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analizuar. Pérpara fillimi té analizés mbajtém parasysh faktin se shogérité me kapital té
larté dhe garkullim té larté né pérgjithési jané shogéri té miréstrukturuara. Shoqéri té
médha shqiptare, edhe pse té dobésuara nga viti i 5-té radhazi i krizés sé pas 2008-és
vijojné té pérpigen pér té mbijetuar, té pérshtaten, sofistikohen dhe té konkurojné né
treg. Késhtu pér vitin 2013 shoqgéria e paré né renditje éshté Bankers Petroleum Ltd, me
njé garkullim vjetor rreth 484 milioné euro ndjekur nga shogéria Kastrati Sha, operator
né tregtimin e karburanteve,me xhiro vjetore 457 milioné euro. Struktura e kapitalit,
sipas Margaritis & Psillaki (2010) i referohet strukturés sé borxhit dhe té kapitalit té
mbajtur nga njé firmé vecanérisht né terma afat-gjaté. Gjithashtu Margaritis & Psillaki
(2010) argumentojné se éshté e réndésishme pér té gjetur njé strukturé optimale té
kapitalit ose kombinim optimal té borxhit dhe té kapitalit né ményré gé kjo strukturé té
maksimizojé vlerén e firmés. Qeverisja e korporatave ndihmon pér té siguruar njé
pérdorim efecient té kapitalit nga korporatat. Gjithashtu geverisja e miré e korporatave
ndihmon edhe faktin qé ato t& marrin né konsideraté interesat e njé diapazoni té gjeré
aktorésh si edhe komunitetit né té cilén ato operojné dhe qé bordet té jené pérgjegjés
para shogérisé dhe aksioneréve. Kjo nga ana e vet ndihmon gé korporatat té operojné né
té miré té shogérisé si njé e téré. Ajo ndihmon pér ruajtjen e besimit té investitoréve
vendas dhe té huaj dhe té térheqé kapitalin afatgjaté (OECD, 1999). Qeverisja e
korporatave gjaté dy dekadave té fundit éshté béré gjithnjé e mé e réndésishme si dhe e
debatueshme. Krizat financiare kané nxjerré né pah si njé prej shkageve kryesore
geverisjen e dobét té korporatave, ndaj dhe bizneset “duke nxjerré mésime” duhet té
béhen shumé mé té ndjeshme né kété drejtim pér té€ mos “ndjeré” mé pasoja negative,
pasi kriza financiare vazhdon té mbetet prezent, pra nuk ka kaluar plotésisht. Sipas
Weston & Brigham (1992), kapitali optimal éshté ai g& maksimizon vlerén e tregut té
aksioneve té firmés ndérsa Graham & Harvey (2001) sugjerojné se firmat duhet té
identifikojné strukturén e tyre optimale té kapitalit dhe té pérpigen pér ta arritur dhe pér
ta mbajtur até. 76 shoqérité e studimit toné, té cilét dhané pérgjigje té ploté (pérfshiré
kétu té gjithé shogérité 119), jané shogéri me garkullim kapitali té larté, t& zgjedhur qé
né vitin 2012 té cilat operojné suksesshém né treg né Shqipéri. Arsyeja e késaj
pérzgjedhje éshté se shogérité me garkullim kapitali mé té larté kané mundési, ose mé
sakté priren pér té zbatuar parimet geverisjes sé korporatés, né ményré gé té kené ecuri

té miré né treg dhe té mbajné dhe/ose rrisin pozicionin e tyre e pér rrjedhojé fitimet. Té
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dhénat e pérgjithshme publike pér bizneset ku béjné pjesé: numri i shogérive, statusi apo
forma ndodhen né Qendrén Kombétare té Regjistrimit (QKR), té cilét lidhen me emrat e
individéve té regjistruar si aksioner, administrator/drejtor ekzekutiv pér té gjitha tipet e
shogérive pérfshiré kétu edhe dy llojet mé té réndésishme, até anonime — Sh.a — dhe té
shogérive me pérgjegjési té kufizuar — Sh.p.k — si dhe té dhénat e kontaktit pér shoqérité
pérkatése. Pér géllimin e studimit né Korrik té vitit 2012, kur filluam punén hulumtuese,
ju drejtuam QKR-sé pér informacion, ku pas mbledhjes sé té dhénave pér listén e
shogérive dhe vendndodhjen e tyre mbéshtetur dhe né informacione pér garkullimin e
tyre (xhiron vjetore gé realizojné) morém edhe mendime informuese dhe teknike mbi
shogérité pér té patur mundési pér t’ju drejtuar atyre. Gjithashtu me sa mundési u
krijuan morém informacion dhe prej Drejtorive Rajonale Tatimore, ku si¢ dihet kétu
éshté njé pjesé e véshtiré pér informim né kuadér dhe té konfidencialitetit, pikérisht ku
ata béjné pjesé si DRT, p.sh Tirané, Durrés etj.Kontaktuam gjithashtu pér disa

informacione dhe QKL-né.

1.2 Arsyet e zgjedhjes sé pyetésorit si metodé pér mbledhjen e té dhénave

Pérdorimi i metodave kérkimore éshté i njé réndésie té vecanté sidomos sot Kku
pérzgjedhja e pérpunimi i informacionit éshté gjithmoné e mé i véshtiré, pér shkak té
shtimit dhe rritjes sé frekuencés sé kétij té fundit. Konkretisht, pérdorimi i strategjisé sé
survejimit mundéson mbledhjen dhe analizén sasiore té té dhénave duke pérdorur
statistikén pérshkruese (deskriptive) dhe até inferenciale (representative), dhe padyshim
kjo strategji éshté njé ményré efikase rekomanduar nga literatura mbi metodologjiné e
kérkimit (Saunders et al., 2000 & Brace, 2004). Gjithashtu té dhénat e mbledhura
népérmjet késaj strategjie mund té pérdoren pér té sugjeruar arsye té mundshme pér
lidhje té caktuara ndérmjet variablave dhe pér té krijuar modele té kétyre lidhjeve
(Saunders et al., 2009: 144). Zgjedhja e metodologjisé kérkimore gé do té pérdorej né
kété punim ishte njé sfidé mé vete, aqg mé tepér duke ditur réndésiné e instrumenteve
kérkimoré dhe lidhjen qé kané kéto me cilésiné e punimit. Sipas Khandwalla (1976) nuk
ka njé metodé kérkimi gé mund té konsiderohet si mé e mira. Secila nga metodat e
pérdorura shogérohet me avantazhe dhe disavantazhe. Zgjedhja e metodés mund té
béhet duke u mbéshtetur né disa kritere. Pér shembull Khandwalla (1976) pérdor si

kritere pér té krahasuar metodat e kérkimit: kontrollin mbi variablat, pérgjithésimin e té
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dhénave, vlefshmériné e matjes, shpejtésiné dhe lehtésiné pér pérdorimin e metodés.
Mundésia pér té pérgjithésuar té dhénat duke pérdorur metodén e kérkimit me pyetésoré
vlerésohet e larté né rastin e pyetésoréve. Si rezultat, pérdorimi i pyetésoréve si metodé
pér mbledhjen e té dhénave né kété punim mundéson hetimin e lidhjeve t¢€ mundshme
ndérmjet variablave té marré né studim. Lénia e kohés sé mundshme pér plotésimin e
pyetésorit ka ndikuar né dhénien e pérgjigjeve té sakta. Theksojmé se duke ditur numrin
e pyetésoréve dhe duke u kujdesur gé né to té shkruhej realiteti, mendoj se edhe

pérgindja e gabimeve éshté e papérfillshme.

1.3 Pércaktimi i mostrés dhe procedura e mbledhjes sé té dhénave

Qéllimi kryesor ishte mbledhja e té dhénave nga kéto biznese pér té kuptuar ményrén se
si realizohet geverisja e korporatave né shoqérité shgiptare. Pér shpérndarjen e
pyetésorit u mendua té pérdoren dy ményra: shpérndarja e pyetésoréve prané bizneseve
népérmjet kontakteve personale dhe shpérndarja népérmjet postés elektronike, por
ményra e dyté nuk rezultoi efikase pér arsye se bizneset nuk u pérgjigjen ashtu si¢ pritej,
ndoshta pér mungesé kohe, ndoshta pér neglizhim apo mosdhénie informacioni si
sekret, pasi konsiderohej prej tyre konfidencial (ky éshté njé dizavantazh i mbledhjes sé
té dhénave me ané té pyetésorit, kryesisht né rrugé elektronike). Pyetésorét u
shpérndané né qytetet Shkodér, Durrés, Lezhé, Tirané etj, pasqyruar kjo né grafikét dhe
tabelat e shtojcés 1. Kampioni i kétij studimi pérbéhet: gjithsej 119 pyetésoré nga ku né
fund morém pér pérpunim 76 pyetésoré. Kampioni i pérdorur né studim né kété ményré
éshté i pranueshém pavarésisht se mund té konsiderohet i vogél. Pikérisht edhe kété
mund ta konsiderojmé njé ndér kufizimet e Kkétij punimi. Megjithaté ajo mund té
konsiderohet pérfagésuese nése marrim né Kkonsideraté raportin = ‘numér
pérgjigjesh/variab&l’. né momentin fillestar, t€ nisjes s€¢ punés duke marré pér bazé
numrin e shogérive qé mendohej se do sillnin pérgjigje, ajo pérfagésonte aférsisht 10%
té totalit té shogérive aktive. Sipas informacionit té marré nga QKR-ja numri i shogérive
anonime deri né Korrik 2012 aktive ishte 1225 gjithsej (1146 sh.a aktive nga 3.9.2007-
dhjetor 2010 sipas raportit t¢ QKR-sé&, Malltezi. A, 2011).Ndérkohé njé klasifikim i
hollésishém pér té gjitha tipet e shoqérive jepet gjithashtu né grafikét dhe tabelat e
pasqyruara né shtojcén 1 té punimit. Né kété shtojcé grafiku 1 tabela 1, pasqyrojné

ndarjen e pyetésorit sipas qyteteve, grafiku 2 tabela 2, shogérité, pra shogérité anonime
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gé nuk i jané pérgjigjur pyetésorit té studimit, grafiku 3 tabela 3, shogérité (shoqérité
anonime) gé i jané pérgjigjur pyetésorit, grafiku 4 tabela 4, ndarjen e shogérive sipas
aktivitetit, grafiku 5 tabela 5, shogérité e grupuara sipas aktivitetit, grafiku 6 tabela 6,
ndarja sipas prefekturave, grafiku 7 tabela 7, pasqyron numrin e shogérive kolektive,
grafiku 8 tabela 8, pasqyron numrin e shogérive komandite, grafiku 9 tabela 9, pasqyron
shogérité me partner té huaj, grafiku 10 tabela 10, pasqyron shogérité aktive (sh.a) sipas
rretheve, grafiku 11 dhe grafiku 12, pasqyrojné statusin dhe numrin e shogérive
anonime, tabela 11 shogérité anonime vetém si numér gjithsej, grafiku 13 tabela 12,
pasgyrojné numrin e degéve pér shogérité e huaja, grafiku 14 tabela 13, pasqyrojné
numrin e degéve sipas statutit dhe sé fundi pér kété shtojcé (shtojcal) grafiku 15 tabela
14, pasqyron numrin e shpk-ve sipas gyteteve ku ato ndodhen.
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KAPITULLI 11

RISHIKIMI | LITERATURES MBI QEVERISJEN E
KORPORATAVE.ASPEKTET THEMELORE TE QEVERISJES SE
KORPORATAVE

Né kété kapitull trajtohen konceptet teorike té punimit. Synimi kryesor i kétij kapitulli
éshté pasqyrimi i bazés teorike té punimit pér qeverisjen e korportave paré nén
kéndvéshtrimin e kérkimeve té realizuara nga studiues apo studime té ndryshme.Né
ditét e sotme korporatat si entitete ligjore me profile té ndryshme luajné njé rol té madh
né jetén ekonomike dhe sociale kudo ku ato kané shtriré aktivitetin e tyre té biznesit.
Korporata éshté forma dominante e organizimit té firmave, né lidhje me fitimin neto.
Angazhojné né puné né pjesén mé té madhe té rasteve pér té maksimizuar fitimet e tyre
miliona e miliona njeréz dhe kané né pérbérje nga njé né shumé aksioneré. Aktivitetet e
tyre ndikojné né jetén e secilit punonjés. Termi korporaté né njé pérkufizim éshté
pércaktuar né kété ményré: “Njé korporaté &shté njé genie artificiale e padukshme, e
paprekshme gé ekziston vetém né saj€ té respektimit dhe t€ soditjes s€ ligjit” (Financial
Management, George A.Aragon 1987).Duke qgené se korporata &shté njé genie
artificiale shpesh njerézit i referohen asaj si genie reale. Ajo ka fuginé e genies
njerézore ndaj ajo mund té ndjeké e mund té ndiget, ajo mund té béjé pjesé dhe té marré
pjesé né kontratat gé pérpilon e nénshkruan dhe njeh pronésiné né emér té saj.

Qeverisja e korporatave éshté bashkudhétare e genies sé ekzistencés sé korporatave, ajo
i referohet strukturave dhe procedurave pér drejtimin dhe kontrollin e shogérive
tregtare, duke véshtruar né ményré strategjike marrédhéniet ndérmjet drejtoréve,
pronaréve/aksioneréve dhe partneréve té tjeré — Komiteti Cadbury (Britaniné e Madhe).
Studimet mbi geverisjen e korporatave tregojné se shogérité pérdorin forma dhe aftési
pér té menaxhuar dhe padyshim gé geverisja éshté njé pérbérés i réndésishém i aftésisé
Sé organizatés pér té konkuruar me sukses (Burnes, 2009).Té geverisésh me efektivitet
duhet t€ mbéshtetesh mbi baza té géndrueshme dhe té specifikuara garté né organizata
(Velnampy & Prathépkanth, 2014). Qeverisja e njé korporate éshté art mé vete dhe
kérkon krahas vizionit dhe kapacitete dhe aftési si binom ky né unison (Judge &
Douglas, 2009).
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Qéllimi i kétij kapitulli éshté té eksplorojé literaturén mbi geverisjen, pér té krijuar bazat
pér ndértimin e modelit t¢ propozuar. Rishikimi i literaturés fillon me qgeverisjen, cfaré
pérfagéson ajo, pérkufizime té ndryshme, nga ku kemi véné re gé nuk ka njé pérkufizim
té vetém mbi geverisjen, duke vazhduar né pjesén e dyté me teorité e modelet kryesore

té geverisjes sé korporatave.

2.1 Qeverisja e korporatés paré né kéndvéshtrime té ndryshme nga literatura
Identifikimi i parimeve kryesore pér geverisje té suksesshme sipas parimeve te
geverisjes né pérgjithési ka té béjé me standarde té larta geverisje pér ruajtjen e besimit
publik, nevoja pér pérmirésim té vazhdueshém né njé boté né ndryshim.

Né kété fillim shekulli té ri ekonomia botérore po péson ndryshime rrénjésore jo vetém
me ritme marramendése té zhvillimit, por njékohésisht edhe me mekanizmat e
funksionimit dhe né filozofiné e saj. Né radhé té paré dhe né ményré mé té dukshme
shfaget i ashtuquajturi “ globalizim ekonomik™, i lidhur ngusht¢ me pérhapjen né
shkallé botérore té shérbimeve, lévizjen e kapitalit, té fugisé punétore, té inovacioneve,
krijimin e tregjeve globale, té zgjerimit té firmave dhe shogérive multinacionale dhe i
produkteve “made in world” etj. Globalizimi né ditét e sotme ka pérfshiré ndér té tjera
edhe prodhimin e mallrave dhe shérbimeve. Né kété kuadér mund té themi gé
globalizimi, nevoja pér t’ju pérgjigjur mé shpejt kérkesave né rritje t€ konsumatorit pér
mallra dhe shérbime (orientimi nga konsumatori si objektiv strategjik), shkrirjet dhe
blerjet, inovacioni, teknologjia, riorganizimi, rénia e shitjeve ose pjesés sé tregut etj,
jané disa nga faktorét gé nxisin nevojén pér njé geverisje té efektshme né korporata
(Victor & Franckeiss, 2002; Cao et al., 2003; Clegg & Walsh, 2004; Stanleigh,
2008).Studimet tregojné se gati 60% e korporatave déshtojné pér efekt té
kegmenaxhimit (Kotter 1996; Bér & Nohria 2000; Boonstra 2004; Balogun & Hope
Hailey 2008; Judge & Douglas, 2009).

Qeverisja e Korporatave i referohet strukturave dhe procedurave pér drejtimin dhe
kontrollin e shogérive tregtare, duke véshtruar né ményré strategjike marrédhéniet
ndérmjet drejtoréve, pronaréve/aksioneréve dhe partneréve té tjeré — bazuar né
Komitetin Cadbury (UK) dhe parimet e OECD-sé. Parimet e OECD-sé pér Qeverisjen
“mbéshtetin raportimin e njékohshém té informacionit pér té gjithé aksionerét né

ményré qé té sigurohet trajtimin i barabarté i tyre. Pér t¢ mbajtur marrédhénie té ngushta
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me investitorét dhe pjesémarrésit e tregut, shogéria duhet té jeté e kujdesshme gé té mos
shkelet parim themelor i “trajtimit té barabart&”.

Praktikat e mira té geverisjes sé korporatave té integruara né objektivat e biznesit hapin
“dritén e gjelbér” pér shogérité tregtare dhe institucionet financiare gé ata té pérparojné
dhe arrijné géllimet e tyre. Qeverisja e korporatave éshté térésia e proceseve, zakoneve,
politikave, ligjeve dhe institucioneve, gé ndikojné né ményrén se si drejtohen subjektet
e biznesit, si administrohen e kontrollohen ato, pér mé tepér njé sistem i tillé korporativ
éshté thelbésor pér té inkurajuar investitorét dhe investimet. Edhe pse disa shtylla mbi té
cilat mbéshtetet geverisja e korporatave jané té pérfshira né ligje dhe rregullore,
geverisja e korporatave éshté shumé mé tepér se thjesht pajtim dhe harmonizim me
standardet e pérgjithshme.

Qeverisja e korporatave sjell pérfitime té vérteta pér shoqérité dhe institucionet
financiare ndérsa parashtron njé kuadér té qarté pér pércaktimin dhe arritjen e
objektivave té korporatés. Praktikat e mira té geverisjes sé korporatave né mjaft shoqéri
ndérkombétare jané té integruara né objektivat e biznesit, duke lejuar shogérité tregtare
dhe institucionet financiare té pérparojné dhe arrijné géllimet e tyre. Pérmendim shoqéri
gé zéné peshé té konsiderueshme tregu si : Vodafone Albania, AMC, Raifeissen Bank,
BKT, ProCredit Bank, Eagle Mobile, Plus Communication (né fushén e bankave BKT
z€ 23% té tregut, Raiffeisen Bank po ashtu 23% té tregut dhe sé bashku me Credins
Bank 55% té tregut ose industrisé bankare ose rreth 50% té GDP-sg).

Né lidhje me geverisjen e korporatés nuk kemi njé pérkufizim standard, ag mé tepér ajo
mund té shihet nga kéndvéshtrime té ndryshme, por ato variojné sipas konceptit té
autoréve té ndryshém duke konvergjuar né njé piké, né até té drejtimit té€ brendshém
efektiv t€ shoqérisé pér té arritur rezultate té kénagshme financiare. Funksionim i
strukturave dhe mekanizmave té brendshém drejt atyre qé ekonomistét neoklasiké e
quajné “kénagési pér ata gé investojné parané e tyre”.

Njé pérkufizim gé pérdoret gjerésisht né literaturé éshté béré nga Komiteti Cadbury
(Mallin,2007): "sistemi me té cilin shogérité jané té drejtuara dhe té kontrolluara™.
Pavarésisht sa mé sipér, pérkufizimet pér Qeverisjen kané disa elementé té pérbashkét si
mé poshté: Keasy & Wright e pércakton Qeverisjen si “strukturat, proceset, kultura dhe
sistemet, té cilat béjné t&€ mundshme operimin e suksesshém té organizatave”. Qeverisja

e korporatave sipas IFC-sé éshté njé sistem marrédhéniesh, té pércaktuara nga strukturat
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dhe proceset: Marrédhéniet midis aksioneréve dhe menaxhimit konsistojné né sigurimin
e kapitalit, pérdorimin e tij si¢ duhet do té sigurojé (do té sjellé) njé kthim mé té larté té
investimeve te aksioneréve (ROE).

Shleifer & Vishny (1997) véné theksin né faktin se geverisja e korporatave lidhet me
ményrén se si “ofruesit e burimeve” dhe investitorét financiaré sigurojné rentabilitetin e
investimeve té tyre. Qeverisje korporate do té thoté: "lidership, struktura dhe procese
organizative té cilat ndihmojné arritjen e funksioneve té organizatés, mbéshtesin dhe
zgjerojné objektivat si dhe ndihmojné né té njéjtén kohé né zbatimin efektiv té
strategjisé sé saj. E théné mé thjesht, ajo pérfagéson kulturén, politikat, procedurat dhe
kontrollet gé& ndihmojné njé shoqéri pér té pérmbushur géllimet e saj té biznesit"(Lamm,
2010), "njé sistem i rregullave dhe normave, i institucioneve ose natyrés sé tregut,
brenda té cilit kategori t€ ndryshme té paléve té interesuara (stakeholders), aksioneréve,
menaxhimit, administrimit publik, stafit, klientéve, furnizuesve, etj, ku ato lindin ose
zhvillohen™ (Bostan & Bostan, 2010), "njé koncept gé pérfshin njé gamé té gjeré té
aktiviteteve, rregullave, proceseve dhe procedurave té dizenjuara pér té siguruar
pérdorimin optimal té burimeve dhe strategjive té korporatés né ményré gé ajo té
pérmbushé objektivat e veta "(Dobroteanu et al., 2011).

Njé seri modelesh té geverisjes sé korporatave jané individualizuar né literaturén
shkencore akademike. Albert (1993) dallon dy modele té geverisjes sé korporatave:
modelin e vlerés aksionere (modeli anglo-sakson) dhe té modelin e grupeve té interesit
(modeli Rhineland). De Jong (1997) konsideron se ka tre modele alternative té
geverisjes sé korporatave: amerikan (anglo-sakson ose sistemit té orientuar drejt tregut),
kontinental (sistemi gjerman apo sistemit té rrjetit té orientuar) dhe latin (té& pérfagésuar
nga shoqéri nga vendi si : Italia, Franca, Spanja, etj). Yoshimori (1995) beson se ne
mund té identifikojmé tre koncepte té ndryshme né lidhje me geverisjen e korporatave:
"monistike, dualiste dhe pluraliste”. Né njé tjetér vizion (Bostan & Bostan 2010) dy
modelet e geverisjes sé korporatave jané : modeli i "sistemit té brendshém™ dhe modeli i
"sistemit té jashtém™.

Zingales (1998) pércakton geverisjen e korporatés si "ndarjen e pronésisé, strukturés sé
kapitalit, skemave stimuluese menaxheriale, sipérmarrjes, bordit té drejtoréve,
strukturés organizative” etj. Garvey & Swan (1994) pohojné se "Qeverisja pércakton se

sa vendimmarrésit e larté (drejtuesit) né té vérteté jané té afté pér té administruar

24



kontrata té€ ndryshme”. Shleifer&Vishny (1997) pércaktojné geverisjen si "ményrat né té
cilat ofruesit e financimeve té korporatave sigurojné vetveten pér té marré njé kthim té
investimit t€ tyre”.Keasy&Wright (1993) qeverisjen e pércaktuan si “strukturat,
proceset, kultura dhe sistemet, té cilét béjné t¢ mundshme operimin e suksesshém té
organizatave”.

Oman (2001) geverisjen e korporatave e pérkufizon si term gé i referohet institucioneve
private dhe publike dhe gé rregullohen nga ligjet, rregulloret dhe praktikat e biznesit.
Monsk & Minow (2001) e pérkufizojné si “marrédhéniet ndérmjet pjesémarrésve té
ndryshém né pércaktimin e drejtimit té performancés sé korporatave. Pjesémarrésit
kryesoré jané: 1-aksionerét, 2-menxhimi dhe 3-bordi i drejtoréve”. Monks & Minow
(2008) shprehen se “qeverisja e korporatave éshté mekanizmi me té cilin ne trajtojmé
rebusin themelor té kapitalizmit : kostot e agjencisé”. Robert Monks dhe Nell Minow
jané béré tashmé “dekané” ose théné ndryshe “té pandashmit e ideve té fushés sé
geverisjes sé korporatave”, pasi kané mbi 30 vjet gé kontribuojné né kété fushé. Ata
kané ndihmuar ndjeshém aksionerét ndaj konfliktit té interesit i cili ndodh atéheré kur
shefi ekzekutiv i njé shogérie gjithashtu shérben dhe si kryetar i bordit té saj, té bordit
gé éshté menduar pér t€ mbikéqyrur CEO-té. Kohé para krizés financiare, ata kritikuan
paketat e pagave afat-gjata thuajse pér té gjithé drejtuesit qé i pérfitojné ato. Sipas tyre
“Paga e CEO-ve mund té barazohet me njé termometér, cka do té thoté pérfitim sipas
asaj gé ata kontribuojné. Né njé situaté né té cilén, né thelb, njerézit paguajné vetveten,
pa iu referuar historisé apo vlerés sé shtuar, ose ndonjé kriteri objektiv, nuk do té kemi
progres né lidhje me menaxhimin, veganérisht me pjesén e té genit té pérgjegjshém”.
Madje pér skemat e shpérblimit t¢ menaxheréve, arsyetimi i teorisé sé agjencisé éshté qé
stimujt financiar ofrojné shpérblime dhe dénime, duke synuar harmonizimin e
interesave primar-agjent. Duhet theksuar se Monks dhe Minow kané ndihmuar jo vetém
kohét e fundit por dhe mé paré dialogun e hapur pér gamén e geverisjes sé korporatave,
por ne duhet té pranojmé, shprehen ata, se nuk duhet té mbetet i paprekur roli i shefit
ekzekutiv pér té eméruar né bord njeréz té tjeré nga ata t€ nominuarit pér anétaré bordi,
dhe pikérisht ai (shefi ekzekutiv) t€ dominojé té drejtat e bordit duke pérfshiré dhe
pagesén e vetvetes (Kathlén Day, Special for “USA Today”,2014). Pér strukturat
geverisése, theksohet se bordi i drejtoréve mban nén kontroll menaxherét me anén e
auditimit dhe té wvlerésimit té performancés. Bordi gjithashtu, ju komunikon
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menaxheréve objektivat e aksioneréve dhe i monitoron ata, me géllim gé té mbajé nén
kontroll kostot e agjencisé. Primari, ka kosto t¢ mbikéqyrjes dhe kontrollit té agjentit
(Whéler D,Colbert B,Fréman R.E (2002)). Monks, shprehet se gjithé nocioni i
geverisjes se korporatave éshté bazuar né idené e funksionimit té njé korporate si njé
entitet me rregulla té caktuara, cka do té thoté funksionim sipas njé sistemi té
strukturuar né té gjitha hallkat. Né& 30 vitet e fundit, vértet ne kemi paré njé shkallé
globalizimi gé nuk té besohet, por nuk ka njé ligj ndérkombétar pér geverisjen e
korporatave. Stadi ndérkombétar pérfshin kodet dhe marréveshjet e tregtisé por jo té
drejtén ndérkombétare té geverisjes sé korporatave (“USA Today”,2014”). La Porta,
Silanes dhe Shliefer (2000, 2002) e shohin geverisjen si njé grup i mekanizmave
népérmjet té cilave investitorét e jashtém (aksionerét) mbrojné veten e tyre nga té
brendshmit (menaxherét). Organizata pér Zhvillim dhe Bashképunim Ekonomik
(OECD) 2009, jep njé tjetér perspektivé duke deklaruar se "geverisja e korporatave
éshté sistem me té cilin korporatat e biznesit jané té drejtuara dhe té kontrolluara.
Struktura e qeverisjes sé korporatave pércakton shpérndarjen e té drejtave dhe
pérgjegjésive ndérmjet pjesémarrésve té ndryshém né korporaté, té tilla si bordi
drejtues, menaxherét, aksionerét dhe aktorét e tjeré si dhe parashikon rregullat dhe
procedurat pér marrjen e vendimeve né vendin e duhur dhe kohén e duhur pér ¢éshtjet e
korporatave. Duke béré kété, ajo gjithashtu siguron strukturat pérmes té cilave shogéria
vendos objektivat dhe mjetet e arritjes sé kétyre objektivave dhe monitorimin e
performancés”. Sipas OECD-sé geverisja e korporatave lidhet me ményrat e brendshme,
me anén e té cilave operojné dhe kontrollohen korporatat. Ndérsa geverité luajné njé rol
gendror né trajtén qé merr kuadri ligjor, institucional dhe rregullator brenda sé cilés
zhvillohen sistemet e geverisjes sé korporatave, pérgjegjésia kryesore bie mbi sektorin
privat. “Candbury Report” thekson se geverisja e korporatave mund té konsiderohet
térésia e rregullave qé pércaktojné marrédhéniet ndérmjet aksioneréve, menaxheréve,
kreditoréve, geverisé, punonjésve dhe pretendentéve té tjeré té brendshém dhe té
jashtém né lidhje me té drejtat dhe pérgjegjésité e tyre, ose si sistemi me anén e té cilit
drejtohen dhe kontrollohen shogérité. Theksi kryesor i raportit Candbury ishte né
efektivitetin e bordeve té drejtoréve né shoqgérité e listuara. Sipas literaturés akademike,
ndarja e rolit té kryetarit dhe shefit ekzekutiv é&shté njé nismé e qeverisjes sé

korporatave e cila nga ana e saj mund té zvogélojé problemet e agjencisé dhe pikérisht
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kjo ndarje té rezultojé né vijim me pérmirésim té performancés sé korporatave pér arsye
se i bén mé té pavarur vendimmarrjet e ndryshme brenda saj (Donaldson & Davies,
1994). Problemet e agjencisé mund té pakésohen nga mekanizmat gé ndihmojné
monitorimin e bordeve né ményré qé té ndérthuren interesat e aksioneréve me
menaxhimin. Disa studime kané treguar se ndarja sjell né té vérteté njé performance té
larté financiare (P&l & O'Donell 1995). Megjithaté provat né praktiké nuk ishin né
ményré té mjaftueshme bindése (The Daily Dalton, 1997).

2.2 Evoluimi i literaturés sé geverisjes sé korporatés. Roli i bordeve.

Literatura ekonomike sot éshté fokusuar né marrédhénien e menaxhimit té larté,
performancés financiare té korporatave dhe futjen e nismave té geverisjes sé tyre.
Mekanizma té miré té qeverisjes sé korporatave, role té ndaré apo njé ekuilibér ndérmjet
drejtoréve ekzekutivé dhe jo ekzekutivé, béjné té mundur mé shumé monitorim efektiv
té menaxhimit. Lévizjet e shpeshta té drejtoréve jo gjithmoné mund té shogérohen me
zEvendésim té menaxhereve jorezultativ. Shogérité me menaxhimin té larté, mekanizma
té miré té geverisjes se korporatave dhe té anétaréve té bordit jané mé efektivé né treg
dhe shfagin performancé financiare té larté né krahasim me shoqgérité e tjera gqé nuk
realizojné kété gjé. Bazuar, mbi kéto supozime, né analizat e tyre Dahya et al.,2002
kané gjetur se garkullimi menaxhereve té larte ishte mé i madh se mé paré, por vetém né
shogérité qé kané ndryshuar strukturén e tyre té bordit (ky rezultat i kohés sé raportit
Candbury). Ata gjithashtu kané gjetur se qarkullimi i menaxhimit té larté ishte
statistikisht 1 lidhur me performancén financiare té varfér, pér njé grup té gjeré té
shogérive né Mbretériné e Bashkuar né kohén e kétij raporti.

Gjithashtu autorét e mésipérm theksojné se numri i aksioneve dhe kontrolli mbi
menaxhimin e korporatés jané né pérpjesétim té drejté, gjé gé do té thoté se sa mé pak
aksione té zotérojé njé aksioner ag mé i vogél do té jeté dhe kontrolli mbi punén e
menaxheréve né korporaté. Njé korporaté me aksioneré dispersé (té shpérndaré), nuk
mund té keté fugi kontrolluese menaxheriale, gjé gé do té thoté gé menaxhimi mund té
mos arrijé objektivin e maksimizimit té fitimit dhe pér rrjedhojé menaxherét té cilét
kontrollojné korporatén (té ciléve ju jané dhéné té drejta kontrolli) nuk kané pasoja té

rénda financiare, gé mund té vijné nga veprimet e tyre, sikurse kané aksionerét qé né
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rast falimentimi humbin kapitalin e investuar. Ky botim klasik vazhdon té keté interes
né fushén e geverisjes sé korporatave.

Pérgendrimi i pronésisé apo shpérndarja e saj si dilemé, kané gjetur pasqyrime té
ndryshme né literaturé. Késhtu, pérgendrimi i pronésisé éshté shqetésues pér disa autoré
(De Miguel et al., 2005), ndérsa mjedisi institucional pér mbrojtjen e investitoréve ka
gjetur pérkrahje nga disa té tjeré (Shleifer & Vishny, 1997; La Porta et al., 1998;.1999;
2000; Pedersen & Thomsen, 1999; Denis & McConnell, 2003; Durnev & Kim, 2005),
dhe né varési té faktoréve politiké dhe social-kulturore, vende té ndryshme kané
raportuar efekte té ndryshme té geverisjes sé korporatave né suazén e firmés (Pagano &
Volpin, 2001; Klapper & Love, 2004). Né Spanjé p.sh, disa studime, raportuan njé efekt
pozitiv té pérgéndrimit té pronésisé mbi performancén, por Demsetz & Lehn’s (1985)
vézhguan se struktura e pronésisé mund té jeté endogjene (gé varet nga faktorét e
brendshém), ku shumica e rezultateve té té dhénave duhet té trajtohen me kujdes né
varési dhe té kufizimeve metodologjike té pérdorura. Qeverisja e korporatave duhet paré
né marrédhéniet midis firmés dhe té gjithé aktoréve (pretendentéve) té saj, dhe jo vetém
aksioneréve, pasi firma vepron si njé njési e njé entiteti mé t& madh social. Né mesin e
viteve 80-té u zgjeruan kérkimet mbi geverisjen e korporatave. Madje Baysinger &
Butler (1985) por dhe Romano (1985) nén termin geverisje e korporatés analizuan
efektin e ndryshimeve né pérbérjen e bordit mbi performancén e korporatés, rolin e
drejtoréve té jashtém, strukturés sé pronésise etj.

Né fushén e geverisjes sé korporatave marrédhéniet brenda strukturave rregullohen nga
teoria e agjencisé e cila argumenton se interesat e aksionerit kérkojé mbrojtje nga ndarja
e roleve té kryetarit t& bordit dhne CEO-sé ndérsa teoria e kujdestarisé (stewardship
theory) argumenton se interesat e aksionerit jané té maksimizuara nga mbajtja e postit té
pérbashkeét té kétyre roleve gé pérmendém. Ndonése teoria e kujdestarisé éshté rezultati
I reagimit drejt teorisé sé agjencisé, té dyja teorité kané shumé té pérbashkéta. Ashtu si
tek teoria e agjencisé, fokusi i teorisé sé kujdestarisé éshté ndarja ndérmjet pronésisé
dhe kontrollit dhe mbi marrédhénien ndérmjet principalit dhe agjentit (Tosi, Brownlg,
Silva, & Katz, 2003). Teoria e kujdestarisé trajton interesin e aksionerit, por nése do ti
referohemi rolit té pushtetit gé ushtron menaxheri kjo teori presupozon gé menaxheri
pérdor pushtetin personal té ekspertit dhe referentit (Tosi et al.,2003). Megjithaté té dyja

kéto teori ndryshojné né njé aspekt té réndésishém qé éshté piképamja mbi motivimin
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njerézor dhe rolin e menaxherit. Teoria e agjencisé né arsyetimin e saj niset nga
pérdorimi i pushtetit institucional, pra té pushtetit legjitim shtréngues dhe shpérblyes né
lidhje me pushtetin e menaxherit (Tosi et al., 2003).Ndérsa teoria e agjencisé i sheh
geniet njerézore, té genit pérfitues, teoria e kujdestarisé, e bazon kéndvéshtrimin mbi
teorité e psikologjisé dhe sociologjisé, dhe i sheh geniet njerézore si komplekse
(Donaldson, 1990).Relacioni primar-agjent éshté marrédhénie besimi sipas késaj té
fundit ndérsa sipas asaj té agjencisé marrédhénie kontrolli.Sipas teorive moderne té
financave té korporatave, kosto agjencisé éshté njé nga pércaktuesit e strukturés sé
kapitalit ndérsa geverisja e korporatave éshté e strukturuar pér té lehtésuar problemet e
agjencisé. Prandaj qeverisja e korporatave dhe struktura e kapitalit jané té lidhura
népérmjet ndérlidhjes sé tyre me shpenzimet e agjencisé. Qeverisja e korporatave ka
gené njé zoné né rritie e hulumtimeve té menaxhimit (Claessens,2002).Teoria e
agjenciseé si njé term akademik buron nga njé interes thelbésor i organizatés: sjellja sipas
interesit personal. Teoria agjencisé argumenton se né njé korporaté moderne, né té cilén
ndarja e pronésisé ekziston gjerésisht, veprimet menaxheriale ndahen nga ato qgé
kérkohen pér té maksimizuar kthimin nga kapitali aksioner (Berle & Means 1932; Pratt
& Zeckhauser 1985).Madje e lidhur me kété teori éshté dhe njé teori tjetér ajo qé quhet
teoria e buxhetimit té kapitalit e cila pajtohet me qéllimet e mbijetesés dhe
leverdisshmérisé duke supozuar gé drejtimi ka si géllim maksimizimin e vlerés sé tregut
té aksioneve té zakonshme.Megenése maksimizimi i fondeve té aksioneréve éshté
objektivi i firmés, géllimet e rendésishme té mbijetesés dhe levirdisshmérisé mund té
kombinohen né njé tregues té vetém (Drury, C. p 709 Account Cost and Management
2006). Ekziston njé kosto pér zgjidhjen e konfliktit ndérmjet principalit dhe agjentit
duke véné theksin né interesat e té dy paléve, harmonizimin e tyre. Kosto e agjencisé
éshté njé koncept ekonomik i cili lidhet me koston e marrédhénieve brenda njé entiteti
Si¢ jané organizatat. Teoria e kostos sé transaksioneve nénvizon faktin gé njerézit jané
shpesh oportunisté né sjellje dhe pikérisht éshté teoria e agjencisé e cila diskuton pér
rreziget morale brenda marrédhénies sé agjencisé duke e rregulluar até. Menaxheret jané
ata gé ndjekin pérfitimet e korporatés dhe nga ana tjetér realizojné transaksione té
ndryshme, ku né teoriné e kostos se transaksionit njésia e analizés éshté transaksioni,
ndérsa tek teoria agjencisé objekt i analizés éshté individi. Ndarja e pronésisé nga

kontrolli mundésoi lindjen e problemit té agjencisé. Duhet theksuar se Ross (1972,1973)
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“cksploroi” né kété drejtim. Ross éshté pérgjegjés pér origjinén ekonomike té teorisé sé
agjencisé paré dhe nga kéndvéshtrimi i mekanizmave té pércaktimit té sistemeve nxitése
té shpérblimit, brenda kuadrit t¢ marrédhénieve té agjencisé. Kontrata e shpérblimit
sipas tij mbetet faktor nxités dhe motivimi. Né aspektin ekonomik té agjencisg,
problemi éshté zgjedhja e sistemit té shpérblimit gé do té prodhojé njé sjellje nga
agjenti, né pérputhje me preferencat e principalit. Prandaj fokusi éshté né natyrén e
sistemit nxités dhe né sistemin e kontratés qé udhéheq shpérndarjen e kétyre nxitésve,
duke pérfshiré kétu dhe kushtet e riskut dhe informacionit gé kushtézojné zgjedhjet e
paléve né njé marrédhénie agjencie (Ross 1972).Ndérsa né ményré mé té detajuar
ekspozimi teorik i agjencisé u bé nga Jensen & Menckling (1976), té cilét pércaktuan
menaxherét si agjenté dhe aksionerin si principal. Jensen &Menckling (1976) e
pérkufizojné marrédhénien e agjencisé si njé kontraté nén té cilén njéra palé (primari)
ngarkon njé palé té dyté (agjentét) pér té kryer shérbime té ndryshme pér llogari té
paléve té treté. Problemet e agjencisé lindin pér arsye se éshté e pamundur ge té
realizohet njé “kontraté e pérkryer”, qé té parashikojé ¢cdo veprim té agjentit, vendimet e
té cilit ndikojné si né mirégenien e tij, ashtu dhe né mirégenien e primarit, ku agjenti
mund té jeté bordi i drejtoréve ose menaxherét e korporatés, ndérsa primari aksionerét e
shogérisé (Brenan 1995). Menaxherét sigurisht jané pérgjegjés pér kostot e déshtimit té
arritjes se objektivave té tyre (véné nga aksionerét), por nga ana tjetér ashtu si¢ marrin
pérsipér riskun e moskthimit nga investimi i tyre, aksionerét marrin pérfitime né rast
suksesi, njékohésisht edhe menaxherét pérfitojné nga ky fakt jo vetém pagén por dhe
shpérblimet pérkatése (bonueset,shpérblim me ané té opsioneve té aksioneve etj).
Kontrolli i shogérisé teorikisht ndahet ndérmjet dy organizmave: bordit té drejtoréve
dhe aksioneréve. Mbas mbledhjes sé pérgjithshme té aksioneréve (MPA) organi gé vjen
pas tij éshté bordi i drejtoreve, i cili pérbén padyshim trupén mé té réndésishme
vendimmarrése. Eshté mbledhja e pérgjithshme e aksioneréve qé zgjedh bordin e
drejtoréve. Madhésia e pushtetit té bordit varet nga tipi i shogérisé dhe madhésia e saj.
Bordi i drejtoréve né shogérité e médha monitoron performancén e ekzekutivit. Bordi i
drejtoréve éshté njé institucion gendror né geverisjen e njé shogérie. Pérvec drejtimit
strategjik, anétarét e tij béjné dhe monitorimin e shogérisé, funksion i cili lidhet me
problemet e agjencisé né firmé (Fama, 1980, Jensen, 1993). Né pronésiné e shpérndaré

(disperse), funksioni i monitorimit duhet té pérgendrohet né zvogélimin e problemeve té

30



agjencisé ndérmjet aksioneréve dispersé dhe menaxhimit (Hermalin & Weisbach,
2001). Megjithaté, pér shogérité me njé pérgendrim té larté té pronésisé, konflikti né
firmé éshté midis aksioneréve kontrollues dhe aksioneréve né pakicé ose né minorancé
(Lefort & Urzu“a, 2008; Morck & Yeung, 2003). Teorikisht drejtorét ndahen né drejtoré
ekzekutivé dhe drejtoré jo-ekzekutivé. Drejtorét ekzekutivé jané té punésuar né pozita
menaxheriale. Drejtoret jo-ekzekutivé nuk kané pozita menaxheriale, por jané individé
me njohje strategjike dhe politika té biznesit, prandaj ata luajné njé rol té& réndésishém
né mbikéqyrjen dhe kontrollin e menaxhimit duke analizuar me kujdes performancén e
menaxhimit. Né Britaniné e Madhe legjislacioni nuk bén njé dallim té tillé, por Comon
Law, pranon se drejtorét ekzekutivé (CEO) kané njohuri té cilat jané mé té plota mbi
shogériné, menaxhimin dhe politikat ekonomike né krahasim me drejtorét-jo-
ekzekutivé. Common Law, si¢ dihet éshté legjislacion i zhvilluar si rezultat i vendimeve
gjyqésore té kaluara dhe gé aplikohet né Britani ku njihen : familja e té drejtés civile
(civil law) dhe ajo common law. Reformat ndérkombétare né fundin e viteve ‘90 dhe
fillim té viteve 2000 jané fokusuar né rolin e drejtoreve jo-ekzekutiv. Rekomandime té
ngjashme jané béré gé né vitin 1992 nga Komiteti Canbury né Britaniné e Madhe.
Drejtoret né cdo korporaté veprojné si agjente té mbledhjes se pérgjithshme té
aksioneréve, sipas teorisé se agjencisé. Gjithashtu roli i bordit té drejtoréve, dhe
anétaréve té jashtém té bordit (drejtoré jo-ekzekutivé), né vecanti, éshté qé té mbrojné
aksionerét né minorancé ndaj “koalicionit” té anétaréve aksioneré té familjes té cilét
zotérojné numrin mé té madh té aksioneve (Anderson & Réb, 2004). Teoria e agjencisé
fokusohet né marrédhénien ndérmjet principalit dhe agjentit (Eisenhardt, 1989).
Principali éshté aktori gé i delegon punén njé tjetér aktori, agjentit. Né njé shoqéri ku
ndarja e pronésisé dhe kontrollit shfagen, formohet njé marrédhénie agjencie (Muth &
Donaldson, 1998). Pronarét béhen principali gé delegon punén tek menaxheri gé éshté
agjenti. Me ndarjen e pronésisé dhe kontrollit menaxheri merr kontrollin mbi shogéring,
por me prezencén e interesave divergjente, nuk éshté e garté dhe ka dyshime pér faktin
gé menaxheri vepron né linjé me interesin e pronaréve, duke gené se geniet njerézore
sillen né ményré pérfituese dhe jané subjekt i racionalitetit (Donaldson,1990). Kjo éshté
pika kyce ose “rrénja e problemit” té agjencisé (Shleifer & Vishny, 1997).Firmat e
vogla kané mé shumé liri né caktimin e bordit né krahasim me firmat e listuara

publikisht. Pér mé tepér, firmat familjare jané forma mbizotéruese e biznesit né
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ekonomité e ndryshme duke kontribuar gjerésisht né GDP-né (PBB) si dhe pér krijimin
e vendeve té reja té punés (International Family Enterprise Research Academy (IFERA)
(2003)). Megjithaté, duhen mé shumé hulumtime mbi efektin e drejtoréve té jashtém né
performancén e firmés né pronési private, familjare (SME), né ményré gé njohurité té
zgjerohen mbi rolin e kétyre drejtoréve né kéto biznese (Gabrielsson & Huse,
2005).Aspekte té ndryshme té mekanizmave té brendshém dhe té jashtém, kané gené té
orientuara drejt korporatave apo shogérive té listuara né bursé. Né vendet e zhvilluara
punésimi né sektorin privat né masén 60% i atribuohet kétyre ndérmarrjeve.BE-ja 98-
99% té bizneseve i ka biznese té inkuadruara né SME té cilét zéné 66-68% té fuqisé
punétore (Barnes,2007).Né Gjermani jané mbi 2.5 milion shogéri t& mesme dhe té
vogla-German Mittelstand- té cilét punésojné 4 deri né 5 punonjés. Né sektorin privat
ata llogariten né 2/3 e GDP-sé (PBB). Aférsisht 40% e kétyre shogérive jané shogéri ge
zotérohen nga familjaré (family owned). Njé vecori gé duhet té pérmendim éshté se
shumé shogéri né Gjermani dhe Francé kané njé aksioner t& madh té vetém. Késhtu
ndérmjet 170 firmave me aksioneré té réndésishém, aférsisht 80% e firmave franceze
dhe 85% e firmave gjermane kané njé aksioner té vetém gé zotéron mé tepér se 25% te
aksioneve, dhe né pjesén mé té madhe té shogérive té té dyja vendeve gjendet njé
aksioner i vetém i cili zotéron pjesén mé té madhe té aksioneve (aksioner mazhoritar ose
kontrollues). Sipérmarrjet e vogla dhe té mesme jané shtylla kurrizore e ekonomisé
shqgiptare dhe pérbéjné pjesén mé té madhe té shitjeve dhe té punésimit. Ata pérbejné
mbi 70% té té gjithé punésimit, mé shumé se 70% té GDP-sé vjetore dhe pérbéjné gati
99% té té gjitha bizneseve té regjistruara né Shqipéri. SME-té né Shqipéri pérfagésojné
99,6% té ndérmarrjeve aktive (96.20 jané mikro-ndérmarrje) duke kontribuar né
formimin e 72,9% té PBB-sé dhe punésojné 71,4% té fuqisé punétore. Madje edhe né
Kosové pérbéjné shtyllén kurrizore té ekonomisé. Sipas té dhénave té Agjencisé pér
Regjistrimin e Bizneseve né Kosové (ARBK), né fund té 2011,SME-té (pérfshiré
ndérmarrjet mikro) pérbénin rreth 99,97% té té gjitha bizneseve qé vepronin né vend.

2.2 a) Rolet e bordeve né strategjiné e shogérive

Kontrolli i shogérisé si¢ dihet ndahet ndérmjet dy organizmave: bordit té drejtoréve dhe
aksioneréve. Rolet e bordit ose bordeve kané gené fokusi i hulumtimit té autoréve té
shumté gé nga viti 1980 (Donaldson & Davis, 1991; Weir, Laing, dhe McKnight, 2002;
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Denis &McConnell, 2003; Babiq, 2010). Nén kushtet e ndarjes sé pronésisé nga
kontrolli, interesat e pronaréve dhe interesat e drejtuesve mund té ndryshojné. Pikérisht
kjo éshté dhe arsyeja se si té sigurohemi gé menaxherét té veprojné né interes té
pronaréve. Vitet 2000, pérkuan me tronditje t&¢ médha financiare té shkaktuara nga kriza
e geverisjes, e cila sikurse e dimé tashmé, kulmoi me falimentimin e shogérisé Enron.
Kriza financiare nxori né gendér té& vémendjes rolin e bordeve, rol i cili u vértetua
katércipérisht qé nuk kishte gené efektiv madje né disa raste formal dhe “véshtrues” i
interesave personale. Drejtorét e 2 shogérive té médha Enron dhe Worldcom, né vecanti
mbahen si pérgjegjés kryesoré pér pasojat dhe mashtrimet e ndodhura né shogérité e
tyre. Drejtorét e Enron p.sh duhet t'i paguanin 168.000.000 $ investitoréve padités nga
té cilat 13.000.000 $ té pa mbuluara nga siguracionet, ndérsa ata té shoqérisé tjetér
WorldCom kishin pér té paguar 36.000.000 $, nga té cilat 18.000.000 $ t& pa mbuluar
nga siguracionet.Mungesa e transparencés pati pasoja katastrofike.Aksionerét nuk
kishin dijeni pér até gé po ndodhte né kompaniné Enron dhe as ishin né gjendje té
kuptonin gjuhén me té cilin ishin pérpiluar pasqyrat financiare. Fakt real éshté se né
momentin kur ¢do gjé u bé publike,aksionet e késaj kompanie rané ndjeshém né mé pak
se 1USD/aksion né néntor 2001 né karahsim me 90USD/aksion gé kishin gené né
muajin gershor 2000 e barazvlefshme kjo me 11 miliard USD/ humbje. Si pasojé e
kétyre skandaleve dhe shgetésimeve té vazhdueshme pér geverisjen e korporatave,
bordet kané gené né gendér té debatit té politikave né lidhje me reformén e geverisjes
dhe né fokus té hulumtimeve té vazhdueshme akademike. Periudha post-Enron vuri
theksin tek rritja e shkallés sé pavarésisé sé bordeve dhe né praniné mé té madhe té
drejtoréve té pavarur.Né ményré indirekte, njé bord mund té mbrohet kundér
shpérdorimit té detyrés menaxheriale népérmjet zgjedhjes sé auditit, mbikéqyrjes,
népérmjet kérkesave té raportimit, kontrollit mbi praktikat e kontabilitetit etj. Njé vend
té réndésishém kétu zé ¢éshtja e vlerésimit té aftésisé (Holmstrom 1999), ndaj dhe bordi
ka né doré disa instrumenta qé jané té vlerésuar me kohé nga literatura si psh: bordi
mund té emérojé dhe té shkarkojé CEO-né, té pércaktojé pagén aktuale dhe té ardhme,
performancén etj (Hermalin &Weisbach 1998). Né vazhdén e késaj ideje, njé ndér
reformat mé té réndésishme né fushén e geverisjes sé korporatave né Ameriké mund té
konsiderohet Akti Sarbanes-Oxel, akt i cili ekziston krahas akteve té tjeré si p.sh Akti i

Kémbimit dhe Letrave me Vleré té viteve 1933 dhe 1934 né rregullimin e tregjeve
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financiare. Madje i krahasuar me Aktin e Kémbimit té Letrave me Vleré. Ky akt éshté
pjesé e modelit amerikan né kuadrin e geverisjes sé korporatave. Né “vorbullén” e
viteve 2000 né kuadrin e kétij akti u ndérmorén disa masa si: forcimi i pérgjegjshmérisé
sé korporatave, pérmirésimi i transparencés financiare ndaj mashtrimeve té pasqyrave
financiare etj (Romano, 2005; Healy & Palepu, 2003). Sarbanes-Oxely u kthye né ligj
nga ish presidenti amerikan G.W. Bush, duke e quajtur dhe si “ reformén mé té
suksesshme pér praktikat e biznesit amerikan gé nga koha e Franklin D. Roosvelt”. Ai
pérmban 11 seksione dhe pérbén njé reagim ndaj skandaleve té kontabilitetit (pasgyrave
financiare té korporatave) si psh Enron, Worldcom etj. Akti Sarbanes-Oxley i vitit 2002
ishte né gendér té diskutimit té barrés rregullatore. Né pérgjigje té skandaleve té médha
té korporatave té shogérive té médha publike, akti u prezantua né Shtetet e Bashkuara
pér té mbrojtur investitorét duke pérmirésuar saktésiné dhe besueshmériné e zbulimit te
informacionit té korporatave. Megjithaté, ka gené e argumentuar se né procesin e
pérpjekjes pér té rivendosur besimin e publikut, akti ka krijuar edhe detyrimin
rregullativ pér shoqérité publike duke dekurajuar shogérité vendase dhe té huaja pér t’u
béré publike (Grant Thornton, 2010). Akti Sarbanes-Oxley u pasua nga nismat e tjera
rregullatore né boté, vecanérisht né vendet té cilat pérjetuan skandalet e korporatave, si¢
ishte ““Ligji i Sigurimit Financiar” i vitit 2003 né Francé dhe “Ligji pér Kursimet” i vitit
2006 né Itali.Ndérsa menaxhimi mban pérgjegjésiné pér implementimin e strategjisé sé
re, roli késhillues i bordit né fakt mundéson ndikimin indirekt mbi procesin e
vendimmarrjes strategjike (Nicholson & Newton, 2010). Interesat e menaxheréve dhe
anétarét e bordit nuk jané domosdoshmérisht né konflikt (Pugliese et al., 2009). né kété
kontekst, Huse (2007) argumenton se: "Koncepti bazé i teorisé sé drejtimit &shté besimi,
ose marrédhénia e besimit ndérmjet menaxheréve dhe pronarit, ose pronaréve té
shogérisé”. Formulimi i suksesshém dhe zbatimi i strategjisé do té varet nga rolet e
pércaktuara né ményré té garté dhe duke ndaré autoritetin dhe pérgjegjésiné e
strukturave menaxheriale duke filluar nga nivelet operacionale (Babi¢ 2010). Né kété
piképamje roli primar i bordit &shté pér té& mbéshtetur dhe ndihmuar menaxherét né
arritjen e objektivave té shoqérisé, dhe jo pér ti kontrolluar né ményré té heré pas
hershme ata. Théné ndryshe, teoria kujdestarisé sugjeron se bordi si rol kryesor ka
lehtésimin dhe dhénien e pushtetit tek menaxhimi drejt arritjes sé misionit dhe

objektivave té korporatés (Huse 2007), teoria e agjencisé sugjeron monitorim dhe
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kontroll, por gjithashtu pér shkak té detyrés menaxherét jané pérgjegjés para
aksioneréve, prandaj ata jané dhe duhet té jené té vetédijshém se éshté detyré e tyre
harmonizimi i interesave té aksioneréve me grupet e pretendentéve té shoqérisé dhe
pikérisht kétu gjen zbatim teoria e pretendentéve (stakeholders theory). Gjithashtu
menaxherét jané njé grup pretendentésh té cilét mund té béjné me autoritetin e tyre
shpérndarjen e burimeve té shogérisé pér té plotésuar kérkesa té ndryshme té grupeve té
ndryshme té njé rrjeti té gjeré pretendentésh dhe pikérisht kjo pjesé i takon perceptimit
teorik té kéndvéshtrimeve té teorisé sé agjencisé me até té pretendentéve. Menaxherét
jané pérgjegjés para aksioneréve por ata duhet té€ harmonizojné gjithashtu dhe interesat
aksioner-grup pretendentésh si binom. Anétarét e bordit kané pérvojé dhe nga pozitat e
tyre drejtuese ndonjéheré dhe né korporata té tjera,kjo i bén ata té afté pér vendimmarrje
strategjike. Né kété kontekst,"bordet jané ligjérisht pérgjegjés pér strategjiné dhe ata
jané né njé pozité té shkélqyer pér té kontribuar né strategjiné e shogérive™ (Pugliese et
al., 2009). Pér mé tepér, kétu pérmendim dhe aktivizmin e paléve té interesuara pér t'u
marré me céshtjet strategjike. Bordet e drejtoréve duhet té rishikojé strategjiné e
korporatés dhe té vlerésojné performancén financiare té shogérisé. Performanca vjetor
duhet té pérfshijé njé vlerésim t¢ CEO-sé nga bordi. Edhe ato borde gé shprehimisht
nuk miratojné objektivat strategjike, megjithaté, e béjné kété né ményré implicite sa
heré gé ata rishikojné performancén e korporatés. Anétarét e bordit duhet té jeté
gjithmoné té vetédijshém pér ményrén se si shoqéria zgjedh strategjité e saj pér té
monitoruar sistematikisht proceset e planifikimit strategjik pér té ofruar vendimmarrje
dhe ekspertizé té nevojshme pér zhvillimin e kétyre strategjive.Komiteti Candbury né
Britaniné e Madhe rekomandon kéto funksione té bordeve té korporatave: (1) rishikim i
strategjisé sé korporatés, (2) angazhimin e burimeve kryesore té korporatés (duke
pérfshiré edhe emérimet kyce), (3) evolucioni i performancés sé korporatés, dhe (4)
vendosja e standardeve té drejtimit t& korporatés.*Né Ameriké, drejtorét jo-ekzekutivé,
ose si¢ thuhet drejtoré té jashtém, tradicionalisht jané pérgjegjésit primar pér
identifikimin, rekrutimin dhe mbéshtetjen e CEO-ve kompetenté e profesionalé né ¢do
aspekt. Bordet gjermane dhe amerikane ndryshojné né pérfshirjen e drejtoréve jo-
ekzekutiv né vendime té ndryshme. Ligji gjerman é&shté mjaft i garté né lidhje me

vendimet strategjike té cilat kérkojné pérfshirjen e bordit mbikéqyrés. Bordi duhet jo

! Report of the Committé on Financial Aspects of corporate Governance,Gee (1992).
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vetém té miratojé strategjiné e pérgjithshme, por nga ana tjetér ai duhet té miratojé né
ményré specifike blerje-shitjen e aseteve, planet e shitjeve apo mbylljet dhe zgjerimin e
veprimtarive etj, konkretisht éshté pérgjegjés pér shéndetin afat-gjaté té korporatés, dhe
kjo pérfshin ndér té tjera njé kthim té géndrueshém nga investimi i aksioneréve dhe
punonjésve pér ag sa ata kané investuar duke monitoruar performancén né momentet
kur duhet béré njé gjé e tillé. Pagat e CEO-ve gjaté periudhés sé krizés financiare u
evidentuan ose mé sakté “rané n€ sy” si paga gé nuk justifikonin rezultatet e arritura, pra
té pa pérputhura me realitetin. Té gjithé jemi déshmitaré té pagesave dhe shpérblimeve
jo te drejta té anétaréve té bordit né shogérité qé mé pas falimentuan nga rezultatet
fiktive te raportuara, cka pérbénte dhe njé ndér elementét e krizés financiare. Shpérblimi
pér punén éshté celési i suksesit té geverisjes. “Njerézit duhet té paguhen pér cfaré
béjné, jo pér cfaré jané” shprehet liberali Fridman, qé& do té thoté sipas
performancés.Eshté interesante té theksohet se p.sh UBS (Union Bank of Switzerland),
njé shogéri me humbje té médha, stimujt afatgjaté pérbénin rreth 70 pér qind té
kompensimit t¢ CEO-ve dhe se CEO-ve i éshté kérkuar pér té grumbulluar dhe mbajtur
aksione né vleré sa pesé heré shuma e mesatares sé tre viteve té fundit té komponentéve
cash né totalin e kompensimeve. Natyrisht, shifra té tilla mund té jené mashtruese pasi
ajo qé ka réndési pér stimuj éshté struktura e sakté e kompensimit duke pérfshiré
pengesat e performancés dhe ¢mimin e opsioneve®. Skandalet e shumta financiare gé
pérmendém mé lart, theksojmé se nxorén né plan té paré konkluzionet e studiuesve té
ndryshém té cilét konvergjojné né faktin qé zgjedhja e drejtoréve té pavarur, realizimi i
zgjedhjeve té hapura pér anétarét e bordit, emérimi i njé kryetari bordi té pavarur dhe
mbajtja e mbledhjeve té rregullta pa praniné e CEO-ve si dhe vlerésimi i performancés
sé bordit periodikisht jané disa nga pikat té cilét krijojné parimet e njé geverisje té miré

né shogéri té ndryshme.

2.3 Njé véshtrim mbi debatet né lidhje me teorité e geverisjes se korporatave
Qéllimi i geverisjes sé korporatave éshté pér té monitoruar aktivitetet e menaxhimit dhe
vendim-marrjen né ményré gé té keté siguri gé ato jané né pérputhje kérkesat e

aksioneréve.

2 OECD (2008), “The recent financial market turmoil, contagion risks and policy responses”, Financial
Market Trends no. 94 vol.2008/1.Market Trends no. 94 vol.2008/1.
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Sipas Minzt (2004), ndonése ekziston njé larmi zgjidhjesh, “problemi i agjencisé” nuk
mund té zgjidhet asnjéheré né¢ ményré t€ pérsosur”. Ilustrime t€ kétij pohimi mund té
gjenden né skandale té shumta té pérséritura né gjithé botén si dhe né krizén globale
financiare té viteve 2007-2009. Zgjidhjet potenciale té kétij problemi, sipas gjetjeve
kryesore né literaturé, mund té grupohen si mé poshté:

e Domosdoshméria e monitorimit té sjelljes sé agjentéve nga aksionerét,
népérmjet ngritjes té njé Bordi Drejtues profesional, ku drejtoré té afté dhe me
ekspertizén e duhur ngarkohen me pérgjegjési mbikéqyrése dhe vishen me
kompetencén pér té punésuar apo shkarkuar menaxherét.

e Zbatimi i miré i kontratave, té cilat pércaktojné qarté té drejtat dhe pérgjegjésité
e principaléve (kryesorit ose kryesoréve) dhe agjentéve dhe gé jané té hartuara
pér té formésuar sjelljen e agjentéve né interesin mé té miré té aksioneréve.

e Harmonizimi i interesave té pronaréve dhe agjentéve, duke kushtézuar
kompensimin e menaxheréve me performancén afatgjaté té€ shoqérisé dhe
vlerésimin e saj financiar, dhe/ose duke emetuar aksione me opsion pér
menaxherét.

o Kaontrolli i besueshmérisé sé raporteve financiare qé pérgatiten nga menaxherét,
nga auditoré té brendshém dhe eksperté kontabél té certifikuar.

e Hartimi dhe zbatimi i njé sistemi té brendshém kontrolli efektiv, qé konsiston né
politika, procedura dhe teknologjiné e duhur pér té siguruar besueshmériné e
raporteve financiare, respektimin e ligjit dhe té rregulloreve, si dhe
efektshmériné dhe eficiencén e operacioneve.

Agyris (1973) argumenton se teoria e agjencisé shikon njé punonjés apo njerézit si njé
genie ekonomike, pér té pérmbushur aspiratat personale, té& cilét mund té jené té njé
individi ose té individéve (njeriu mé tepér hedh véshtrim té drejtuar kah interesit
personal se altruizmit). Megjithaté, theksojmé se teoria, administrimin e njeh si :
réndésia e strukturave gé fugizojné kujdestariné dhe ofron autonomi maksimale,
ndértuar mbi besimin (Donaldson & Davis, 1991). Ajo thekson se né pozitén e tyre,
punonjés apo drejtues duhet té veprojné me mé shumé autonomi né ményré gé kthimet e
aksioneréve té jané maksimale. Né té vérteté, kjo minimizon kostot e monitorimit dhe
kontrollin e sjelljeve (Davis, Schoorman & Donaldson, 1997). Né anén tjetér, Daly et

al., (2003) argumentoi se pér té mbrojtur reputacionin e tyre si vendimmarrés né
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organizata, ekzekutivét dhe drejtorét jané té prirur pér té vepruar pér té maksimizuar
performancén financiare ashtu si aksionerét pér té maksimizuar fitimet. Né kété kuptim,
besohet se performanca e firmés mund té ndikojé drejtpérdrejté né perceptim té
performancés sé tyre individuale. Teoria e agjencisé fokusohet né marrédhénien
ndérmjet principalit dhe agjentit ku principali éshté aktori gé i delegon punén njé tjetér
aktori gé éshté agjenti. Né& njé shoqéri ku ndarja e pronésisé dhe kontrollit shfaget,
formohet njé marrédhénie agjencie.

Teoria e drejtimit gjen zbatim né vende si Japonia, ku punonjési japoneze merr rolin
edhe té kujdestarit, duke marré “pronésiné” e punés. Pér mé tepér, teoria, sugjeron
unifikim té rolit t¢ CEO-sé dhe kryetarit t& bordit, né ményré qé té zvogélohen
shpenzimet e agjencisé dhe pér té pasur rol mé té madh kujdestari né organizaté. Sipas
késaj teorie pér CEO-té qé jané kujdestaré, dhénia e autoritetit do té thoté gé CEO-ja té
jeté dhe kryetar bordi. Njé strukture e tillé, mund té trajtohet si disa funksionale nga
kéndvéshtrimi i teorisé sé agjencisé. Kujdestarét e maksimizojné dobiné e tyre mé
shumé kur veprojné pér arritjen e objektivave té organizatave sesa pér objektivat e tyre
individuale. CEO éshté pérgjegjés pa ekuivoké pér performancén e organizatés dhe
posedon té gjithé pushtetin e duhur té pércaktojé strategjiné gé ai mendon, pa menduar
se dikush tjetér (nése tjetér individ éshté kryetar bordi i drejtoreve) do té ndérhyjé né
urdhrat dhe vendimmarrjen e tij, né kété ményré do té jené mé miré té mbrojtur interesat
e aksioneréve. Eshté gjetur empirikisht se kthimet e investitoréve jané pérmirésuar duke
pasur té dyja kéto teori té kombinuar sesa té ndara (Donaldson & Davis, 1991).

Teoria e paléve té interesuar duket se éshté né konflikt me themelet e teorisé sé
agjencisé. Autoré té ndryshém (Hill & Jones, 1992) shprehin se ka njé paralele ndérmjet
klasés sé marrédhénieve stakeholder-agjent dhe marrédhénieve primar-agjent té
artikuluar nga teoria e agjencisé. Sikurse relacionet stakeholder-agjent, ashtu dhe
primar-agjent pérfshijné njé kontraté eksplicite dhe implicite, géllimi i sé cilés éshté té
pérpiget té pajtojé interesat gé jané né divergjencé. Pérvec késaj té dyja llojet e
relacioneve vézhgohen nga struktura e geverisjes. Teoria e paléve té interesuara mund té
definohet si "njé grup ose individ i cili mund té ndikojé ose té ndikohet nga arritjet e
objektivave té organizatés ".

Né ndryshim nga teoria e agjencisé, né té cilat menaxherét punojné dhe i shérbejné

aksioneréve (i presupozon marrédhéniet ndérmjet tyre si njé kontraté), teoricienét e
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teorisé sé paléve té interesuar sugjerojné se menaxherét né organizata kané njé rrjet té
gjeré me té cilét kané krijuar marrédhénje dhe gé duhet ti sherbejné - kjo pérfshin
furnizuesit, punonjésit dhe partnerét e biznesit.Donaldson & Preston (1995) argumenton
se kjo teori fokusohet né vendimmarrje menaxheriale dhe interesat e té gjitha paléve té
interesuara kané vleré té perceptuar, dhe nuk ka grupe té interesave qé presupozohet té
dominojé té tjerét.

Sipas teorisé sé agjencisé, drejtuesit mund t’i japin llogari njé game t€ gjeré t&€ paléve té
interesuar (stakeholdersat), por pérgjegjésia e tyre parésore éshté té pérmbushin
interesat e aksioneréve (Goodpaster, 1991). Megjithaté né dritén e krahasimit cilésor té
dy teorive (e agjencisé me até té paléve té interesuara), Smerdon (2010) argumenton se
edhe né vendet ku Teoria e Paléve té Interesuara (stakeholdersave) ishte njé dimension
kyc i té bérit biznes, skandalet financiare kané gené té pranishme dhe té shkaktuara nga
déshtime té ngjashme me ato né Mbretériné e Bashkuar apo SH.B.A, vende nga té cilat
teoria e agjencisé ka buruar dhe éshté zhvilluar.

Hillman, Canella & Paetzold (2000) pretendojné se teoria e varésisé nga burimet
fokusohet né rolin gé luajné drejtorét né ofrimin ose sigurimin e burimeve té
domosdoshme pér njé organizaté népérmjet lidhjeve té tyre me ambientin e jashtém. Né
té vérteté, Johnson et al, (1996) pajtohen me idené gé teorité e varésisé nga burimet e
vendos fokusin mbi emé&rimin e pérfagésuesve nga organizatat e pavarura si njé mjet pér
té siguruar burime pér suksesin e firmés. Pér shembull, drejtorét e jashtém jané partneré
né firma té ndryshme private, gofté né mbledhjet e bordeve apo konsulenca. Sigurimi i
burimeve nga organizata té ndryshme rrit performancén dhe mbijetesén e firmave
(Daily et al, 2003). Sipas Hillman, Canella & Paetzold (2000) drejtorét té tillé sjellin
burime pér firmén té tillé si informacion, aftési, grupe té tilla si: furnizues, blerés etj.
Ndérsa drejtorét veté si kategori mund té klasifikohen né : drejtoré té brendshém,
eksperté té biznesit, specialisté mbéshtetés dhe influencues né komunitet.

Shoqérité po i kushtojné gjithnjé e mé shumé vémendje “pérgjegjésisé shogérore” edhe
né vende anglo-sanksone si Mbretéria e Bashkuar dhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés,
duke e konsideruar até si mbéshtetése té géndrueshmérisé afatgjaté. Kjo gasje, e quajtur
“vlera e zbutur e aksionerit” (enlightened shareholder value) éshté béré objekt i akteve

ligjore gé pércaktojné parimet e geverisjes sé shogérive (Smerdon 2010).
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Teoria e vlerés sé aksionerit (shareholder value theory) éshté teoria dominuese
ekonomike né pérdorim nga biznesi. Vlera aksionere éshté njé term biznesi formuluar si
maksimizim i vlerés aksionere ose si modeli i vlerés aksionere dhe maksimizimi i
pasurisé sé aksioneréve éshté géllimi i shogérisé. Theksojmé kétu faktin se u bé shumé
popullore gjaté viteve ’80. Shkollat e biznesit e mbajné teoriné e vlerés se aksionerit si
njé teori “parim” né gendér t€ vémendjes. Madje fituesi i ¢mimit Nobel Milton
Friedman (1970) argumenton fugishém ideté né favor té maksimizimit té fitimit (kthimit
financiar pér aksionerét). Ai thoté se "nuk éshté njé dhe vetém njé pérgjegjési sociale e
biznesit pér té pérdorur burimet e saj, por dhe pér t’u angazhuar né aktivitete pér aq
kohé sa respekton rregullat e lojés”.

Ndérsa Hillman & Keim (2001) mbéshtetur né teoriné e grupeve té interesit mbrojné
piképamjen e lidhjes ndérmjet krijimit té vlerés aksionere, menaxhimit té grupeve té
interesit, dhe pjesémarrjes se shogeérisé né ¢éshtjet sociale. Ata konkluduan né faktin se:
"Ndértimi i marrédhénieve t€ mira me grupet e interesit primare si: punonjésit, klientét,
furnizuesit, dhe komunitetet mund té cojé né rritje té pasurisé se aksioneréve duke
ndihmuar firmat té zhvillojné avantazhin konkurues té burimeve".

Teoria normative e grupeve té interesit (normative stakeholder theory) éshté "baza" e
teorisé sé grupeve té interesit (Donaldson & Preston, 1995). Teoria normative e grupeve
té interesit supozon se té gjitha palét e interesuara kané vlera té brendshme dhe asnjé
aktor nuk ka pérparési mbi aktorét e tjeré. Aspekti normativ ka dy supozime gé jané té
ndryshme nga Teoria e vlerés sé aksionerit : Interesi relacional né krahasim me interesin
vetjak dhe balancimin né vend té maksimizimit. Njé aspekt tjetér pérfshin i késaj teorie
pérfshin njé piképamje té balancimit té interesit té korporatés me té gjitha palét e
interesuara dhe jo maksimizimin té performancés pér té mirén e aksioneréve
(Donaldson & Preston, 1995), Margolis & Walsh (2001, 2003).

Teoria administrimit/kujdestarisé, né kontrast me teoriné e agjencisé (Davis, Schoorman
& Donaldson, 1997), pércakton situatat né té cilat menaxherét nuk jané té motivuar nga
géllime individuale, por motivohen nga arritjet dhe nevojat e pérgjegjésisé (Corbetta &
Salvato, 2004a; Muth & Donaldson, 1998; Pieper, Klein, dhe Jaskiewicz, 2008). Sipas
tyre kujdestari éshté i motivuar pér maksimizimin e performancés organizative, pra pér
té kénaqur interesat e aksioneréve. Teoria e agjencisé shpjegon né ményré mé té ploté

relacionet e grupeve me interesa té ndryshme dhe se si keto interesa harmonizohen, pra
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konvergjojné né njé piké té vetme. Sipas Hill & Jones (1992) ekziston njé paralele
ndérmjet klasés sé marrédhénieve stakeholder-agjent dhe primar—agjent gé pércaktohet
nga teoria e agjencisé. Sipas teorisé sé grupeve té interesit, korporata i shérben njé
géllimi mé té gjeré publik: krijimit té vlerés pér shogériné. Krijimi i vlerés pér aktoré té
ndryshém, si komuniteti, punonjésit etj &shté ekuivalente me krijimin e vlerés financiare
pér aksionerét. Krahas piképamjes sé bazuar né treg kétu shtohet dhe niveli socio-
politik.

Struktura e bordit té korporatave dhe ndikimi i tij né sjelljen e firmés ka gené njé céshtje
e debatuar né literaturé (Anderson & Réb, 2004; Huse, 2000; Zahra & Pearce, 1989).
Diskutimet ndér vite gjithmoné jané pérgendruar né strukturén e bordit té drejtoréve,
p.sh cili bord ka mekanizmin mé té mire té sistemit té kontrollit té€ brendshém né kuadér
té geverisjes sé korporatés (Jensen, 1993). Teoria e agjencisé e trajton njé shoqéri té
lidhur né njé marrédhénie me njé kontraté, kontraté té cilén pjesémarrésit e realizojné
me njéri-tjetrin (Jensen &Meckling 1976), por kontrata perfekte véshtiré se mund té
arrihet. Pasurité jané proné e aksioneréve ndaj ¢do problem gé lind ndérmjet principalit
dhe agjentit (aksioner-menaxher) ka té béjé me pérdorimin produktiv té kétyre aseteve
ose menaxhimin me efektivitet, théné ndryshe té pasurisé sé aksionmbajtésve. Bordi i
drejtoréve éshté njé instrument efektiv pér monitorimin e menaxheréve té larté,
pérballimin e situatave té ndryshme dhe reduktimin e kostos sé agjencisé (Fama &
Jensen, 1983). Késhtu, teoria e agjencisé éshté pérdorur pér té ekzaminuar rolin gé bordi
i drejtoréve sé bashku me kontributin e tij ka dhe duhet té keté né punén e organizatés
gé ai drejton, pér té pasur kjo e fundit rezultate sa me té larta (Jackling & Johl, 2009).
Njé diskutim gé paraget vémendje éshté edhe kontributi i drejtoréve té pavarur (sipas
teorisé agjencisé), madje éshté dhe duhet té jeté detyré e tyre pér té “mbetur té pavarur”,
pérderisa pérgjigjen pér mbikéqyrjen operative, mbrojné pasuriné e firmés dhe mbajtjen
e menaxheréve té pérgjegjshém ndaj pretendentéve té ndryshém kryesoré té firmés pér
té siguruar mbijetesén dhe té ardhmen e suksesshme té shoqgérisé (Gabrielsson & Huse,
2005). Teoria e agjencisé dhe teoria e administrimit, na tregojné se drejtorét e pavarur
ushtrojné njé efekt pozitiv né performancén e firmés, por roli i bordit té drejtoréve éshté
I ndryshém né secilén teori. Sipas teorisé sé agjencisé, drejtorét e pavarur monitorojné té

brendéshmit, ndérsa sipas teorisé sé kujdestarisé, drejtorét e pavarura japin késhilla té
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vlefshme, késhilla té cilat jané njé vleré e shtuar né drejtim té geverisjes sé miré dhe
efektive.

Né dallim nga firmat e médha, modeli i pronésisé sé firmave té vogla familjare dhe té
mesme (Forbes & Milliken, 1999) nevojén pér kontroll nga ana e bordit e ka mé té
vogél, késhtu gé prania e drejtoréve té jashtém do té ishte e dobishme dhe do té
reflektonte jo pak né shérbimin dhe késhillimin e nevojshém pér CEO-té né vend té
kontrollit (Fiegener et al., 2000). Sipas teorisé sé kujdestarisé, roli primar i bordit éshté
pér té ofruar shérbim profesional dhe pér té késhilluar né krahasim me monitorimin si¢
parashikon teoria e agjencisé. Megjithaté né literaturé, teoria kryesore, teoria e agjencisé
luan njé rol dominues né debatin pér geverisjen e korporatave né pérgjithési duke
kuptuar se éshté teoria bazé né raport me teorité e tjera pér té investiguar mekanizmat e
geverisjes sé korporatave. Né ditét e sotme studime té ndryshme empirike vecanérisht
né industrité teknologjike, si industri gé dominojné tregje, kryesisht né ekonomité
anglo-saksone (Kor 2006, A.l & Wang 2009, Choi et al., 2012a), kané vené theksin né
perspektivén strategjike té korporatave, pasi té menduarit né ményré strategjike
fokusohet né faktin si té krijosh njé té ardhme mé té miré duke gené proaktiv dhe duke
shtuar vlerén pér shogériné népérmjet realizimit té té ardhurave té larta.

Literatura e fundit e geverisjes sé korporatave vé theksin né faktin se instrumentat e
geverisjes sé korporatave né firmat e teknologjisé ndryshojné nga njéri vend né tjetrin,
psh le té shohim né Azi rastin specifik té njé studimi té viteve té fundit. Né Kore, Choi
(2012a) investigoi népérmjet njé studimi efektivitetin e pérgendrimit té pronésisé dhe
investitoréve institucionalé si mekanizma té geverisjes pér 301 firma té teknologjisé sé
larté, né mesin e vitit 2002 dhe vitit 2003. Gjetjet e tij tregojné se né termat e strukturés
sé pronésisé, prania e investitoréve institucionalé té huaj pérmiréson performancén e
firmave té teknologjisé sé larté, ndérsa rezultatet e kundérta jané gjetur pér zotéruesit e

firmave me kapital vendas, madje dhe né rastet kur pronar éshté shteti.

2.4 Modelet e sotme té geverisjes sé korporatave. Karakteristikat e tyre

Globalizimi i Qeverisjes sé Korporatave ofron njé analizé té sistemeve kyce té
geverisjes sé korporatave né Britani té Madhe, SHBA dhe Gjermania nga perspektiva e
zhvillimit té globalizimit ekonomik. Mekanizmat e geverisjes sé korporatave ndryshojné

nga organizata né organizaté dhe nga vendi né vend. Modeli anglo-sakson si model
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éshté karakterizuar me dominimin né firmé té personave té pavarur dhe aksioneréve
individualé. Menaxheri éshté pérgjegjés pérpara bordit té drejtoréve dhe aksioneréve,
kéta té fundit jané té interesuar pér marrjen e dividentéve, cka tregon marrjen e rezultatit
financiar té shogeérisé né fund té vitit ushtrimor.

Vendet anglo-saksone jané karakterizuar nga shfagja e tregjeve financiare dhe kufizime
té forta bankare. Britania e Madhe psh shikohet si njé vend né Evropé, ku duke njohur
réndésiné e tregut financiar né Londér, shumé shogéri kombétare jané té listuara né
bursé, pasi sot kemi mbérritur né njé numér té madh bursash, pér té gjetur partneritete té
ndryshme, psh ndér treguesit e Bursés sé Londrés jané : The Financial Times Ordinary
Index , e cila pérfagéson indeksin e aksioneve té 30 shogérive “blue chip”- shogéri té
mirénjohura, me regjistrime té mira né rrite dhe me mjete shumé té& médha-
pérfagésuese té industrisé dhe tregtisé britanike; Financial Times Actuaries All Share
Index ose FT-A (pérbéhet nga 650 aksione qé pérfagésojné mbi 90% té vlerés
Exchange), 100 Share Index ose FOOTSIE (list of FTSE 100 shares) etj. Sistemi bankar
theksojmé se nuk ka njé rol géndror né proceset apo strukturat geverisése, bankat
konsiderohen thjesht "ofruesit e kredisé" né kéto vende.Njé shogéri gé té regjistrohet né
bursén e Nju Yorku-ut (NYSE) duhet gé pérvec kérkesave té tjera, té paktén, té keté 1.1
milion aksione té mbajtura nga publiku. Treguesi Standart & Poor’s 500 composite
index pérbéhet nga aksionet e 456 shogérive mé té médha té listuara né NYSE qé
llogariten pér 80% té kapitalizimit té tregut té késaj burse ose p.sh DIJA (Down Jones
30 Industrial Average) etj. Pér Bursén e Frankfurtit pérmendim treguesin DAX , apo té
Hong Kongut Hang Seng index, njé indeks gé u kuotua pér heré té paré né vitin 1964
dhe mori emrin e bankés Hang Seng. Pérmendim se rreth 170 miliard aksione té mé
tepér se 2800 kompanive jané té listuara né NYSE ku tregtohen mé shumé se 400
milion aksione.

Né Mbretériné e Bashkuar, por dhe né disa vende anglo-saksone, ku ekonomia e tregut
éshté zhvilluar né ményré té konsiderueshme népérmjet rritjes sé qéndrueshme
ekonomike, ka njé shkallé té larté té shpérndarjes sé kapitalit dhe té strukturés sé
aksioneréve. Popullsia mund té ndérhyjé drejtpérdrejt kur e shikon té arsyeshme né
zhvillimin ekonomik népérmjet blerjes dhe mbajtjes sé aksioneve duke i dhéné mundési
vetes pér investime né tregjet e kapitalit duke u pérfagésuar né pronési ose kapital neto

né njé korporaté. Megjithaté modeli anglo-amerikan karakterizohet nga tregje likuide
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dhe me shkallé té ulét rregullimi si té tregut té punés edhe atij té kapitalit. Né kontrast
me té, Evropa Kontinentale dhe Japonia karakterizohen nga njé shkallé e larté
pérgendrimi pronésie e shogérive t¢ médha, me bankat dhe shogérité e sigurimit si
ofrues kryesoré té kapitalit. Aksionerét e shogérive evropiane jané meé té fugishém, pér
faktin se né pjesén mé té madhe né pérbérje jané pak aksioneré me pérgindje té médha
aksionesh (né ndarje).

Modeli i Evropés Kontinentale éshté karakterizuar nga njé pérgendrim i larté i kapitalit.
Aksionerét kané interesa té pérbashkéta me organizatén dhe marrin pjesé si né
menaxhimin ashtu dhe né kontrollin e saj. Menaxherét jané pérgjegjés pér njé grup mé
té gjeré té paléve té interesuara, pérvec aksioneréve si psh : sindikatat, partnerét e
biznesit, etj.

Né sistemin gjerman té geverisjes, ndérmarrja éshté paré si kombinimin i grupeve té
ndryshme té interesit qé kané pér géllim pér té koordinuar objektivat kombétare té
grupeve té ndryshme té interesit. Nisur nga njé piképamje historike, bankat gjermane
kané luajtur njé rol té réndésishém né vendimet e korporatave. VVetém njé nga katér
shogérité né Gjermani kané té drejtén e transaksioneve publike, shumica e shogérive
kérkojné ndihmé financiare nga bankat. Njé réndési té madhe i éshté dhéné mbrojtjes sé
kreditoréve, madje deri né pikén ku njé banké mund té dominojné njé firmé ose
ndérmarrje. Né Gjermani, sistemi i geverisjes sé korporatave éshté njé sistem i dyfishté,
duke synuar né té njéjtén kohé dhe njé politiké kombétare, duke i siguruar punonjésve
gasje né informata dhe pjesémarrje né aktivitete té ndryshme té ndérmarrjes. Sistemi i
geverisjes japoneze éshté njé sistem i cili lehtéson: a) monitorimin dhe financimin né
ményré fleksibél té& ndérmarrjeve, b) komunikimin efektiv midis tyre dhe bankave, si
dhe duhet théné se burimi kryesor i financimit konsiderohet kredia bankare. Né Japoni,
politikat e korporatave jané té ndikuar nga ndérhyrja aktive e geverisé pér sa kohé
zyrtarét jané stakeholders né shumé shogéri. Si¢ ka hulumtuar gjerésisht Tricker (2009),
modelet e geverisjes sé korporatave mund té shihen té formuar né bazé té dy sistemeve
té dallueshme té bordit: bordit unitar si dhe atij me dy nivele i cili &shté i pérbéré nga
bordi mbikéqyrés (drejtoré jo-ekzekutivé dhe bordi i menaxhimit). I dyti (me dy nivele)
njihet si sistemi gjerman ndérsa i pari éshté i zakonshém né Shtetet e Bashkuara dhe
Mbretériné e Bashkuar, duke pérfshiré vendet e Commonwealth. Pikérisht ligji né

Ameriké nuk ndan funksionin ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv ndérmjet drejtuesve té
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korporatés. Aksionerét jané né krye té hierarkisé, ndérkohé punét e pérditshme né
korporaté jané né duart e bordit té drejtoréve si organ geverisés me mbizotérim té
drejtoréve té jashtém té pavarur, ndérsa shefi ekzekutiv (CEO) mund té mbajé
pérgjegjési té dyfishté si té shefit ekzekutiv dhe kryetarit té bordit (chairman). Kjo éshté
njé praktiké e zakonshme né SH.B.A si dhe né shumé shoqéri me pronési anétaré
familje né disa vende té botés. Né modelin anglo-amerikan, autoriteti vendimmarrés
géndron tek menaxhimi pér shkak té pérgendrimit té ulét té aksioneréve. Modeli i
Evropés Kontinentale (E.K) éshté karakterizuar nga njé pérgendrim i larté i kapitalit. Né
kété rast kemi t€ béjmé me shogéri me pérgendrim né strukturén e pronésisé. Fugia pér
té marré vendim né modeline evropés kontinentale, pérkundrazi, é&shté né duart e njé
aksioneri té vetém ose disa t¢ médhenjve (ose pak aksioneré té médhenj). Prandaj
problemet e agjencisé gé kané té béjné me modelin anglo amerikan lindin ndérmjet
aksioneréve dispersé dhe té menaxhimit, e kundérta e aksioneréve Kkryesoré ndaj
aksioneréve né minorancé né modelin e E.K (Piesse et al ., 2011). Né kontekstin
evropian njé model i QK i njohur si dualist vé theks mé t& madh né interesat e paléve té
interesuara “stakeholder’s model”. Aksionerét kané interesa té pérbashkéta né
organizaté dhe marrin pjesé né menaxhimin dhe kontrollin e saj. Menaxherét jané
pérgjegjés pér njé grup mé té gjeré, konkretisht té paléve té interesuara ku béjné pjesé
sindikatat, partnerét e biznesit, etj.Né disa vende evropiane (Belgjiké, Spanjé, Portugali,
Itali, etj), objektivi i zhvillimit t¢ mekanizmave té zhvillimit té geverisjes éshté
pérmirésimi né informacionin e dhéné né tregun e Kkapitalit dhe pérmirésimi i
performancés shogérisé dhe konkurrencés.Pér vendet me tradité né tregjet e kapitalit (né
Mbretériné e Bashkuar, Franca, Gjermania, etj), objektivi kryesor i kétyre mekanizmave
lidhet me punén e bordeve té drejtoréve, gé do té thoté cilési e ofruar né informacionin e
dhéné né lidhje me geverisjen e korporatave. Né vendet post-socialiste té Evropés,
adaptimi i standardeve té QK pati varési nga trashégimia e kaluar ligjore.Korporatat e
privatizuara né disa vende (Pucko 2005) u ballafaquan me dobési té sistemit té tyre té
geverisjes.Grupi i Evropés Qendrore dhe Lindore dhe Baltikut (CEB) kishte njé
trashégimi juridike gjermane, e cila pérfshin Republikén Ceke, Estoniné, Kroacing,
Letoniné, Lituaning, Poloning, Hungaring, Republikén Sllovake dhe Slloveniné. Grupi i
vendeve té Evropés Juglindore (SE) kishte njé trashégimi franceze ligjor gé pérfshin

Bullgarinég, ish-Jugosllaving, Rumaniné, Bosnjén dhe Hercegovinén dhe Shqipériné. Né
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jo pak raste ka patur mungesé legjislacioni té pérshtatshém apo té dhénash té
besueshme, psh pronési deisperse,apo privatizim mé shumé tek pronarét “outsider’s sesa
tek insiders”(Ceki, Poloni, Hungari). Pistor (2000) konstaton se trashégimia e kaluara
ligjore nuk ishte e réndésishém pér té shpjeguar se cfaré sistemi mbizotéron né
strukturén ligjore. Miratimi gjaté periudhés fillestare té transformimeve té bazés ligjore,
bazé e cila do ishte udhérréfyese pér ekonomité e tregut éshté shtyré mé shumé nga
déshira pér té konvergjuar me sistemin ligjor t¢ BE-s&, me synimin pér té arritur akses
ne sistemin amerikan. Duke filluar nga viti 2002 vendet né tranzicion konvergjuan drejt
modelit anglo-sankson me dy organe geverisése: asambleja e aksioneréve dhe bordi i
drejtoréve. Diferenca né krahasim me modelin gjerman (ose i Evropés kontinentale)
éshté se ndérmjet asamblesé sé aksioneréve dhe bordit té drejtoréve géndron késhilli
mbikéqyrés (model gé aplikohet né vende si Japoni, Kiné, Kore, Tajlandé). Vendet né
tranzicion pas viteve 2002 filluan huazimin e modeleve nga njéri-tjetri. Me kalimin e
viteve dhe anétarésimin né BE, vende té ndryshme filluan evropianizimin e geverisjes
sé korporatave. Edhe brenda BE-sé vendet anétare kané modele té ndryshme té
menaxhimit té korporatave qé pasqyrojné kulturat e tyre té ndryshme dhe piképamjet e
ndryshme. Me kapitalizém mé specifik, mé afér atij anglo-sankson paragiten vendet qé
u béné anétaré té BE-sé né vitin 2007 si Bullgaria, Rumania dhe Kroacia. Vendet né
tranzicion me tregje kapitali mé té zhvilluara konvergjuan drejt regjimit ligjor anglez té
geverisjes sé korporatave. Vende si Sllovenia apo Estonia (anétare e BE-sé gé né vitin
2004 dhe eurozonés né vitin 2011) cilésohen si vendet mé liberale té Evropés madje dhe
pér politika sociale té suksesshme dhe eficiente me drejtim modelin e Evropés
kontinentale. Pérpjekje pér té harmonizuar sferén e QK me mbéshtetjen pér integrim né
tregjet e kapitalit t&é BE-sé jané treguar né dokumente apo standarde qé pérshkruajné
mbikégyrjen dhe menaxhimin e shogérive brenda BE-sé dhe jashté saj gjaté késaj
dekade (Kavalif,2005). Modeli anglo-amerikan apo i Evropés kontinentale? Nuk mund
té themi gé dominon modeli anglo-amerikan. Nése duam njé model agresiv kemi
modelin anglo-amerikan. Pér njé model me mé pak risk kemi modelin evropian (té
Evropés kontinentale). Qeverisja e miré éshté akoma e véshtiré té matet plotésisht, ajo
éshté né evoluim, organizatat kryejné veté-vlerésime. Njé strukturé e miré e geverisjes
sé korporatave inkurajon marrédhénien ndérmjet aksioneréve, drejtoréve ekzekutivé dhe

bordit té drejtoréve. Né njé firmé té menaxhuar né ményré efikase edhe shpérblimet jané
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té ndaré né ményré té barabarté ndérmjet aksioneréve dhe paléve té interesuara.Mund té
konkludojmé né faktin gé globalizimi dhe konvergjenca e modeleve lidhen ngushtésisht
edhe me globalizimin e tregjeve dhe té produkteve.

2.4.1 Réndésia e transparencés dhe zbulimit

Kriza financiare e vitit 2008 nxori né pah mangésité e transparencés dhe zbulimit pér
investitorét. Kur éshté e nevojshme, pérgatitésit dhe audituesit duhet té shkojé pértej
dhénies sé informacioneve shpjeguese té kérkuara, pér té siguruar investitorét me njé
kuptim té ploté té efekteve themelore ekonomike té transaksioneve dhe bilanceve.
Shumé analisté e specialisté té sektorit e vlerésonin situatén e viti 2008 kur kriza po
béhej thuajse evidente, té ngjashme me krizén e depresionit t¢ madh (Civici, A 2010,
Kriza financiare..... apo globale). Kriza e vitit 2008 béri qé politikat mbi rregullimin e
pagave té ekzekutivéve té dalin tej kornizave kombétare.

Kriza financiare depértoi me shpejtési né mjaft shtete, pasi ekonomité nuk jané as ishull
dhe as oaz. Késhtu ishte tremujori i paré i vitit 2008 kur kriza filloi té shfagej né Evropé
duke pasur efektet e veta jo té vogla né disa shtete, fillimisht né Angli dhe mé pas né
bankat e vendeve té fugishme si né Zvicér, Francé, Gjermani etj. Kriza financiare filloi
té kishte efekt jo vetém né sistemin financiar por edhe mbi bizneset madje dhe né
vendet mé té zhvilluara. Késhtu sondazhi i “British Chamber of Comerce” pér
tremujorin e treté té vitit 2008, studimi i sé cilés i aplikuar né 5 mije biznese, fliste pér
“shenja shumé shqgetésuese” qé vinin nga ekonomia reale (Civici,A.2010,Kriza
financiare..... apo globale).

Né té vérteté, né praktikén amerikane, kompensimi menaxherial éshté konsideruar si njé
mjet primar pér harmonizimin e interesave té menaxheréve dhe aksioneréve dhe né
ményré tipike pérfshin njé pjesé té madhe té opsioneve té aksioneve (me njé mesatare
pothuajse njé e treta e totalit t¢ kompensimit). Konkretisht planet e opcioneve té
aksioneve. Aksionerét dhe menaxherét kané pasur preferenca pér skema té ndryshme
kompensimi. Aksionerét shpesh déshironin shpérblim té varur nga ecuria e gmimeve té
aksioneve, ndérsa menaxherét té lidhur me rezultatin e shogérisé. Gjaté 10 vjecarit té
fundit té shekullit té kaluar, shpérblimi i CEO-ve u rrit né ményré té ndjeshme si né
terma absoluté ashtu dhe né terma relativé. Pér fat t€ keq, né vend gé drejtuesit té

zgjidhnin standardet e performancés pér shkak té integritetit profesional, apo deri diku
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normat e mirébesimit né detyré té gérshetuar me kontrollin efikas, disa drejtues u pa té
merrnin pérsipér risge té tepérta duke e béré kété pér shkak té nén-vlerésimit, si dhe
duke marré stimuj té pamerituar. Sipas Fortune 500, njé listé vjetore e pérpiluar dhe
publikuar nga revista Fortune gé rendiste 500 korporata publike né SH.B.A nga té
ardhurat e tyre bruto, kompensimi mesatar i CEO-ve pér vitin 2008 ishte 10.4 milion $.
Shpérblimi gjithsej pér “Fortunate 2500 né vitin 2008 ishte 11 miliard $, ose njé
mesatare prej 4.9 milion $/ekzekutiv.

Analiza e vjetore e Watson té kompensimit té drejtoréve né “Fortune 500” ka gjetur se
né vitin 2009 paketa e pagesave pér drejtorét u ngjit vetem 1% mbi nivelin 2008. Kjo,

si nivel éshté mé e vogél se rritja 3% e marré né vitin 2008.

Para krizes ekonomike,drejtorét kishin marré né ményré té gendrueshme rritje vjetore té

paguar prej gati 10%.

Sipas analizave, kompensimi i pérgjithshém pér drejtorét e jashtém né kompanité e
studiuara éshté rritur né nivelin 200.698 $ né vitin 2007, nga nje vlere mesatare prej
199.949 $ né vitin 2008. Kompensimi i pagave rritet me 1% (nga $ 83,875 né vitin 2008
né $ 85,000 né vitin 2007), ndérsa vlera e gmimeve té aksioneve (kapitalit) éshté rritur
me njé pérgindje té& vogél,konkretishtl me 104,939 $ nga $ 103,963 né vitin 2007.
Megjithése paga éshté elementi thelbésor, pohojmé se ajo nuk &shté i vetmi element
shpérblimi. Né vitin 2008, gati dy te tretat e totalit t&¢ kompensimit t& CEO-s éshté dhéné

né formén e aksioneve ose opsioneve té aksioneve.

2.4.1 a) Kriza dhe efektet e saj.

Krizat né institucionet financiare té vitit 2008 jané pérshkruar si krizat mé serioze
financiare, gé nga koha e Depresionit t& Madh. Nga mesi i vitit 2008 ishte e garté qgé,
kriza né SHBA, e lidhur me mungesén e likuiditeteve pati njé ndikim shumé té madh né
institucionet financiare dhe né bankat e shumé vendeve. Bear Stearns u ble nga JP
Morgan Chase, me mbéshtetjen e Federal Reserve Bank té New York-ut dhe
institucionet financiare si né SHBA (Citibank, Merrill Lynch) ashtu dhe né Europé
(UBS, Credit Suisse, RBS, HBOS, Barclays, Fortis, Societe Generale) vazhdonin té
shtonin sasi té konsiderueshme kapitali, pér té financuar ndér té tjera humbjet e médha
né aktivet e tyre, duke zbehur, né shumé raste, ekzistencén e aksioneréve. Freddie Mac
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and Fannie Mae u desh té merreshin nén kontrollin e geverisé, kur u pa se pozicioni i
kapitalit té tyre ishte mé i dobét nga ai gé pritej. Kolapsi i Lehman Brothers thelloi
krizén, duke cuar né njé humbje té pérgjithshme té Dbesimit dhe déshtime e
rikapitalizime bankash né Europé dhe SHBA. Té gjitha kéto déshtime nxjerrin né pah
nevojén pér té rishqyrtuar, pér té analizuar pérshtatshmeériné e parimeve té geverisjes sé
korporatave aty ku u vu re se ishin mé té dobéta, sidomos né sistemin e menaxhimit té
rrezikut dhe né shpérblimet e drejtuesve ekzekutive; té dyja kompetenca té Bordit

Drejtues.
a)-Limitet e pércaktuara me ligj mbi nivelin e pagés sé ekzekutivéve

Imponimi i kufzimeve té specifikuara me ligj mbi nivelin e pagés sé ekzekutivéve nuk
kané gené té shumta gé nga fillimi i krizés. Megjithése presidenti francez Sarkozy
pérkrahte vendosjen e kufive mbi bonuset e ekzekutivéve né Shtator 2009 né samitin e
G 20 né Pittsburgh té Amerikés, ky parim nuk u finalizua dhe kundérshtimi i shumé
paléve né samit pér kété ide, u reflektua mé voné né numrin e kufizuar té politikave té
adaptuara né nivel kombétar, té cilat vendosnin kufij (caps) mbi nivelet e shpérblimit té
ekzekutivéve. Sidogofté, ekzistonin disa precedenté. Pér shembull, né Rusi né vitin
2009 u inicua njé politiké né Dumén ruse gé synonte té kufizonte me ligj nivelin e
pagés sé ekzekutivéve té nivelit t& larté. Né Kiné, caps u imponuan mbi nivelin e
pagave té ekzekutivéve né njé séré rastesh. Né shkurt 2009, ministri kinez i financave
vendosi limit prej 2,8 milion jen (410 mijé $). Né prill 2009 vendosi njé limit prej 90%
té nivelit té vitit 2007 né institucionet financiare té Kinés.

b)-Trajtimet ‘softer’ té pagés sé ekzekutivéve

Deri sot trajtimi mé i pérhapur pér rregullimin e pagés sé ekzekutivéve gé prej fillimit té
kriz€s ka gen€ ajo g€ e quajmé rregullim 1 buté (‘softer’). Mé kété€ kuptojmé pérdorimin
e mekanizmave té tillé té politikés qé nuk i vené kufi ligjor (legal caps) nivelit té pagés
sé ekzekutivéve pér té béré rregullimet e synuara. Kétu pérfshihen mekanzima si
“naming and shaming”, vota “say on pay” e aksioneréve dhe publikimi i niveleve té
pagave té ekzekutivéve me géllim qgé té arrihet njé geverisje mé e miré e niveleve té
pagave té ekzekutivéve. Megjithése vénia né zbatim e kétyre rregullimeve éshté béré

népérmjet rregullave detyruese, analitikisht éshté e dobishme t’i konsiderojmé kéto
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forma si “softer” pér shkak se ato nuk detyrojné me ligj venien e kufijve pér nivelin e

pagave té ekzekutivéve.

Vénia né zbatim e politikave “say on pay” mbi pagat e ekzekutivéve u bé mjaft e
pérhapur né shumé vende qysh prej fillimit t€ krizés. Politikat e ‘say on pay’ kané té
béjné me dhénien e aksioneréve brenda firmés té drejtén e votés pér nivelin e pagés sé
ekzekutivéve. Ka njé séré shembujsh té aplikimit té politikave té tilla né Ameriké.
Késhtu, né vitin 2008, The Emergency Economic Stabilizatiuon Act u pasua nga
Troulbled Assets Relief Programme (TARP), i cili alokonte fonde tek firmat né
véshtirési financiare. Si pjesé e Aktit/ligjit, firmat q€ kishin borxh para’ tek TARP-i
ishin té detyruara ligjérisht pér ‘say on pay’. Gjaté vitit 2009, autoritetet publike
amerikane sinjalizuan pér vendosmériné e tyre pér zbatimin e késaj kérkese pér firmat
g€ merrnin fonde nga TARP. Aplikimi i politikave ‘say on pay’ u zgjeruan mé tej. N&
gershor 2009, The US House of Representatives kaloi “Corporate and Financial
Institutions Compensation Fairness Act of 2009”. Ky ligj kérkonte qé ‘say on pay’ té
aplikohej né té gjitha institucionet publike brenda Amerikés dhe gjithashtu, u jepte té
drejtén aksioneréve té votonin mbi ‘golden parachute’ t€ ekzekutivéve.

Pagat e larta konsideroheshin té pajustifikueshme né kohé krize dhe vecanérisht né
sektorin financiar mos harmonizimi i shpérblimit me riskun, theksimi i ‘short-termism-
it” dhe disbalanca ndérmjet shpérblimit té ekzekutivéve té firmés dhe nivelit ekzistues té

kapitalit me sistemet e shpérblimit, kishin ndihmuar né precipitimin e recesionit.

Politikat né kuadrin e kornizave kombétare

Politiké-bérésit filluan kérkimin e zgjidhjeve qé do ‘kuronin’ shgetésimet. U hartuan
disa politika né nivel kombétar, por ndérkohé ishte pérhapur mendimi se me géllim qgé
té trajtoheshin si duhet problemet gé lidheshin me kété céshtje, duhet qé té
ndérmerreshin veprime né rang ndérkombétar. Tre tipe politikash u ndérmorén me
géllim qé té rregullonin pagat e ekzekutivéve: a) politika e formés ‘hard’ qé synon té
ulé (to cap) nivelet e pagave té ekzekutivéve, b) politikat gé jané ‘softer’ gé pérdornin
teknika gé u jepnin mé shumé té drejta ekzekutivéve pér té pércaktuar nivelin e
shpérblimit dhe té kufizonin praktikat e bonuseve té garantuara shumé vjecare, dhe c)
politika né nivel ndérkombétar. Por geverisja e korporatave nuk mund té géndrojé ne

vend numeéro. Pritjet e bordeve ndryshojné vazhdimisht — vecanérisht né kohét e sotme,
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kohé e ndryshimeve té médha. Shogérité né mbaré botén gjithnjé e mé tepér po kérkojné
borde efektive, fleksibél dhe dinamiké né kuadrin e geverisjes sé korporatave. Kérkesa
pér njé geverisje dinamike éshté e bazuar né dy drejtime kryesore: Sé pari, udhéhegja
(lidershipi) fillon né nivelin e bordit. Si dhe deri kur ushtrohet nga bordi i drejtoréve té
njé shogérie, i cili pércakton dhe standardet e saj, respektivisht pér cdo organizaté
biznesi. Sé dyti, geverisja éshté si njé mjet gé mundéson performancén biznesit. Té
gjitha gjérat shkojné miré kur shogéria geveriset miré. Qeverisja dinamike kérkon gé
bordet té jené mé té fokusuar jashté organizatave. Ata duhet té jené té lidhur me palét e
interesuara dhe shogériné. Adrian Cadbury argumenton : “geverisja e korporatave duhet
té njohé té drejtat e paléve té interesuara té pércaktuara me ligj ose népérmjet
marréveshjeve té ndérsjellté dhe té inkurajojé bashképunimin aktiv né krijimin e
pasurisé, vendeve té punés dhe géndrueshmérisé sé ndérmarrjeve pér té gené kéta té
fundit té shéndetshém financiarisht”. Sé fundi duhet theksuar se rezultatet e takimit te
G-20 né Pittsburgh (Shtator 2009) vendosén rregulla mé té forta pér Shtetet Anetare té
Komunitetit Evropian,té cilat ishin té nevojshme pér shperblimet gé duhet té nxisin
géndreshmériné afat-gjaté té kompanive evropiane.Konkretisht le té shohim masat e
marra nga Austria dhe Gjermania. Austria. Kodi i Qeverisjes se Korporatave u miratua
né vitin 2010. Kemi shtrirjen vetém pér kompanité e listuara pér rregullimet mbi
shpérblimet e ekzekutivit : a)Bonus, bazuar né gendrueshmeriné afatgjaté té shogerisé
me kritere té matshme.b) Shkallé té larté té taksimit deri né 50% né shpérblim gé kalon
60,000 EURO. Gjermania. Né kodin e geverisjes sé korporatave pércaktohet : a) Pagesa
e ekzekutivit kufizohet né 500,000 EUR kur kompania ka maré ndihmé financiare nga
geveria.b)Regjim pér pagesén dhe shpérblimet e drejtoréve té kompanive té listuara :
*Paga e Ekzekutivit ( bona fide), nuk mund té kalojé shperblimin e zakonshém,

*Bonusi llogaritet mbi bazén e disa viteve (mbi 4 vjet),
*Opsionet e aksioneve mund té ushtrohen vetem pas 4 viteve,

*Ményra mé té lehta pér reduktimin e shpérblimit nga bordi mbikeqyrés ose
bordi pér ekzekutivin (ose ekzekutivét e shogérisé).
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¢) Kompensimi duhet té nxisé dhe té promovojé géndrueshmeriné né terma afat-
gjaté té komponentéve fiks dhe variabile.Shpérblim vetém nése bazohet né vértetésiné e
punés efektive dhe jo fiktive.

2.5 Parimet e OECD-sé. Rishikimi i Parimeve té Qeverisjes
OECD vazhdimisht ka gené promotoré e programeve. Q& né vitin 1990, psh OECD
filloi aplikimin e njé programi specifik “partneriteti pér tranzicionin”, g€ synonte
realizimin e njé séré studimesh pér vendet i-sh socialiste té lindjes, asnjé nga té cilat nuk
ishte anétar i saj (Polonia,Cekia dhe Hungaria u anétarésuan né OECD né vitet 1995-96,
p.sh Polonia me 22 nentor 1996 apo Hungaria 7 Maj 1996).
Si pasojé e krizés financiare aziatike té vitit 1997,mbledhja e Késhillit t¢ OECD né nivel
ministrash, i kérkoi OECD qé té zhvillonte njé komplet té standardeve dhe udhézimeve
mbi qeverisjen e shogérive aksionere.Ajo éshté institucioni i vetém nérkombétar i
pranuar, i parimeve té geverisjes gé trajtojné gjithé kuadrin e geverisjes sé shogérive
aksionere, kuadrin ligjor,institucional,strukturat dhe praktikat rregullatore gé krijojné
kontekstin né té cilén veprojné shogérité.Aktualisht jemi né njé proces interaktiv dhe
evolutiv té reformés né fushén e QK (CG) pas krizés financiare, krizé e cila ende nuk ka
kaluar plotésisht. Humbjet katastrofike té firmave financiare té cilat pothuajse ¢uan né
njé kolaps sistemin financiar, ndjekur nga recesioni i thellé global theksuan réndésiné e
reformimit te CG-sé (Lang & Jagtiani, 2010).Parime té shéndosha té geverisjes sé
korporatave jané themeli i ndértimit t& besimit mbi té cilin jané ndértuar marrédhéniet
ndérmjet investitoréve dhe stakeholdersave gé mund té jené huadhénés, shoqéri té
ndryshme etj. Praktika e miré e geverisjes sé korporatave mund té keté ndikim té
réndésishém né vendimet e ndryshme strategjike té njé shogérie p.sh : né financimin e
jashtém, koston e Kkétij financimi, né gjetjen e burimeve té ndryshme alternative etj.
Prandaj variablat e geverisjes sé korporatave té tilla si : madhésia e bordit, pérbérja e
bordit, aftésité e bordit dhe shefit ekzekutiv (CEO) mund té kené ndikim té
drejtpérdrejté né ecuriné e geverisjes népérmjet vendimmarrjeve té cilét duhet té jené té
miré studiuar. Praktikat e mira té geverisjes sé korporatave ndihmojné shoqérité
tregtare dhe institucionet financiare té:

e pérmirésojné ecuring, aktivitetet, konkurueshméring, rendimentin dhe vlerén

afatgjaté

e pércaktojné role té garta, pérgjegjésité dhe pérgjegjshmérité
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e pérmirésojné procesin e vendimmarrjes dhe cilésiné e vendimeve

e pérkufizojné dhe zbatojné strategjiné dhe drejtimin e korporatés

e zgjerohen né ményré té géndrueshme, identifikojné dhe menaxhojné rreziget

e pérmirésojné rolin dhe strukturat e kontrollit t& brendshém

e vendosin elementé motivuese né pérputhje me strategjiné e biznesit

o térheqin kapital si dhe partneré né investime dhe biznes

e ndértojné reputacionin dhe besimin népérmjet forcimit té marrédhénieve me

partnerét

e pérgatiten pér brezat pasardhés
OECD-ja ka pércaktuar njé kuadér té detajuar (ligjor, institucional e rregullator), té
quajtur ndryshe Parimet e Qeverisjes se Korporatave, apo Parimet e OECD-sé sig¢ i
njohim tashmé. Ndér kéto parime duhet té theksojmé :
-trajtim i drejté i té gjithé aksioneréve (pérfshi aksionerét e huaj dhe ata né pakicé)
-ndarja e garté e kompetencave midis autoritetit mbikéqyrés dhe atij rregullator
-bashképunimi midis shogérisé dhe grupeve té tjera té interesit pér té kontribuar pér té
mirén e pérbashkét
-transparenca dhe hapja ndaj personave té interesuar pér financat dhe veprimet e
shogérisé
-parandalimi i ujdive té brendshme
-ushtrimi eficient i roleve menaxhuese dhe mbikéqyrése nga ana e drejtuesve té
shogérisé dhe bordit té drejtoreve, inkluduar kétu llogaridhénien tek aksionerét.
Né mjaft vende, parime té tilla kané ndihmuar pér mbrojtjen e té drejtave té aksioneréve
dhe trajtimin e barabarté té tyre (té gjithé aksionerét e sé njéjtés klasé aksionesh té kené
té njéjtén té drejté vote), inkurajimin e bashképunimit ndérmjet shogérisé dhe
aksioneréve (pér shembull pérfshirés sé kreditoréve né procesin e vendimmarrés né
procedurat e falimentimit, inkurajim té konsultimeve midis drejtuesve té shogérisé dhe
pérfagésuesve té punétoréve etj.), pér realizimin e transparencés dhe hapjen ndaj
informacionit, ndalimin e tregtimit té brendshém dhe ujdive té fshehta e abuzive, pér
rritjen e pérgjegjésisé sé népunésve dhe drejtoréve. Preambula e Parimeve t¢ OECD-sé
shprehet né lidhje me kéto parime: "jané evolucioniste né natyré dhe duhet té rishikohet
né dritén e rrethanave té ndryshimeve té réndésishme”. Gjithashtu pranohet se, "Pér té

mbetur konkurrues né njé boté né ndryshim, korporatat duhet té pértérijné dhe
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pérshtatin praktikat e tyre té geverisjes sé tyre né ményré gé ata té mund té pérmbushin
kérkesat e reja dhe té kuptojné mundésité e reja gé ofrohen".Parimet e OECD-sé nuk
jané detyruese as edhe pér vendet e industrializuara gé jané anétaré té OECD-sé,
pérbéjné njé nga dokumentat mé influencues né promovimin dhe rregullimin e Q.K
nga forume té tjera si IFC,GCGF (Global Corporate Governance Forum), organizma té
tjera gé operojné né kuadrin e BE-sé, si dhe hartimin e kodeve te Q.K nga vendet
anétare té BE-sé.Realizuar fillimisht né Maj té vitit 1999, dhe rishikuar né vitin 2004,
parimet e OECD-sé jané njé nga 12 standardet kyce pér stabilitetin financiar
ndérkombétar té Bordit té Stabilitetit Financiar (BSF) dhe formojné bazén pér
komponentin e geverisjes sé korporatave té Raportit pér Zbatimin e Standardeve dhe
Kodeve té Grupit té Bankés Botérore. Parimet ofrojné udhézime specifike pér
politikébérésit, rregullatorét, dhe pjesémarrésit e tregut pér pérmirésimin e kuadrit
ligjor, institucional dhe rregullator, gé pérbén bazén e geverisjes sé korporatave me njé
fokus né shogérité tregtare publike. Ata gjithashtu ofrojné sugjerime praktike pér bursat,
investitorét, korporatat, dhe palét e tjera gé kané rol né procesin e zhvillimit té
geverisjes sé miré té korporatave. Duke u njohur si njé nga 12 standardet thelbésore si¢
e lartpérmendém pér sistemet e pérshtatshme financiare ato jané komponenti mé i
réndésishém i ROSC (Review of Standards and Codes) ndérmarré nga BB dhe FMN si
dhe jané mbéshtetur nga Rrjeti Ndérkombétar i Qeverisjes sé Shoqérive Aksionere.
Parimet e OECD-sé nuk jané detyruese as edhe pér vendet e industrializuara gé jané
anétaré té OECD-sé, pérbéjné njé nga dokumentat mé influencues né promovimin dhe
rregullimin e Q.K nga forume té tjera si IFC,GCGF (Global Corporate Governance
Forum), organizma té tjera qé operojné né kuadrin e BE-sé, si dhe hartimin e kodeve te
Q.K nga vendet anétare té BE-sé.Komiteti i Qeverisjes sé Korporatave i Organizatés pér
Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD), aktualisht ka filluar rishikimin e
parimeve (té OECD-s€) mbi geverisjen e korporative. Népérmjet anétarésimit té tij né
Komitetin Késhillimor té Biznesit dhe Industrisé né OECD , IFAC (International
Federation of Accountants) do t& marré pjesé drejtpérdrejté né kéto rishikime. Rezultati
duhet ti sigurojé politikbérésve, rregullatoréve dhe organeve té tjera rregullatore, pika
referimi té shéndosha pér krijimin e njé kuadri efektiv té geverisjes sé korporatave. Baza
pér rishikim do té jeté versioni i 2004-és i parimeve, té cilat pérmbajné até qé ne e

quajmé kuptim gjithépérfshirés té njé niveli té larté té transparencés, pérgjegjshmérisg,
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mbikéqyrjes sé bordit, dhe respektimit té té drejtave té aksioneréve si dhe rolit té té
interesuarve (stakeholdersave) kryesoré si pjesé té themelimit té njé sistemi té geverisjes
sé korporatave gé funksionon miré. Sipas udhézimeve pérkatése, kéto “vlera themelore”
duhet té “mirémbahen”, dhe sipas rastit, té forcohen me ndryshime respektive pér té
pasqyruar eksperiencat e ndryshme gé nga viti 2004 duke dhéné né kété ményré me té
mirén e mundshme pér njé geverisje me standarde té larta. Metodologjia e vitit 2006 pér
Zbatimin e Vlerésimit té Zbatimit té Parimeve té¢ OECD-sé té Qeverisjes sé Korporatave
mbéshtet dialogun pér zbatimin e Parimeve né njé juridiksion dhe ofron njé kornizé pér
diskutimet e politikave. OECD-ja shprehet: “..... se dobésité e geverisjes sé korporatave
né lidhje me shpérblimet e drejtuesve, me administrimin e rrezikut, me praktikat e
bordit dhe me ushtrimin e té drejtave té aksioneréve, patén njé rol té réndésishém né
zhvillimin e krizés financiare, dhe se té tilla dobési u pérhapén tek shogérité né ményré
té pérgjithshme”. Kriza financiare duke filluar gé nga viti 2008 zbuloi mangési té rénda
né geverisjen e korporatave. Standarded ekzistuese nuk arritén té sigurojné kontrollet
dhe ekuilibrat (checks and balances) gé shogérive ju duhet té “kultivojné” praktika t&
shéndosha biznesi. OECD-ja, né kété kuadér lancoi njé plan veprimi ambicioz pér té
zhvilluar njé set rekomandimesh pér pérmirésime né fushat prioritare té tilla si
shpérblimi, menaxhimi i riskut, praktikat e bordit dhe ushtrimi i té& drejtave té
aksioneréve. Gjashté rishikime kené pérfunduar deri mé tani:

e Menaxhimi i Rrezikut dhe Qeverisja e Korporatave (sé shpejti)

e Mbikéqyrja dhe Zbatimi né Qeverisjen e Korporatave (2013)

e Emérimi i Anétaréve té Bordit dhe Zgjedhjeve (2013)

e Transaksionet e paléve té ndérlidhura dhe té drejtat e aksioneréve né pakicé

(2012)
e Roli 1 investitoréve institucional né promovimin e geverisjes sé miré té
korporatés (2011)
e Praktikat e Bordit: Nxitjet dhe Rreziget Qeverisése (2011)

2.5.1 Déshtimet e geverisjes sé korporatave, rekomandimet pér daljen nga kriza

Ekonomia globale vazhdon té pérjetojé njé klimé té véshtiré vitet e fundit. Cfaré filloi si
njé krizé financiare né SH.B.A dhe Mbretériné e Bashkuar shpejt u kthye né recensionin
global mé té madh né dekada. Kriza e fundit financiare dhe e borxheve e ka vendosur
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debatin mbi geverisjen e korporatave né njé platformé té re. Madje né fakt nuk éshté e
véshtiré té vihet re se kriza e madhe financiare gé lindi né 2008-én né SHBA u
intensifikua me krizén e Eurozonés prej 2011-és e kétej, e cila ka zhbéré né pak vite
reforma gé kané dashur dekada pér tu zbatuar ose mé saktésisht pér tu béré té
zbatueshme.Duhet theksuar se sé bashku me treguesit makroekonomiké, kriza
financiare solli déshtime né drejtim té geverisjes sé korporatave si dhe : a) Dobési té
rénda né ato ¢faré ishin konsideruar institucione “té sofistikuara”. b) Shumé instrumente
té geverisjes sé korporatave u provuan té ishin té paefektshém pérballé presioneve té
papritur dhe konfliktit té forté té interesit.Déshtimet e qgeverisjes sé korporatave prekén
shogérité financiare, por gjithashtu shumé nga dobésité strukturore ishin dhe né
shogérité e pérbashkéta dhe shogérité komplekse té listuara. Kéto déshtime kané ardhur
kryesisht pér shkak té ekzistencés dhe zbatimit té hendekut té rregullave dhe
standardeve ekzistuese. Plani i veprimit i OECD-se mbi Qeverisjen e Korporatave ka
pérfshiré konsultime né njé gamé té gjeré té pérfagésuesve té vendeve té jo t¢ OECD-sg,
sektorit privat, paléve e tjera té interesuara dhe shoqgérisé civile. Mé& konkretisht: a)
Krijimin e njé seti té pérfundimeve né fushat specifike té Qeverisjes sé Korporatave, ku
jané gjetur mangésité mé té réndésishme té zbatimit t€ parimeve. b) Zhvillimin e
mekanizmave mé té mira dhe sistematike pér rishikim dhe pér dialog, si instrumente té
pérdorura pér zbatimin e monitorimit efektiv dhe identifikimin né kohé té "problemeve™
té reja.Ndérkohé pikat gé komiteti ka vendosur té trajtojé me prioritet jané:

1. Qeverisja e shpérblimit.

2. Zbatimi me efektivitet i menaxhimit té riskut (risk-management).

3. Cilésia e praktikave té bordit.

4. Ushtrimi i té drejtave té aksioneréve.
Né shumé raste cuditérisht lidhjet ndérmjet performancés dhe shpérblimit ishin shumé
té dobét apo té véshtiré pér tu vendosur. Shpérblimi duhet té krijohet népérmjet njé
procesi geverisje té shéndoshé (duke shmangur konfliktet e interesit ku roli i komiteteve
té pavarura dhe késhilltaréve éshté primar). Gjithashtu né jo pak raste risku nuk éshté
menaxhuar me bazé ndérmarrje dhe nuk éshté rregulluar me strategjiné e korporatés.
Nuk kemi njé politiké risku pér té shmangur humbjet e pritshme. Bordet ishin né njé
numér té rasteve jo té vetédijshém pér rrezikun me té cilén pérballej shogéria.

Menaxherét e riskut shpesh nuk jané konsideruar si njé pjesé e nevojshme e vénies né
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zbatim té strategjisé se shoqgérisé duke géndruar jashté politikave té réndésishme té
planifikuar mé paré. Menaxhimi i riskut shpesh ishte né vartési té gendrave té fitimit.
Duke reflektuar mungesén e standardeve adekuate, “zbulimi” i riskut té parashikimit
ishte shpesh i varfér dhe mekanik pér t¢ mos théné gé ai né jo pak raste nuk llogaritej.
Menaxhimi i riskut duhet té jeté i pavarur nga gendrat e fitimit dhe "zyrtari mé i larté i
riskut" duhet té raportojé drejtpérdrejt né Bordin e Drejtoréve si dhe “sistemet e nxitjes
pér t€ pérballuar humbjet ndérmjet matjes sé riskut” duhet t¢ monitorohen dhe ndikohen
nga konsiderata té menaxhimit té riskut né frymén e pérballimit té situatave jo té
favorshme gé mund té vijné né kohé té ndryshme. Bordet duhet té zhvillojné politika
pér identifikimin e aftésive (individualiteteve) né pérbérje, pér trajnimin si dhe politikat
e vlerésimit. Shoqérité duhet té shpjegojné arsyet pér zgjedhjen e strukturés sé
udhéhegjes sé tyre dhe té béjné té ditur marréveshjet e geverisjes sé korporatave, pra
cfaré sugjerojné ato (p.sh posti i CEO-sé dhe Kryetarit jo té ndaré). Njé monitorim i
paefektshém nga aksionerét ka gené njé pérvojé né té gjitha modelet e pronésisé.
Aksionerét kané gené té shgetésuar se si menaxherét kané neglizhuar efektet e
politikave t& marrjes sé tepruar té riskut si pasiguri e ndodhjes sé ngjarjeve.Shumé
shogéri kishin té punésuar eksperté kontabiliteti, t€ cilét me kérkesé té shogérisé
punonin pér té gjetur boshllége ligjore gé mundésonin fshehjen e humbjeve nga raportet
financiare. Kjo pérqgasje krejtésisht e kundért me frymén e standardeve té Q.K nuk éshté
kundérshtuar nga bordet e shogérive (ashtu si né rastin Enron). Késhtu edhe teoria e
buxhetimit té kapitalit e cila bashkérendon géllimet e té mbijetuarit me até té sigurimit
té fitimit duke supozuar se drejtuesi ka si géllim maksimizimin e vlerés sé tregut té
pasurisé sé aksioneréve, népérmjet maksimizimit té vlerés sé tregut té aksioneve té
zakonshme nuk é&shté ndérthurur me zbatimin e standardeve té qeverisjes sé

korporatave.

2.6 Qeverisja e Korporatave né Shqipéri mbéshtetur né kodet e publikuar té
geverisjes

QK pérmiréson performancén financiare dhe operacionale té firmave.
e Rrit aksesin né tregjet e kapitalit duke rritur besueshmériné e investitoréve.

e Shembull pér Sipérmarrjet e Vogla dhe té¢ Mesme, duke ndikuar né krijimin e njé

mjedisi mé té favorshém pér biznesin.
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e Ka njé ndikim afatgjaté né zhvillimin e tregjeve financiare, riskut ekonomik dhe

gé ndikon né uljen e shkallés sé korrupsionit dhe kegmenaxhimit né garget e

biznesit dhe politikés duke influencuar né njé rritje té géndrueshme ekonomike.
Themelimi, organizimi dhe ushtrimi i aktivitetit tregtar rregullohet nga dispozitat e
Ligjit nr.9901 date 14.04.2008 “Pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare”. Njé sistem i
koordinuar veprimtarie civile e tregtare rregullohet nga ligjet vijuese: Kodi Civil i cili
pérfshin rregullimin e kontratave tregtare; Ligjit nr.9901 date 14.04.2008 “Pér Tregtarét
dhe Shoqérité Tregtare”, qé rregullon subjektet tregtare, ményrat e themelimit,
organizimit e ushtrimit té aktivitetit tregtar; Ligjit nr.9723 (03.05.2007) “Pér Qendrén
Kombétare té Regjistrimit”, i cili rregullon procedurat e regjistrimit tregtar, si dhe
publikimin e té dhénave té detyrueshme sipas kérkesave té BE-sé&; Legjislacion i
posacém mbi aktivitete té vecanta, si Ligjit nr.9662, daté 18.12.2006 “Pér Bankat né
Republikén e Shqipérisé, Ligji nr.9879 date 21.02.2008 “Pér Titujt”, etj. Ligji Nr. 9901
daté 14. 4. 2008 “Pér Tregtarét dhe Shoqérité tregtare”, pércakton 4 forma té shogérive
tregtare té cilat jané si mé poshté pércaktuar :

a. Shogérité Kolektive, Unlimited partnershp (SHK)

b. Shogérité Komandite, Limited partnership (SHKM)

c. Shogérité me Pérgjegjési té Kufizuar, Limited liability company (SHPK)

d. Shoqgérité Aksionere, Joint stock company (SHA)
Shoqgéria aksionere, ose shogéria anonime (Sh.a), &shté njé shogéri tregtare, kapitali i sé
cilés éshté i ndaré né aksione té nénshkruara nga themeluesit. Themeluesit jané persona
fiziké ose juridiké, té cilét nuk pérgjigjen personalisht pér detyrimet e shogérisé e gé
mbulojné humbjet e saj vetétm me vlerén e pashlyer té aksioneve té nénshkruara.
Qeverisja e korporatave bén pjesé né kuadrin e reformimit t¢ ekonomisé shqgiptare né
pérputhje me standardet e vendeve mé té zhvilluara, ku padyshim geveria shqgiptare si
aktuale por dhe té shkuarat kané luajtur rolin e vet parésor duke i dhéné shogérive
instrumenta té réndésishém pér té gené sa mé efektivé, pér té pérmirésuar punén e tyre
dhe pér t’i dhéné drejtuesve té tyre njé mundési mé shumé pér sukses. Qeverisja e
korporatave realizohet duke zbatuar kode, udhézime dhe mbi gjithcka té analizueshme
deri né detaj. Qeveria shgiptare dhe Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés
(METE), si ministria kryesore, u angazhuan gjithashtu té promovojné pérgjegjésiné

sociale té korporatés (CSR-né) si njé element kyc i konkurrencés sé géndrueshme pér
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shogérité né Shqipéri dhe pér ekonominé shqgiptare né pérgjithési. Q& né fillimet e
demokracisé, konkretisht né vitin 1992, Shqipéria ka pasur bazé té miré ligjore né lidhje
me funksionimin e shogérive tregtare e cila pérmbante né vetvete parimet e geverisjes
sé korporatave, por zbatueshméria e tyre ka gené e vogél. Pas ligjit té paré “Pér
Shoqérité Tregtare” Nr.7638, daté 19.11.1992, kemi miratimin e Ligjit nr.9901 daté
14.04.2008 “Pér Tregtarét dhe Shoqérité Tregtare”, qé rregullon subjektet tregtare,
ményrat e themelimit, organizimit e ushtrimit té aktivitetit tregtar. Qeverisja e
korporatave ka filluar ndér vite té shfaget si njé formé e réndésishme pér miré
administrimin e strukturave té shogérive duke i dhéné atyre njé dimension té ri. Né kété
kuadér, asnjé shogéri e ¢farédo tipi qofté, vecanérisht aksionere me aksioner shtetin apo
té dala nga privatizimi dhe shoggérité private gé jané krijuar nga sipérmarrés shqiptar apo
té huaj, shogéri me model me késhill administrativ dhe administratoret (sistemi me njé
nivel), shogéri me késhill mbikéqyrés dhe administratoré ose administratorét (sistemi
me dy nivele né shogéri) nuk mund té pretendojé gé ka njé geverisje té miréfillté
korporate nése nuk zbaton kodet, me konkretisht té keté té miratuar kodin e drejtimit té
brendshém, té jené té pércaktuar nga shogéria objektivat strategjike té saj, késhilli té jeté
pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin e ecurisé sé administratoreve, késhilli té
kujdeset gé shogeéria tregtare t’i respektojé aktet themeluese té saj, kérkesat pérkatése
ligjore, rregullatore dhe drejtuese, té keté rregulla té miratuara pér raportimin periodik
(dhe joperiodik) pér aktivitetin financiar dhe kontrollin e brendshém, té keté njé
rregullore apo manual té miratuar paraprakisht pér shpérblimin e anétaréve té bordit, té
keté njé rregullore (manual) qé& rregullon marrédhéniet ndérmjet késhillit dhe
aksioneréve, informacione té publikuara nga shogéria (transparenca dhe zbulimi sipas
g.k) né fagen zyrtare té saj né internet etj.Dy nga mé té réndésishmit jané: a)Kodi i
drejtimit té brendshém té shogérive tregtare né Shqipéri (shogérive aksionere jo té
regjistruara né bursé). b)Manuali Shqiptar pér Qeverisjen e Korporatave, pjesé e
Projektit mbi Qeverisjen e Korporatave né Evropén Juglindore zbatuar nga IFC-ja
(pjesé e Grupit té Bankés Botérore) dhe financuar nga Qeveria Zvicerane népérmjet
SECO-s, (Sekretariatit té Shtetit Zviceran pér Marrédhéniet Ekonomike). Krahas kétyre
dy kodeve kemi: a) Té lundrosh pérmes krizave, manual pér bordet, mbéshtetur nga IFC
(pjesé e Grupit té Bankés Botérore) dhe b) Manuali i IFC-sé pér Qeverisjen e Biznesit
Familjar éshté hartuar nga IFC (Korporata Financiare Ndérkombétare), anétare e Grupit
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té Bankés Botérore né kuadér té projektit Qeverisja e Korporatave bashkéfinancuar nga
SECO (Sekretariati Zvicerian i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike). Kéto kode i kemi
pérmendur né pjesén e shénimeve 1. Zbatimi me efektivitet i kodit té geverisjes sé
korporatave dhe pérdorimi i scorecard-it (matrica e vlerésimit me piké), mbeten pikat
mé té réndésishme pér t’u diskutuar né kuadrin e geverisjes sé korporatave, duke marré
spunto nga pérvoja ndérkombétare. Madje nga ana tjetér dimé qgé balance scorecard
(merité té vecanté né kété sistem ka Dr.Robert Kaplan profesor né Universitetin e
Harvardit gé né fillim té viteve 1990 por dhe bashképunétori i tij David Norton nga
kompania BS Collaborative) nuk éshté vetém njé sistem matje por edhe njé sistem
drejtimi, i cili aftéson organizatat té gartésojné vizionin, strategjité e tyre dhe ti kthejné
ato né veprime. Ky sistem siguron fédback (informacion té rivlerésuar) rreth proceseve
té brendshme té biznesit dhe té té ardhurave, t€ hyra nga jashté tij, me géllim
pérmirésimin e performanceés, strategjisé dhe rezultateve té arritura. Theksojmé se si
sistem matjeje, kjo metodé, nxjerr né balancé apo raporte té barabarta elementét
financiaré dhe elementét jo financiaré té planit strategjik. Balance scorecard p.sh
transformon planifikimin strategjik nga njé projekt i shkruar né letér né njé sistem
nervor té njé organizate. Scorecard-i geverisjes sé korporatave (CGS) u zhvillua pér
heré té paré né Gjermani né fund té viteve 1990 (http://cgi-albania.org), kohé né té cilén
shoqérité né pronési té shtetit u privatizuan masivisht, pérmendim shogérité blu chip té
cilét pérjetuan déshtime serioze, si dhe shogéri té reja té cilét kishin nevoje pér kapital
pér aktivitetin e tyre, pér t€ matur nivelin e respektimit té standardeve té QK-sé. Né
vitin 2000 Scorecard-i i ofroi ndihmé investitoréve dhe analistéve té cilét kérkonin njé
mjet pér té vlerésuar cilésiné e geverisjes té shogérive té tyre, e cila do t’i udhézonte né
marrjen e vendimeve pér investime. Nga ajo kohé scorecard-i éshté pérdorur né shumé
vende me tregje té zhvilluara dhe né vende né zhvillim, shpeshheré me mbéshtetjen e
IFC-sé si institucion partner i réndésishém. Scorecard i geverisjes sé korporatave si mjet
sasior,shérben pér té matur nivelin e respektimit t€ kodit dhe/ose standardeve té
geverisjes sé korporatave, me géllim pér té ndihmuar : a) rregullatorét té vlerésojné
respektimin e kodeve dhe standardeve té praktikave mé té mira, b) investitorét té marrin
vendime té informuara, ¢) shoqérité/bankat pér té analizuar boshlléget dhe mangésité e
praktikat e tyre té geverisjes sé korporatave kundrejt standardeve kombétare; dhe d)

shogatat e biznesit pér té vlerésuar praktikat e geverisjes té anétaréve té tyre dhe té

60



ndihmojé né pérmirésimin e geverisjes ndérmjet anétaréve té tyre. Scorecard-i Si
instrumenti vlerésues ose kartela e rezultatit té drejtimit t¢ domosdoshém éshté njé
vetévlerésim i biznesit, dhe shogérité népérmjet pérdorimit té pikéve realizojné né kété
ményré pérmirésimin e biznesit, nése éshté e nevojshme, duke iu referuar praktikave mé
té mira, duke rritur né kété ményré edhe pérgjegjésiné e korporatave ndaj partneréve,
paléve té interesuara, komunitetit, dhe shogérisé, duke ndikuar né rritjen e mjedisit
ekonomik dhe social drejt standardeve mé té larta, duke i béré shoqérité té
pérgjegjshme, transparente, t€ géndrueshme dhe térheqése pér investitorét. Pérvoja dhe
véshtirésité qé paraqget procesi i zhvillimit té njé scorecard éshté evident né Shqipéri por
shogérité duhet t&é mésohen me pérdorimin e tij nése duan rezultate. Té gjithé aktorét sé
bashku, rregullatorét dhe shogérité duhet té béjné té gjitha pérpjekjet e tyre pér té véné
né praktiké rregullin “zbato ose shpjegohu” lidhur me zbatimin ¢ Kodit té Qeverisjes sé
Korporatave dhe pérdorimit té scorecard nga shogérité. Shogéri mé té mira per tregun
ose segment tregun do té thoté shogéri mé e miré jo vetém pér konsumatorin por dhe
shtetin, pasi shogérité japin kontributin e tyre né realizimin e té ardhurave pér buxhetin
e shtetit.Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Sipérmarrjes rreth njé vit mé paré ka
nxjerré pér plotésim 256 pyetésoré (CG Scorecard for Unlisted JSC in Albania),
adresuar né rrugé emaili ose me posté, vetém nga sistemi bankar rregullshméria ka gené
mé e madhe, duke treguar seriozitet dhe zbatim té parimeve té geverisjes sé korporatave
né kéto institucione, ndérkohé qé pyetésori i éshté drejtuar té gjithé sektoréve té
ekonomisé si bujgésia, telekomunikacioni, ndértimi etj dhe pérgjigjet nuk jané dhénég,
cka tregon pér njé nivel té ulét té transparencés por dhe né pérgendrimin tek fitimi
afatshkurtér i aksioneréve ose drejtuesve té shoqérisé né raport me perspektivén
afatgjaté ku padyshim dhe pérfitimet do té ishin mé t€ médha. Scorecard-i (matrica e
vlerésimit me piké), si vetévlerésim qé plotésohet nga shogérité shérben qé kéta té
fundit ta kané mé té lehté pér té paré sé ku calon puna e tyre, secila shogéri bén analizén
e vet, shikohet mé miré se ku géndrojné shoqérité né cilési, ku mé e réndésishmja éshté
mundésia pér té béré krahasime ndérmjet industrive té biznesit pér té béré mé miré né té
ardhmen, shoqgérité né kété ményré béjné veté vetévlerésimin. Instrumenti vlerésues ka
lindur nga investitorét,p.sh kané gené veté gjermanét, sic e pérmendém me sipér, gé e
kané béré kété vetévlerésim (kompanité né sektoré té ndryshém), théné ndryshe njé

“biografi” ose “foto e ¢astit”, dhe né kété ményré ¢do shoqéri e ka mé té thjeshté pér té
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béré joint-venture, pér té kérkuar bashképunim pér aktivitete té caktuara dhe pér té qené
mé konkurrues né treg. Aktualisht né Shqipéri kemi “know-how” vendas kur shogérité e
tjera kané ndérkombétarin. Instrumenti vlerésues si¢ e pérmendém ka ané mjaft pozitive
prandaj ne duhet té veprojmé si partnerét tané ndérkombétaré. Shqipéria, dimé qé
tashmé e ka nénshkruar marréveshjen e stabilizim asocimit, pikérisht kapitulli 6, flet pér
legjislacionin e shogérive tregtare dhe kodi éshté pjesé e kétij instrumenti. N& muajin
dhjetor 2011 bizneseve shqiptare ju paraqit kodi i realizuar me mbéshtetjen e IFC-sé pér
zbatim dhe mendim, por rezultatet munguan, gjé e cila tregon pér njé nivel jo té mire té
geverisjes sé korporatave e pér pasojé njé transparencé mininimale. E ritheksojmé gé
kodi i qeverisjes nuk éshté detyrim ligjor por secili né kéndvéshtrimin e vet pér
konceptin dhe mentalitetin e biznesit shqiptar duhet té béjé kujdes pér zbatimin e tij pasi
éshté njé material mbéshtetés dhe orientues pér shoqérité tregtare qé operojné né
Shqipéri, qé kéto té fundit té zhvillojné njé kuadér té shéndoshé té drejtimit té
brendshém. Kodi, si¢ shikohet né pjesén e shénimeve (shénime 1), paraget 14 principe
(parime) gé duhet té ndjeké njé shoqéri né geverisjen e brendshme té saj, parime té cilat
do ti garantojné mé shumé sukses né treg, daljen né tregjet evropiane dhe mbi té gjitha
dhe pér t’u listuar né bursé dhe madje me premisén dhe né bursat ndérkombétare po té
jeté nevoja e kérkesés nga ata pér kapital. Né Shqipéri nuk mund té flitet pér shogéri té
listuara, kur dihet gé listimi i tyre behet né bursé dhe kjo bursé duhet té keté funksionim
té ploté né té gjitha hallkat e saj. Shumé studime né lidhje me ekonomité né tranzicion
kané theksuar réndésiné e zbatimit té ligjit dhe futjen né zbatim té parimeve té miré
menaxhimit té shogérive (corporate governance) pér zhvillimin e tregjeve té kapitalit
(Pajuste 2002). Bursa e Tiranés,e para dhe e vetme né Shqipéri, u hap zyrtarisht me 2
Maj 1996, si departament i Bankés sé Shqipérisé, me asistencé té ofruar nga GMA
Capital Market Limited.Ashtu si né té gjitha vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore,
me njé té kaluar té ngjashme me Shqipériné, shteti edhe né Shqipéri ishte promotori dhe
mbéshtetési kryesor i krijimit té bursés. Duhet theksuar se né Shqipéri u ndog njé model
i ndryshém nga eksperienca e té gjithé kétyre vendeve, pasi u vendos gé Bursa e Tiranés
té krijohej nén administrimin e Bankés Qendrore dhe kjo pér kéto arsye : a) Mungesa e
njé tradite té méparshme né kété drejtim, tradité e cila &shté prezent né njé pjesé té miré
té vendeve né zhvillim apo vendeve te Evropés Qendrore dhe Lindore. b) Gama e

kufizuar e instrumenteve financiaré. ¢) Njé sektor privat mé i dobét sesa né vendet e
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tjera té Evropés Qendrore dhe Lindore. d) Mosfillimi pér njé periudhé kohe i
privatizimit té ndérmarrjeve strategjike. €) Shanset e vogla té sigurimit, pér njé periudhé
afatshkurtér, té eficiencés ekonomike té kétij institucioni té ri. f) Mungesa e ekspertéve
dhe e eksperiencés pérkatése jashté institucioneve shtetérore té sferés financiare (né
rastin toné Banka e Shqipérisé). Bursa e Tiranés éshté themeluar né 2002 si njé shogéri
aksionere me pronési shtetérore, ku Ministria e Financave zotéron 100% té aksioneve.
Bursa e Tiranés kishte si géllim krijimin e njé tregu kapitalesh apo titujsh té cilén do ta
realizonte duke krijuar njé sistem tregtimi me ané té cilit ofertat pér blerje, shitje, apo
pér kémbimin e titujve do kryhen apo pranohen rregullisht. Kjo bursé pérbén tregun e
vetém té kapitalit né vendin toné. Bursa éshté licencuar nga Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare “pér t€ ushtruar veprimtaring si treg i letrave me vleré té borxhit té geveriseé,
té borxhit t€ shoqérive dhe té aksioneve né Shqipéri”. Né kété aspekt, Bursa e Tiranés
synon gé té krijojé kushtet e pérshtatshme pér tregtim pér emetuesit, investitorét dhe
ndérmjetésit financiaré. Bursa e Tiranés ka shérbyer vetém si treg primar pér shitjen e
bonove té thesarit té geverisé, funksion gé e kreu deri né 1 gusht 1998, kur ky treg kaloi
pérfundimisht prané Departamentit té Operacioneve Monetare té€ Bankés sé Shqipériseé.
Asnjé shoqéri aksionere nuk éshté listuar deri mé sot né Bursén e Tiranés, e cila kérkon
padyshim njé transparencé mé té madhe nga shogérité, shumé mé tepér informacion té
béré publik vecanérisht té rezultateve financiare, strategjive dhe politikave té shogérisé,
shpérblimin e drejtuesve, auditimet etj. Baza ligjore ekziston. Pérmendim kétu ligjin
“Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, ligjin “Pér titujt” dhe rregullore t€ miratuara nga
Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare (AMF) lidhur me listimin e shogérive né bursé dhe
rregulloret e veté Bursés sé Tiranés. Sektori privat sipas gjasave duket sikur do te
géndrojé akoma larg Bursés sé Tiranés sepse vazhdojmé gé té kemi njé cilési té ulét té
realitetit té raportimeve financiare ndonése tashmé baza ligjore e politikave fiskale dhe
standardeve té raportimit ka ndryshuar né pérputhje me ato té BE-sé, shtuar kétu dhe
njohurité e administratoréve mbi tregun e kapitaleve si dhe konkurrencén brenda
sektoréve té ekonomisé. Mendojmé se duhet mé tepér vémendje nga shteti né ményré
gé Bursa e Tiranés té nisé funksionimin. Né kushtet kur sektori privat né periudhén
afatshkurtér dhe afatmesme mbetet vetém njé burim potencial aksionesh pér Bursén e
Tiranés, shteti mbetet shpresa e fundit dhe e vetme pér t’i siguruar aksionet Bursés sé

Tiranés. Njé geverisje e miré korporate né Shqipéri, pra njé geverisje e miréfillté nuk
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mund té kuptohet pa funksionim burse si “lubrifikanti i kapitaleve” dhe gjetjes sé
partneréve té rinj pér bashképunim financiar. Funksioni gjithashtu dhe i fondeve té
investimit duhet té jeté ndér objektivat primare pasi ashtu si¢ jané ligjéruar format e
ndryshme té organizimit té biznesit, me Ligjin Nr.7979 dt.26.07.1995 “Pér Fondet e
Investimeve” si pjesé e paketés sé ligjeve pér strukturimin e ekonomisé sé tregut, né
ekonominé shqiptare ligjérohet né kété ményré krijimi i shogérive investuese si formé e

organizimit té biznesit né fushén financiare.

2.7 Qeverisja e shogérive publike né Shqipéri

Shoqérité shtetérore né Shqipéri jané té tipit shogéri anonime.Shoqérité kolektive dhe
komandite njihen me termin e pérbashkét shogéri personi, ndérsa shpk-té dhe sh.a-té
njihen ndryshe si shogéri kapitali.Aksionerét e njé shogérie aksionere nuk pérgjigjen
personalisht pér detyrimet e shogérisé, dhe mbulojné humbjet e saj vetém né vlerén e
pashlyer té aksioneve té nénshkruara prej tyre.Kapitali i Sh.a-sé éshté i ndaré né aksione
té nénshkruara nga themeluesit té cilét mund té jené persona fiziké dhe ose juridiké gé
nuk pérgjigjen personalisht pér detyrimet e shoqgérisé ndaj té tretéve dhe kané si detyrim
vetém dorézimin e kontributeve té cilét kané réné dakort sipas nénshkrimit té kapitalit té
regjistruar té shogérisé. Ka disa opinionisté gé sugjerojné se termi QK nuk é&shté i
pérshtatshém pér sektorin publik megenése termi korporaté lidhet me konceptin e
ndérmarrjes tregtare dhe geverisja lidhet me konceptin ¢do té thoté té geverisésh. Zyra e
Thesarit ne Britaniné e Madhe synon té pérshtasé dhe té aplikojé praktikat mé té mira né
menaxhimin e korporatave, té cilét kané vleré pér té gjithé sektorét e shogérisé private
ose publike. (Picket 2003:54, Bello.H, Zhvillimet e Auditimit t¢ Brendshém né Sektorin
Publik né Shqipéri, 2010 : 57).Né disa vende té zhvilluara, shogérité né pronési té shtetit
vazhdojné té pérfagésojné njé pjesé té konsiderueshme té GDP-sg, punésimit, dhe
kapitalizimin e tregut. Qeverisja e korporatave né sektorin publik padyshim gé éshté njé
sfidé mjaft e réndésishme né shumé ekonomi té vendeve té ndryshme pér veté natyrén
komplekse té saj. Shogérité publike né shumé vende i gjejmé né fusha té réndésishme si
transport, telekomunikacion, energji etj. Qofté né vendet e zhvilluara apo né zhvillim
kéto shoqéri z&né njé peshé té réndésishme. Qeverisja e korporatave né sektorin publik
éshté kritike, ajo ndihmon pér té siguruar kontribut pozitiv né konkurueshmériné e

pérgjithshme té njé vendi dhe padyshim ndihmon dhe né efikasitetin ekonomik.
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Qeverisja e miré e ndérmarrjeve shtetérore éshté parakusht i réndésishém pér
privatizimin efektiv, pasi do t’i bénte né treg mé térheqése pér blerésit si dhe mé
efektivé dhe do té rriste vlerén e tyre. Qé&llimi i shogérive publike éshté té arrijné
objektiva tregtare biznesi, ndérsa shogérité private kané njé objektiv madhor:
maksimizimin e fitimit.Né Shqipéri nuk ka ligj pér Shogérité Publike qé té béjé té
detyrueshme parimet e Qeverisjes sé Korporatave. Pérsa i pérket kuadrit institucional
dhe rregullator né Shqipéri ekzistojné disa institucione gé kané té paktén njé veprimtari
té tyre gé pérgendrohet né geverisjen e korporatave si éshté psh AMF apo METE.
Shoqgérité shtetérore té cilét akoma nuk jané privatizuar, ku shteti ka 100 % ose mbi 50
% té aksioneve veprojné né pérputhje me Ligjin “Pér shoqgérité shtetérore”. Prona
shtetérore ose "Prona” do té quajmé té gjitha pronat e paluajtshme publike té shtetit, si
dhe titujt e pronésisé sé shtetit mbi kapitalin e shogérive tregtare dhe/ose ndérmarrjeve
shtetérore. Ndérsa veté shogéria shtetérore éshté njé shogeéri tregtare, e cila zhvillon
veprimtari tregtare, me interes té pérgjithshém ekonomik, aksionet e sé cilés zotérohen
drejtpérdrejt ose né ményré té térthorté nga pushteti gendror, pushteti vendor apo nga
shogéri, ku kéto pushtete veprojné si méme, sipas pércaktimit té kétij ligji. Sipas rastit
METE, MF apo organet e pushtetit vendor, jané pérfagésues té pronarit pér pronén
shtetérore. Konkretisht né rastin e METE-s (sot METS),si institucion i réndésishém né
disa shogéri pérfagésues i pronarit shtet, éshté zbatues i Ligjit “Pér transformimin e
ndérmarrjeve shtetérore né shogéri tregtare dhe privatizimin e tyre”, drejton punén, pér
hartimin e akteve té themelimit té shogérive gé krijohen nga transformimi i
ndérmarrjeve, nénshkruan kapitalin themeltar dhe autorizon regjistrimin e tyre.
Ministrité, departamentet, drejtorité a institucionet e tjera qé varen drejtpérdrejt nga
KM, si dhe organet pérkatése té pushtetit lokal, pérgjigjen pér administrimin e pronés
shtetérore gé kané né varési.Prona shtetérore né shogérité me kapital té pérbashkét
administrohet nga organi gé ka béré nénshkrimin e pjesés shtetérore té kapitalit, ose, kur
kjo nuk éshté kryer, administrohet nga dikasteri apo organi i pushtetit lokal, nga i cili ka
pasur varésiné né momentin e nénshkrimit t€ kontratés. Shogérité shtetérore né
krahasim me shoqggérité private mbeten akoma prapa pérsa i pérket ményrés sé geverisjes
Sé tyre pér arsye se niveli burokratik vazhdon té mbetet prezent. Procesi i hartimit té
programeve té zhvillimit ekonomik pér shogérité me kapital térésisht shtetéror mbetet

njé rrugé e gjaté deri né finalizim, gjé e cila e bén té véshtiré jo vetém planifikimin por
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dhe zbatimin e kétij programi. Shogérité private mbeten mé fleksibél dhe pér rrjedhojé
nuk garkullojné né shumé institucione ményrén sé si do planifikojné dhe do organizojné
procedurat pér zhvillimin ekonomik dhe strategjiné. Shogérité shtetérore ose shogeérité
publike me kapital shtetéror hartojné projekt-programe té zhvillimit té tyre ekonomik.
Hartimi i kétyre projekt-programeve té zhvillimit ekonomik béhet pér njé periudhé 1
vjecare, né pérputhje me objektivat e caktuara nga organet drejtuese té tyre. Hartimi i
projekt-programeve vijetore té zhvillimit ekonomik kryhet nga drejtorité e kétyre
shogérive shtetérore dhe miratohet nga késhilli mbikéqyrés. Projekt-programi pérkatés i
shogéruar me vendimin e késhillit mbikéqyrés dhe prononcimin e ministrisé sé linjés
dérgohet pér miratim pérfundimtar né METE. Theksojmé se programi i zhvillimit né
shogérité ku shteti zotéron mbi 50 pérqgind té paketés sé aksioneve, miratohet
paraprakisht nga késhilli mbikéqyrés i cili ja paraget mé pas pér miratim pérfundimtar
asamblesé sé aksioneréve. Si¢c do ta shikojmé mé poshté pér té pasur njé kohé té
mjaftueshme dhe pér té ulur riskun e mosrealizimit té detyrave, METE brenda datés 30
korrik té cdo viti realizon udhézuesin metodik pér hartimin e projekt-programit té
zhvillimit ekonomik pér vitin pasardhés. Kjo pasgyron garté ményrén e kontrollit dhe
detajimit té treguesve shumé kohé pérpara. Cdo vit ky udhézues péson ndryshime e pér
rrjedhojé koha éshté menduar gé duhet té jeté e mjaftueshme pér analizimet pérkatése.
Drejtorité e shogérive ku shteti ka mbi 50 % té aksioneve hartojné projekt-programet
dhe dérgojné brenda datés 30 gusht té cdo viti nga njé kopje té tyre me relacionin
shpjegues prané késhillave mbikéqyrés té shogérive. Ndérkohé mé pas, ministrité qé
pérfagésojné linjén administrative té shoqérive strategjike, p.sh portet, dhe shoqérité qé
subvencionohen nga kéto ministri, pasi i shqyrtojné projekt-programet e zhvillimit,
formulojné géndrimet pér treguesit kryesoré té tyre brenda datés 30 shtator té ¢do viti.
Késhilli mbikéqgyrés shqyrton dhe merr vendime pér programet e zhvillimit brenda datés
15 tetor té ¢do viti. Mé pas nga ana e drejtorisé sé shogeérisé, praktika pércillet brenda
datés 30 tetor té cdo viti pér miratim pérfundimtar né METE, né Drejtoriné e
Pérgjithshme té Shérbimeve Tregtare. Sé fundi, sipas propozimeve té shogérive, né raste
té vecanta dhe té argumentuara kur nevojitet ndryshim programi, pas miratimit paraprak
té késhillit mbikéqyrés dhe té ministrive té linjés pér shogérité tregtare qé pérmendém,
ato dérgohen né METE pér reflektimin pérfundimtar pér té realizuar apo jo ndryshimin

e programit sipas rasteve specifike. Pra si¢ shikojmé kemi té b&jmé me njé rrugé e cila
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éshté deri diku e gjaté dhe gé mbi gjithcka nuk pérmban lehtési organizative.
Fleksibiliteti né vendimmarrje duhet té jeté prezent (kohé e pranueshme dhe vendime té
pranueshme né unison) né kéto raste duke shkurtuar kohén e hartimit t& projekt-
programeve té zhvillimit duke i hapur rrugé dhe njé geverisje mé té miré, pasi kéto
projekt-programe vérteté jané té réndésishme dhe pronari shtet gé pérfagésohet nga
METE duhet t&¢ marré vendime, por nga ana tjetér njé kohé e fillimit té pérgatitjeve nuk
mund té jeté rreth 6 muaj sepse do té linte vend pér pasaktésira dhe gabime. Ka ardhur
koha gé anétaré té késhillit t&¢ mbikéqyrés duhet té jené dhe té punésuarit né shogéri né
ményré gé té jené té pérfagésuar né kété késhill, pra té ndjejné pérgjegjésiné e
pérfagésimit. Asambleja e aksionereve duhet té kérkojé nga késhilli mbikéqyrés njé
raport mbi ményrén sé si jané relacionet ndérmjet té punésuarve, drejtuesve dhe késhillit
mbikéqyrés duke zbatuar né keté ményré kodin e geverisjes sé korporatave pér shogeérité
jo té listuara. Shpérblimi pér anétarét e késhillit mbikéqyrés duhet té jepet vetém nése
éshté zbatuar si¢ duhet kodi pér geverisjen e korporatave pér shogérité e palistuara dhe
relacionet duhet aprovohen nga asambleja e aksioneréve e pronarit shtet. Ndryshimet e
shpeshta té drejtuesve né institucione dhe ato né késhilla mbikéqyrés ka kohé gé kané
krijuar johomogjenitet né lidhje me procedurat gé duhet té ndigen né vijimési. Kriteri
politik i cili padyshim pérben njé problem né administraté pérsa i pérket aftésisé, duhet
té zévendésohet me kriterin profesional duke respektuar késhtu até gé ne e quajmé
profesionalizmin né ¢cdo hallké, nga ku do té kemi mé shumé cilési krahas rezultateve
pozitive. Gjithashtu, kemi pasur raste né kéto vite, théné dhe né media té ndryshme té
pjesémarrjes né shumé borde té individéve té vecanté madje dhe né 7 borde si psh né
késhilla drejtues té institucioneve apo né késhilla mbikéqyrés,apo késhilla mbikqyés dhe
drejtues njékohésisht gjé e cila pérbén jo eficiencé né vendimmarrje dhe pér pasojé
vazhdojmé té mbetemi mé tepér pérfitues té kétyre benefiteve se sa eficient né puné,
pasi pérgatitja pér té dhéné mé té mirén do ishte thuajse e pamundur. Qeverisja e
korprorative né sektorin publik pérfshin dhe eficiencén e drejtuesve si njé element gé
éshté ngritur né trajnime apo konferenca ndérkombétare organizuar dhe nga IFC-ja.
Sipas teorisé sé kujdestarisé pronarét dhe menaxherét nuk konsiderohen té kené interesa
té ndryshme dhe si rrjedhojé nuk éshté e nevojshme qé bordi i drejtoréve té ushtrojé
kontroll mbi menaxherin. Kjo teori nuk shihet si e pérshtatshme pér rastin e Shqipérisé

vecanérisht né disa nga shogérité publike ku decentralizimi nuk é&shté akoma i
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konsoliduar. Shogérité né jo pak raste jané ineficiente, menaxherét e shogérive shpesh
zgjidhen bazuar né preferencé politike dhe si rezultat mbikéqyrja e tyre éshté e
domosdoshme. Duke u bazuar né problematikén e mésipérme, teoria mé e pérshtatshme
pér rastin e Shqipérisé éshté teoria e agjencisé sipas sé cilés funksioni i bordit té
drejtoréve duhet té jeté monitorimi i menaxherit ose menaxhimit pér té siguruar
interesin e pronaréve dhe né kété kuadér drejtorét jané té pérgjegjshém ndaj pronaréve
duke pérbéré né kété ményré lidhjen e duhur ndérmjet pronaréve dhe shogérisé. Sé
fundi ndarja e pronésisé nga kontrolli ul kontrollin politik dhe rrit transparencén. Njé
risi e kohéve té fundit gé duhet pérmendur éshté procedura e privatizimit me ankand e
paketave shtetérore té aksioneve té shogérive tregtare gé veprojné né sektorét
jostrategjiké. Vendimit i nénshtrohen té gjitha shoqérité tregtare me kapital térésisht apo
pjesérisht shtetéror, gé veprojné né sektorét jostrategjiké, tek té cilat do té shiten paketat
shtetérore té aksioneve pasi shogéria té jeté vlerésuar dhe té keté pérgatitur
dokumentacionin e nevojshém pér shitjen e kétyre paketave. Punonjésit e shogérisé
kané té drejté té shkémbejné, me vleré nominale, bonot e privatizimit té tyre dhe ato té
familjes né aksione té shogérisé (V.K.M Nr.832, daté 03.12.2014). Theksojmé se sipas
Ligjit “Pér Shoqérité Tregtaré” shogérité duhet té kené synim mbulimin e kostove dhe
sigurimit té fitimeve. Realiteti tregon gé shumica e shogérive jané ineficiente dhe
subvencionohen nga shteti pér té siguruar mbulimin e humbjeve té tyre financiare.
Menaxhimi me efektivitet duhet té jeté géllimi primar i drejtuesve té tyre, por nga ana
tietér dhe roli i institucioneve monitoruese duhet té jeté mé i madh dhe
gjithépérfshirés.Duke pasur struktura dhe procese vendimmarrje té garta atéheré roli i
shtetit béhet mé domethénés né 3 aspekte kyce té QK-sé: pronési,menaxhim,kontroll.

Politika té mirépércaktuara sé bashku me procedura té garta vendimmarrje dhe
padyshim transparente do té conin né minimizimin e konfliktit té interesave por dhe né
reduktimin e té pércaktuarit veté té gjérave.Sigurisht né té tilla raste ulet niveli i
burokracisé dhe performanca ekonomike do te jeté né vijimési e géndrueshme duke
ditur faktin gé né vendet e OECD-sé ndérmarrjet né pronési té shtetit punésojné mé
shumé se 9 milion njeréz (Christiansen 2011).0ECD numéron 34 shtete ku Estonia
éshté e fundit e anétarésuar mé 9 dhjetor 2010 dhe shteti i paré SH.B.A 12 prill 1961

(http://www.oecd.org/about/membersandpartners/list-oecd-member-countries.htm).
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KAPITULLI 11

QEVERISJA E KORPORATAVE NE VENDET EVROPIANE NE
ZHVILLIM

Né kété kapitull trajtohet analiza e qgeverisjes sé korporatave né vendet evropiane né
zhvillim e bazuar né gjetjet nga literatura. Kapitulli fillon me lidhjen ndérmjet
geverisjes sé korporatave dhe zhvillimit ekonomik, ményrén gé na dérgon pér tek
geverisja e pérgjegjshme e korporatave, matjen e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave né studime té ndryshme né vende té ndryshme, do té ndalemi tek
pércaktimi i njé indeksi té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave pér kéto vende ku
do té tregohet ményra e mbledhjes sé té dhénave dhe burimi pérkatés dhe né fund

rezultatet e hulumtimit (kérkimit).

3.1 Lidhja ndérmjet geverisjes sé korporatave dhe zhvillimit ekonomik

Rritja e flukseve financiare dhe zhvillimi i investimeve direkte éshté njé karakteristiké e
spikatur e globalizimit. Krahas késaj edhe qeverisja e korporatave po merr njé
dimension té ri né kété kuadeér.

Kodet e geverisjes sé korporatave pérmbajné standardet e praktikave mé té mira, né
lidhje me ményrén e drejtimin nga bordet, efektivitetin, shpérblimet, marrédhéniet me
aksionerét, llogaridhénien dhe auditin. Theksojmé né kété piké kodin e Mbretérisé sé
Bashkuar (UK). Né kété kuadér (té geverisjes sé korporatave) shogérité duhet t€ marrin
masat pér veten e tyre pér té pérmirésuar ményrén e drejtimit dhe té kontrollit nga
piképamja ligjore, financiare dhe etike. Kérkimet mbi rolin e geverisjes sé korporatave
né zhvillimin ekonomik dhe mirégenien jané kuptuar miré sidomos pér réndésiné e
elementéve financiaré, té drejtat e pronésisé, konkurrencés etj. Réndésia e sistemit
financiar né uljen e varférisé éshté kuptuar gartésisht nga lidhja ndérmjet financave dhe
nivelit té rritjes ekonomike té matur me GDP-né (PBB) pér frymé (Levine 1997; Banka
Botérore 2001). Qeverisja e dobét e korporatave mund té ndikojé né funksionimin e
tregjeve financiare pasi né jo pak raste pagéndrueshméria financiare e tregjeve

influencohet nga shoqérité té cilét shfagin tendenca jo pozitive né rezultate. Ekzistojné

69



té dhéna se transparenca, si njé dimension i réndésishém, ka ndikim né ¢cmimet e
aksioneve né tregjet e aksioneve pasi investitori blen aksionin e zakonshém duke
parashikuar njé kthim total gqé ka té bé&jé me té ardhurén e zakonshme (dividentin) dhe té
ardhurén kapitale, késhtu Morck, Young, & Yu 2000), Claessens & Laeven (2003)
theksojné se né njé mjedis ligjor té dobét firmat jo vetém marrin mé pak financim por
edhe investojné mé pak sesa optimalja né aktive jo-materiale qé pérbéjné aktive té
identifikueshme jo monetare pa pérmbajtje fizike, t¢ mbajtura pér géllim prodhimin e
produkteve ose furnizimin e mallrave ose shérbimeve, pér t’'ua dhéné me qira té€ tretéve
ose pér géllime administrative, psh shpenzimet kérkimore, té trajnimit apo pér reklamé
etj. Kuadri i geverisjes sé miré té korporatave bén gé firmat té pérfitojné gasje mé té
madhe né financim, kosto mé té ulét té kapitalit, performancé mé té miré dhe trajtim té
favorshém té té gjithé paléve té interesuar.

Literatura ka identifikuar disa kanale népérmijet té cilave geverisja e korporatave ndikon
né rritje dhe zhvillim:

e Rritje té aksesit pér financim té jashtém, e cila sjell investime dhe krijimin e
mundésive mé té madha té punésimit.

e Ulje té kostos sé kapitalit i bén mé térheqgése investimet, duke mundésuar rritje
té punésimit.

e Qeverisja e miré e korporatave pérbén rrezik té reduktuar pér shfagen e krizés
financiare, duke pasur parasysh sé krizat financiare mund té kené kosto té médha
ekonomike dhe sociale.

e Qeverisja e miré e korporatave do té thoté marrédhénie pérgjithésisht té€ mira me
té gjithé palét e interesuara, e cila ndihmon né pérmirésimin e marrédhénieve
sociale dhe té punés, konkretisht ndihmon né céshtje té tilla si mbrojtja e
mjedisit, madje dhe né zvogélimin e varférisé dhe pabarazisé sociale.

e Qeverisja e korporatés mundéson njé performancé té miré.

Té gjitha kéto kanale kané réndési pér rritjen, punésimin, zbutjen e varférisé, dhe

mirégenien né pérgjithési.
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3.2 Né drejtim té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave. Kuptimi i késaj
piképamje.

Ky paragraf ka pér géllim té pérshkruajé konceptet e réndésishme teorike té pérdorura
pér té krijuar njé piké té favorshme pér pyetjen e paré kérkimore si dhe vértetimin e
hipotezés sé paré.

Sipas té kuptuarit tradicional, praktikat e geverisjes sé korporatave mund té pérfshihen
né aktivitete shogérore me kusht gé ato té jené plotésisht vullnetare dhe té rezultojé njé
kontribut pozitiv né fitim. Pér kété arsye drejtorét e shogérive informohen pér rreziget
mjedisore, detyrimet dhe c¢éshtjet kryesore té pajtueshmérisé mjedisore me té cilat
shogéria mund té pérballet (Kuhndt et al., 2004). Duke u nisur nga kjo ide, bordet e
korporatave besohet té jené té pérgjegjshém vetém pér aksionerét e tyre dhe pér ta nuk
ka grup tjetér né shogéri mé me shumé réndési se ata. Pér kété arsye, bordi i pérgjigjet
aksioneréve dhe né disa sisteme, t€ punésuarve dhe kreditoréve. Pikérisht teoria e
agjencisé pérshkruan marrédhénien kontraktuale ndérmjet principalit (kryesorit) dhe
agjentit ku kryesori delegon disa vendimmarrje agjentit. Hart (1995) shpjegon se pérse
njé kuadér i geverisjes sé korporatave e cila éshté i bazuar né informacionin asimetrik
ka nevojé pér dy kushte té nevojshme pér té béré struktura drejtuese té réndésishme:
kushti i paré, éshté gé problemi i agjencisé ka té béjé me marrédhénien e pandaré
kryesor-agjent ku té parét krijojné marrédhénie dhe u besojné té dytéve, kushti i dyté
éshté shkrimi dhe zbatimi i kontratave. Krijimi i marrédhénieve té tilla pérbén até qé né
geverisjen e korporatave quhet marrédhénie besnikérie ose besimi, fiduciary (Shifer &
Vishney 1997).

Kohét e fundit, éshté zhvilluar njé qgasje e re pér geverisjen e korporatave, e cila
mbéshtetet né supozimin se njeriu &shté i liré dhe i pérgjegjshém (Aras & Crowther,
2010). Mbi kété bazé, korporatat jané paré si komunitete té personave té liré dhe
pérgjegjés té angazhuar né njé projekt krijues, té afté pér té kontribuar pér té mirén e
pérbashkét. Termat "qgeverisje e miré korporate” ose "geverisje e pérgjegjshme
korporate™ jané duke u pérdorur gjithnjé e mé shumé né literaturén shkencore. Qeverisja
jo e miré po konsiderohet gjithnjé e mé tepér si njé nga shkaget e té gjitha pasojave
negative né shogérité tona (Shil, 2008).

Qeverisja e miré e korporatave éshté njé domosdoshméri né sigurimin e vlerave té

kérkuara nga grupet e ndryshme té té interesuarve (stakeholdersat).
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Ajo rrit performancén e korporatave, duke krijuar njé mjedis gé i motivon menaxherét
pér té maksimizuar kthimin nga investimet si géllimi kryesor i aksioneréve, rrit
efikasitetin operacional dhe siguron rritjen afatgjaté té produktivitetit. Si pasojé,
korporata té tilla rekrutojné talentin mé t€ miré né shkallé globale. Ajo gjithashtu
siguron pérafrimin e interesave té korporatave me até té investitoréve dhe té shoqgérisé,
duke krijuar drejtési, transparencé dhe llogaridhénie né aktivitetet e biznesit ndérmjet té
punésuarve, menaxhimit dhe bordit (Oman,2001). Né njé korporaté, geverisja e miré
vendoset né drejtim té maksimizimit ligjor té vlerés sé aksioneréve, né njé ményreé etike
dhe té géndrueshme, duke siguruar barazi dhe transparencé pér cdo palé té interesuar
(stakeholders) - klient&, punonjés, investitoré, partnerét vendor, geveria dhe komuniteti
(Murthy,2006).

Njé aspekt tjetér i té interesuarve (stakeholders) né geverisjen e pérbashkét éshté
zhvillimi i "Lidershipit pér pérgjegjési”. Kjo i referohet shfrytézimit té burimeve té
korporatave pér té sjellé ndryshime shoqgérore. Njé lider (udhéhegés) né geverisjen e
pérgjegjshme té korporatave véshtron gasjen e pérgjithshme politike mé tepér si njé
mundési sesa njé sfidé. Lidershipi kérkon krijimin e njé kérkese pér veprim té
géndrueshém né vend té pérgjigjes sé kérkesave pér veprim té pérgjegjshém (Kuhndt et
al., 2004).

Lidershipi éshté thjesht ushtrimi i autoritetit pér té drejtuar punén e té tjeréve. Kur
ushtrohet autoriteti, lidershipi konsiston né té aktivizuarit e njerézve pér té béré dicka gé
lideri déshiron né zbatim té synimeve té njé organizate. Né geverisjen e njé korporate
ekzekutivét efektivé jané lidera pérgjegjés. Esenca e lidershipit shpesh konsiderohet
aftésia pér té lévizur njerézit né drejtime té reja. Si pjesé e sjelljes organizative,
lidershipi éshté njé nga elementet kryesore té zbatimit té strategjisé né ményré efektive
(Kume, V. Menaxhimi Strategjik 2007).

Disa autoré mendojné sé pérgjegjésia sociale e korporatave éshté njé rregullator i
réndésishém i geverisjes sé korporatave. Qeverisja e pérgjegjshme e korporatave "éshté
njé politiké e orientuar nga stakeholdersat gé ndan pérgjegjésité me aktorét shogéroré

dhe gé drejton pérgjegjésiné (accountability)® e korporatave" (Kuhndt et al., 2004).

3Accountability [Pérgjegjesia(shmeria)] — Shkalla ndaj sé ciles njé pérson duhet ge té pérgjigjet tek
autoritete té larta pér veprimet né shogéri apo brenda njé agjencie apo organizate.
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Qeverisja e pérgjegjshme e korporatave éshté njé proces i pafund, i cili zhvillohet
pérmes konflikteve, me kusht gé konfliktet té zgjidhen aq sa éshté e mundur, népérmjet
integrimit dhe jo me ané té dominimit dhe kompromisit. Prandaj, geverisja e
pérgjegjshme e Kkorporatave géndron né “demokraciné” sipérmarrése me lidhje
sistematike ndérmjet misionit té organizatés me té mirén e pérbashkét (Aras &
Crowther, 2010). Prandaj geverisja e miré e korporatés vendos ekuilibér ndérmjet
zhvillimit ekonomik dhe atij social (Zinkin,2010).

Ekspertét bashkékohoré kané identifikuar elementét e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave : "fugizimin e aktoréve té geverisjes sé korporatave; sistemet e menaxhimit
dhe vlerésimit té performancés; rritja e transparencés; verifikimi llogaridhénies"(Kuhndt
etal., 2004).

Bizneset gé karakterizohen nga qeverisje e pérgjegjshme e korporatave duhet té
veprojné né pérputhje me parimet e méposhtme (Kuhndt et al, 2004): "marrjen pérsipér
té lidershipit shogéror pér pérgjegjshméring; né ményré té garté dhe né ményré té
vecanté té identifikojné vlerat e tyre sociale, mjedisore dhe ekonomike né pérputhje me
kérkesat e paléve té tyre té interesuara; té definojné zonat e tyre sociale, mjedisore dhe
ekonomike té veprimit; adoptimi i praktikave té vecanta té€ menaxhimit pér té integruar
kéto vlera né operacionet e tyre dhe pér té marré veprime té matshme; zbulimin e té
dhénave té pérgjithshme né ndikimet e tyre sociale, mjedisore dhe ekonomike;
pérfshirja né shqyrtimin e pérgjithshém té aktiviteteve té tyre; pérpjekja pér mésim té
vazhdueshém ".Qeverisja e pérgjegjshme e korporatave mund té pérdoret me referencé
té drejtpérdrejté té geverisjes bazuar né tri parime kryesore: drejtési, transparencé dhe
pérgjegjshméri. Praktikat e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave jané né themel té
vizionit té pérgjithshém té organizatés, proceseve té vendimmarrjes té organizatés dhe
strukturave gé mbéshtesin géndrueshmériné afatgjaté té biznesit (t€ organizatés).
Adoptimi i praktikave té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave éshté konsideruar si
njé akt vullnetar i organizatave (Anand et al., 2006), duke i lejuar atyre gjenerimin e
rezultateve ekonomike, sociale dhe mjedisore. Sipas késaj piképamje, praktikat mé té
mira né geverisjen e korporatave kérkojné vizion, procese dhe struktura gé sigurojné

géndrueshméri afatgjaté.
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3.3 Matja e geverisjes sé korporatave né studime té ndryshme né vende té

ndryshme

Studimi té autoréve té ndryshém né fushén e geverisjes sé korporatave kané evidentuar
ményra té ndryshme pér té realizuar matjen e késaj geverisje. Macey (1998), sugjeron
tre ményra empirike pér té matur performancén e njé sistemi té geverisjes sé
korporatave: a) duke pércaktuar nivelin e kontrollit té ushtruar nga aksionerét né
krahasim me pjesémarrjen e tyre, b) duke matur gatishmériné e sipérmarrésve pér té
béré ofertat publike fillestare té aksioneve, c) duke analizuar funksionimin e tregjeve té
brendshme dhe té jashtme nga piképamja e kontrollit té korporatés. Pér kété géllim, disa
studime ndjekin ményrén e matjes sé rritjes sé influencés sé aksioneréve dhe efektet mbi
industriné dhe marrédhéniet né shkallé té gjeré vendi, si dhe propozojné ményrat pér té
reduktuar presionin e aksioneréve nga veprimet e sindikatés (Van den Toren,2000).
Pjesa mé e madhe e vémendjes, né termat e geverisjes sé korporatave éshté fokusuar né
drejtim té bérjes sé parashikimeve né lidhje me performancén e organizatave si rezultat i
zgjedhjes sé praktikave té geverisjes sé korporatave (Gillan et al.,2003) ose té kostove
gé shogérojné disa mekanizma té geverisjes sé korporatave (Mc Knight & Weir, 2009).
Indekset pér matjen e geverisjes sé korporatave jané zhvilluar nga shumé shoqéri dhe
kérkime, por shumica e tyre jané té réndésishme vetém pér vendet e zhvilluara,
konkretisht: Indeksi i geverisjes korporative éshté zhvilluar nga Khanna, Joe dhe
Krishna (2001), Klapper & Love (2002), Ananchotikul (2008), indeksi i Qeverisjes sé
Korporatave FTSE-ISS (FTSE ISS Developed Corporate Governance Index (CGI)
(FTSE Group is a British provider of stock market indices, ISS - Institutional
Shareholder Services), indeksi Gompers, indeksi Ishii dhe Metrick (2003). Gjithashtu,
disa institucione, si¢ jané Instituti i Shérbimit té Aksioneréve, Biblioteka e Korporatave
dhe Sistemi Metrik i Qeverisjes Ndérkombétare, kané realizuar renditjen e geverisjes sé
korporatave. Céshtjet e geverisjes sé korporatave jané né fokusin e agjencive té tilla si:
Shérbimeve Moody Investor, Standard & Poor dhe Fitch Ratings. Pér shembull,
vlerésimi i geverisjes sé korporatave pér shoqérité kineze té listuara éshté fokusuar né
gjashté dimensione: "indeksi i kontrollit aksioner, indeksi i sjelljeve, indeksi i geverisjes
sé bordit, indeksi i geverisjes sé menaxhimit té larté, indeksi i zbulimit té informacionit,

indeksi i geverisjes sé komiteteve (Li & Tang, 2007)”. Rezultatet tregojné se zbatimi i
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geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave ¢on né rritjen e pérfitueshmérisé, eficiencés
operacionale, fleksibilitetit financiar dhe sigurisé pér shoqgérité e analizuara. Njé tjetér
studim fokusohet né matje sasiore té cilésisé sé geverisjes sé korporatave dhe pronésisé
(Bebczuk, 2005) duke marré si shembull rastin e 65 shogérive argjentinase té listuara
pér té nxjerré né pah efektin e konsiderueshém té masave qQeverisése né
pérfitueshmériné e aktiveve. Pér analogji, né rastin toné, numri i shogérive éshté me i
madh, 76. Evidencat ndérkombétare jané shtuar shumé né vitet e fundit. Claessens et al.
(1999), Klapper & Love (2002) dhe La Porta et al. (2002) jané pérpjekur pér té provuar
lidhjet ndérmjet geverisjes sé korporatave dhe té performancés duke pérdorur té dhéna
ndérmjet vendeve, ndérsa studime té tjera kemi né vende té vecanta si Shtetet e
Bashkuara (shih Gompers, Ishii dhe Metrick, 2003), Kore (shih L&, Z.1., Jang, S.H., &
Kim,Y.H. 2003) dhe Gjermani (shih Drobetz, Schillhoffer & Zimmermann, 2003). Pér
té analizuar marrédhéniet ndérmjet geverisjes sé korporatave dhe strukturés sé pronésisé
me performancén (e matur me kthimin nga aktivet (return on assets ROA) dhe g- Tobin
(ose Tobin’s q) si tregues i performancés) né Argjentiné né 2000-2003 u realizua njé
studim. Metodologjia e pérdorur ka gené thuajse e njéjté. Né rastin e Argjentinés, do té
vemé re njé tkurrje té shoqérive né lidhje me mbledhjen e informacionit. Pér té
analizuar geverisjen e korporatave dhe strukturén e pronésisé né Argjentiné,né fillim,
raportimi né lidhje me marrjen e informacionit ishte pér pér 103 shoqéri té listuara né
néntor 2003, mostra pér géllime ekonometrike u zvogélua ndjeshém sepse: (i) U
pérjashtuan institucionet financiare té listuara pér shkak té vecantisé sé linjés sé tyre té
biznesit dhe firmat né pérgjithési pa informacion té ploté. Mbetén pér studim 65
shoqéri; dhe (ii) U mblodh informacion i ploté pér pronésiné pér vetém 54 nga 65
shogéri. Pér té administruar njé masé sasiore dhe kryesisht objektive té geverisjes sé
korporatave, u ndértua, pér heré té paré njé Indeksi i Qeverisjes sé Korporatave (CGI)
pér shogérité e listuara né Argjentiné. Kjo puné kishte lidhje té ngjashme me té tjerat né
kété linjé kérkimi ¥. CGI u projektua pér té pérfshiré dy masa plotésuese: (a) Indeksin e
zbulimit dhe té transparencés (TDI) né bazé té informacionit publik pér ¢do shogéri

duke reflektuar normat e tyre té transparencés dhe té zbulimit, té cilat jané njé element i

“See OECD (1999), Fremond and Capaul (2002), COSRA (2000), Klappér and Love (2002), Standard
and Poor’s (2002), Gompérs, Ishii and Metrick (2003), Black, Jang and Kim (2003) and Drobetz,
Schillhoffer and Zimmermann (2003).
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réndésishém i geverisjes sé korporatave. Ky informacion vjen nga burime té informimit
publik (bilancet, raportet vjetore, agjencité rregullatore vendase dhe té huaja, prospektet
e shogérive té sigurimeve, faget e internetit té shoqérive etj); (b) Njé Indeks i ploté i
Qeverisjes sé Korporatave (CGI) i bazuar né njé pyetésor i dérguar pér t'u pérgjigjur
personalisht pér ¢cdo shogéri ose elektronikisht. TDI u realizua dhe pérfundoi ndérmjet
muajit gusht dhe néntor 2003, ndérsa puna pér realizimin e CGI-sé u pengua pér shkak
té shkallés shumé té ulét té pérgjegjésisé nga ana e shogérive té anketuara dhe né kété
ményré nuk u pérdor. Studimi tregon sé TDI é&shté njé masé gjithépérfshirése e
geverisjes sé korporatave dhe shumé e lidhur me CGI-né, si¢ ka ndodhur né raste té tjera
(shih, pér shembull, Black, Jang & Kim, 2003), dhe duhet theksuar sé éshté pérdorur si
masé pér té matur geverisjen e korporatave dhe né studimin e rastit né fjalé
(Argjenting). Né studim jané diskutuar tiparet mé té spikatura dhe rezultatet nga TDI
bazuar né mostrén e pérdorur pér 65 shogérité e listuara. TDI pérbéhet nga njé total prej
32 pyetjesh té tipit Po-Jo; pér cdo pyetje, shogéria ka dhéné njé vleré prej 1 né qofté se
nuk ka informacion publik té pjesshém ose té pérgjithshém, dhe njé vleré prej 0, né rast
té kundért. Mé tej kemi ndarje né tre nénindekse: Bordi, Zbulimi, dhe Aksionerét.
Nénindeksi bordi mat strukturén, procedurat dhe kompensimin e bordit dhe té anétaréve
té menaxhimit té larté. Nénindeksi zbulimi mat shkallén né té cilén shogéria informon
stakholdersat. Sé fundi, nénindeksi aksionerét, mat cilésiné e informacionit né lidhje me
kompensimin e aksioneréve té vegjél. Né disa vende né zhvillim, sistemi kombétar i
geverisjes sé korporatave éshté reflektuar né standarde dhe masa gé kané pér qgéllim
rritjen e investimeve té huaja dhe kanalizimin né drejtim té mbrojtjes sé investitoréve
(Kuznetsov & Kuznetsova, 2009). Shteti dhe dinamika e geverisjes korporative né Rusi
jané pérshkruar né disa studime (Lazareva et al.,2009), té cilat tregojné se shumica e
shogérive gé operojné né até vend pérkrahin standardet e geverisjes sé korporatave.
Disa studime té kryera né tregjet e reja theksojné lidhjen midis geverisjes sé
korporatave, mbrojtjes sé investitoréve dhe performancés (Klapper & Love, 2002) pér té
kuptuar mé miré mjedisin né té cilin geverisja e korporatave merr njé réndési té madhe.
Njé tjetér hulumtim interesant ka pér qéllim té identifikojé njé indeks té pérbéré té
rregullimit té qgeverisjes korporative né vendet e Evropés ndérmjet viteve 1990-2005,

bazuar né tre kategori té ndryshme té indekseve, "indeksi i mbrojtjes sé té drejtave té
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aksionerit/aksioneréve, indeksi i mbrojtjes sé aksioneréve né minorancé dhe indeksi i

mbrojtjes sé té drejtave té kreditoréve"(Martynova M & Renneboog L, 2010).

3.4 Qeverisja e korporatave dhe sistemi bankar. Indeksi i Qeverisjes Bankare né
Shqipéri

Buletini “Te reja shkencore”, periudha Janar-Qershor 2011, Buletini Nr 6, i Bankés sé
Shqipérisé bén me dije pjesé nga materiali konfidencial: “Qeverisja e Korporatave né
Sistemin Bankar Shqiptar — Analizé e anketimit té kryer pér geverisjen e korporatave né
sistemin bankar shqgiptar — K. Ceca, I. Kalluci, O. Kodra, V. Kota. Indeksi i Qeverisjes
Bankare (1QB) éshté njé tregues i matur né studimin e Ceca et al. (2010) “Corporate
Governance in Albanian Banking System : Analysis of a corporate governance survey in
the Albanian banking system”. Ky indeks u krijua pér heré té paré pér rastin e bankave
gé operojné né Shqipéri, duke u derivuar nga pérgjigjet e marra népérmjet njé pyetésori
drejtuar kétyre té fundit. 1QB synon té maté cilésiné e geverisjes sé sistemit bankar
bazuar né informacionin e grumbulluar nga bankat duke konvertuar pérgjigjet cilésore
té pyetésorit né ndryshore sasiore, me vlera numerike né segmentin [0;1]. Njé vleré e
ulét e kétij indeksi tregon njé nivel té ulét té qgeverisjes sé bankave, ndérsa niveli 1
tregon nivelin mé té miré té geverisjes. Pérgjigjet e ndryshme jané peshuar me pesha
specifike, gjykuar nga niveli i réndésisé sé tyre. Pyetjet u grupuan sipas 6 ¢éshtjeve
kryesore, dhe népérmjet metodés sé mesatarizimit té thjeshté té pérgjigjeve té cdo
banke, u ndértuan né kété ményré 6 nénindekse. Mé pas u krijua edhe njé indeks i
pérgjithshém i geverisjes bankare (IQB) i cili u pérftua si mesatare e thjeshté e kétyre 6
nénindekseve. Sipas botimit, megenése vlera e indeksit né rastin e sistemit bankar
shqiptar éshté llogaritur vetém pér njé vit dhe do té vazhdohet edhe mé tej me matjen e
tij vit pas viti, pér momentin éshté i pamundur njé vlerésim ekonometrik i lidhjes
ndérmjet indeksit dhe treguesve financiaré. Pér kété arsye, ky punim identifikon lidhjet
midis ndryshoreve népérmjet njé analize cross section. Analiza cross section éshté
pérdorur né analizén statistikore té studimit toné. Sé& fundi, megenése jemi né rastin e
indekseve té geverisjes bankare, Ferreira (2012) thekson se indeksi i pérgéndrimit
(HHI), njé indeks i réndésishém ky, pérllogaritet si shuma e katroréve té peshés sé

tregut pér secilén bankeé.
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3.5 Metodologjia e pércaktimit té njé indeksi té geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave pér vendet evropiane né zhvillim

Mijedisi, faktorét socialé dhe ekonomike dhe geverisja e korporatave jané né zemér té
strategjive té biznesit dhe korporatave, ata jané pjesé pérbérése e operacioneve té
pérditshme, duke stimuluar punén pér sukses (Salo,2008), mund té thuhet se
performanca mjedisore dhe performanca e geverisjes sé korporatave, individualisht té
kontribuojé né performancén e pérgjithshme.Ka njé lidhje ndérmjet mjedisit dhe ecurisé
ekonomike. Problemet e zgjidhjes dhe pércaktimit té njé modeli té caktuar rritjeje
ekonomike dhe zhvillimi jané thelbésore pér politikat ekonomiko-financiare dhe sociale
té ¢do vendi.Ményra mé e miré pér té théné se kur njé vend éshté mé konkurrues se njé
tjetér, éshté zotérimi i mjeteve pér té matur dhe krahasuar nivelin e konkurueshmérisé té
vendeve té vecanta apo grupe vendesh me filozofi té njéjta né fushén e politikave
ekonomike e financiare. Konkretisht né studimin toné pérmendim rastin e vendeve né
zhvillim, ku bén pjesé edhe Shqgipéria. Krahasimi i niveleve té konkurueshmérisé sé
ekonomive té vendeve té botés i botuar gé prej 33 vitesh realizon njé klasifikim,
klasifikim i cili konsiderohet si njé barometér shumé i miré i dinamizmit ekonomik té
cdo vendi si dhe kapacitetit te tij pér t’u pérshtatur né ekonomité dhe konkurrencén
botérore. Origjinaliteti i tij géndron né faktin se ai mbéshtetet né analizén e njé game té
gjeré treguesish qé variojné nga indikatorét e performancés makroekonomike (rritja
ekonomike, papunésia, deficiti, inflacioni, bilanci i pagesave, bilanci tregtar, borxhi i
brendshém dhe i jashtém, etj.), té treguesit e kuadrit té funksionimit institucional ( té
drejtat e pronésisé, pavarésia reale e gjyqésorit, niveli i krimit té organizuar, niveli i
korrupsionit, stabiliteti institucional, etj.) e deri te niveli i avancimit teknologjik, cilésia
e infrastrukturés, etj. Pozicioni i Shqipérisé, si¢ do e shohim né vijim té studimit, nga
treguesit, nuk éshté né nivel té larté, ndaj kemi akoma puné pér té béré pérsa i pérket
kuadrit t& geverisjes sé korporatave por dhe reformave makroekonomike. Psh, po té
kthehemi né retrospektivé, né raportin gé i referohet periudhés 2004-2005 mbi
“Krahasimin e niveleve té konkurueshmérisé” t€ ekonomive t€¢ 117 vendeve té botés,
Shqipéria rezulton né vendin e 100-nd duke mos shfaqur ndryshime nga pozicioni i
viteve 2002-2003. Studime té ndryshme mbi geverisjen e korporatave (Raileanu et al.,
2011; Popescu-Duduiala & Stoichin, 2011) vlerésojné pérputhshmériné e geverisjes sé

korporatave té shogérive apo té transparencés né zbatimin e parimeve té geverisjes sé
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korporatave. Metodologji té ndryshme gjejné zbatim né kété kuadér, por njé
metodologji pér té vlerésuar nivelin kombétar té geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave né vendet evropiane né zhvillim éshté dhe metodologjia e studimit e cila
mbéshtetet né njé Indeks, Indeksi i Qeverisjes sé Korporatave ose Indeksit té Qeverisjes
sé Pérgjegjshme té Korporatave (CGI/GCR) si njé perceptim dhe si¢ do e shohim dhe
mé poshté informacionin do e marrim nga buletinet. Késhtu, Emerging Evrope Monitor i
grupon vendet né tri kategori (Emerging Evrope Monitor M&A Report, 2012): Vendet e
Evropés Qendrore dhe Balltike (Republika Ceke, Estonia, Hungaria, Letonia, Lituania,
Polonia, Sllovakia), Rusia dhe CIS® (Armenia, Azerbajxhani, Bjellorusia, Gjeorgji,
Kazakistani, Kirgistani, Moldavia, Rusia, Taxhikistani, Turkmenistani, Ukraina,
Uzbekistani) dhe Evropa Juglindore (Shqipéria, Bosnja-Hercegovina, Bullgaria,
Kroacia, Magedonia, Mali i Zi, Rumania, Serbia, Sllovenia). Nga kéto, pér vende té tilla
si : Turkmenistani, Uzbekistani, Kirgistani, Taxhikistani, Armenia dhe Bjellorusia nuk
jané gjetur té dhéna. Eshté paré e domosdoshme ndérmiet shteteve té pérfshihet Turgia
né analizé, pér shkak té vendndodhjes sé saj gjeografiké dhe pozités sé saj
ekonomike.Tashmé dimé gé Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
(OECD), né fillim ka krijuar parimet kryesore té geverisjes sé korporatave né vitin
1999, dhe mé pas i ka rishikuar ato né vitin 2004 pér té siguruar bazén pér njé kuadér
efektiv té geverisjes sé korporatave; té drejtat e aksioneréve dhe funksionet kyce té
pronésise; trajtim té barabarté té aksioneréve; roli i grupeve té interesit (stakeholders) né
geverisjen e korporatave; transparenca dhe zbulimi; pérgjegjésité e bordit drejtues
(OECD, 2004).Qeverisja e korporatave éshté njé subjekt me shumé dimensione. Njé
pjesé e réndésishme merret me pérgjegjshmériné (accountability) dhe mirébesimin
(fiduciary duty), gé né thelbin e vet i shérbejné zbatimit té direktivave dhe
mekanizmeve, té cilét garantojné praniné e sjelljes sé miré dhe mbrojtjen e aksioneréve
(Llaci. Sh, Qeverisja e Korporatave,2012).

Né kapitullin e paré thamé gé kemi identifikuar dimensionet e nevojshme (D) pér té
matur geverisjen e pérgjegjshme té korporatave (GCR). Komponentét e ¢cdo dimensioni
jané nén-indekse. Duke filluar nga preambula e parimeve té OECD-sé té vitit 2009 pér

geverisjen e korporatés i cili thoté sé “geverisja pérfshin njé térési marrédhéniesh

> CIS (Commonwealth of independent states, bashkimi i vendeve té pavarura té ish- Bashkimit Sovjetik)
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ndérmjet menaxhimit té shogérisé, bordit té saj, aksioneréve si dhe té pretendentéve té
tjeré” dhe ajo “ofron strukturén népérmjet sé cilés pércaktohen objektivat e shogérisé si
dhe mjetet pér arritjen e kétyre objektivave dhe pér monitorimin e performancés”
rekomandohen dimensionet e méposhtme té matjes sé geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave, strukturuar si mé poshté:

D1 - Té drejtat e aksioneréve dhe trajtimi i barabarté i tyre;

D2 - Marrédhéniet me grupet e interesit (stakeholders);

D3 - Pérgjegjésité e Bordit Drejtues né realizimin e objektivave té korporatés;

D4 - Qéndrimi etik i korporatés (té vepruarit né ményré etike);

D5 -Transparenca dhe zbatimi i sistemeve té brendshém dhe té jashtém té kontrollit.

Pér té vlerésuar pesé dimensionet e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave éshté
pérdorur Raporti i Konkurueshmérisé Globale (The Global Competitiveness Report
2013-2014) publikuar nga Forumi Ekonomik Botéror (Schwab dhe Sala-i-Martin, 2013)
si burim i té dhénave. Ky raport vleréson 144 shtete. Té gjitha vendet e konsideruara né
zhvillim, né studimin toné, ndodhen né kété raport duke na ofruar njé burim té
géndrueshém dhe duke siguruar krahasueshméri né té dhéna. Nga térésia e treguesve té
pérdorur pér raportim, jané zgjedhur treguesit e méposhtém gé mbulojné pérmbajtjen e
dimensioneve té propozuara. Dimensioni 1, D1 - “Té drejtat e aksioneréve dhe
trajtimi i barabarté i tyre", i referohet detyrimit té korporatés pér té mbrojtur
investimet e aksioneréve dhe trajtim té barabarté pér aksionerét, duke siguruar
mekanizma té sigurt pér regjistrimin dhe konfirmimin e pronésisé té aksioneréve, té
drejtat e votés dhe marrjen e dividendéve (si¢ dihet éshté pjesa e fitimit e cila mé pas
kur térhiget nga aksionerét tatohet sipas ligjislacionit né fuqi pér Tatimin mbi té
ardhurat dhe Udhézimin pérkatés). Kemi zgjedhur treguesit e méposhtém:

I 1.1 - Mbrojtja e aksioneréve

I 1.2 - Mbrojtja e Investimeve.

Dimensioni 2, D2 - “Marrédhéniet e biznesit me grupet e interesit (stakeholders)",
krijimi i njé marrédhénie transparente dhe té ndershme midis shogérisé dhe grupeve té
interesit. Ligjvénésit duhet té sigurojné qé ligjet dhe aktet rregullatore lidhur me té
drejtat e aktoréve jané konsistente (punonjésit, klientét, furnitorét etj). Kétu jané
zgjedhur treguesit e méposhtém:

1.2.1 - Praktikat e marrjes dhe largimit nga puna,
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1.2.2 - Marrédhéniet ndérmjet punédhénésve dhe punémarrésve,

1.2.3 — Shkalla e fokusimit tek konsumatori.

Dimensioni 3, D3 — “Pérgjegjésité e Bordit Drejtues né realizimin e objektivave té
korporatés”, vlerésohet me pérdorimin e dy treguesve:

1.3.1 - Trajnimin e menaxhimit,

1.3.2- Delegimin e pérgjegjésive tek punonjésit.

Né kuadrin e geverisjes se korporatave bordet duhet té kené té qarté strategjiné e
shogérisé dhe té pérgjigjen né kohén e duhur pér sa kérkojné sistemet efikase té
raportimit, ata gjithashtu éshté e nevojshme té mbikéqyrin e trajnojné menaxhimin dhe
zhvillojné sistemet e kompensimit né pérputhje me objektivat e tyre duke zvogéluar ¢do
lloj risku té mundshém. Dimensioni 4, D4 — “Qéndrimi etik i korporatés (té
vepruarit né ményré etike)” éshté bazuar né njé tregues té vetém (1.4), i cili mat
perceptimin e sjelljes etike té korporatés né njé vend té caktuar né krahasim me vendet e
tjera. Dimension 5, D5 - “Transparenca dhe zbatimi i sistemeve té kontrollit té
brendshém dhe té jashtém ", i referohet pérputhjes me standardet e raportimit dhe
pércaktohet duke pérdorur treguesin e méposhtém :

1.5.1- Pérputhshméria me raportimin dhe auditimin e performancés financiare.
Cdo organizaté ka nevojé pér té mbajtur auditoré té jashtém té pavarur si njé instrument
I réndésishém i geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave.Kufizimet pér kété pjesé té
studimit lindin nga natyra e té dhénave té mbledhura nga literatura e publikuar gé
shprehin perceptimet e té anketuarve né vendet respektive. Deri atéheré kur vendet e
ndryshme té botés do té pérmirésojné raportimin mbi mjedisin e tyre social dhe
ekonomik dhe té sigurojné vazhdimésiné, metodologjia e propozuar (e kétij punimi) do
té mund té aplikohet né té dhéna sasiore duke gjeneruar rezultate té provuara akoma mé
miré shkencérisht.Indeksi i geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (GCR) pér vendet
evropiane né zhvillim theksojmé se éshté njé indeks i pérbéré, i bazuar né pesé nén-
indekse, té cilat korrespondojné me dimensionet e qeverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave, shpjeguar mé sipér, dhe ¢do nén-indeks éshté pércaktuar duke pérdorur
treguesit e zgjedhur (te zgjedhur né manual né pjesén respektive pér secilin shtet té
marré né studim). Metodologjia e llogaritjes sé indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té

korporatave nga ana matematikore jepet mé poshté :
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Vlerat e ¢do treguesi brenda ¢do dimensioni jané té renditura né rend zbrités, jané
pércaktuar gjithashtu rezultati mé i miré (maksimum) dhe rezultati mé i ulét (vlera
minimale):

Cdo vleré e treguesve merr pikét 0-100 (O pér vleré minimale dhe 100 pér vleré
maksimale);

Normalizimi éshté njé llogaritje i cili realizon kthimin né vlera numerike né segmentin
[0;1].

Normalizimi arrihet duke aplikuar formulén e méposhtme (hapi i paré):

Pi =100 * (X; - valnin) / (Valmax — Valmin) (1)
ku: X; = vlera e treguesit gé do té normalizohet, valmax = vlera maksimale, valnyi, = vlera
minimale;
hapi i dyté:

Jané vendosur koeficientét e peshimit: ¢do tregues éshté peshuar né ményré té barabarté
né secilin dimension dhe c¢do dimension ka peshé té barabarté né indeksin e
pérgjithshém;
Dimensionet mblidhen duke shumézuar numrin e pikéve té marra gjaté normalizimit me
koeficientét e peshave gé do té maten duke pérdorur formulén e méposhtme:
Pig = Pi * Cq, 2
ku: Piq = pikét pér treguesin ; pas peshimit, P; = pikét pér treguesin i, Cq =
Koeficienti i peshés;
sé fundi
Indeksi GCR né fund éshté llogaritur duke mbledhur pikét e ¢do nén-indeksi, duke
pérdorur formulén e méposhtme (indeksi i pérgjithshém do té keté vlera né intervalin O
dhe 1):
lc = (Piia1 + Pig2 + Piigz + Piias + Pisgs) / 5/100, D=5;  (3)
ku: Ic = indeksi i pérbéré, Piq1,2,3,4,5 = pikét pér treguesin i pas matjes (peshimit)
Shtetet pér té paré mé miré pozitat e tyre jané rankuar né rend zbrités pér sa i pérket
geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, shteti me vleré indeksi mé té larté ka
pérgjegjshméri meé té larté té asaj qé ne e quajmeé geverisje e pérgjegjshme e korporatave
(RCG) e késhtu me rrallé deri né fund tek shteti me vleré indeksi mé té ulét té késaj

geverisje.
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3.6 Ecuria e veprimeve pér té arritur tek rezultatet e kérkimit
Duke aplikuar metodologjiné e pérshkruar me sipér, kemi pércaktuar vlerén e indeksit té
geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (responsible corporate governance index =
RCGI) pér ¢do shtet ku pérfshihet edhe Shqipéria. Por, deri sa té arrijmé né kété vleré
kemi ndjekur rrugén e méposhtme. Pér té vlerésuar dimensionet e geverisjes sé
pérgjegjshme té korporatave (D), dhe pér té paré se ku ndodhet Shqipéria kemi pérdorur
raportin gé pérmendém mé lart, Raportin e Konkurueshmérisé Globale (The Global
Competitiveness Report) té publikuar nga Forumi Ekonomik Botéror (Schwab dhe Sala-
i-Martin, periudha 2013-2014). Né kété raport né secilin nga shtetet e pérzgjedhur
ndodhet indeksi i konkurueshmérisé globale i detajuar (The Global Cometitiveness
Index, GCI). Raporti pérmban vlerén dhe rankimin pérkatés. Pér sa thamé mé lart,
OECD-ja, rekomandon dimensionet e méposhtme té matjes sé qeverisjes Ssé
pérgjegjshme té korporatave (D), strukturuar si mé poshté:

D1 — Té drejtat e aksioneréve dhe trajtimi i barabarté i tyre;

D2 — Marrédhéniet me grupet e interesit (stakeholders);

D3 — Pérgjegjésité e Bordit Drejtues né realizimin e objektivave té korporatés;

D4 — Qéndrimi etik i korporatés (te vepruarit né ményré etike);

D5 — Transparenca dhe zbatimi i sistemeve té kontrollit t& brendshém dhe té

jashtém.
Duke ditur dimensionet pérkatése mé poshté do té llogarisim indeksin e geverisjes sé
pérgjegjshme té korporatave, i cili éshté njé indeks i pérbéré bazuar né pesé nén-
indekse, té cilat i korrespondojné dimensioneve té lartpérmendur pér té paré geverisjen
e pérgjegjshme té korporatave, dhe ¢cdo nén-indeks éshté pércaktuar duke pérdorur
treguesit e zgjedhur pér periudhén 2013-2014 marré nga raporti, raport i cili éshté mé i
fundit i publikuar né internet. Indekset i korrespondojné numrave, késhtu psh indeksi
11.1 i pérshtatet né tabelé numrit 1.20, 1 1.2 numrit 1.21 e késhtu me radhé.
Dimensioni 1, D1 - “Té drejtat e aksioneréve dhe trajtimi i barabarté i tyre", né té
cilén kemi 2 nénindekse: |1 1.1 (1.20) - Mbrojtja e aksioneréve ( kétu pérfshihen edhe
aksionerét né minoranceé)
1.2 (1.21) - Mbrojtja e Investimeve (sa e forté éshté mbrojta e investuesve).
Dimensioni 2, D2 - “Marrédhéniet me grupet e interesit (stakeholders)",

I 2.1 (7.03) - Praktikat e marrjes dhe largimit nga puna (Hiring and firing practices)
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| 2.2 (7.01) - Marrédhéniet ndérmjet punédhénésve dhe punémarrésve (Cooperation in
labor-employer relations). 1 2.3 (6.15) — Shkalla e fokusimit tek konsumatori (Degré of
customer orientation). Dimensioni 3, D3 — “Pérgjegjésité e Bordit Drejtues né
realizimin e objektivave té Kkorporatés”, 1.3.1 (7.07) - Siguria né menaxhimin
profesional. 1.3.2.1 (5.08) — Vazhdimi i trajnimit té stafit.1.3.2.2 (11.09) — Gatishméria
pér té deleguar autoritetin. Dimensioni 4, D4 — “Qéndrimi etik i korporatés (te
vepruarit né ményreé etike)” éshté bazuar né njé tregues té vetém (1.4) (1,17) i cili mat
perceptimin e sjelljes etike té korporatés né njé vend té caktuar né krahasim me vendet e
tjera (1.17 Ethical behavior of firms). Dimension 5, “Transparenca dhe zbatimi i
sistemeve té kontrollit t¢ brendshém dhe té jashtém ", i referohet pérputhjes me
standardet e raportimit dhe pércaktohet duke pérdorur treguesin (15):

I.5- Pérputhshméria me raportimin dhe auditimin e performancés financiare.
1.5.1(1.18) Forca e auditimit dhe raportimi i standardeve.

1.5.2 (11.06) Kontrolli i shpérndarjes ndérkombétare.

1.5.3 (1.12) Transparenca dhe politikbérja e geverisjes.

3.7 Rezultatet e marra nga kérkimi

Mbéshtetur né metodologjiné e lartpérmendur, kemi pércaktuar né bazé té llogaritjeve
vlerén e indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (responsible corporate
governance index = RCGI) pér cdo shtet. Konkretisht vendet né zhvillim pér té cilén
theksojmé gé fokusohemi. Rezultatet tregohen né Tabelén:15, shtojca 2 nga ku shohim
se 12 nga 23 shtetet kané njé vleré té indeksit t¢ GCR-sé mbi 0.5. Mund té themi se
shtetet me indeks mbi 0.5 jané né njé situaté té miré té geverisjes. GCR-ja éshté rezultat
i llogaritjes sé disa nén indekseve si¢ e pérmendém mé lart. Secili nga nénindekset éshté
llogaritur sipas formulés sé shpjeguar hap pas hapi. Estonia renditet e para, larg nga
ndjekési 1 saj mé i afért me njé vleré indeksi té barabarté me 0.791, e cila tregon se
perceptimi i té anketuarve éshté shumé i favorshém pér té ndjekur parimet e geverisjes
sé pérgjegjshme té korporatave, pastaj renditet Turgia me 0.629, pastaj Letonia me
0.607 ndérsa Shqipéria éshté me treguesin 0.442 dhe renditet né vendin e 18-té. Nga
analiza e 5 dimensioneve, vendet si Estonia, Turgia dhe Letonia shénojné vlera
maksimale. Pasi kemi realizuar hapin e paré dhe hapin e dyté si¢ e pérmendém mé lart,

pér té llogaritur GCR-né pér secilin shtet kemi pérdorur formulén :
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lc = (Piia1 + Pisa2 + Pirgs + Piiga + Pisas) /5/100 (D(Dimen.)=5);
Hapi i paré:
Normalizimi arrihet duke aplikuar formulén e méposhtme:
Pi =100 * (X; - valyin) / (Valmax — Valmin) (1)

Pi = pikét pér treguesin ;,= 100 * (3.8 — VI min té té gjitha shteteve vertikalisht)/(VImax

té té gjitha shteteve vertikalisht — VI min te té gjitha shteteve vertikalisht) = 68.75(1 1.1)

P; =100 x (3.8-2.7) / (4.3-2.7) =100 x (1.1/1.6) =68.75 (11.1)

Treguesi pasardhés =8250 (11.2)

ku: X; = vlera e treguesit gé do té normalizohet, valnhax = vlera maksimale, valni, = vlera

minimale;
Hapi dyté:
Jané vendosur koeficientét e peshimit: ¢do tregues éshté peshuar né ményré té barabarté
né secilin dimension (D) dhe ¢do dimension ka peshé té barabarté né indeksin e
pérgjithshém:;
Dimensionet mblidhen duke shumézuar numrin e pikéve té marra gjaté normalizimit me
koeficientét e peshave ge do té maten duke pérdorur formulén e méposhtme :
Pig = Pi * Cq, 2

ku: Pyg = pikét pér treguesin ; pas peshimit, P; = pikét pér treguesin i, Cq4 =
Koeficienti i peshés;

(Piig = pikét pér treguesin ; pas peshimit = Pi* Cy)
(100 * (3.8 — VI min e té gjitha shteteve vertikalisht)/\VImax té té githa shteteve
vertikalisht — VI min té té gjitha shteteve vertikalisht) * Cq, (koeficienti i peshés ku pér
dimensionin e paré D1 éshté 50% me 50% pasi kemi 2 indekse 1 1.1 dhe 1 1.2) = 75.6
(3.8-2.7) / (4.3-2.7) x 50 + (7.3 —4) / (8 — 4) x 50 = 34.37 +41.25= 75.6 dhe gé do ta
vendosim mé poshté né veprimet qé do béjmé né formulén e treté. Pér té dytin D2,
koeficienti i peshés = 1/3 pasi kemi tre nén-indekse si pjesé e dimensioneve dhe késhtu
me rrallé dhe pér té tjerat. Veprimet i kemi kryer nga pérpunimi i tabelave né Excel.

Sé fundi:
Indeksi GCR ne fund éshté llogaritur duke mbledhur pikét e ¢cdo nén-indeksi, duke

pérdorur formulén e méposhtme (indeksi i pérgjithshém do té keté vlera né intervalin O
dhe 1):
Ic = (Pi/a1 + Piig2 + Pisaz + Piaa + Pigs) /5/100, 3)
ku: I; = indeksi i pérbéré, Pi4l,2,3,4,5 = pikét pér treguesin i pas matjes (peshimit)
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Llogarisim GCR-népér Shqipériné :

lc= (75.6 +71.6 + 33.8 + 11.8 + 28.4)/5/100 = 0.442.
Kemi béré pjesétimin me 5, pér arsye té 5 dimensioneve.
Le ta krahasojmé me indeksin e Magedonisg, shtetit fqinj:

lc= (81.9+69 +30.6 +47.1 +45.1)/5/100 = 0.547.
Pra si¢ shikohet, Magedonia ka njé indeks t¢ GCR-sé mé té larté né masén 24% né
krahasim me Shqipériné gjé gé tregon njé geverisje korporate mé té miré té shtetit fqinj.
Né Tabelén 15, shtojca 2 paraqitet renditja e shteteve nga mé e larta tek mé e ulta sipas
alfabetit pér vlerén e indeksit GCR. Gjithésej pér 23 shtete. Né kété ményré kemi
nxjerré nga llogaritjet njé klasifikim, i cili do na ndihmojé pér té paré pozicionin se ku
ndodhen vendet né zhvillim pas analizés sé béré. Pér té demonstruar ekzistencén e
lidhjeve ndérmjet treguesve qé pérbéjné dimensionet e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave (D), kemi aplikuar metodén e korrelacionit. Korrelacioni ndodh midis dy
variablave gé kané lidhje shkakésore ndérmjet tyre. Rezultatet e Tabelés 16 shtojca 2 u
siguruan duke pérdorur analizén e té dhénave né Excel, té cilét tregojné vlerésime té
forta, apo shumé té forta ndérmjet treguesve (variablave) gé do té pérmendim mé poshté
(>0.7).

Sigurisht gé kush éshté mbi kété tregues paragitet mé miré : 13.2.2 dhe | 3.1, jep vlerén
0.806658 gé tregon se kemi vlerésime shumé té forta. 1 3.1 dhe | 2.2, jep vlerén
0.741061 gé tregon se kemi vlerésime shumé té forta. 1 5.1 dhe I 1.1, jep vlerén 0.7308
gé tregon sé kemi vlerésime shumé té forta, ku: 1.3.2.2 (11.09) D3 — Gatishméria pér té
deleguar autoritetin, 1.3.1 (7.07) D3 - Siguria né menaxhimin profesional, 1.3.1, 12.2
(7.01) - Marrédhéniet ndérmjet punédhénésve dhe punémarrésve, 1.5.1 (1.18) - Forca e
auditimit dhe raportimi i standardeve, 1 1.1(1.20) - Mbrojtja e aksioneréve (ku
pérfshihen dhe ata né minorancé). E kundérta géndron né kété lidhje (-0,2000) 1.3.2.1
(5.08) — Forcimi (rritja) i trajnimit té stafit (D3), 1 2.1 (7.03) - Praktikat e marrjes dhe
largimit nga puna (Hiring and firing practices) (D2).Si dhe me disa té tjera : 1.5.2
(11.06) Kontrolli i shpérndarjes sé informacioneve ndérkombétare (control of
international distribution) me 1.3.2.1 (5.08) Forcimi (rritja) i trajnimit té stafit.l.Ose
3.2.1 (5.08) Forcimi (rritja) i trajnimit té stafit me 1 1.2 (1.21) Mbrojtja e Investimeve
(strength of investor protection 0-10 vlerésimi) (sa e forté éshté mbrojtja e

investuesve/investitoréve). Ose (1.4) (1,17) i cili mat pérceptimin e sjelljes etike té
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korporatés né njé vend té caktuar né krahasim me vendet e tjera (1.17 Ethical behavior

of firms) me 1.3.2.1 (5.08) — Forcimi (rritja) i trajnimit té stafit.

3.8 Klasifikimi i shteteve sipas pérdorimit té indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme
té korporatave GCR dhe i atij t¢ GDP-sé (PBB)/frymé. Analizé krahasuese e
Shqipérisé me vendet e tjera té rajonit.

Ekonomia shqiptare éshté njé ekonomi térésisht e liberalizuar, e hapur né njé shkallé té

tillé gé ka realizuar njé stad té pranueshém integrimi né ekonomité rajonale, si parakusht
pér integrimin ekonomik evropian. Prodhimi i brendshém bruto (Gross domestic
product, GDP/ PBB) dimé gé éshté vlera e tregut e té gjitha mallrave dhe shérbimeve
pérfundimtare té njohura zyrtarisht gé prodhohen brenda njé vendi, konkretisht éshté njé
ndér treguesit gé evidentojné ecuriné e ekonomisé dhe zhvillimin e saj. PBB/frymé
pérdoret shpesh si njé tregues i standardit material té jetesés sé njé vendi. Ai éshté njé
tregues ekonomik qé paraget vlerén me ¢cmimet e tregut té té gjitha té mirave materiale
dhe shérbimeve té prodhuara brenda njé shteti né njé periudhé té caktuar (zakonisht njé
vit). PBB nuk duhet ngatérruar me Prodhimin Kombétar Bruto (PKB) i cili paraget
vlerén me ¢cmimet e tregut té té gjitha té mirave materiale dhe shérbimeve té prodhuara
nga burimet e punés dhe pronés sé banoréve té njé shteti brenda apo jashté atij shteti né
njé periudhé té caktuar. PBB pérfshin gjithé prodhimet e shérbimet aktuale té destinuara
pér treg si dhe ato té prodhuara pér konsum pér vete nga té gjitha njésité rezidente qé
veprojné né territorin e njé shteti. PBB pér frymé sipas fuqisé blerése merr parasysh
faktin gé me 1 dollar té shpenzuar sa mallra e shérbime mund té blihen. Dy vitet e para
té tranzicionit (1991—92) pérbéjné periudhén mé té véshtiré té ekonomisé shqiptare té
50 viteve té fundit: PBB ra né 50%, rritja ekonomike arriti njé shifér negative rekord
prej -13%, ¢mimet e produkteve bazé ushgimore u rritén 5-6 heré vetém brenda vitit
1991, prodhimi industrial dhe ai bujgésor pothuajse u paralizuan, deficiti buxhetor e
kaloi shifrén prej 50% té PBB, inflacioni u rrit me ritme galopante, duke arritur né
400% né fund té vitit ‘91, borxhi i jasht€m u rrit mbi 600 milioné US$, papunésia kapi
nivele mbi 50% té popullsisé sé afté pér puné etj (Civici.A, 1991-1992, Fillimi i
Véshtiré, Mapo 21.11.2012). Me fillimin e stabilitetit politik, PBB shénoi rritje nga viti
né vit, madje né nivele dy shifrore (né 1995-13 pérqind). Kriza e vitit 1997 u pasqyrua
drejtpérsédrejti né rénien e kétij treguesi. Né fillim té 1997, vlera totale e depozitave né

firmat piramidale arrinte né 1.2 miliardé dollaré, ose rreth 50% té PBB té vendit. Por,
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duke pasur parasysh informalitetin e larté té kétij aktiviteti si dhe pretendimet e
mévonshme té njerézve gé kishin humbur kursimet e tyre né kéto skema piramidale,
vlerésohet se shumat e depozituara e kalonin vlerén 1.8 miliardé dollaré. Me
rivendosjen e stabilitetit politik pérséri fillon rritja e PBB-sé. Promotoré té késaj rritjeje
kané qgené ndértimet dhe shérbimet, té cilat, gjaté périudhés 1992-2003 u rritén
respektivisht me ritme mesatare vjetore prej 18 pérqgind dhe 8 pérgind, por peshén mé
kryesore né kété rritje e kané mbajtur té ardhurat nga emigracioni (remitancat), té cilat e
kaluan nivelin e 600 milioné USD né vit. Nése i referohemi statistikave zyrtare pér té
béré njé krahasim pér njé periudhé 5 vjecare, PBB pér frymé, né vitin 2005 né vleré ka
gené 2596.69 USD, ndérkohé gé né vitin 2010 ka qgené 3694 USD. Prodhimi i
brendshém bruto pér frymé, né vitin 2007 ishte 309 611 leké, ose rreth 9.1% mé shumé
se né vitin 2006. Rritja e produktit t& brendshém bruto pér frymé ka ndikuar né rritjen e
nivelit té jetesés (Ekonomia e-Albania.al (Burimi: Strategjia Kombétare pér Zhvillim
dhe Integrim 2007-2013)). Llogaritjet e PBB-sé pérfshijné té gjitha prodhimet e
shérbimet aktuale té destinuara pér treg si dhe ato té prodhuara pér konsum pér vete nga
té gjitha njésité rezidente qé veprojné né territorin té cilésuar "ekonomik™ té Shqipérisé.
Ai éshté burimi kryesor i té ardhurave nga té cilat pérfitojné njésité rezidente, gendra e
aktivitetit ekonomik e t& cilave ndodhet mbi territorin ekonomik (Burimi:
http://www.instat.gov.al.). PBB sipas metodés sé prodhimit llogaritet sipas formulés:

PBB=VSHB+ TP +TD -SP. Ku:PBB - Prodhimi Brendshém Bruto (me ¢mimet
e tregut). VSHB - Vlera e Shtuar Bruto (me ¢cmime baz€). TP - Taksat mbi Produktet
pérfshiré Taksén e Vlerés sé Shtuar. TD - Taksat doganore. SP - Subvencionet mbi
produktet dhe importet.Mbéshtetur né njé hulumtim mbi PBB pér frymé té Shqipérisé,
krahasuar me vendet e rajonit pér vitet 2000-2009, bazuar né té dhénat e siguruara nga
Banka Botérore, Shqipéria pozicionohet né vendin e parafundit né rajon me njé PBB pér
frymé prej 3.808 USD (e ndjekur nga Kosova me 2.984 USD).Ndérkohé né vend té paré
renditet Gregia (29,240 USD), e ndjekur nga Kroacia (14.222 USD), Turgia (8.215
USD),Mali i Zi (6.635 USD), Serbia (5.872 USD), dhe Magedonia (4.514 USD)(Burimi
open.data.al). Grafiku 17 shtojca 2.Né té pasqyrohet PBB/frymé e shteteve pér vitet
2000-2009, ndérsa tabela 17 shtojca 2, jep PBB/frymé e shteteve sipas alfabetit pér vitin
2011, marré nga Raporti i Konkurueshmérisé Globale 2012-2013 raport i cili jep té
dhéna pér vitin 2011, ndérsa raporti i vitit 2013-2014 jep té dhéna pér vitin 2012.Kriza
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globale né ekonominé shqiptare ¢oi né rénie té ritmeve té rritjes ekonomike GDP
(PBB). Késhtu psh né vitin 2009, ritmet e rritjes ekonomike rané duke shkuar né nivelin
rreth 0-2%, uljen e investimeve por gjithashtu dhe rénie té té ardhurave nga remitancat
(pas vitit 1990 ato kané pérfagésuar 10-22% té GDP-sé sé vendit).Pérgasjet teorike
mbéshteten né analizén e disa prej modeleve ekonomike mé né zé né zhvillimet e
deritanishme té kapitalizmit si: modeli anglo - sankson, modeli i kapitalizmit shtetéror
(Franca, Italia etj), modeli gjerman (Gjermani,Vendet Skandinave etj), modeli i
Korporatave (disa vende aziatike), modeli amerikano-latin, modeli afrikan, modeli
kinez. Ndérkohé qé modeli i Shqipérisé lidhet me debatin e perspektivés sé zhvillimit té
vendit, integrimin né tregjet globale dhe fundin e tranzicionit. Njé klasifikim i
réndésishém éshté pérdorimi i indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave
GCR sé bashku me até té GDP-sé (PBB)/frymé, si njé tregues i nivelit té zhvillimit
ekonomik té shteteve té analizuara. Qeverisja e pérgjegjshme e korporatave éshté e
lidhur me zhvillimin ekonomik, dhe né kété rast duke aplikuar statistikén pérshkruese
(Adams et. al., 2007), mundésojmé njé paraqgitje grafike té t& dhénave. Né tabelén 18
shtojca 2, jepet shpérndarja e shteteve bazuar né 2 elementé, PBB/frymé dhe Indeksit
GCR% sipas alfabetit, ndérsa né tabelén 19 shtojca 2 jepet renditja sipas treguesve té
GDP/frymé e shteteve, nga mé e larta tek mé e ulta pér vitin 2012, ndérsa né tabelén 20
shtojca 2, renditja e GCR/% e shteteve, nga mé e larta tek mé e uléta pér vitin 2012,
maré nga raporti i lartpérmendur pér vitin 2013-2014.Indeksi GCR-sé éshté llogaritur
me metodén e pérmendur né studim, ndérsa GDP (PBB) éshté marré i gatshém nga
raporti. Ndérkohé, né grafikun Nr.18 né shtojcén 2 paraget lidhjen ndérmjet GCR-sé
dhe GDP (PBB)/frymé pér njé grup shtetesh, grup né té cilén bén pjesé edhe Shqipéria.
Zona e rrethuar né kété grafik, e cila ndodhet né pjesén e poshtme né té majte, pérbén
rreth 1/3-én ose 30,42% e vendeve evropiane né zhvillim té analizuar, ku jané
pozicionuar 7 prej 23 vende té marré né studim,nga ku vérejmé se njé pjesé jané vende
té rajonit té Evropés Juglindore, konkretisht : Moldavia(GCR 41.89% dhe GDP 2,037
USD/frymé, Ukraina (GCR 33,65% dhe GDP 3,877 USD/frymé), Bosnja dhe
Hercegovina (GCR 41,63% dhe GDP 4.461 USD/frymé), Serbia (GCR 32,80% dhe
GDP 4.943 USD/frymé), Bullgaria (GCR 48,66 % dhe GDP 7.033 USD/frymé,
Rumania GCR 36,27% dhe GDP 7.935 USD/frymé dhe Shqipéria (GCR 44,24% dhe

GDP 3,319 USD/frymé), nga ku rezultojné se kané njé nivel té ulét té geverisjes sé
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pérgjegjshme té korporatave GCR dhe té zhvillimit ekonomik, matur me treguesin e
GDP-sé (PBB). Shqipéria, pér vitin 2012, sipas Raportit t&¢ Konkurueshmérisé Globale
té publikuar nga Forumi Ekonomik Botéror pér vitin 2013-2014 ku instituti partner pér
Shqipériné éshté Instituti i Studimeve Bashkékohore renditet né klasifikim né vendin e
20-té me 3.913 USD/frymé duke I&né mbrapa Ukrainén, Gjeorgjiné dhe Moldaviné
pérkatésisht me 3.877 USD/frymé, 3.543 USD/frymé dhe 2.037 USD/frymé, ndérkohé
gé né vendin e paré renditet Sllovenia me 22.193 USD/frymé e ndjekur nga Republika
Ceke me 18.579 USD/Frymé dhe Republika Sllovake me 16.899 USD/frymé. Né lidhje
me indeksin e geverisjes sé korporatave (GCR), Shqipéria renditet né vendin e 18-t me
44.24% dhe pas saj Moldavia me 41,89% dhe Bosnja dhe Hercegovina me 41,63%
ndérkohé gé Estonia ndodhet né vendin e paré me indeks 79.08% e ndjekur nga Turgia
dhe Letonia pérkatésisht me indeks GCI. 62,87% dhe Letonia 60.73% dhe pastaj me
radhé shtetet e tjera si Kazakistan, Lituani, Mali i Zi etj. Duke u mbéshtetur né té dhénat
e publikuara nga Wikipedia pér vitin 2013, GDP/nominale pér frymé pér vitin 2013
sipas Bankés Botérore, renditet né vendin e paré Sllovenia me 22,059 USD/frymé, dhe
mé pas Estonia me 18,478 USD/frymé, ndérkohé gé Shqipéria ka njé nivel prej 4,652
USD/frymé, madje mé pak se Magedonia me 4,851 USD/frymé dhe thuajse né té njéjtin
nivel me Bosnjé Hercegovinén me 4,656 USD/frymé. FMN-ja pér vitin 2013 e
klasifikon Shqipériné né nivel thuajse té njéjté si Banka Botérore me 4,565 USD/frymé,
ku Bosnja dhe Hercegovina ka njé nivel 4,620 USD/ frymé dhe Magedonia 4,931
USD/frymé. Edhe sipas FMN-se, Sllovenia paragitet mé miré, konkretisht me 23,317
USD/ frymé, ndérsa Estonia me 18,852 USD/frymé, gjithashtu né nivel té kénagshém,
pra duke u renditur mé miré sesa shtetet e tjera (Tabelat 24,25 shtojca 2). Késhtu po té
shohim né retrospektivé pér periudhén 2004-2005 mbi “Krahasimin e Niveleve té
Konkurueshmérisé” té ekonomive te 117 vendeve té botés té botuar nga Forumi
Ekonomik Botéror né até periudhé, té bén pérshtypje fakti gé Estonia si njé ndér vendet
e reja né até kohé té BE-sé ruajti vendin e 20-té né klasifikimin e pérgjithshém duke u
shfaqur si ekonomia mé kompetitive e kétij grupi vendesh. Né raportin e periudhés
2012-2013 té pérgatitur nga ky forum, Forumi Ekonomik Botéror (World Economic
Forum) vendet e rajonit, té Evropés Juglindore (EJG) renditen : Bullgaria e 62-ta, Mali i
Zi —i 72 ti, Rumania e 78-ta, Magedonia e 80-ta,Kroacia e 81-ta, Bosnjé — Hercegovina

e 88-ta, Serbia e 95-ta, Gregia e 96-ta, etj. Ndérsa Shqipéria renditet e 89-ta né listén
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prej 144 vendesh. Ekonomité gé renditen né vendet e paré jané : Zvicra, Singapori,
Finlanda, Suedia, Holanda, Gjermania etj. Rezulton se ekonomité anglo-sanksone nuk
jané me performancé mé té miré se modeli kontinental. Pyetja gé shtrohet &shté modeli
anglo-sankson apo modeli kontinental evropian éshté mé i miré? Pikérisht sa kompetitiv
éshté njé vend né raport me njé tjetér, éshté njé piké krahasimi e réndésishme. Duke
pérdorur mjetet dhe praktikat e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, theksojmé se
vendet mund té pérmirésojné performancén e tyre té biznesit dhe pozicionin konkurrues
né tregjet ndérkombétare, pasi dihet qé biznesi i jep “frymémarrje” ekonomisé. Le té
shikojmé tani se si géndron lidhja e Indeksit té Qeverisjes sé Pérgjegjshme té
Korporatave GCR me PBB/frymé. Grafiku 19 shtojca 2. Statistika analitike dimé qé
shérben pér testimin e hipotezave. Nga teoria statistikore dimé llojet e analizés,
konkretisht : univariate, bivariate dhe multivariate dhe éshté pikérisht tipi i dyté i
analizés gé tregon lidhjen midis 2 variablave. Pikérisht regresi, korrelacioni, tabelat e
kontigjencave, testi hi né katror etj jané pjesé e saj. Regresi linear shérben pér té
modeluar marrédhéniet ndérmjet variablit té varur Y dhe njé ose mé shumé variablave té
pavarura shpjeguese x. Rasti i njé variabli té pavarur éshté quajtur regresi i thjeshté
linear. Pér mé shumé se njé variabél shpjegues, procesi quhet regresi i shuméfishté
linear. Variabli ose variablat gé pérdoren pér té parashikuar vlerén e variablit té varur
quhen variabla té pavarur. Forma e pérgjithshme e regresionit té thjeshté linear ka
trajtén y = by + byx, ku bo-piképrerja me boshtin e ordinatave, b;-koeficienti kéndor, y-
vlera e variablit té varur. Ekuacioni i vijés qé gjendet me metodén e katroréve mé té
vegjél pérbén njé vlerésim té vijés, ose té ekuacionit té regresionit té vérteté. Vlerésimi
pér ekuacionin e regresit linear ka formén e sipérpérmendur. Né statistiké, koeficienti i
pércaktimit (determination), shénohet R? dhe tregon sesi té dhénat pérshtaten né njé
model statistikor. Késhtu, koeficienti i korrelacionit, r mat forcén e relacionit linear gé
ekziston brenda njé prove té n té dhénave dy ndryshorése. Pra, sa miré ky ekuacion i
pérftuar nga analiza e té dhénave i pérshtatet té€ dhénave reale. Ky koeficient pérdoret
pér testimin e hipotezave, dhe shkon nga 0 né 1 (r ndryshon nga -1 dhe 1, r € [-1; 1]).
N& rastin toné kemi njé R?t& vogél, gé tregon njé lidhje t& dobét midis variablave té
varur x dhe té pavarur y, konkretisht geverisja e korporatave né vendet né zhvillim,
pérfagésuar nga GCR si variabél i varur y (gé ndodhet né boshtin e ordinatave),

mbéshtetur né PBB/frymé, variabli x (gé paragitet né boshtin horizontal) si variabél i
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pavarur, nga ku vérejmé se nuk éshté né nivel té larté, dhe kjo tregohet nga fortésia e R?
I cili nuk éshté afér 1.Pra, né rastin konkret kemi vértetim té hipotezés sé paré té ngritur
pér kété pjesé té studimit, pra geverisja e korporatave nuk éshté efektive, né té kundért
do té kishim njé lidhje mé té forté (p.sh né rastin e njé korrelacioni 0.536 ndérlidhja
ndérmjet variablave do té ishte mesatarisht e forté, konkretisht koeficienti i
korrelacionit). Analiza e korrelacionit &shté njé tekniké matematikore gé shérben pér té
matur “forcén e lidhjes ndérmjet variablave”. Koeficienti i korrelacionit shénohet me ryy
dhe merr vlera [-1; 1], ku +1 do té thoté sé lidhja éshté shumé e forté dhe me drejtim
pozitiv, pra me rritjen e njérit variabél rritet edhe variabli tjetér, -1 do té thoté se lidhja
éshté e forté, por me drejtim té kundért, pra me rritjen e njérit variabél zvogélohet
variabli tjetér dhe nése vlera e koeficientit t& korrelacionit éshté 0, themi se ndérmjet
kétyre variblave nuk ka asnjé lloj korrelacioni/ lidhjeje (nuk ekziston lidhje).Nga kjo
analizé duket garté se treguesit e marré né shqyrtim jané té pakorreluar me njéri-tjetrin
dhe pér rrjedhojé jané té pavarur. Né rastin toné kemi t& béjmé me njé ekuacion té
thjeshté linear pasi kemi vetém njé variabél té pavarur dhe njé variabél té varur dhe
lidhja e tyre pérafrohet né formé lineare. Theksojmé se jo domosdoshmérisht indeksi i
GCR-sé mund té shogérohet me GDP té larté dhe kjo duket dhe nga analiza e
korrelacionit, konkretisht Republika Sllovake ka njé GDP té larté 16.899 USD/frymé,
por njé indeks té geverisjes sé korporatave disi té ulét 0.45 (45%).Njé rast tjetér
Gjeorgjia e cila ka GDP-né 3.543 USD/frymé dhe indeksin e geverisjes 53.9%. Ndérsa
disa vende té tjeré karakterizohen nga GDP dhe indeks i ulét i geverisjes, konkretisht
nén 50% si psh Shqipéria, Bosnjé- Hercegovina, Serbia, Ukraina, Moldavia, Rumania
dhe Bullgaria té cilét jané pérfshiré dhe né zonén e rrethuar té grafikut 18 shtojca
2.Krahasuar edhe me vendet e rajonit Shqipéria, matet né terma relativisht mé té
ulét,klasifikohet mé poshté,konkretisht duke u renditur né vendin e 20-té sipas tabelés sé
grupimit té té dhénave me 3913 USD/frymé si dhe né vendin e 18-t€ né kuadrin e
indeksit té Qeverisjes sé Pérgjegjshme té Korporatave GCR-sé. Té dhénat té cilét
shérbyen pér ndértimin e grafikut flasin garté pér nevojén e marrjes sé masave nga
politikbérésit pér té kapércyer gjendjen dhe pér té pasur né periudhat e ardhshme rritje
té indeksit pér Shqipériné pér t’u renditur ndér vendet e para né rajon pér t€ pasur né
vijimési njé lidhje té géndrueshme ndérmjet indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té

korporatave GCR dhe PBB/frymé.Arritja e kétij objektivi t¢ domosdoshém shtron
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nevojén e pérpunimit té strategjive afat-shkurta dhe afat-mesme té cilat duhet té
pércaktojné garté rrugét dhe masat e domosdoshme duke vendosur politika prioritare gé
do té sigurojné zhvillim té géndrueshém. Duke ju pérgjigjur pyetjes sé paré kérkimore
nga sa analizuam mé lart, themi se kjo geverisje duhet pérmirésuar né térési né shkallé
kombétare, pér té pasur nivel mé té larté té indeksit t€ geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave, si dhe pér t’u krahasuar né té njéjtén kohé me vendet né zhvillim, pér té
gené vérteté njé geverisje e miréfillté korporate por dhe efektive.Njé geverisje e miré
kontribuon né zhvillimin e njé ekonomie té géndrueshme duke rritur performancén e
shogérisé (Manuali i QK-sé, IFC).Gjithashtu dhe hipoteza e paré vértetohet pasi njé
geverisje larg praktikave mé té mira, ka njé ndikim né GDP (PBB), si matés i zhvillimit
ekonomik té ¢do vendi, dhe nése shoqérité né Shqipéri nuk do té jené té pérgjegjshme
me geverisjen e tyre duke zbatuar parimet e OECD-sg, atéheré edhe treguesit ekonomik
nuk do té jené té larté, pasi shogéri té miréqgeverisura (p.sh pérmendim bankat e nivelit
té dyté) mund té kené rezultate té larta dhe japin mé shumé té ardhura pér buxhetin e
shtetit né formén e tatimeve dhe taksave dhe né kété ményré pérmirésohet dhe indeksi i
geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave té Shqipérisé (GCR) duke u renditur né
shkallé mé lart né klasifikim.Raporti i Forumit Ekonomik Botéror (World Economic
Forum) mbi “Krahasimin e Nivelit te Konkurueshmérisé” i cili ka realizuar dhe
klasifikimet pérkatése ku bén pjesé edhe Shqipéria, konsiderohet si barometri mé i ploté
né shkallé ndérkombétare pér t€ matur dinamizmin ekonomik té c¢cdo vendi dhe
kapacitetet e fleksibilitetit té tij pér t’u pérshtatur me tendencat e ekonomisé botérore.
Aktualisht né Shqipéri nevojitet pérputhje sa mé e miré e traditave historike e
mentalitetit kombétar me format dhe modelet e zhvillimit, zhvillimi me pérparési i
biznesit té vogél dhe atij t&¢ mesém, integrimi rajonal qofté mesdhetar qofté ballkanik né
strategjité e zhvillimit dhe té krijimit té njé ekonomie rajonale komplementare, zhvillimi
I tregjeve financiare, garantimin dhe transparencén e pronés dhe funksionimit té
tregjeve, garantimi i kushteve specifike té zhvillimit pér disa sektoré lokomotivé qé
ndikojné ndjeshém né PBB dhe punésim etj. Sé fundi, por jo pér nga réndésia, duhet té
evidentojmé ndér vendet e marra né studim Estoniné pér rezultatin né fushén e
geverisjes sé korporatave, konkretisht té indeksit t¢ GCR-sé pér vitin 2012, i cili
paragitet né tabelén 20 shtojca 2 (GCR% = 79,084), duke u renditur né vendin e paré,

anétare e BE-sé gé né vitin 2004 dhe eurozonés né vitin 2011. Megjithése cilésohet si
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njé nga vendet mé liberale té Evropés Veriore, Estonia dallohet pér politika sociale té
suksesshme dhe eficiente. Me kapitalizém mé specifik, mé afér atij anlo-sankson, por
mé tepér si vullnet politik dhe déshiré sesa aplikim konkret dhe korrekt té tij, paragitet
vende té tilla si Rumania, Moldavia etj (Civici.A,Transformimi i madh 2014, fq
216).Ekonomia e Estonisé, si¢ thamé njé ekonomi liberale, bazohet kryesisht né
elektroniké, telekomunikacion, produkte ushgimore, veshmbathje, |éndé drusore,
makineri, ndértim anijesh dhe shérbime bankare. Ekonomia ka marré zhvillim si pasojé
e kryerjes sé shumé shérbimeve online. Estonia ka shumé porte nga ku transportohen
mallra té ndryshme pér dhe nga Rusia. Estonia ka njé borxh té vogél, vetém 6.7% te
GDP (wikipedia.org). Pér vitin 2012 sipas tabelés 20, shtojca 2,shohim se GDP-ja e
Estonisé éshté e larté, konkretisht 16,320 USD/frymé. Vendet né zhvillim dhe vendet e
botés sé treté duhet té krijojné njé ekonomi té qéndrueshme “nése do té jesh 1 bukur e i
shéndetshém vrapo, nése do té geverisésh i geté krijo ekonomi té géndrueshme” thoté
njé proverb i njohur grek. Né Shqipéri duhet té eliminohen disa pengesa strukturore me
ndikim né GDP/bruto, si p.sh : pengesa sasiore. Aktualisht kemi njé privatizim masiv,
kemi shérbime fason, call center etj duke ezauruar zhvillimin sasior ndérkohé zhvillimi
cilésor duhet té bazohet né inovacion dhe gé siguron zhvillim té géndrueshém, njé vleré
té shtuar né kohé fizike. Gjithashtu ndryshimi i kontributit té fushave specifike ndikon
né rritjen ekonomike psh. fusha e ndértimit. Sektori i ndértimit kontribuon me 1 miliard
Euro né vit, 10% e GDP-sé, nése punon me 60% té pjesés kontribuese, gé duhet pér
buxhetin, atéheré ai kontribuon me 400 milion euro mé pak. Sigurisht gé edhe shoggéri té
tjera me geverisje té miré padyshim gé duhet té ndikojné né GDP me kontributin e tyre
por duhet te diné se si té geverisin. Edhe Shqipéria duhet té marré shembull nga modelet
mé té pérparuara, pasi éshté njé vend kandidat pér né Bashkimin Evropian dhe nuk do té
jeté e largét dita kur mund té béhemi pjesé e familjes sé BE-sé dhe matja me kéto
ekonomi kérkon standarde. Shqipéria po ecén né rrugén e pérmbushjes sé reformave té
nevojshme dhe duam té béhemi pjesé e familjes sé Bashkimit Evropian. Sot Bashkimi
Evropian beson duke hapur dritén jeshile pikérisht mbi standardet gé institucionet
ndjekin si dhe mbi gjithcka monitoron zbatimin e legjislacionit dhe praktikat
bashkékohore né ¢cdo sektor dhe vecanérisht né até té ekonomisé si pika nevralgjike e

matjes sé treguesve té shtetit.
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KAPITULLI IV

QEVERISJA E KORPORATAVE NE SHOQERI QE VEPROJNE NE
SHOQIPERI

Reformat ligjore dhe rregullatore té kohéve té fundit e kané pérmirésuar kuadrin
institucional té geverisjes sé shogérive aksionere. Ligjet dhe rregullat jané ngritur
tashmé né lartésiné e standardeve ndérkombétare lidhur me ceshtjet kryesore té
geverisjes sé shogérive aksionere né shumé vende né tranzicion ish komuniste pérfshi
dhe Shqipériné e cila ka krijuar tashmé bazén e saj me praktikat e geverisjes pér
shogérité.

Né kapitujt e mésipérm kemi dhéné disa pérkufizime té geverisjes sé korporatave, nga
ku kuptojmé se nuk kemi njé pérkufizim té vetém, pra standard pér kété geverisje.
Autoré té ndryshém geverisjen e shogérive aksionere (corporate governance) e
pérkufizojné si: sistemi gé rregullon dhe mbikéqyr sjelljen e shoqgérisé dhe balancimin e
interesave té té gjithé grupeve té brendshém té interesit dhe paléve té tjeré (grupe té
jashtém interesi, organet shtetérore, komunitetet lokale) té cilét mund té preken nga
sjellja e shogérisé, né ményré gé té sigurojné sjellje té pérgjegjshme té shogérisé dhe té
arrijné njé nivel maksimal té eficiencés dhe fitimit pér t&.® Né kété kapitull trajtohet
analiza e qeverisjes sé korporatave né disa shogéri té cilét veprojné né mjedisin
ekonomik né Shqipéri. Shogérité e kérkuara dhe té marra né studim jané té tipit shogéri
anonime si shoqéri té cilét jané mé té konsoliduar né treg. Edhe ky kapitull vijon me té
njéjtat procedura té llogaritjes sé indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave
ashtu si né rastin e vendeve evropiane né zhvillim. Né kété kapitull njé pjesé e
réndésishme éshté ajo e procedurés sé mbledhjes sé té dhénave, ményra e hartimit té

pyetésorit, duke pérfunduar né epilog me vlefshmériné dhe besueshmériné e pyetésorit.

4.1 Njésité matése dhe hartimi i pyetésorit

Pér t’1 dhéné pérgjigje pyetjeve kérkimore dhe pér té testuar hipotezat e ngritura jané

® Du Plessis, Jean Jacques; Hargovan, Anil; Bagaric, Mirko; Principles of Contemporary Corporate

Governance, Second Edition, Cambridge University Press, 2011, fage 10, 23.
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pércaktuar rastet respektive si variabla pér té paré lidhjet ndérmjet tyre.

Pérdorimi i pyetésorit krijon mundésiné e mbledhjes sé té dhénave vetém njé heré nga
grupi i zgjedhur, sepse &shté e véshtiré t’i rikthehesh edhe njé heré atyre q€ plotésuan
pyetésorin e té mbledhésh informacion shtesé (Saunders et al.2009). Kjo nénkupton qé
planifikimi i t& dhénave qé do mblidhen, ményra qé do pérdoret pér analizimin e tyre
dhe hartimi 1 pyetésorit jané momente shumé kritike pér kérkim. Zbatimi konkret i
planit té kérkimit né mbledhjen e té dhénave té nevojshme gé do té pérdoren né analizat
e métejshme kishte té€ bénte me faktin se si i pérzgjodha shogérité. Marrja e kampionit u
bé duke pérdorur zgjidhjen e rastit, duke pasur parasysh gé shpérndarja e subjekteve té
ishte sa mé diverse bazuar né madhésiné e tyre, statusin ligjor dhe fushén e aktivitetit
kryesor. Gjithashtu u bé edhe njé prové pilot pér té testuar pyetésorin dhe pér té riparuar
problemet eventuale. Testi i vliefshmérisé sé pyetésorit u krye né 10 shogéri dhe rezultati
ishte pozitiv, pra pyetjet ishin té garta dhe té formuluara drejt.

Pyetésori i hartuar, si¢c thamé dhe mé lart &shté ndaré né shtaté seksione ose pjesé. Né
pjesén e paré A, e cila ka né pérbérje 6 pyetje synohet mbledhja e informacionit té
pérgjithshém mbi shoqérité qé jané béré pjesé e studimit, si pér shembull : vitet e
ushtrimit té aktivitetit, origjina e krijimit te shogérisé etj. Pér té vlerésuar madhésingé e
shoqérisé do pérdoret si tregues numri i punonjésve. Pér kété géllim kemi adresuar dhe
njé pyetje né kété pjesé pér numrin e punonjésve. Klasifikimi i ndérmarrjeve né bazé té
numrit té té punésuarve, sipas ligjit, dimé qé éshté si vijon:

» Mikrondérmarrje: deri né 9 punonjés; Xhiro vjetore jo mé e madhe se 10 milion leké.

» Ndérmarrje e vogél: 10-49 punonjés; Xhiro vjetore jo mé e madhe se 50 milion leké.

* Ndérmarrje e mesme: 50 — 249 punonjés. Xhiro vjetore jo mé e madhe se 250 milion
leké.

Sipas Liuhto (2001) ky tregues éshté mé i besueshém sepse treguesit financiaré si
kthimet ose shitjet jan€ mé té predispozuar pér t€ mbartur njé pérgjigje ‘t€ parapélqyer’
ose ‘jo t€ drejte’.

Né pjesén B té pyetésorit, Ndjekja e parimeve té geverisjes sé korporatave sipas
manualit (Kodit té geverisjes sé korporatave), kemi kéto kapituj :

Ne kapitullin I, té pyetésorit kemi té pasqyruar té drejtat e aksioneréve né té cilén

ndodhen 15 pyetje.
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Né kapitullin 11 té pyetésorit, Roli i aktoréve né praktikat e geverisjes, kemi té€ béjmé me
6 pyetje ku ndér té tjera kemi pyetjet pér nénshkrimet e kontratave té punés me
punonjésit, té proceseve té ndryshme né dy vitet e fundit, si gjygésore etj, kohés pér té
zgjidhur njé konflikt gjygésore, informimit té punonjésve mbi vendimmarrje té
réndésishme etj. Pér shembull né rastin konkret té informimit rregullisht té punonjésve
mbi vendimmarrje té réndésishme dhe mbi gjendjen né té cilén ndodhet shogéria éshté
matur secili prej kétyre faktoréve me shkallén e Likertit nga 1-aspak deri né 5-
plotésisht.

Kapitulli 111 i pyetésorit, Transparenca dhe zbulimi ka né pérbérje 6 pyetje, kryesisht ky
kapitull ka té b&jé me informacione gé béhen publike nga shogéria, ose pér shembull
nése i gjithé informacioni nuk publikohet i ploté cilat jané pengesat pér t& mos e béré
njé gjé té tillé, pérgjegjésité e ekspertit kontabél etj.

Kapitulli 1V i pyetésorit, ka té béjé me rolin dhe pérgjegjésité e késhillit mbikéqyrés
(ose si¢ njihet késhilli i administrimit) i strukturuar né 6 pyetje té cilét kané té b&jné me
ményrén e zgjedhjes, denduriné e mbledhjeve etj.

Kapitulli V i pyetésorit éshté i pérbéré nga 5 pyetje dhe i kushtohet detyrimit dhe
zbatimit. Pyetja e paré né kété seksion synon té marré informacion mbi gjykimin e rolit
té institucioneve shtetérore té cilét népérmjet zbatimit té legjislacionit ndikojné dhe né
geverisjen e korporatave, mé pas pér vlerésimin mbi procedurat gjygésore, mbi rolin e
auditimit etj. Edhe né kété kapitull né vlerésimet mbi procedurat gjygésore u pérdor
shkalla e matjes sé njésive, konkretisht nga pak té pérshtatshme deri tek “nuk kemi
proces gjyqgésor”. Kapitulli VI i pyetésorit éshté i pérbéré nga 18 pyetje, siguron
informacion mbi njohjet, vlerésimet, politikat dhe pengesat né kuadrin e geverisjes sé
korporatave. Ndér pyetjet e kétij kapitulli pérmendim : nevoja pér listim né bursg,
pengesat pér moslistim né bursé etj. Sipas Hacker & Washington (2004) pérpjekja pér
ndryshim vlerésohet e suksesshme atéheré kur arrihen rezultatet e déshiruara, ndérsa
Waldersé et al. (1999), Waldersé et al. (2003) dhe Waldersé et al. (2004) masin
suksesin me ‘shtrirjen né€ t€ cilén ndryshimi ka arritur objektivat fillestare’. Pyetja e paré
éshté shumé e réndésishme, synon té tregojé nése zyrtarét kryesoré té shogérisé jané té
familiarizuar me praktikat e geverisjes sé korporatave té vendeve té OECD-sé, duke
vijuar me pyetjen e dyte mbi vlerésimin mbi legjislacionin pér shoqérité tregtare, duke u

fokusuar tek pjesa e ligjit pér shogérité anonime nga 1-jo té pérshtatshém deri né 4-né
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shumé i miré, matur me shkallén e Likertit (né shkallén Likert subjekteve u kérkohet
té tregojné shkallén e pajtimit ose té mospajtimin me secilin nga formulimet). Tjetér
pyetje ka té béjé me pengesat pér njé geverisje efektive té korporatés si dhe pyetje té
tjera.

Kapitulli i VII i pyetésorit, ka té béjé me zbatimin e parimeve té drejtimit té brendéshém
pér shogeérité jo té regjistruara né bursé, politikave pér mbrojtjen nga risku i krizés dhe
manuali pér mbrojtjen e biznesit familjar i pérbéré nga 44 pyetje. Konkretisht vijimésia
e pyetjeve éshté e tillé : duke filluar nga pyetja : kuadri themelues dhe drejtues i cili
éshté dhe kuadri bazé i drejtimit t& brendshém éshté konsultuar me té gjithé grupet e
interesit sidomos punémarrésit ku korniza themeluese duhet té marré pér bazé dhe
pérgjegjésité sociale (psh pérmes statutit dhe akteve té tjera normative)? Psh njé tjetér
pyetje : A ka vendosur késhilli mbikéqyrés ose administrimit (mé poshté do i themi
késhilli) objektiva strategjike dhe té sigurojé burimet financiare dhe njerézore qé
shogéria ti arrijé objektivat e veta? Pyetje tjetér pér shembull: A keni té parashikuar né
kodin etik, nése keni, se cfaré pret shogéria tregtare né lidhje me standardet e
shérbimeve pér klientét, konfliktin e interesit, ndershméri né puné, dhuratat apo
trajtimin mé pérparési lidhur me furnitorét, klientét ? etj. Gjithashtu vijohet me pyetje
té tilla si : A éshté pérfshiré késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té paktén té
aprovojé strategjiné dhe té kujdeset gé strategjia té jeté brenda interesave té

aksioneréve? etj.

4.2 Analiza e té dhénave

Qéllimi i studimit ishte pasqyrimi i faktoréve gé ndikojné né geverisjen e korporatave.
Pér té realizuar kété géllim u testuan nga programi lidhjet ndérmjet llojeve té ndryshme
té rasteve duke filluar nga informacioni mbi geverisjen e korporatave, elementét e
geverisjes dhe rezultatet pérkatése té késaj geverisje. Pér té arritur kété qéllim u
shpérndané pyetésoré, rezultatet e té ciléve analizohen né kété seksion té punimit né
vijim. Rezultatet e pyetésoréve té mbledhur né fillim u koduan dhe mé pas u hodhén dhe
u pérpunuan né programin statistikor SPSS versioni 17.0.

Né fillim té késaj pike trajtohet njé informacion i pérgjithshém mbi bizneset e marra né
studim, duke vazhduar me disa aspekte té réndésishme teorike té cilat do na tregojné

rrugén drejt analizés statistikore, konkretisht shtjellimin e modelit analitik dhe llojin e
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analizés sé pérdorur. Né fund do té paragesim njé pérmbledhje té analizés sé té dhénave.

4.2.1 Informacioni i pérgjithshém mbi shogérité e marra né studim

Sh.a-té dhe sh.p.k-té, jané njé formé e organizuar miré dhe pérkufizohen si korporata,
shprehet e drejta evropiane, ku si shembull vjen legjislacioni i shtetit mé té ri né rajon,
Kosovés.Edhe né rastin toné kemi mbajtur parasysh kété fakt.Nga grafiku nr 1 fq.100,né
fagen vijuese, vérehet se 76% e bizneseve gé morén pjesé né anketim kané njé aktivitet
gé zgjat mé shumé se 10 vjet, duke operuar akoma né treg, té ndjekur nga ata qé kané
aktivitet 6-10 vjet, pra shogéri/ korporata gé jané relativisht té reja me 16%, dhe né fund
me 8% renditen ato biznese gé kané maksimumi deri né 5 vite aktivitet (6 shogéri ose
8%, 12 shoqeéri ose 16% dhe 58 shogéri gé kané mé shumé se 10 vjet ose 76% té totalit).

Tabela 1 Ményra e themelimit té shogérive

Si jané themeluar shogérité Frekuenca Pérgindja
Themeluar si shogéri aksionere

o 61 80.3
qé né fillim
Si rezultat i privatizimit té

_ 7 9.2

ndérmarrjeve shtetérore
Me Ligjin Pér transformimin e
ndérmarrjeve shtetérore né 8 10.5
shogéri tregtare
Total 76 100.0

Tabela 1 tregon se 61 ose 80.3% e shogérive té anketuara jané themeluar gé prej fillimit
té tyre si Sh.a, ndjekur nga 8 shoqéri ose 10.5% regjistruar si rezultat i transformimit té
ndérmarrjeve shtetérore né shogéri tregtare dhe 7 ose 9.2% e shoqérive jané krijuar si
rrjedhim i privatizimit té ndérmarrjeve shtetérore. Grafiku 1 shtojca 3. Mé shumé se
gjysma e tyre, konkretisht 68.42% jané ndérmarrje té¢ mesme dhe té médha ku numri i té
punésuarve varion nga 50-249, 25% ose 19 prej tyre jané ndérmarrje té vogla me 10-49
punonjés dhe pjesa tjetér jané biznese edhe mé té vogla, kryesisht familjare, 5-9
punonjés 6.6%.
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Grafikul Vitet e aktivitetit

—
Vitet e aktivitetit

W 0-5 vjet
W 6-10 viet

10 vjet e ne vazhdim

Tabela mé poshté pasqyron shpérndarjen e bizneseve sipas numrit té punonjésve.
Gjithashtu kemi té pasqyruar kété tabelé dhe né anén grafike. Grafiku 2 shtojca 3.

Tabela 2 Numri i punonjésve

Ndarja sipas numrit Frekuenca | Pérgindja
5-9 punonjés (mikrondérmarrje) 5 6.6
10-49 punonjés (ndérmarrje e
19 25.0
vogél)
50-249 (ndérmarrje e mesme) 52 68.4
Total 76 100.0

Shoqgérité e marra né studim paragesin karakteristika té ndryshme pérsa i pérket llojit té
aktivitetit gé ata ushtrojné, numrit té€ punonjésve dhe viteve té operimit né treg. Késhtu,
nga 76 shogérité e marra né studim, 25% e tyre merren me aktivitete shérbimi, pjesa

tjetér me prodhim, pérpunim, nxjerrje si dhe tregti, ndértim etj. Pér sa thamé pérftohet

tabela e méposhtme.

Tabela 3 Shpérndarja e bizneseve sipas llojit té aktivitetit (grupimi).

Lloji i aktivitetit Frekuenca Pérgindjet
Shérbime 19 25%
Prodhim, pérpunim, nxjerrje 31 41%
Tregti 24 32%
Ndértim 1 1%
Tjetér 1 1%
Totali 76 100%
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Nga 76 pyetésorét e grumbulluar nga qytetet e Shkodrés, Lezhés, Tiranés, Durrésit etj,
ndarja e marrjes sé kétyre pyetésoréve ishte késhtu:

37 pyetésoré né Tirane, 48,69%,23 pyetésoré né Durrés 30,26 %, 6 né Korcé 8%, nga 2
né Elbasan, Shkodér, Vloré 2,63%, dhe nga 1 né Fier, Lezhé, Gjirokastér, Lushnjé,
1,31%. Gjithsej pra 76 shogéri gé dorézuan pyetésorét e plotésuar (pérfshiré dhe ato qé
u morén drejtpérdrejté).Mbéshtetur né strukturén e kapitalit nga ana statistikore aférsisht
90% e kapitalit éshté e pérgéndruar né 30% té territorit ku banon rreth 60% e popullatés.
Nga kéto 76 biznese, 61 prej tyre ose 80, 26% jané biznese me pronési shqiptare, pra me
kapital shqiptar, 12 jané biznese né bashképronési me té huaj pra me kapital té
pérbashkét ose 15,79% dhe 3 jané biznese me pronési té huaj, pra me kapital té huaj ose
3,95%. Né 35% té rasteve ka qgené veté shefi ekzekutiv ose njé anétar tjetér i
menaxhimit té larté gé ka plotésuar pyetésorin, né 30% té rasteve ka gené menaxheri i
financés, né 10% ai i marketingut dhe/ose shitjeve, dhe pjesa tjetér nga menaxheré té
prodhimit (2%), menaxheré té& burimeve njerézore (5%), menaxheré té nivelit t& ulét
(7%) dhe né njé pozicion té& ndryshém nga té mésipérmit rreth 11%, kryesisht juristé té
shogérive (njeréz té ligjit gé duhet té késhillojné shogérité per zbatimin e parimeve té
QK-sé).

4.2.2 Analiza e indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (dimensioneve
té shogérive)

Né kété kapitull pér 76 shogérité gé i jané pérgjigjur pyetésorit gé veprojné né Shqipéri,
ashtu si¢ kemi vepruar dhe mé lart né rastin e vendeve né zhvillim, do té vlerésojmé
dimensionet (D) té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, konkretisht 7 dimensione
pér té paré se ku ndodhen shogérité, dimensione qé shérbejné pér té pércaktuar vlerén e
indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave (responsible corporate governance
index = RCGI) pér ¢do shogéri. Komponentét e ¢do dimensioni jané nén-indekse. Pas
identifikimit té dimensioneve (D) do té ndjekim pér efekt llogaritje hapat e pérmendur
né kapitullin e paré dhe gé jané zbatuar dhe né rastin e llogaritjes s¢€ GCR-sé sé vendeve
né zhvillim.

Pér té llogaritur GCR-né pér secilén shogéri kemi ndjekur radhén e veprimeve té lart
pérmendur né analizén e GCR-sé sé vendeve né zhvillim, dhe formulén e méposhtme e

kemi sgaruar mé paré:
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lc = (Pitg1 + Piig2 + Piigs + Pisaa + Pigs* Piige+ Pira7) / 7/100
ku Piqi jane vlerat e llogaritura pérgcdo indeks pas normalizimit té nén-indekseve me ané
té formulés sé méposhtme:
Pi =100 * (X; - valmin) / (Valmax — Valmin).
ku: X; = vlera e treguesit gé do té normalizohet, valnax = vlera maksimale, valni, = vlera
minimale;
Duke ditur pérgjigjet e pyetjeve kemi realizuar vendosjen né programin Excel té
koeficienteve té peshimit, ku pérgjigjes Po i éshté dhena vlera 1, Jo i éshté dhéné 0, dhe
kur ka pasur N/A, éshté karakterizuar pér efekt studimi né zonén Jo. Dimensionet (D)
mblidhen duke shumézuar numrin e pikéve té marra gjaté normalizimit me koeficientét
e peshave gé do té maten duke pérdorur formulén e méposhtme:
Pia = Pi * Cq,
ku: Piq = pikét pér treguesin i pas peshimit, P; = pikét pér treguesin j, Cq = Koeficienti
peshés;
Indeksi éshté llogaritur duke mbledhur pikét e ¢cdo nén-indeksi, duke pérdorur formulén
e méposhtme. Normalizimi éshté njé llogaritje i cili realizon kthimin né vlera numerike
né segmentin [0;1].
lc = (Pi/a1 + Piig2 + Pisas + Piga + Pigs) / 7/100,
Meqgenése pyetjet kané kérkesa dhe pérgjigje té ndryshme,pérbéhen nga frekuenca, té
cilét normalizohen brenda strukturés sé pérgjigjeve.
Le té analizojmé llogaritjet e shoqgérisé sé paré dhe té dyté sipas renditjes, nga ku mé pas
Ilogaritjet e tjera né vijim jané té njéjta.
Né fillim ndjekim hapin e paré dhe hapin e dyté si¢c e kemi shpjeguar dhe mé lart duke
zbatuar formulat pérkatése, dhe né fund llogaritjen e indeksit si mé poshté:
I = (66.7 + 50 + 50 + 50 + 75+ 0 + 100) / 7/100 = 55.592
Ic = (66.7 + 100 + 100 + 100 + 32.5 + 100 + 65) / 7/100 = 80.595
Pikérisht tabela 21, shtojca 2 paraget renditjen e shogérive mbéshtetur né vlerén e
indeksit RCG-sé né pérgindje. Kemi né kété pjesé 7 indekse té cilét kané nénindekset
pérkatése, prandaj dhe pjesétimin e kemi béré pér numrin 7.
Le té shikojmé mé poshté dimensione (D) rast pas rasti té cilét pérbéjné indekset dhe
veté kéta pérbéhen nga nénindekse.

Dimensioni 1, D1 - “Té drejtat e aksioneréve dhe trajtimi i barabarté i tyre™,

102



1.21 A keni njé strukturé té vecanté qé kujdeset pér mbledhjet e MPA-sé (mbledhja e
pérgjithshme e aksioneréve), organizimet, marrédhéniet me aksionerét, njoftime,
sgarime etj?

1.22 A mendoni se ka ardhur koha gé duhet njé strukturé pér QK?

1.23 A pérgatitet raport pér geverisjen e korporatés nga administratorét ose KA (ose
KM) pér aksionerét e shogérisé tuaj ?

Dimensioni 2, D2- Mbrojtja e investitoréve,

1.19. Eksperti kontabél, nése keni, apo auditi u vijné né ndihmé aksioneréve pér
probleme apo procedura tatimore edhe gjaté vitit ushtrimor si dhe gjaté kontrolleve
tatimore ?

Dimensioni 3, D3- Praktika e marrjes né puné dhe largimit,

I1.3 A keni nénshkruar kontrata té rregullta me punonjésit?

Dimensioni 4, D4 - Marrédhéniet punédhénés-punémarreés,

I1.8 A informohen rregullisht punonjésit mbi vendimmarrje té réndésishme dhe mbi
gjendjen né té cilén ndodhet shogéria?

Dimensioni 5, D5- Etika e sjelljes sé firmés,

VI1.14. A keni krijuar njé komitet té késhillit drejtues apo strukturé ose organ tjetér pér
té mbikéqyrur politikat e geverisjes sé shogérisé?

VI.15. A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té beré mé transparente
strukturat e geverisjes pér té ndihmuar organet dhe konsulentét gé té jené mé té qarté
mbi té drejtat dhe detyrimet e ndérsjella?

VI1.3 A ka vendosur késhilli standardet e shogérisé, té kujdeset gé té kuptohen si dhe té
pérmbushen detyrimet kundrejt aksioneréve dhe grupeve té tjeré té interesit?

VIL6 A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se c¢faré pret shogéria tregtare né
lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin e interesit, ndershméri né
puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési lidhur me furnitorét, klientét?

Dimensioni 6, D6 — “Qéndrimi ndaj strategjisé”,

VIL4 A éshté pérfshiré késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té paktén té
aprovojé strategjiné dhe té kujdeset & strategjia té jeté brenda interesave té
aksioneréve?

Dimension 7, D7, “Zbatimi i sistemeve té kontrollit té¢ brendshém dhe té jashtém ",
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I11.7 A keni pasur raste ku eksperti kontabél, nése keni, ka mbajtur pérgjegjési né 5 vitet
e fundit, nése jeni penalizuar nga organet tatimore?

[11.8 Si paragiten tarifat e auditimit té ekspertit né 2 vitet e fundit?

Secila nga shogérité éshté identifikuar me ID e vet. Rezultatet e llogaritjeve té secilit
indeks sipas shogérive, emrat e té cilave pér arsye etike nuk po i paragesim, po i
tabelojmé sipas Tabelés 22 shtojca 2, Renditja e shogérive duke u mbéshtetur né
raportin xhiro/kapital. Tabela 22.1 trajton ndarjen e shogérive duke u mbéshtetur tek
GCI dhe raporti TA neto/kapital. GCI éshté e pandryshueshme dhe nuk éshté llogaritur
si¢ éshté llogaritur raporti TA neto/kapital.

Shpejtésia e qarkullimit ndiget nga shumé shoqgéri dhe pérbén njé tregues té
réndésishém ashtu si¢ éshté dhe treguesi tjetér i té ardhurés neto ndaj kapitalit té
investuar ( EAN/kapitalit té Investuar).

Psh né raportin Xhiro/kapital (shpejtésia e garkullimit té kapitalit) = 1.183, themi gé pér
cdo 1 lek kapital te investuar jané realizuar 1.183 leké xhiro (théné ndryshe pér 100 leké
kapital shogéria realizon 118 leké xhiro).Raport tjetér pérmendim : Fitimi pas tatimit
(FAT) /shitjet, i cili mat se sa rentabél jané shitjet e shoqgérisé pas té gjitha shpenzimeve
dhe tatimit té interesit zbritur mé paré. Udhézimit Nr.2 date 04.02.2014 i Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Tatimeve i cili ka si géllim njé administrim dhe verifikim mé té miré té
pasgyrave financiare sipas Standardeve té Kontabilitetit pér shogérité tregtare,
pérmendim kétu ndér raportet orientuese financiare até té normés sé fitimit bruto dhe
neto, konkretisht fitimi para tatimit/xhiros dhe fitim neto/xhiros. Gjithashtu pérmenden
raportet:

Té pagesés sé TVSH-sé / garkullimit

T& pagesés sé tatim fitimit /garkullimit

Té pagesés sé sigurimeve shogérore pér numér punonjésish

Tatimit mbi té ardhurat nga punésimi pér numér punonjésish

Te ardhura pér punonjés (xhiro/numrit mesatar mujor té punonjésve)

Analiza e treguesve té lartpérmendur béhet né bazé grupimi sipas llojit té veprimtarisé
psh: ndértim banesa, ndértime publike, tregti mallra ushgimore, tregti mallra industriale,
prodhim (grup llojeve té prodhimit), transport mallrash apo udhétarésh, shérbime (sipas
llojit té shérbimeve).Pasqyrat financiare dhe treguesit financiar na tregojné rezultatet e

drejtimit lidhur me administrimin ndaj dhe jané té réndésishme té njihen (pérmendim
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raporti Shitje/Klienté pérfagéson aftésiné e firmés pér té arkétuar llogarité e klientéve
me pagesa té mévonshme, sa mé i larté raporti ag mé shumé probabilitet ka pér sukses
shogéria tregtare).P.sh pér té matur performancén pérdoren indikatoré si ROA, ROE
etj.Indeksi i Rikthimit mbi Asetet (ROA) éshté indikatori mé i suksesshém i matjes sé
performancés (Bikker, 2009).Bikker & Haaf (2002),Deidda & Fattouh (2002)
sugjerojné se vendet né zhvillim kané nevojé vecanérisht pér njé sistem bankar me
konkurencé mé té larté, pér té nxitur rritjen ekonomike.

Ndérsa shkalla e larté e konkurrencés, motivon bankat pér t€ marré pérsipér mé shumé
risk duke rritur késhtu mundésiné e falimentimit(Vives, 2001).Megenése jemi tek
analiza e indekseve,theksojmé psh indeksin HHI (Herfindahl-Hirschman index) i cili
éshté indeksi mé i pérdorur né praktiké nga shumé shtete né boté pér matjen e

konkurrueshmérisé sé tregut.

4.2.3 Analiza e variablave. Lidhja funksionale ndérmjet tyre

Né shumeé situata né biznes, éshté me réndési té shihen varésité ndérmjet variablave. Pér
shembull, éshté e logjikshme té supozojmé se cilat jané lidhjet pér té vértetuar hipotezén
e ngritur. Pér té demonstruar ekzistencén e lidhjeve midis treguesve g€ pérbéjné
dimensionet e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, kemi aplikuar metodén e
korrelacionit. Regresi linear matet me ekuacionin e regresionit linear.

Analiza e korrelacionit dimé gé éshté tekniké matematike gé shérben pér té matur
“forcén e lidhjes ndérmjet variablave”. Koeficienti i korrelacionit shénohet me ry, dhe
merr vlera [-1; 1], ku +1 do té thoté se lidhja éshté shumé e forté dhe me drejtim pozitiv,
pra me rritjen e njérit variabél rritet edhe variabli tjetér, -1 do té thoté se lidhja éshté e
forté, por me drejtim té kundért, pra me rritjen e njérit variabél zvogélohet variabli tjetér
dhe nése vlera e koeficientit té korrelacionit éshté 0, themi se midis kétyre varibla nuk
ka asnjé lloj korrelacioni/ lidhjeje.

Duke kryer analizén e korrelacionit ndérmjet treguesve té dimensioneve (D) marrim
tabelén 23, shtojca 2 e cila paraget gartésisht rezultatet e kétij korrelacioni.Shikojmé
nga rezultati qé kemi lidhje t& dobéta ndérmjet treguesve. Nga kjo analizé duket garté se
treguesit e marré né shqyrtim (variablat) jané té pakorreluar me njéri-tjetrin dhe pér

rrjedhojé jané té pavarur.
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Konkretisht: Dimensioni 5, D5- Etika e sjelljes sé firmés psh VIL.6 A keni té
parashikuar né kodin etik, nése keni, se cfaré pret shogéria tregtare né lidhje me
standarded e shérbimeve pér klientét, konfliktin e interesit,ndershméri né puné etj me
Dimensionin 4, D4-Marrédhéniet punédhénés-punémarrés.l1.8 A informohen rregullisht
punonjésit mbi vendimmarrje té réndésishme dhe mbi gjendjen né té cilén ndodhet
kompania? Njé rast tjetér psh : Dimensioni 6, D6 — “Qé&ndrimi ndaj strategjisé” psh
VIL4 A éshté pérfshire késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té pakten té
aprovoje strategjine dhe té kujdeset g€ strategjia té jete brenda interesave té
aksionereve? Me Dimensionin 5, D5- Etika e sjelljes sé firmés (rezultatet pér kéto 2
raste qé thamé dhe gé gjenden né tabelén e korrelacionit jané - 0,205 dhe -0,179 (tabela
23 shtojca2). Tashmé dimé, por dhe pér kété pjesé té analizés ka réndési té theksohet pér
studimin, se regresi paraget lidhjen ndérmjet dy apo mé shumé dukurive prej té cilave
njéra éshté e varur kurse tjetra e pavarur. Variabli i varur (Y) éshté ai variabél i vlerésuar
té cilin déshirojmé ta shpjegojmé, variabli i pavarur (X) éshté ai variabli gé siguron
bazén pér vlerésim e qé pérdoret pér té shpjeguar variablin e varur.Lidhja ndérmjet dy
variablave, konkretisht indeksit GCR ose GCI, i njéjti term pérdorur kétu e mé poshté,
dhe atij xhiro/kapital (raport qé tregon shpejtésiné e garkullimit té kapitalit), béhet me
ané té té dhénave empirike, konkretisht funksionit linear. Forma e pérgjithshme e
regresit té thjeshté linear ka trajtén: Y = by + bix. Dbo-piképrerja me boshtin e
ordinatave.b;-koeficienti kéndor. Y-Vlera e variablit té varur.Ne rastin toné variabli i
pavarur x (gé paragitet né boshtin horizontal) pérfagéson raportin financiar
Xhiro/kapital, i llogaritur nga té dhénat e marra nga shogérité pér secilén shogéri kurse
variabli i varur Y (gé ndodhet né boshtin e ordinatave) pérfagéson treguesin GCR,
tregues i cili ka né pérbérje dimensionet té cilét jané indekset dhe nenindekset pérkatése
pér secilin nga kéto dimensione dhe gé né total té llogaritura pérbéjné variablat e
varur.Né rastin toné kemi té b&jmé me njé ekuacion té thjeshté linear pasi kemi vetém
njé variabél té pavarur dhe njé variabél té varur dhe lidhja e tyre pérafrohet né formé
lineare. Ekuacioni i vijés gé gjendet me metodén e katroréve mé té vegjél pérbén njé
vlerésim té vijés, ose té ekuacionit té regresit té vérteté. Vlerésimi pér ekuacionin e
regresit linear ka formén: y = ax + b. Njé piké gé pérmendim nga statistika éshté se pér
paragitjen sa mé té garté té variablave pérdoren diagramat té cilét shprehin marrédhéniet

ndérmjet X dhe Y. Madje dimé gé diagrama gé pérdoret me sé shumti éshté diagrama
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skater. Diagrama skater éshté diagram pérmes té cilit paragitet variabiliteti né mes té dy
dukurive.Lidhja midis dy variablave béhet me ané té té dhénave empirike pra funksionit
linear. Kjo do té thoté se té gjitha té dhénat shtrihen né njé drejtéz, dhe rritja e variablit
X, i cili psh né rastin toné paraget raportin xhiro/kapital sjell rritjen e variablit y, qé
paraget indeksin GCR (kjo éshté arsyeja gé korrelacioni né kété rast quhet pozitiv) dhe
pér ¢cdo vleré té njohur té x— it mund té dimé aférsisht vlerén e y— it. Ndérkohé grafiku
20 shtojca 2 paraget analizén korrelative ndérmjet indeksit GCR (geverisjes sé
pérgjegjshme té korporatave) dhe raportit xhiro/kapital dhe drejtézén e regresit, ndérsa
rezultatet e korrelacionit statistikor jepen né tabelen 23, shtojca 2.Né statistiké,
koeficienti i pércaktimit (determination), shénohet R® dhe tregon se si té dhénat
pérshtaten né njé model statistikor. Ky koeficient pérdoret pér testimin e hipotezave,
dhe shkon nga 0 né 1. Né rastin toné kemi njé R%é vogél (aférsisht zero), gé tregon njé
lidhje midis variablave té varur x dhe té pavarur y, konkretisht geverisja e korporatave
né shoqérité né Shqipéri, pérfagésuar nga GCR si variabél i varur y, mbéshtetur né
raportin xhiro/kapital, variabli x, si variabél i pavarur, nga ku vérejmé se nuk éshté né
nivel té larté, dhe kjo tregohet nga fortésia e r katrorit i cili &shté afér 0. Prandaj duke ju
pérgjigjur pyetjes sé dyté kérkimore themi se geverisja e korporatave éshté ende né
fillimet e veta. Gjithashtu kemi vértetim té hipotezés sé dyté té ngritur né fillim té
punimit, konkretisht se geverisja e korporatave nuk éshté plotésisht efektive vértetuar
kjo nga korelacioni, né té kundért do té kishim njé lidhje mé té forté ndérmjet
variablave, madje do zbatohej nga shogérité, perfshi dhe ato me njé raport xhiro/kapital
té ulét, té cilét pér hir té sé vértetés jo plotésisht zbatojné parimet e geverisjes. Qeverisja
e korporatave éshté akoma né fazat e para dhe kérkohet mé shumé puné por dhe vullnet
nga shogérité shqgiptare pér té véné né zbatim parimet e geverisjes sé korporatave,
ndoshta duhen mé shumé trajtime dhe informacione mbi rolin gé luan ajo né shogéri
tregtare vecanérisht sh.a. Pér té shpjeguar grafikun 20.1 shtojca 2, nga piképamja e
geverisjes, kemi realizuar njé ndarje té tij né katér kategori ose nivele, té cilén edhe
teoria e menaxhimit strategjik e njeh si strategji analizuese pér té béré diferencime
ndérmjet kategorive duke pércaktuar pér secilén nga kéto kategori emértimet pérkatése
dhe cfaré pérfagéson secili prej tyre, gjithashtu edhe statistika pérshkruese (Adams et.
al., 2007), lejon paraqitjen grafike té t& dhénave, paragitje té cilén do e shpjegojmé mé

poshté.
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Pérmbushésit, jané shogéri me puné té miré né aspektin e geverisjes sé korporatave dhe
gé kané nivelin mé té larté té raportit xhiro/kapital. Pozicioni i dukshém i vetém 2
shogérive bazohet né performancén e tyre mé té miré né geverisjen e korporatave
(grafiku 20.1 shtojca 2). Késhtu psh shogéria e paré ka njé indeks GCI = 74,83% ndérsa
raport Xhiro / Kapital = 7,69%, ndérsa shogéria e dyté ka njé indeks GCI = 75,87% dhe
raport xhiro/kapital = 4,18%.

Humbésit, pérfagésojné rreth 1/3 e shogérive (25 shogéri) dhe kané njé nivel té ulét té
geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave si dhe raport xhiro/kapital té ulét. Ne besojmé
se kéto shogéri mund té pérmirésojné performancén e tyre té biznesit dhe pozicionin
konkurrues né treg duke pérdorur mjetet dhe praktikat e geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave. Psh rasti i njé shogérie me GCI = 40,95% dhe raport xhiro/kapital =
0.65%, ose rasti i njé shogérie té dyté me GCI = 30,85 dhe raport xhiro/kapital = 0,49%.
Te ndjeshmit, jané ato shogéri gé kané rezultat mé larté t€ mesatares pér sa i pérket
indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, por nivel mé té ulét té raportit
xhiro/kapital dhe gé pérbejné rreth 60 % té shogérive (47 shogéri). Ky paradoks mund
té shpjegohet me njé perceptim té favorshém té shogérive té anketuar. Psh rasti i njé
shogérie me GCI = 85,90% dhe raport xhiro/kapital = 2.58%. Po né kété grup njé
shoqéri tjetér : GCI = 78,77% dhe raport xhiro/kapital = 1,17%.

Indiferentet, jané kategoria e shogérive, konkretisht 2 shogéri, sipas ndarjes sé bére né
grafik,konkretisht me mundési reale té zhvillimit té praktikave té qeverisjes sé
pérgjegjshme té korporatave, pasi ata kané raport xhiro/kapital té larté. Ata kané
mundési potenciale pér té rritur indeksin e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave.
Konkretisht dy shogérité gé béjné pjesé né kété seksion kané kéto rezultate : shogéria e
paré,e cila ndodhet né pjesén e sipéme té kuadratit (ndarjes sé realizuar) té grafikut e ka
GCI = 49,6% dhe raport xhiro/kapital = 5,68%.Ndérsa shogéria e dyté GCI = 44.74%
dhe raport xhiro/kapital = 4,80%.Ndérkohé grafiku 20.2 shtojca 2 paraget analizén
korrelative ndérmjet indeksit GCR (qgeverisjes sé pérgjegjshme té korporatave) dhe
raportit TA neto/kapital dhe drejtézén e regresit, ndérsa rezultatet e Kkorrelacionit
statistikor jané té pandryshuara si né rastin e raportit xhiro/kapital, ata jepen né tabelén
23, shtojca 2. Pér té shpjeguar grafikun 20.2 shtojca 2 nga piképamja e geverisjes, kemi
realizuar gjithashtu si mé lart njé ndarje té tij né katér kategori, ose nivele, ashtu sikurse

shpjeguam mé lart pér raportin e paré, por kété radhé paré nga raporti financiar : Té
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ardhura neto/kapital. Nga analiza e ndarjes sé kategorive shohim se humbésit jané
gjithsej 8 shoqéri, té ndjeshmit 56 shoqéri,Indiferentét 2 shoqgéri dhe sé fundi
pérmbushésit gjithsej 10 shoqgéri (20.3 shtojca 2).Duke ditur gé GCI éshté njé perceptim
themi se pérmbushésit mbeten akoma né nivel té ulét dhe té ndjeshmit duhet qé té
pozicionohen sa mé shpejt né anén e pérmbushésve.Edhe né kété rast kemi njé R%té
vogél , gé tregon njé lidhje jo té forté ndérmjet variablave té varur x dhe té pavarur vy,
konkretisht geverisja e korporatave né shoqérité né Shqipéri, pérfagésuar nga GCR si
variabél i varur y, mbéshtetur né raportin TA neto/kapital, variabli x, si variabél i
pavarur, nga ku vérejmé gé nuk éshté né nivel té larté.Né kété ményré pérforcohet
pérgjigja e pyetjes sé dyté kérkimore té lartpérmendur dhe hipotezés sé dyté (vértetimi i
saj). Ashtu si né rastin Xhiro/Kapital dhe né raportin Ta neto/Kapital rezultatet e
korrelacionit statistikor jané té njéjta pasi indeksi GCR éshté i njéjté (ashtu si¢ jepet né
tabelen 23, shtojca 2).

Grafiku 20.1.1,shtojca 2, paraget analizén Klaster realizuar nga pérgjigjet e pyetésorit
ku vérejmé se kultura e geverisjes éshté mé e miré né 32 shoqéri nga 76 shogéri, pra si¢

shikohet kjo kulturé éshté e reduktuar.

4.3 Analiza e tabelés sé kontigjencave. Testi Chi Square (Hi-katror) i koeficientit
Pearson

Paraqgitjen e statistikave té dy variablave e shprehim me anén e Cross-tabulation-
tabulimi pér té shpjeguar marrédhénien ndérmjet 2 variablave.Tabela e kontigjencave
éshté njé element statistikor gé pérmbledh té dhénat pér té krijuar njé tabelé, e cila njihet
me emrin tabela e kontigjencave. Kéto tipe tabelash pérdoren kryesisht né kérkime
shkencore dhe inxhinierike, né sondazhe etj. Ato japin njé pasqyré té lidhjeve ndérmjet
dy variablave dhe mund té ndihmojné pér té gjetur ndérveprimet ndérmjet tyre. Nése
dimensionet né kolona té ndryshme ndryshojné né ményré té konsiderueshme ndérmjet
rreshtave (apo anasjellas), themi se ka njé kontigjencé ndérmjet té dy variablave. Me
fjalé té tjera, té dy variablat nuk jané té pavarura, pra kané varési ndérmjet tyre. Nése
nuk ka kontigjencé, themi se té dy variablat jané té pavarur. Lloji mé i thjeshté i tabelés
sé kontigjencave éshté njé tabelé né té cilén secila ndryshore ka vetém dy nivele; kjo
quhet tabela 2x2 e kontigjencave, ku né vijim pér kéto tabela do té kemi dhe njé pikeé té

vecanté analize. Né parim, mund té pérdoret ¢cdo numeér i rreshtave dhe kolonave. Mund
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té keté edhe mé shumé se dy variabla. Si¢ pércaktohet dhe né analizén teorike, Testi Chi
Square i Koeficientit Pearson analizon nése ekziston njé lidhje ndérmjet dy variablave
cilésoré. Si pjesé e procedurés crosstabs, SPSS prodhon njé tabelé gé si ¢do e shohim
mé poshté pérfshin statistikén Chi Square (Hi-katror) dhe vlerén e saj té réndésisé e cila
ndryshe njihet si Likelihood Ratio. Statistika Chi-Square e Koeficientit Pearson teston
nése dy variablat jané té pavarur. Nése vlera e réndésisé statistikore (e domethénies)
éshté mjaft e vogél (zakonisht Sig o duhet té jeté <0.05 ku 5% é&shté niveli i
besueshmérisé), atéheré hedhim poshté hipotezén se variablat jané té pavarur dhe
pranojmé hipotezén se ata kané njé lidhje ndérmjet tyre. Pérzgjedhja e pyetjeve éshté
béré duke u mbéshtetur né njé arsyetim logjik pér lidhjet gé mund té ekzistojné ndérmjet
tyre, nga ku mé pas ata jané transformuar né tabela rrjedhojé e kombinimit té kétyre
pyetjeve qé pérmbajné pérgjigjet respektive té cilat dalin nga programi (pérfshiré dhe
shkallét e lirisé), si vleré e réndésisé. Analiza e vlerés sé statistikés Chi-Square té
Pearson, né analizén toné fillon me rastin 1 dhe mbaron me rastin 36. Lidhja ndérmjet
variablave éshté domethénése (pra variblat jané té varur) nése vlera e Sig < 0.05 , dhe
nése kjo vleré éshté > sé 0.05 themi se variblat jané té pavarur ndérmjet tyre.
Alternative e “Chi Square” éshté Koeficienti Pearson i bazuar né teoriné e pérgjasisé
maksimale.

Studimi i kombinimit té rasteve

Le té fillojmé me studimin e kombinimit té rasteve. Gjithsej 36 raste té pérzgjedhura me
kombinime pérsa i pérket réndésisé sé tyre.

Rasti 1.

A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém té Shoqérive Aksionere Jo té
Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi t€?, me pyetjen Cila
éshté ndarja e shogérive sipas tipit?

Tabela 4 Lidhja midis madhésisé sé biznesit dhe ndarjes sé shogérive sipas tipit.

Chi-Square Tests (Testet Hi-Katror)
Value (Vlera) Df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square

) ) 13.401° 4 .009
(Hi-katror i Pearson)
Likelihood Ratio (Koeficienti i Pérgjasise) 16.253 4 .003
Linear-by-Linear Association 8.821 1 .003
N of Valid Cases 76

a.5 cells (55.6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is.67.
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Nga analiza e rastit té paré vémé re se vlera e statistikés Chi- Square éshté = 13.401.
Kjo vleré éshté statistikisht e réndésishme kur p < 0.001. Kjo vleré nga pérpunimi i
pyetjeve na rezulton se éshté e réndésishme (p = 0.009 < 0.05), duke na treguar se kemi
lidhje varésie ndérmjet variablit shprehur né pyetjen : “A jeni té informuar mbi Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar
nga METE dhe a keni njohuri mbi té?, me variablin t& shprehur me pyetjen “Cila &shté
ndarja e shogérive sipas tipit?”.Ekziston njé lidhje e miré ndérmjet variablave.Variablat

na rezultojné té varur.

Njé alternative e “Koeficientit Pearson Chi Square” &shté koeficienti statistikor i

Pearsonit bazuar né teoriné e pérgjasisé maksimale.

Si¢ thamé dhe mé lart testi i raportit té pérgjasisé éshté njé test statistikor i pérdorur pér
té krahasuar dy modele pér mesataret e tyre, nése ato jané statistikisht té njéjta (e cila
éshté hipoteza zero) dhe rasti tjetér kur nuk jané té njéjta (hipoteza alternative). Raporti
| pérgjasisé né rastin toné (Likelihood Ratio) = 16.253. Ashtu si né rastin e hi—katror do
té analizojmé p-né, p = 0.03 < 0.05. Variablat me kété kusht rezultojné té jané té varur.
Testi statistikor i pérdorur zbuloi njé lidhje sinjifikante midis variablave, konkretisht

variablat jané té varur dhe lidhja midis tyre éshté e justifikuar.

Rasti 2.

A jeni té informuar mbi manualin e Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi
té? me pyetjen : A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit t€ Brendshém té Shoqgérive
Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi t&?

Pér kété rast do paragesim krahas testit ch-square dhe krostabin pérkatés.
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Tabela 5.1 Crosstab mbi Informacionin rreth Kodit té drejtimit té sh.a-ve dhe Manualit

té geverisjes sé korporatave (Q.K)

A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit té€ Brendshém té Shogérive
Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni

njohuri mbi té?

A jeni té

informuar mbi

manualin e

Qeverisjes s¢ Po % | Jo | % | NA | % | Toal | %
Korporatave

dhe a keni

njohuri mbi té

?

Po

12 32.4% 17 40.5% 8 27.0% 37 1%2'0

% 48.0% 44.1% 58.8% 48.7%

%0 10 |267%| 13 [633%| 7 |100%| 300 | 'D°
% 32.0% 55.9% 17.6% 0

A 3 |ssew| 4 | 0% | 2 |44a%| 90 | 0P
% 20.0% 0% 23.5% 11.8%

Total 25 32.9% 34 44.7% 17 22.4% 76

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Tabela 5.2 Chi-Square Tests

Value Df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 12.624° 4 .013

Likelihood Ratio 16.243 4 .003
Linear-by-Linear Association 194 660

N of Valid Cases 76

a. 3 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

2.01.

Vlera e Koeficientit Pearson Chi-Square né tabelén 5.2 éshté = 12.624. Kjo vleré éshté

statistikisht e réndésishme pasi p = 0.013 < 0.05 duke treguar se kemi lidhje ndérmjet

variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém dhe plotésisht me lidhje.
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Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) i llogaritur nga programi pér kété
lidhje éshté = 16.243. Rezultati hi—katror (p = 0.003 << 0.05) tregon gé variablat jané té

varur.

Rasti 3.

Cili éshté afati i njoftimit té rendit té dités sé MPA-sé? me pyetjen: Cila éshté ményra
pér njoftimin e mbledhjes sé MPA-s&?

Vlera e Koeficentit Pearson Chi Square né tabelén e méposhtme éshté = 4.823. Kjo
vleré nuk éshté sinjifikante pasi p = 0.566 > 0.05. Kjo vleré né rastin mé poshté nuk
éshté e réndésishme pasi rezulton jo brenda parametrit t€ duhur statisikor (p < 0.05),
duke treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi nuk rezultoi
i kénagshém.

Tabela 6 Testi Chi-square

Value (Vlera)] df |Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square a
(Hi-katror i Pearson) 4.823 6 567
Likelihood Ratio
(Koeficienti i Pérgjasise) 5.066 6 535
Llnear_-b_y-Llnear 976 1 393
Association
N of Valid Cases 76

a.8cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis.16.

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 5.066. Kjo konfirmon
rezultatin kryesore hi—katror = 0.535 (p = 0.535 >> 0.05) duke na treguar se variablat
nuk jané té varur pra nuk lidhen me njéra-tjetrén, pra nuk mund té konsiderohet njé

lidhje me rezultat té pranueshém.
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Rasti 4.

A njoftohen né ményré té pérshtatshme té gjithé aksionerét pér mbledhjen e MPA-sé?
me pyetjen : A keni pasur raste kur ka ndryshuar rendi i dités pasi i éshté dérguar
aksioneréve?

Vlera e Koeficientit Pearson Chi Square né tabelén e méposhtme éshté = 0.387. Kjo
vleré nuk éshté statistikisht e réndésishme pasi p = 0.534 > 0.05 duke treguar se nuk
kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi nuk rezultoi i kénagshém.
Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 0.652 dhe p = 0.419 > 0.05.
Konfirmohet rezultati kryesor Chi Square i cili shpreh (p = 0.652 > 0.05) se variablat
jané té pavarura ku dhe né kété rast ashtu si dhe né rastin 3, nuk mund té konsiderohet

njé lidhje me rezultat té pranueshém.

Tabela 7 Testi Chi Square

Asymp. Sig. (2-
Value df Y p 9
sided)

Pearson Chi-Square .387° 1 534
Continuity Correction” .000 1 1.000
Likelihood Ratio .652 1 419
Fisher's Exact Test
Linear-by-Linear

o .382 1 537
Association
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .28.

b. Computed only for a 2x2 table

Rasti 5.

Eksperti kontabél, nése keni, apo auditi u vijné né ndihmé aksioneréve pér probleme
apo procedura tatimore edhe gjaté vitit ushtrimor si dhe gjaté kontrolleve tatimore?
dhe pyetjes A keni pasur raste ku eksperti kontabél, nése keni, ka mbajtur pérgjegjési né
5 vitet e fundit, nése jeni penalizuar nga organet tatimore?

Vlera e Koeficientit Pearson Chi Square né tabelén e méposhtme éshté = 14.738. Kjo

vleré éshté plotésisht sinjifikante pasi p = 0.005 < 0.05. Theksojmé se kjo vleré né rastin
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mé poshté éshté e réndésishme pasi rezulton brenda parametrit statistikor (p < 0.05),

duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.

Tabela 8 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 14.738° 4 .005
Likelihood Ratio 17.738 4 .001
Linear-by-Linear
o 4.393 1 .036
Association
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (44.4%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .71.
Kjo vleré éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001. né kété rast éshté plotésisht e till&, pra
pérputhet me kushtin statistikor té lartpérmendur.

Testi rezultoi plotésisht i kénagshém dhe me njé lidhje té ploté.

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté = 17.738. Rezultati kryesor Chi

Square (p = 0.001 < 0.05) na nxjerr né konkluzionin se variablat konsiderohen té varur.

Rasti 6.

A keni njé strukturé té vecanté gé kujdeset pér mbledhjet e MPA-sé (mbledhja e
pérgjithshme e aksioneréve), organizimet, marrédhéniet me aksionerét, njoftime,
sgarime etj? dhe pyetjes tjetér té pyetésorit : A mendoni se ka ardhur koha gé duhet njé
strukturé e tillé?

Vlera e statistikés Chi Square sipas koeficentit Pearson né tabelén e méposhtme éshté =
0,056. Kjo vleré éshté statistikisht e réndésishme kur p < 0.001. Kjo vleré nuk éshté e
réndésishme (p = 0.812 > 0.05), duke treguar se nuk kemi njé lidhje ndérmjet variablave
té lartpérmendur. Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté = 0.109.
Rezultati kryesore Chi Square (p = 0.741 > 0.05) na nxjerr né konkluzionin se variablat

konsiderohen té pavarur, konkretisht nuk kemi lidhje ndérmjet variablave.
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Tabela 9 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square .056° 1 812
Continuity Correction” .000 1 1.000
Likelihood Ratio 109 1 741
Fisher's Exact Test
Linear-by-Linear Association 056 1 814
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .05.
b. Computed only for a 2x2 table

Rasti 7.

A pérgatitet raport pér geverisjen sé korporatés nga administratorét ose KA (ose KM)
pér aksionerét e shogérisé tuaj ? Mendoni se ka ardhur koha e pérgatitjes sé njé raporti
té tillé si pjesé e materialeve t& MPA-sé si informacion gé duhet kérkuar té pérgatitet si
i detyrueshém?

Vlera e statistikés Chi Square né tabelén e méposhtme éshté = 0.103. Kjo vleré dihet se
éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001. Kjo vleré nuk éshté e réndésishme (p = 0.950 >
0.05), duke treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 0.195. Konfirmon rezultatin kryesor hi — katror (p
= 0.907 > 0.05) me njé vleré té papranueshme dhe variablat nuk kané lidhje (jané té
pavarura).

Tabela 10 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df y -p :
(2-sided)
Pearson Chi-Square .103? 2 .950
Likelihood Ratio 195 2 907
Linear-by-Linear
o 091 1 762
Association
N of Valid Cases 76

a. 5 cells (83.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .04.
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Rasti 8.

A éshté vendi i mbledhjes sé MPA-sé i pérshtatshém dhe lehtésisht i arritshém nga
aksionerét e shogérisé (sh.a-sé)? dhe pyetjes A e ka té garté administratori (ose
administratorét) gé duhet té sigurohet qé rendi i dités t&é mos ndryshohet pasi u éshté

dérguar té gjithé aksioneréve?

Vlera (Chi-Square) né tabelén e méposhtme éshté =18.240. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pasi p = 0.000 < 0.001.

Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme pasi rezulton madje edhe brenda
parametrit statistikor p < 0.05, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té

lartpérmendur. Testi rezultoi plotésisht i kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 6.150. Pérséri kjo konfirmon rezultatin kryesor
hi — katror (p = 0.013 < 0.05) me njé vleré plotésisht té pranueshme, késhtu gé variablat

mund té konsiderohen té varur.

Tabela 11 Testi Chi Square

Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 18.240° 1 .000
Continuity 4.067 1 044
Correction®
Likelihood Ratio 6.150 1 013
Fisher's Exact Test .053 .053
Linear-by-Linear 18.000 1 .000
Association
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .05.

b. Computed only for a 2x2 table
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Rasti 9.

Cilat nga céshtjet e méposhtme béhen publike nga shogéria juaj? dhe pyetjes : Nése i
gjithé informacioni nuk publikohet i ploté cilat jané pengesat pér té mos e béré njé gjé
té tille?

Vlera e statistikés Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 16.262. Kjo vleré éshté
sinjifikante e larté kur p < 0.001. Kjo vleré nga analiza rezulton se nuk éshté e
réndésishme (p= 0.435 > 0.05), duke treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té
lartpérmendur, pra nuk mund té konsiderohet sinjifikative lidhja statistikore.

Tabela 12 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y -p ’
(2-sided)
Pearson Chi-Square 16.262° 16 435
Likelihood Ratio 15.063 16 520
Linear-by-Linear
o .710 1 .399
Association
N of Valid Cases 76

a. 21 cells (84.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
.03.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 15.063. Rezultati kryesor hi — katror (p = 0.520
> 0.05) rezulton me njé vleré té papranueshme, késhtu gé variablat mund té
konsiderohen jo té varur, pra jo té pérshtatshém.

Rasti 10.

Si béhet zgjedhja ose emérimi i anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés? me pyetjen : Cilat
jané kriteret pér emérimin e drejtorit (administratorit) ose drejtorisé (administratoréve)
ekzekutive si dhe menaxheréve kryesoré?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 5.860. Kjo vleré nuk éshté plotésisht
sinjifikante pasi p = 0.119 > 0.05. Kjo vleré né rastin mé poshté éshté deri diku e
réndésishme pasi rezulton thuajse brenda parametrit statistikor me njé shkallé té vogél
devijacioni, duke treguar se kemi njé lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi

rezultoi i kénagshém dhe me njé lidhje té pranueshme ndérmjet variablave.
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Tabela 13 Testi Chi Square.

Asymp. Sig.
Value df Y -p .
(2-sided)
Pearson Chi-Square 5.860° 3 119
Likelihood Ratio 4.915 3 178
Linear-by-Linear
o 2.330 1 127
Association
N of Valid Cases 76

a. 5 cells (62.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .26.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 4.915. Rezultati kryesor i hi — katror rezulton (p

= 0.178 > 0.05) me njé vleré deri diku té pranueshme, késhtu gé variablat mund té

konsiderohen deri diku té varur.

Rasti 11.

Cila éshté denduria e mbledhjeve té KM né vit? dhe pyetjes Sa kohé mé pérpara marrin

njoftim rreth mbledhjes anétarét e késhillit mbikéqyrés (ose KA-sg) ?

Vlera Pearson Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 23.553. Kjo vleré éshté
plotésisht sinjifikante pasi p = 0.005. Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme

pasi rezulton né kufij té parametrit statistikor (p < 0.05 ), duke treguar se kemi lidhje té

miré ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém dhe me lidhje.

Tabela 14 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 23.553° 9 .005
Likelihood Ratio 24.990 9 .003
Linear-by-Linear
Association 9.814 1 .002
N of Valid Cases 76

a. 9 cells (56.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .05.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 24.990. Rezultati kryesor i Chi Square (p =

0.003 < 0.05) rezulton me njé vleré té pranueshme, késhtu gé variablat mund té

konsiderohen té varur.
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Rasti 12.

Si 1 gjykoni procedurat gjygésore nése éshté pérfshiré eventualisht shogéria juaj? dhe
pyetjes tjetér : Si i gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj vendimet e dhéna nga organet e
drejtésisé pér shogériné juaj? Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté =
218.541. Kjo vleré éshté plotésisht sinjifikante pasi p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré né
rastin mé poshté éshté e réndésishme pasi rezulton né pérputhje té ploté me parametrin
statistikor (p < 0.05 (nivelin e sinjifikancés 0.05)), duke treguar se kemi lidhje ndérmjet
variablave té lartpérmendur.Testi rezultoi i kénagshém. Tabelat 15.1 dhe 15.2 né faget
pasardhése tregojné pikérisht krostabulimiet dhe testin Chi Square ( té rastit 12). Madje
nga statistika dimé qgé testi Hi- katror pér hipotezén e pavarésisé éshté: Ho: klasifikimet
e shtyllave e rreshtave jané té pavarura (jo té lidhura). Ha: klasifikimet jané té varura (té

- - - - - - 2 C i E i
lidhura ose té lidhura né ndonjé ményré). Testi statistikor éshté : X — Z(O' £ ) .
i=1 i

Shumimi béhet sipas té gjitha gelizave té tabelés sé kontigjencés té pérbéré prej r
rreshtave dhe c shtyllash. O; éshté vlera e vrojtuar né gelizén e i-té. E; éshté vlera e
pritur e vlerésuar (llogaritur) pér gelizén e i-té. Shkallét e lirisé pér statistikorin Hi-
katror jané df = (r-1)(c-1).
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V.5 Si i gjykoni vendimet e dhéna nga organet e drejtesisé pér

shoqériné juaj?

Duhet té Nuk kemi
Joté Deri diku ishin mé Té proces
drejta té drejta objektive drejta gjyqésor, Total

V2SI Pak & Expected Count 10.3 5 5.3 7.0 29 28.0

gjykoni pershtatsh o, \iythin v.2. 51 1 gjykoni 96.4% 0% 3.6% 0% 0% | 1000

procedurat me procedurat gjygésore? %

gjygésore?
% within V.5 Si i gjykoni 96.4% .0% 5.9% .0% .0% 36.8%
vendimet e organeve té
drejtesisé?
Me ndikim Expected Count 7 I 4 5 2 2.0
© % within V.2 Si 1 gjykoni .0% 100.0% 0% .0% .0% 100.0
ndjeshém procedurat gjygesore? %
% within V.5 Si 1 gjykoni .0% 50.0% .0% .0% .0% 2.6%
vendimet e organeve té
drejtesisé?
Té Expected Count 41 6 25 2.8 1.2 110
kushtuesh
me
Y% within V.2 Si 1 gjykoni .0% .0% 100.0% .0% .0% 100.0
procedurat gjygésore? %
Y% within V.5 Si 1 gjykoni .0% .0% 64.7% .0% .0% 14.5%
vendimet e organeve té
drejtesisé?
Té gjata Expected Count 99 14 6.0 6.8 28 270
né kohé % within V.2 Si 1 gjykoni 3.7% 7.4% 18.5% 70.4% .0% 100.0
procedurat gjygésore? %
% within V.5 Si 1 gjykoni 3.6% 50.0% 29.4% 100.0 .0% 35.5%
vendimet e organeve té %
drejtesisé?
Nuk kemi Expected Count 29 4 1.8 2.0 8 8.0
proces % within V.2 S 1 gjykoni 0% 0% 0% 0% 100.0% | 100.0
glygesor procedurat gjygésore? %
Y% within V.5 Si1 gjykoni 0% 0% .0% 0% 100.0% 10.5%
vendimet e organeve té
drejtesisé?

Tofal Expected Count 28.0 4.0 170 19.0 8.0 76.0
Y% within V.2 Si'1 gjykoni 36.8% 5.3% 22.4% 25.0% 10.5% 100.0
procedurat gjygésore? %
Y% within V.5 Si1 gjykoni 100.0% 100.0% 100.0% 100.0 100.0% 100.0
vendimet e organeve té % %
drejtesisé?
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Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 218.541° 16 .000
Likelihood Ratio 163.241 16 .000
Linear-by-Linear

o 66.387 1 .000
Association
N of Valid Cases 76

a. 19 cells (76.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
A1

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 163.241. Rezultati kryesor i hi — katror (p =
0.000 < 0.05) me njé lidhje plotésisht té pranueshme, késhtu gé variablat mund té
konsiderohen té varur.

Nga krostabulimi i mésipérm shohim se né lidhje me vendimet gjygésore (vetém si

total) 19 shoqéri ose 25% jané pérgjigjur pér vendime té drejta.

Rasti 13.

Si i gjykoni procedurat gjygésore nése éshté pérfshiré eventualisht shogéria juaj? dhe
pyetjes Si e gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj sistemin e drejtésisé? Vlera Pearson Chi-
Square né tabelén e méposhtme éshté = 12.450. Kjo vleré nuk éshté sinjifikante pasi p =
0.712 > 0.05. Kjo vleré né rastin mé poshté nuk éshté e réndésishme pasi nuk rezulton
brenda parametrit statistikor me njé shkallé té larté devijacioni, duke treguar se nuk
kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi jo i kénagshém.

Tabela 16 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 12.450° 16 712
Likelihood Ratio 14.896 16 532
Linear-by-Linear
Association .180 1 671
N of Valid Cases 76

a. 21 cells (84.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
.03.
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Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 14.896. Rezultati kryesor i hi — katror (p = 0.532
> 0.05) rezulton me njé lidhje jo té pranueshme, késhtu qé variablat mund té

konsiderohen té pavarur.

Rasti 14.

A jané zyrtarét kryesoré té shogérisé té familiarizuar me praktikat e geverisjes sé
korporatave té vendeve t& OECD-sé? dhe pyetjes Mendoni se praktikat e OECD-sé né
fushén e qeverisjes sé korporatave me ndryshimet pérkatése hap pas hapi duhet té
njihen prej shogérisé tuaj?

Vlera Chi-Square né tabelén e meposhtme éshté = 57.925. Kjo vleré éshté plotesisht
sinjifikante pasi p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme
pasi rezulton né pérputhje té ploté me parametrin statisikor (p < 0.05 ), duke treguar se

kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Tabela 17 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 57.925° 4 .000
Likelihood Ratio 62.872 4 .000
Linear-by-Linear
Association 42.312 1 .000
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (44.4%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .26.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 62.872. Rezultati kryesor i hi — katror (p =
0.000< 0.05) me njé lidhje té pranueshme, késhtu gé variablat mund té konsiderohen té

varur plotésisht.

Rasti 15.
A keni nevojé pér trajnim dhe konsulencé mbi ¢éshtjet e pérmirésimit té geverisjes sé
shogérisé, (sh.a-sé tuaj) ? dhe pyetja tjetér : A mendoni se shogéria duhet té planifikojé

fonde pér trajnim né fushén e geverisjes sé korporatave?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 50.887. Kjo vleré éshté plotesisht

sinjifikante pasi p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré né rastin mé poshté ( Tabela 18) éshté e
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réndésishtme pasi rezulton né pérputhje té ploté me parametrin statisikor (p < 0.05 ),
duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i
kénagshém. Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 34.505. Rezultati kryesor i hi —
katror (p = 0.000 < 0.05) me njé lidhje té pranueshme, késhtu gé variablat mund té

konsiderohen té varur plotésisht.

Tabela 18 Testi Chi Square

Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value | df | "o Gided) | (2-sided) | (1-sided)
Pearson Chi-Square | 50.887° 1 .000
Continuity 42860 | 1 000
Correction
Likelihood Ratio 34.505 1 .000
Fisher's Exact Test .000 .000
Linear-by-Linear 50217 | 1 000
Association
N of Valid Cases 76

a. 1 cells (25.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .92.

b. Computed only for a 2x2 table

Rasti 16.

A ka caktuar shogéria zyrtarisht njé individ, p.sh njé sekretar té korporatés (shogérisé
tregtare)? dhe pyetjes tjetér : A éshté i nevojshém dhe a duhet té pérgjigjet njé individ,

p.sh njé sekretar procedurialisht pér mbledhjet e asamblesé sé aksioneréve né kuadér té

QK-sé?

Tabela 19 Testi Chi Square

Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value | df (g-si%ed)g (2-sidedg) (1-sided%
Pearson Chi-Square | .865 1 352
Continuity
Correction” .000 1 1.000
Likelihood Ratio 1.246 1 264
Fisher's Exact Test 1.000 .539
Linear-by-Linear
Association .854 1 .356
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .46.

b. Computed only for a 2x2 table
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Vlera e statistikés Chi Square né tabelé éshté = 0, 865. Kjo vleré éshté sinjifikante e
larté kur p < 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme pér p < 0.05 dhe né rastin toné pér p =
0.352 > 0.05, duke treguar se kemi deri diku njé lidhje ndérmjet variablave té
lartpérmendur.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 1.246. Rezultati kryesor i hi — katror (p = 0.264
> 0.05), por me njé lidhje deri diku té pranueshme, késhtu gé variablat mund té
konsiderohen deri diku té varur.

Rasti 17.

A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré mé transparente strukturat e
geverisjes pér té ndihmuar organet dhe konsulentét gé té jené mé té garté mbi té drejtat
dhe detyrimet e ndérsjellta? dhe pyetjes tjetér té pyetésorit : Nése jo, mendoni t’i mbani
né té ardhmen né shoqériné tuaj?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 63.107. Kjo vleré éshté plotesisht
sinjifikante pasi p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme
pasi rezulton né pérputhje té ploté me parametrin statisikor (p < 0.05 ), duke treguar se

kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi plotésisht i kénagshém.

Tabela 20 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 63.107° 2 .000
Likelihood Ratio 54.813 2 .000
Linear-by-Linear
Association 51.907 1 .000
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .79.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 54.813. Rezultati kryesor i hi — katror rezultoi (p

= 0.000 < 0.05) me njé lidhje té pranueshme, késhtu gé variablat mund té konsiderohen

té varur plotésisht.
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Rasti 18.

A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré mé transparente strukturat e
geverisjes pér té ndihmuar organet dhe konsulentét gé té jené mé té garté mbi té drejtat
dhe detyrimet e ndérsjellta? dhe pyetjes A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni,
cfaré pret shogéria tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin
e interesit, ndershmériné né puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési té furnitoréve
apo klientéve?

Vlera e Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté = 15.263. Kjo vleré éshté thuajse
plotésisht sinjifikante pasi p = 0.002 dhe i afrohet kushtit p < 0.001. Kjo vleré éshté e
réndésishme dhe rezulton né pérputhje té ploté me parametrin statisikor (p < 0.05), duke
treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi plotésisht i

kénagshém.

Tabela 21Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 15.236° 3 .002
Likelihood Ratio 19.802 3 .000
Linear-by-Linear
Association 4.891 1 027
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
2.68.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 19.802. Rezultati kryesor i hi — katror (p = 0.000
< 0.05) me njé lidhje plotésisht té pranueshme, késhtu qé variablat mund té

konsiderohen té varur.

Rasti 19.

A mendoni se duhet kuptuar nga té gjithé drejtorét dhe drejtuesit ekzekutiv kryesoré
koncepti i geverisjes sé korporatave dhe réndésia e tij pér shogériné dhe aksionerét né
kuadrin edhe té krizés financiare globale? dhe pyetjes tjetér : Sipas informacionit tuaj,

a ka zhvilluar késhilli administrativ apo administratorét njé politiké dhe plan pér té
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pérmirésuar praktikat e geverisjes sé korporatés dhe a jané ndérmarré hapat e duhur
pér té zbatuar kété plan?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 0.191. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pér p< 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme kur rezulton né pérputhje té
ploté me parametrin statistikor (p < 0.05 ), por né rastin konkret p = 0.909 > 0.05 duke
treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi jo i
kénagshém.

Tabela 22 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1918 2 .909
Likelihood Ratio 193 2 .908
Linear-by-Linear
o .010 1 921
Association
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
1.66.
Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 0.193. Kjo konfirmon rezultatin

kryesor hi — katror (p = 0.908 > 0.05), pra me njé vleré té papranueshme.

Rasti 20.

Sipas informacionit tuaj, a ka zhvilluar késhilli administrativ apo administratorét njé
politiké dhe plan pér té pérmirésuar praktikat e geverisjes sé korporatés dhe a jané
ndérmarré hapat e duhur pér té zbatuar kété plan? dhe pyetjes : A ka vendosur késhilli
mbikéqgyrés ose administrimit (mé poshté do i themi késhilli) objektiva strategjike dhe té
sigurojé burimet financiare dhe njerézore qé shogéria t’i arrijé objektivat e veta?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 5.881. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pér p< 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme kur rezulton né pérputhje té
ploté me parametrin statistikor (p < 0.05 ), por né rastin konkret p = 0.208 > 0.05 duke
treguar se kemi deri diku lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi deri

diku i kénagshém.
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Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 5.570. Rezultati kryesor Chi square (p = 0.234 >
0.05) me njé lidhje deri diku té pranueshme, késhtu gé variablat mund té konsiderohen

deri diku té varur.

Tabela 23 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5.881° 4 208
Likelihood Ratio 5.570 4 234
Linear-by-Linear
Association .368 1 544
N of Valid Cases 76

a.1 cells (11.1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3.55.

Rasti 21.

A ka vendosur késhilli mbikéqyrés ose administrimit (mé poshté do i themi késhilli)
objektiva strategjike dhe té sigurojé burimet financiare dhe njerézore qé shogéria ti
arrijé objektivat e veta? dhe pyetjes : A ka vendosur késhilli standardet e shogérisé, té
kujdeset gé té kuptohen si dhe té pérmbushen detyrimet kundrejt aksioneréve dhe
grupeve té tjeré té interesit?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 10.226. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pér p< 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme kur rezulton né pérputhje té
ploté me parametrin statistikor (p < 0.05 ), dhe né rastin konkret p = 0.037 < 0.05 duke
treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.
Tabela 24 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y -p ’
(2-sided)
Pearson Chi-Square 10.226° 4 .037
Likelihood Ratio 10.609 4 .031
Linear-by-Linear
o 3.612 1 .057
Association
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

2.17.
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Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 10.609. Rezultati kryesor Chi Square (p = 0.031
< 0.05) me njé lidhje plotésisht té pranueshme, késhtu qgé variablat mund té

konsiderohen té varur.

Rasti 22.

A ka vendosur késhilli standardet e shogérisé, té kujdeset gé té kuptohen si dhe té
pérmbushen detyrimet kundrejt aksioneréve dhe grupeve té tjeré té interesit? dhe
pyetjes A éshté pérfshiré késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té paktén té
aprovojé strategjiné dhe té kujdeset gé strategjia té jeté brenda interesave té
aksioneréve?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 27.737. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pér p< 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme kur rezulton né pérputhje té
ploté me parametrin statistikor (p < 0.05 ), dhe né rastin konkret p = 0.000 < 0.05 duke
treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.
Tabela 25 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 27.737° 4 .000
Likelihood Ratio 28.374 4 .000
Lmear_-by-Llnear 20519 1 000
Association
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (44.4%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
1.30.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 28.374. Rezultati kryesor Chi Square (p = 0.000
< 0.05) me njé lidhje té pranueshme, késhtu gé variablat mund té konsiderohen té varur

plotésisht.

Rasti 23.

A ka njé evidencé zyrtare né té cilén shprehet sé cila ¢éshtje i pérket vendimmarrjes sé
késhillit dhe cilat duhet tu delegohen administratoréve si dhe pér diskutimet e hapura gé
do mbahen né késhill? dhe pyetjes A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se
cfaré pret shogéria tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin
e interesit, ndershméri né puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési lidhur me

furnitorét, klientét?
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Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 40.880. Kjo vleré éshté plotésisht
sinjifikante pér p < 0.001. p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré éshté e réndésishme, madje kur
rezulton né pérputhje té ploté me parametrin statistikor (p < 0.05), dhe né rastin konkret
p = 0.000 < 0.001 < 0.05 duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té

lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Tabela 26Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 40.880° 6 .000
Likelihood Ratio 45.954 6 .000
Llnear_-by-Llnear 13.131 1 000
Association
N of Valid Cases 76

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
2.68.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 45.954. Rezultati kryesor i hi — katror (p = 0.000
< 0.05) me njé lidhje té pranueshme, késhtu qé variablat mund té konsiderohen té varur
plotésisht.

Rasti 24.

A keni né késhillin tuaj anétaré jo administratoré me kohé té pjesshme apo anétaré té
pavarur té késhillit pér té ofruar oponencé konstruktive dhe té ndihmojné né hartimin e
propozimeve pér strategjiné? dhe pyetja tjetér e pyetésorit : Nivelet e shpérblimit té
punés a jané té mjaftueshme pér té térhequr e mbajtur anétarét administratoré dhe jo
administratoré té késhillit me cilésité e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shogériné?
Tabela 27 Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square .625° 2 732
Likelihood Ratio 969 2 .616
Linear-by-Linear
Association 563 1 453
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .09.
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Vlera Chi-Square né tabelén e mésipérme éshté 0.625. Kjo vleré nuk éshté plotésisht
sinjifikante pasi p = 0.732 > 0.05. Kjo vleré &shté sinjifikante e larté kur p < 0.001,
éshté e réndésishme (p < 0.05). Kjo vleré né rastin toné nuk éshté e réndésishme pasi
nuk rezulton brenda parametrit statistikor me njé shkallé té larté deviacioni, duke
treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi jo i
kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté = 0.969. Rezultati kryesor i hi — katror (p = 0.616
> 0.05) paragitet njé lidhje jo té pranueshme, késhtu qé variablat mund té konsiderohen

té pavarur.

Rasti 25.

A keni mekanizma familjaré, nése keni biznes té tillé, té drejtimit t€ brendshém, pér
shembull njé dokument themelues ose protokoll familjar ku té parashtrohen vizioni dhe
objektivat gé mund té keté pér firmén familja si dhe té pércaktohen rolet e organeve té
drejtimit té brendshém té biznesit té familjes dhe marrédhéniet e tyre me késhillin? dhe
pyetjes tjetér : Prezenca e njé sistemi efektiv té geverisjes sé korporatave brenda njé
shogérie ndihmon né ofrimin e njé shkalle besimi, gé éshté e nevojshme pér
miréfunksionimin e shogérisé por dhe té ekonomisé?

Tabela 28 Testi Chi Square

Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value df _ ) )
(2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square .042° 1 .838
Continuity
b .000 1 1.000
Correction
Likelihood Ratio .081 1 176
Fisher's Exact Test 1.000 961
Linear-by-Linear
o 041 1 .839
Association
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (75.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .04.

b. Computed only for a 2x2 table
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Vlera Chi-Square né tabelé éshté 0.042. Kjo vleré nuk éshté sinjifikante pasi p= 0.838
> 0.05. Kjo vleré éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001, éshté e réndésishme (p < 0.05)
Kjo vleré né rastin toné nuk éshté e réndésishme pasi nuk rezulton brenda parametrit
statistikor me njé shkallé té larté deviacioni, duke treguar se nuk kemi lidhje ndérmjet
variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi jo i kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 0.081. Pérséri kjo konfirmon rezultatin kryesor hi
— katror (p = 0.776 > 0.05) me njé vleré jo té pranueshme, késhtu gé variablat mund té

konsiderohen té pavarur (nuk kané lidhje).

Rasti 26.

A keni mekanizma familjaré, nése keni biznes té tillé, t& drejtimit t€ brendshém, pér
shembull njé dokument themelues ose protokoll familjar ku té parashtrohen vizioni dhe
objektivat gé mund té keté pér firmén familja si dhe té pércaktohen rolet e organeve té
drejtimit té brendshém té biznesit té familjes dhe marrédhéniet e tyre me késhillin dhe
pyetjes tjetér : A éshté i nevojshém planifikimi i menaxhimit né njé biznes familjar?
Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 2.271. Kjo vleré nuk éshté plotésisht
sinjifikante pasi p = 0.321 > 0.05. Kjo vleré éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001,
éshté e réndésishme (p < 0.05 ). Kjo vleré né rastin mé poshté éshté deri diku e
réndésishme pasi nuk rezulton plotésisht brenda parametrit statistikor, duke treguar se

kemi deri diku lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.

Tabela 29Testi Chi Square

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2.271° 2 321
Likelihood Ratio 3.369 2 .186
Linear-by-Linear
Association 2.101 1 147
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .20.
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Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 3.369. Kjo konfirmon rezultatin kryesor hi — katror
(p = 0.186 > 0.05) me njé vleré deri diku té pranueshme, késhtu gé variablat mund té
konsiderohen deri diku té varur.

Rasti 27.

A duhet té emérohet nése nuk keni, njé kryetar i pavarur i késhillit si masé e
pérkohshme, pér shembull administratori (ose pronari themelues i shogérisé tregtare
ose kryefamiljari)?dhe pyetjes tjetér : A i ushtron i njéjti person rolin e kryetarit té
késhillit dhe administratorit?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 6.735. Kjo vleré éshté sinjifikante pasi
p = 0.009 < 0.05, rezulton brenda parametrit statistikor, duke treguar se kemi lidhje
ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 5.359. Kjo konfirmon rezultatin
kryesor hi — katror (p = 0.021 < 0.05) me njé vleré té pranueshme, késhtu gé variablat
mund té konsiderohen té varur.

Tabela 30 Testi Chi Square

Asymp. Sig. Exact Sig. | Exact Sig.
Value | df (2-sided) (2-sided) | (1-sided)
Pearson Chi-Square 6.735°% 1 .009
Continuity 3.916 1 048
Correction
Likelihood Ratio 5.359 1 021
Fisher's Exact Test .033 .033
Lmear_—by-Llnear 6.647 1 010
Association
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .89.
b. Computed only for a 2x2 table

Rasti 28.

Mendoni té keni, né rast se nuk keni té tillé, anétaré jo administratoré dhe té pavarur té
késhillit pér oponencé konstruktive qé gjithashtu té ndihmojné né hartimin e
propozimeve pér strategjiné? dhe pyetja tjetér zgjedhur pér t’u kombinuar : A duhet té
emérohet nése nuk keni, njé kryetar i pavarur i késhillit si masé e pérkohshme, pér

shembull administratori (ose pronari themelues i shogérisé tregtare ose kryefamiljari)?
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Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 18.575. Kjo vleré éshté sinjifikante e
larté pasi p = 0.000 < 0.001, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té
lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Tabela 31 Testi Chi Square

Exact
Sig.
Asymp. Sig. Exact Sig. (1-
Value df (2-sided) (2-sided) | sided)
Pearson Chi-Square 18.575° 1 .000
Continuity
Correction” 14.098 1 .000
Likelihood Ratio 16.279 1 .000
Fisher's Exact Test .000 .000
Linear-by-Linear
Association 18.331 1 .000
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
1.12.
b. Computed only for a 2x2 table

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) é&shté 16.279. Kjo konfirmon
rezultatin kryesor Chi Square (p = 0.000 < 0.05) me njé vleré shumé té pranueshme,

késhtu qé variablat mund té konsiderohen té varur.

Rasti 29.

A kryen késhilli njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té performancés sé ¢do
anétari té tij? dhe pyetjes tjetér : A paraget késhilli njé analizé vlerésuese té ekuilibruar
dhe té kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare pér grupet e
interesit dhe té krijoi njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té

interesit?
Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 54.533. Kjo vleré éshté sinjifikante e

larté pasi p = 0.000 < 0.001, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té

lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.
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Tabela 32 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 54.533% 4 .000
Likelihood Ratio 59.881 4 .000
Linear-by-Linear
Association 33.534 1 .000
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (22.2%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
4.74.

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 59.881. Kjo konfirmon
rezultatin kryesor hi — katror (p = 0.000 < 0.05) me njé vleré shumé té pranueshme,
késhtu gé variablat mund té konsiderohen té varur ndérmjet tyre.

Rasti 30.

A publikon Késhilli njé raport vjetor i cili tu pérshtatet nevojave té aksioneréve dhe
grupeve té tjera té interesit, duke pérfshiré dhe punémarrésit, kreditorét dhe publikun e
gjeré? dhe pyetja: Nése publikon a pérmban ai njé pérmbledhje té strategjisé tregtare té
shogérisé dhe té risgeve té mundshme gé e shogérojné kété strategji si dhe deklaratén e
parimeve té drejtimit té brendshém té shogérisé tregtare si dhe shkallén me té cilén e ka
respektuar kodin specifik té drejtimit té brendshém?

Tabela 33Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y -p :
(2-sided)
Pearson Chi-Square 71.950° 4 .000
Likelihood Ratio 93.129 4 .000
Linear-by-Linear
o 51.828 1 .000
Association
N of Valid Cases 76

a. 4 cells (44.4%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .63.
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Vlera Chi-Square né tabelén e mésipérme éshté 71.950. Kjo vleré éshté sinjifikante e
larté pasi p = 0.000 < 0.001. Dimé gé éshté e réndésishme pér p < 0.05. Kjo vleré né
rastin toné éshté sinjifikante e larté, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té
lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale (Likelihood Ratio) éshté 93.129. Kjo konfirmon
rezultatin kryesor Chi Square (p = 0.000 < 0.05) me njé vleré shumé té pranueshme,
késhtu qé variablat mund té konsiderohen té varur.

Rasti 31.

Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin bazé té drejtimit t¢ brendshém té
shogérisé? dhe pyetja : Kuadri themelues dhe drejtues i cili é&shté dhe kuadri bazé i
drejtimit t€ brendshém éshté konsultuar me té gjithé grupet e interesit, sidomos
punémarrésit ku korniza themeluese duhet t€ maré pér bazé dhe pérgjegjésité sociale
(pér shembull népérmjet statutit dhe akteve té tjera normative)?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 3.590. Kjo vleré nuk éshté plotésisht
sinjifikante pasi p = 0.464 > 0.05. Kjo vleré né rastin mé poshté nuk rezulton brenda
parametrit statistikor duke treguar se nuk lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 4.520. Kjo konfirmon rezultatin kryesor hi — katror
(p = 0.340 > 0.05) me njé vleré té papranueshme dhe variablat mund té konsiderohen té

pavarur.

Tabela 34 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df y -p ’
(2-sided)
Pearson Chi-Square 3.590° 4 464
Likelihood Ratio 4.520 4 340
Linear-by-Linear
o 329 1 566
Association
N of Valid Cases 76

a. 3 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
1.12.
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Rasti 32.

Mendoni se mund té vijé koha gé shogéria juaj té kuotohet né tregjet e kapitalit né
vendet mé té zhvilluara? dhe pyetja tjetér : A mendoni se ka ardhur koha pér listim né
bursé té shogérisé tuaj dhe shogérive tregtare né pérgjithési?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 4.829. Kjo vleré nuk éshté sinjifikante
pasi p = 0.566 > 0.05. Kjo vleré éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001, éshté e
réndésishme (p < 0.05 ). Kjo vleré né rastin mé poshté, pasqyrar né tabelé, nuk éshté e
réndésishme pasi nuk rezulton plotésisht brenda parametrit statistikor, duke treguar se
nuk kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.

Tabela 35 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y .p :
(2-sided)
Pearson Chi-Square 4.829° 6 566
Likelihood Ratio 5.600 6 469
Linear-by-Linear
o .964 1 .326
Association
N of Valid Cases 76

a. 8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .42.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 5.600. Kjo konfirmon rezultatin kryesor hi — katror
(p = 0.469 > 0.05) me njé vleré té papranueshme dhe variablat mund té konsiderohen té

pavarur.

Rasti 33.

Si ka gené situata financiare e vitit 2013 né krahasim me vitin 2012? dhe pyetjes tjetér :
Nése situata financiare ka gené né rénie cilat kané gené arsyet dhe a mendoni né
pérmirésim té saj? Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 76.835. Kjo vleré
éshté sinjifikante e larté pasi p = 0.000 < 0.001, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet
variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 103.656. Kjo konfirmon rezultatin kryesor Chi
Square (p = 0.000 < 0.05) me njé vleré té pranueshme dhe variablat mund té

konsiderohen té varur.
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Tabela 36 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y -p .
(2-sided)
Pearson Chi-Square 76.835° 6 .000
Likelihood Ratio 103.656 6 .000
Linear-by-Linear
o 50.567 1 .000
Association
N of Valid Cases 76

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .24.

Rasti 34.

A mendoni té pérfshini né raportet financiare dhe njé raport pér strukturén dhe
praktikén e geverisjes sé korporatés? dhe pyetjes A pérgatitet raport pér geverisjen e
korporatés nga administratorét ose KA (ose Km) pér aksionerét e shogérisé tuaj ?

Vlera Chi-Square né tabelén e méposhtme éshté 49.816. Kjo vleré éshté sinjifikante e
larté pasi p = 0.000 < 0.001. Kjo vleré né rastin toné éshté sinjifikante e larté, duke
treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur. Testi rezultoi i kénagshém.
Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 23.504. Kjo konfirmon rezultatin kryesor Chi
Square (p = 0.001 < 0.05) me njé vleré té pranueshme dhe variablat mund té

konsiderohen té varur, pra gé kané kuptim dhe konsiderohet statistikisht e géndrueshme

lidhja e kétij rasti.

Tabela 37 Testi Chi Square

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 49.816° 6 .000
Likelihood Ratio 23.504 6 .001
Linear-by-Linear
Association 5.694 1 .017
N of Valid Cases 76

a. 10 cells (83.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

12.
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Rasti 35.

A jané zyrtarét kryesore té shogérisé té familjarizuar me praktikat e geverisjes sé
korporatave té vendeve t€ OECD-sé€? dhe pyetjes: A pérgatitet raport pér geverisjen e
korporatés nga administratorét ose KA (ose Km) pér aksionerét e shoqgérisé tuaj ?

Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme pasi rezulton brenda parametrit
statistikor, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.

Testi rezultoi i kénagshém pasi p = 0.012 < 0.05.

Tabela 38 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y -p ’
(2-sided)
Pearson Chi-Square 12.892° 4 012
Likelihood Ratio 13.789 4 .008
Linear-by-Linear
o 5.295 1 021
Association
N of Valid Cases 76

a. 6 cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .39.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté 13.789. Kjo konfirmon rezultatin kryesor Chi
Square (p = 0.008 < 0.05) me njé vleré té pranueshme dhe variablat mund té
konsiderohen té varur, pra qé kané kuptim dhe konsiderohet statistikisht e géndrueshme
lidhja.

Rasti 36.

Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin bazé té drejtimit t¢ brendshém té
shogérisé? dhe pyetjes tjetér : A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré
mé transparente strukturat e geverisjes, pér té ndihmuar organet dhe konsulentét gé té

jené mé té garté mbi té drejtat dhe detyrimet e ndérsjella?
Kjo vleré éshté sinjifikante e larté kur p < 0.001, por éshté e réndésishme (p < 0.05).

Kjo vleré né rastin mé poshté éshté e réndésishme pasi rezulton brenda parametrit
statistikor, duke treguar se kemi lidhje ndérmjet variablave té lartpérmendur.
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Testi rezultoi i kénagshém pasi p = 0.018 < 0.05.

Raporti i pérgjasisé maksimale éshté : 8.498. Kjo konfirmon rezultatin kryesor Chi
Square (p = 0.014 < 0.05) me njé vleré té pranueshme dhe variablat mund té
konsiderohen té varur, pra gé kané kuptim dhe konsiderohet statistikisht e géndrueshme
lidhja e kétij rasti.

Tabela 39 Testi Chi Square

Asymp. Sig.
Value df Y .p :
(2-sided)
Pearson Chi-Square 7.994 2 .018
Likelihood Ratio 8.498 2 .014
Linear-by-Linear
o 225 1 .636
Association
N of Valid Cases 76

a. 2 cells (33.3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is
2.68.

Nga analiza e 36 rasteve t€ mésipérme na rezulton se né 21 prej tyre kemi njé lidhje té
realizuar plotésisht ndérmjet variablave, né 4 raste pothuaj kemi lidhje dhe mund té
konsiderohen raste té€ mira dhe né 11 raste nuk kemi lidhje ndérmjet variablave (grafiku
2). Konkretisht nga pérzgjedhja ndérmjet 106 pyetjeve, 69% e kombinimeve té pyetjeve
si mé lart, konkretisht té dy pyetjeve ose mbi 2/3-tat e pérbéjné raste té mira, pra raste té

pérshtatshme dhe 31% raste jo té pérshtatshme (vetém si lidhje).

Grafiku 2 Variablat

Grafiku i variablave

M Lidhje te pranueshme

H Lidhje jo te
pranueshme

Burimi: Materiali studimor
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4.4. Analizé e tabelave té krygézuar (kontigjencave) té rasteve té marra né studim

Né statistiké, tabela e kontigjencave (gjithashtu mund té thuhet ndryshe tabela e
krygézuar) éshté njé lloj tabele né formén e njé formati matrice gé paraget shpérndarjen
(me shumé ndryshore) té frekuencave (pérgindjeve) té variablave. Kjo tabelé éshté njé
proces statistikor qé pérmbledh té dhénat kategorike dhe pikérisht kéto té dhéna krijojné
tabelén e kontigjencave.

Pérmendém qé lloji mé i thjeshté i késaj forme tabele éshté njé tabelé né té cilén secila
ndryshore ka vetém dy nivele; kjo quhet tabela 2x2 e kontigjencave, tabelé e cila éshté
pérgatitur pér 36 rastet tona ashtu si testi Chi Square (Hi-katror) test i cili pérmban dhe
treguesin Likelihood Ratio.Té gjitha rastet pasqyrojné qartésisht lidhjet ndérmjet
pyetjeve duke dhéné pérgindjen qé zé njéra pyetje tek tjetra, duke na e béré né kété
ményré mé té garté vértetésiné e lidhjeve ndérmjet pyetjeve.36 tabelat e testit Chi
Square si pjesé e punimit, sé bashku me krostabulimet, na japin njé ide té pérgjithshme
dhe té sakté té vértetésisé dhe kuptimit té pyetésorit. Njé pjesé e krostabulimeve, pér

raste specifike, éshté vendosur né kété punim.

4.4.1 Analiza e disa rasteve specifike

Le té shikojmé lidhjen tabelore (krostabulimin) té disa pyetjeve ndér 36 rastet e marra
né shqyrtim.

Lidhja e pyetjes : A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit t&€ Brendshém té Shogérive
Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té
me lidhjen me pyetjen : Cila éshté ndarja e shogérive sipas tipit (Tabela 40 né fagen
pasardhése 142).

Seksionet e tabelés kané té analizuar gartésisht pérgjigjet e lidhjeve : Po, Jo dhe N/a.
Késhtu pér pjesén Po, po té analizojmé raportet horizontalisht, né pérgindje, kemi
ndarjet 28% (7/25), 12% dhe 60% sipas shogérive.

Le té shpjegojmé mé konkretisht lidhjet e pyetjeve té nxjerra nga programi. Pér lidhjen
e mésipérme, nga numri né total i pérgjigjeve pér pjesén Po, na rezulton nga analiza se
jané 25 shoqéri, dhe raporti 7/25 né total tregon se 28 % e shogérive gé jané té
informuar mbi kété kod jané shoqéri té pérbashkéta, (3/25) 12% e shogérive qé jané té

informuar gjithashtu mbi kété kod jané shogéri me kapital té huaj dhe 15/25 = 60% e
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shogérive gé jané té informuar po mbi kété kod jané shoqéri shqiptare (gjithashtu mbi
kodin). Ndérsa vertikalisht né lidhje me totalin e té gjitha pérgjigjeve pra pér Po, Jo dhe
N/a, pér pjesén e paré Po té pérgjigjes, 58.3% (7/12 shoqéri) i takojné shogérive té
pérbashkéta gé kané informacion mbi kété kod, 100% atyre té huaj (3/3) dhe 24,6%
(15/61) atyre shqiptare qé kané informacion mbi keté kod.

Tabela 40 Krostabulimi ndérmjet pyetjeve: Ndarja e Shoqérive sipas Tipit dhe

Informacioni mbi Kodin e Drejtimit t¢ Brendshém té Shogérive Aksionere (Sh.A)

A jeni té informuar Cila éshté ndarja e shogérive sipas tipit
mbi Kodin e Drejtimit
té  Brendshém té
Shogérive Aksionere ) Shogéri me .
) . ) Shoqgéri e ) Shoqéri
Jo té Regjistruara né % kapital té % ) % Total %
- . pérbashkét ) shqiptare
Bursé publikuar nga huaj
METE dhe a keni
njohuri mbi té?
Po 7 28.0% 3 12.0% 15 60.0% 25 100.0%
% 58.3% 100.0% 24.6% 32.9%
Jo 5 14.7% 0 .0% 29 85.3% 34 100.0%
% 41.7% .0% 47.5% 44.7%
N/A 0 .0% 0 .0% 17 100.0% 17 100.0%
% .0% .0% 27.9% 22.4%
Total 12 15.8% 3 3.9% 61 80.3% 76 100.0%
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Gjithashtu dhe pér pérgjigjet Jo, pérdorim té njéjtin arsyetim. Po té analizojmé raportin
horizontalisht, né pérgindje kemi : 14,7% shoqéri té pérbashkéta (5/34), 0% shogéri té
huaja (0/34) dhe 85,3% shogéri shqiptare (29/34) té cilét nuk jane té informuar mbi keté
kod, ndérsa vertikalisht pér totalet e pérgjigjeve pér pjesén Jo na rezultojné pérgindjet
né kété ményré : 41,7% (5/12) i takojné shoqgérive té pérbashkéta, 0% (0/3) e shogérive
me kapital té huaj dhe 47,5% (29/61) e shogérive shqiptare, pér informacionin pér kété

kod. Késhtu sic shihet né tabelé né total jané pérgjigjur pér secilén shogéri, 5 shogéri té
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pérbashkéta, 0 me kapital té huaj dhe 29 shqiptare, gjithsej 34 nga ku rezultojné dhe

raportet pérkatése si mé sipér pérmendur.

Ndérsa pérgjigjet e lidhjes N/a, pér té njéjtin arsyetim jané : horizontalisht kemi
pérgjigje N/a vetém nga 17 shoqéri pér informimin mbi kété kod, nuk ka zgjedhje nga
asnjé shogeéri e pérbashkét dhe shogéri e huaj. Pra 100% shoqéri shqiptare (17/17). Ndaj
totalit té pérgjithshém té pérgjigjeve, vertikalisht kemi 17/61, 27,9% pra pér shogérité

shqgiptare. Shogérité e tjera nuk kané zgjedhur kété pjese.
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Tabela.41 Krostabulimi ndérmjet pyetjeve: Informacioni mbi manualin e geverisjes sé korporatave dhe Informacioni rreth drejtimit té

brendshém té sh.a-ve

A jeni t€ informuar mbi Kodin e Drejtimit t& Brendshém A jeni té informuar mbi manualin e Qeverisjes sé& Korporatave dhe a keni njohuri mbi té ?
té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Burse
publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi te? Po % Jo % N/A % Total %
Po 12 48.0% 8 32.0% 5 20.0% 25 100.0%
% within A4 A jeni té informuar mbi manualin e

o ) o o 32.4% 26.7% 55.6% 32.9%
Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi té ?
Jo 15 44.1% 19 55.9% 0 .0% 34 100.0%
% within A4 A jeni té informuar mbi manualin e

o o o 40.5% 63.3% .0% 44.7%
Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi té ?
N/A 10 58.8% 3 17.6% 4 23.5% 17 100.0%
% within A4 A jeni té informuar mbi manualin e

o o o 27.0% 10.0% 44.4% 22.4%
Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi té ?
Total 37 48.7% 30 39.5% 9 11.8% 76 100.0%
% within A4 A jeni té informuar mbi manualin e

o o o 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi té ?
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Né fagen 144, Tabela 41,paraqgitet krostabulimi i 2 pyetjeve.Le té analizojmé rastin e
lidhjes tabelore (Tabelén 41). Lidhja e pyetjes: A jeni té informuar mbi manualin e
Qeverisjes sé Korporatave dhe a keni njohuri mbi té, me pyetjen : A jeni té informuar
mbi Kodin e Drejtimit té€ Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé

publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té?

Késhtu pér pjesén Po, e cila ka lidhje me kodin e drejtimin té brendshém, nése
analizojmé raportin horizontalisht 12/25 (nr i pérgjithshém i pérgjigjeve) vémeé re se
48%, e shogérive gé jané informuar mbi manualin e Qeverisjes sé Korporatave dhe kané
njohuri mbi té tregon gé ata jané té informuar dhe mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém
té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé, publikuar nga METE, 32% (8/25)
Jo dhe 20% (5/25) N/A, nuk jané pérgjigjur. Ndérsa vertikalisht né lidhje me totalin e té
gjitha pérgjigjeve pra pér Po, Jo e N/a, pér rastin e paré pér pérgjigjet Po, 12/37 =
32,4% e shoqérive té cilét jané informuar pér manualin e geverisjes sé korporatave dhe
kané njohuri mbi té kané dhéné pérgjigjen Po, pér pyetjen : A jeni té informuar mbi
Kodin e Drejtimit té Brendshém té Shoqérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé
publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té, ndérsa 26,7 % (8/30) kané théné Jo dhe
55,6% (5/9) kane dhéné pérgjigjen N/A.

Ndérsa thjesht vertikalisht dhe horizontalisht totalet e krostabulimeve pérputhen
plotésisht me anén grafike. Psh: A jeni té informuar mbi manualin e Q.K-sé nga ku 37
shogéri né total horizontalisht kané théné Po, dhe me radhé pérgjigjet e tjera. Ndérsa pér
kodin e drejtimit té brendshém pér sh.a-té e jo té regjistruar né bursé 25 shogéri kané
théné Po, 34 Jo dhe 17 N/a (Grafiku 1.1 dhe 1.2 shtojca 3 na jep garté argumentimin e
béré nga ana joné).

Késhtu pér pjesén Jo, e cila ka lidhje me kodin e drejtimit té brendshém té Sh.a-ve, po
té analizojmé raportin horizontalisht 15/34 (nr i pérgjithshém i pérgjigjeve) 44.1% (Po),
e shogérive jané té informuar mbi manualin e Qeverisjes sé Korporatave dhe kané
njohuri mbi té, tregon gé jané té informuar dhe mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém té
Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé, publikuar nga METE, 55.9% (19/34)
Jo dhe 0% (0/34) N/A, nuk jané pérgjigjur, nuk kané zgjedhur kété pjesé. Ndérsa
vertikalisht né lidhje me totalin e té gjitha pérgjigjeve, pér rastin Jo, 15/37 = 40,5% e

shogérive té cilét jané informuar pér manualin e geverisjes sé korporatave dhe kané
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njohuri mbi té kane dhéné pérgjigjen Po, pér pyetjen : A jeni té informuar mbi Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar
nga METE dhe a keni njohuri mbi té, 63,3% jané shprehur Jo (19/30) dhe 0% (0/9)
N/A.

Késhtu, pér pjesén N/A, e cila ka lidhje me kodin e drejtimit té brendshém té shogérive
aksionere po té analizojmé raportin horizontalisht 10/17 (nr i pérgjithshém i pérgjigjeve)
58,8% e shogérive jané informuar mbi manualin e Qeverisjes sé Korporatave dhe kané
njohuri mbi té tregon gé jané té informuar dhe mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém té
Shoqgérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé, publikuar nga METE, 17,6% (3/17) Jo
dhe 23,5% (4/17) N/A kané refuzuar té pérgjigjen. Ndérsa vertikalisht né lidhje me
totalin, pérpérgjigjet Po, 10/37 = 27% e shoqgérive té cilét jané informuar pér manualin
e geverisjes sé korporatave dhe kane njohuri mbi té kané dhéné pérgjigjen Po pér
pyetjen : A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit t¢ Brendshém té Shogérive
Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té,
10% Jo (3/30) dhe 44,4% (4/9) N/A.

Ndér 48% e atyre shogérive gé jané pérgjigjur se kané njohuri rreth Manualit té
geverisjes sé korporatave, rreth 1/3 ose 32.4% kané njohuri gjithashtu edhe pér Kodin e
drejtimit té brendshém té Sh.a-ve gé nuk jané té regjistruara né bursé.

Grafikét 1.1 dhe 1.2 shtojca 3 japin njé panorame té pérgjigjeve pér njohjet e manualit
té geverisjes sé korporatave dhe kodit té drejtimit té brendshém té shoqérive aksionere
jo té regjistruara né bursé.Ndérsa tabela 42 né fagen pasuese 147, na jep njé informacion
mbi krostabulimin e pyetjeve gé kané té béjné me kodin e drejtimit té brendshém dhe

manualit té QK-sé.
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Tabela 42 Informacioni mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém dhe Manualin e Qeverisjes sé Korporatave

A jeni té informuar
mbi manualin e
Qeverisjes sé
Korporatave dhe a

keni njohuri mbi té
?

A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém té Shoqgérive Aksionere Jo té

Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té?

Po % Jo % N/A % Total %
Po 12 32.4% 15 40.5% 10 27.0% 37 100.0%
% 48.0% 44.1% 58.8% 48.7%
Jo 8 26.7% 19 63.3% 3 10.0% 30 100.0%
% 32.0% 55.9% 17.6% 39.5%
N/A 5 55.6% 0 .0% 4 44.4% 9 100.0%
% 20.0% 0% 23.5% 11.8%
Total 25 32.9% 34 44.7% 17 22.4% 76 100.0%
% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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KAPITULLIV

ANALIZA E REZULTATEVE TE KERKIMIT NE SHOQERITE
SHQIPTARE

A. NDJEKJA E PARIMEVE TE QEVERISJES SE KORPORATAVE SIPAS
MANUALIT (KODIT TE QEVERISJES SE KORPORATAVE).

5.1. KAPITULLI I. TE DREJTAT E AKSIONEREVE

E drejta e aksioneréve pér té marré pjesé dhe pér té votuar né mbledhjet e aksioneréve u
njhet atyre ligjérisht dhe kompania duhet té kuptojé se mbledhjet e aksioneréve jané njé
mjet themelor pér té ndértuar besimin e aksioneréve né geshtjet e njé réndésie thelbésore
pér kompanité. Eshté fakt real gé burimi i autoritetit t& bordit jané pronarét ku né pjesén
mé té madhe té rasteve pronarét e shogérisé jané aksionerét e saj, themi né pjesén mé té
madhe pasi dimé qé né disa vende geveria me ligj ka pércaktuar dhe punonjésit si
pronaré. Theksojmé se Neni 14 (2) i ligjit “Pér Shogérité Tregtare” thoté : “Me
pérjashtim té rasteve kur parashikohet ndryshe nga ky ligj ose nga statuti, né rrethana té
njéjta, ortakét dhe aksionerét gézojné té njéjtat té drejta, kané té njéjtat detyrime e
trajtohen né ményré té barabarté”. Ne lidhje me pyetjen: Cili éshté sipas mendimit tuaj
njohja dhe mbrojtja e té drejtave té aksioneréve né pérgjithési né shogériné tuaj,
rezulton se 27 shoqgéri ose 36% kané dhéné pérgjigjen miré ndérsa 49 shoqgéri ose 64%
dhané pérgjigjen shumé miré, ndérkohé gé pér zgjedhjet e : i papérshtatshém dhe
mesatar nuk pati pérgjigje. Interesi i shogérisé nuk éshté interesi i aksioneréve
mazhoritaré, por interesi i té gjithé aksioneréve dhe i grupeve té interesit, ku ndér mé té

réndésishmit pérmendim kreditorét e shogérisé.

Grafiku 3 Opinione mbi té drejtat e aksioneréve

Opinioni mbi té& drejtat e aksioneré&ve

Il mire

B Shumé i miré
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Asambleja e Pérgjithshme e Aksioneréve gé pérfagéson aksionerét merr vendime
thelbésore, p.sh shpérndarja e pérfitimeve dhe humbjeve. Bordi i Drejtoréve éshté
pérgjithésisht i pérgjegjshém pér drejtim dhe ndjekjen e strategjive té shoqérisé dhe
kontrollin e menaxheréve té shoqérisé. Ekzekutivét pérfundimisht ndjekin operacionet e
pérditshme té tilla si : implementimi i strategjisé, biznes planeve, menaxhimin e
burimeve njerézore, zhvillimin e strategjive té marketingut dhe shitjeve si dhe
menaxhimin e aseteve.

Ndérsa né lidhje me pyetjen: Cila ka gené frekuenca e organizimit té asamblesé sé
pérgjithshme, 1 shoqgéri ose 1,3% (éshté késhtu né frekuencé) éshté pérgjigjur deri né 4
heré né vit, 2-4 heré né vit 24 shogéri ose 32% dhe 1 heré né vit 51 shoqgéri ose 67,1%.
Asambleja e Pérgjithshme e Aksioneréve, vendos pér céshtjet mé jetike té shogérisé si
emérimi dhe shkarkimi i anétaréve té késhillit, emérimi dhe shkarkimi i ekspertéve
kontabél té regjistruar, miratimi i llogarive vjetore, shpérndarja e dividendit, ndryshimet
né statutin e shogérisé apo né aktin e themelimit, riorganizimin e shogérisé e té tjeré.

Grafiku 4 Koha e mbledhjes sé asamblesé

4 ™
Frekuenca e organizmit t€ asamblesé

70.0

60.0

50.0

40.0 3

30.0
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deri 4 heré né vit 2-4 heré né vit 1 heré né vit
o J

Cila ka gené arsyeja pér mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme si organi mé i larté

vendimmarrés, 52 shogéri ose 68,4% kané théné Miratimin e pasqyrave financiare
vjetore dhe té raporteve té ecurisé sé zhvillimit t& biznesit, 1 shogéri emérimin dhe

shkarkimin e anétaréve té KM-sé (ose KA-sg€) ose 1,3%, 18 shogéri ndryshim statuti ose
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23,7% dhe 5 shoqgéri ose 6,6% pércaktimin (vendosjen e politikave tregtare té
shoqérisé). Grafiku 3 shtojca 3.

Ndérkohé pér pyetjen - Cili &shté afati i njoftimit té rendit té dités sé MPA-sé, 21 dité
pérpara jané pérgjigjur 14 shogéri ose 18,4%, me pak sé 21 dite 56 shogéri ose 74%,
dhe né ditén e mbledhjes 6 shogéri ose 8 %. Grafiku 4 shtojca 3. Theksojmé se né grafik
ndodhet shifra pérkatése, dhe pas presjes gjendet dhe pérgindja pérkatése pér té pasur
njé sgarim mé té miré.

Pér pyetjen: A keni pasur raste kur ka ndryshuar rendi i dités pasi i éshté dérguar
aksioneréve, 55 shoqéri jané pérgjigjur Po ose 72,4%, ndérsa 21 shoqéri ose 27,6% jané
pérgjigjur Jo. Grafiku 5 shtojca 3. Né grafik ndodhet shifra dhe pas presjes pérgindja
pérkatése. Né kété ményré grafikét jané mé sqarues.

Ndérkohé pér pyetjen : A njoftohen né ményré té pérshtatshme té gjithé aksionerét pér
mbledhjen e MPA-sg, 75 shoqéri ose 99% jané pérgjigjur Po dhe vetém 1% Jo. Grafiku
6 shtojca 3.

Cila éshté ményra pér njoftimin e mbledhjes s¢€ MPA-sé mé poshté jané shprehur 16
shogéri ose 21,7%, me posté elektronike 35 shogéri ose 46,1%, me telefon 23 shogéri
ose 30,3% dhe me gazeté 2 shoqgéri ose 2,6%. Grafiku 7 shtojca 3, tabela 43.

Tabela 43 Ményra e njoftimit pér mbledhjet e asamblesé

Njoftimi Frekuenca Pérgindja
Posté 16 21.1
Posté elektronike 35 46.1
Kemi raste dhe me
telefon 23 30.3
Gazeté 2 2.6
Total 76 100.0

Ndérkohé né lidhje me pyetjen, Eksperti kontabél, nése keni, apo auditi u vijné né
ndihmé aksioneréve pér probleme apo procedura tatimore edhe gjaté vitit ushtrimor si
dhe gjaté kontrolleve tatimore, 43 shogéri ose 57% jané pérgjigjur Po, 6 kompani ose
8% Jo dhe 27 shoqéri ose 35% né raste té rralla. Grafiku 8 shtojca 3.

Pér pyetjen - A keni njé strukturé té vecanté gé kujdeset pér mbledhjet e MPA-sé
(mbledhja e pérgjithshme. e aksioneréve), organizimet, marrédhéniet me aksionerét,

150



njoftime, sqarime etj, 4 shogéri ose 5% kané théné Po dhe 72 shoqéri ose 95% kané
théné Jo. Grafiku 9 shtojca 3.

Ndérkohé né lidhje me pyetjen : A mendoni se ka ardhur koha gé vértet duhet njé
strukturé e tillé e lartpérmendur, 75 shogéri ose 98.7% kané théné Po dhe vetém 1
shogéri ose 1% kané théné Jo. Grafiku 10 shtojca 3.

Ligji u njeh mbrojtje té gjithé grupeve té interesit té shoqgérisé népérmjet deklaratés sé
qgeverisjes s€ shoqérive aksionere. Neni 134 i ligjit “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”,
kérkon qé “shoqérité aksionere sh.a, né raportin e ecurisé sé veprimtarisé dhe pasgyrat
financiare vjetore duhet té pérshijné njé dokument shpjegues, ku trajtohen e shpjegohen
parimet e rregullat e miréadministrimit dhe t& drejtimit té brendshém té shogérisé dhe
praktikat gé ndigen prej saj né zbatim té dispozitave té kétij ligji”. Deklarata e
miradministrimit t€ shogérisé duhet té pérmbajé njé profil t€ administratoréve dhe té
anétaréve té késhillave, si dhe té shpjegojé elementét e faktet, pér té cilat kéta individé
jané té kualifikuar pér té kryer detyrat qé i jané caktuar nga shogéria. Kjo deklaraté
vendoset edhe né fagen e internetit té shoqgérisé. Pyetjes sé pyetésorit toné - A pérgatitet
raport pér geverisjen e korporatés nga administratorét, KM (ose KA) pér aksionerét e
shogérisé tuaj ? 4 shoqéri ose 5,26% kané théné Po, 3 shogéri ose 3,95% kané théné Jo,
dhe 69 ose 90,79% jané pér N/a. Grafiku 5.

Grafiku 5 Pérgatitja e raporteve pér geverisjen e korporatave
A

A pérgatitet raport pér qeverisjen e korporatave

M Po

M N/a

.

Ndérkohé né lidhje me pyetjen, Mendoni sé ka ardhur koha e pérgatitjes sé njé raporti

té tillé si pjesé e materialeve t¢ MPA-se si informacion gé duhet kérkuar té pérgatitet si
I detyrueshém ? 75 shogéri ose 99% kané théné né pérgjigjet e tyre Po dhe 1 shoqgéri ose
1% éshté shprehur pér Jo. Grafiku 10dhe 10.1 shtojca 3.
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Né lidhje me pyetjen: Cilat jané informacionet qé shfrytézohen nga aksionerét dhe qé
duhet t'u vihet né dispozicion atyre, kemi pérgjigjet: Raporti i organit mbikéqyrés
(organi mbikéqyrés, audituesi i brendshém), shfrytézohet nga 68 shoqéri ose 89,47% e
shogérive, ndérkohé vetém 8 shoqgéri ose 10,53% jané shprehur raporti i audituesit té

jashtém (ose ekspertit kontabél). Grafiku 11 shtojca 3.

5.2 KAPITULLI Il. ROLI | AKTOREVE NE PRAKTIKAT E QEVERISJES SE
SHOQERISE.

Roli i aktoréve né krijimin e pasurisé po njihet gjithmoné e mé tepér.Kapitali njerézor
po béhet njé burim kryesor i sigurimit té avantazhit konkurrues pér shogérité né njé
numér sektorésh té ekonomisé.Né shumé raste jané punonjésit dhe njohurité e tyre gé
pérbéjné asetet mé té vlefshme té kompanive.Bordet dhe menaxherét duhet ti ndajné
miré pérgjegjésité ndérmjet organeve té ndryshme té shoqérisé pérsa i takon
marrédhénjeve me aktorét.Informimi i vazhdueshém i punonjésve mbi ceshtjet gé mund
ti prekin,mund té ndihmonte dukshém né krijimin e njé perceptimi mbi géllimin e
pérbashkét (OECD 2003, White Paper).Marrédhénja juridike duke nénshkruar kontrata
padyshim pérbén njé piké té réndésishme.

Né lidhje me pyetjen: A keni nénshkruar kontrata té rregullta me punonjésit, 62 shogéri
ose 82% kané deklaruar Po, né raste té vecanta 11 ose 14% dhe 3 kompani ose 4% kané
théné Jo. Grafiku 6.

Grafiku 6 Nénshkrimi i kontratés me punonjésit

A keni nénshkruar kontrata me punonjésit?

E Po
o

i Ne raste te veganta

Ndérsa né lidhje me pyetjen: Keni pasur procese té ndryshme né 2 vitet e fundit dhe
cfaré konkretisht, pérgjigjet e dhéna jané : 59 shoqéri ose 77,63% deklarojné se kané
procese gjygésore, 2 shogéri ose 2,63% tregojné se kané pasur procese né organe té

ndryshme shtetérore, 13 shoqéri ose 17,10% tregojné né organe pérmbarimore dhe
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2,63% ose 2 shogéri shprehen né asnjérén prej tyre dhe 0 shogéri né organin e akuzeés,
prokurorisé. Grafiku 12 shtojca 3.
Tabela 44 Procgeset gjygésore

Proceset Frekuenca Pérqgindja
Punonjésit 61 80.3
Furnitorét 10 132
Kreditorét 1 1.3
Ish pronarét 4 53
Total 76 100.0

Ndérkohé né lidhje me pyetjen: Me cilin nga aktorét e méposhtém né 2 vitet e fundit ka
pasur proces té hapur shogéria, me punonjésit rezultojné 61 shogéri ose 80.3% e totalit
te shogérive, me furnitorét 10 ose 13.2%, me kreditorét 1, ose 1.3% dhe me ish pronarét
4 ose 5.3% ndérsa me asnjérin pérgjigja éshté 0. Tabela 44, Grafiku 13 shtojca 3.
Ndérkohé né lidhje me pyetjen, Sa kohe ju duhet qé té zgjidhni njé konflikt gjygésor me
njé aktor té caktuar, 36 shoqéri ose 47% tregojné mbi 4 vite, 3-4 vite 26 shogéri ose
34%, 1-3 vjet, 14 shoqgéri ose 19%, dhe 0-1 vit kemi pérgjigjen 0. Grafiku nr 14 dhe
14.1 shtojca 3. Pér pyetjen- A informohen rregullisht punonjésit mbi vendimmarrje té
réndésishme dhe mbi gjendjen né té cilén ndodhet shogéria, 51 shogéri ose 67%
shprehen normal, 22 shogéri ose 29% shprehen plotésisht, 3 shogéri ose 4% shprehen
pak. Grafikét 15 dhe 15.1 shtojca 3. Pyetjes : Si mendoni mbi procedurén e falimentimit
né gjykaté, asnjé shogéri nuk mendon se éshté e shkurtér né kohé si proceduré, apo e
shkurtér koha e hapjes nga kérkesa, apo me kosto té pranueshme, 34 shogéri ose 45%
mendojné se éshté e gjaté né kohe si proceduré, 10 shogéri ose 13% mendojné se éshté e
gjaté koha e hapjes nga kérkesa, 20 shogéri ose 26% mendojné se éshté me kosto té
larté dhe 12 shogéri ose 16% jané shprehur pér mospasje dijeni pér sa shprehur né pikat
e lartpérmendura. Grafikét 16 dhe 16.1 shtojca 3.

5.3. KAPITULLI I1l. TRANSPARENCA DHE ZBULIMI

Transparenca dhe zbulimi pérbéjné njé nga shtyllat géndrore té geverisjes sé efektshme

né njé shoqéri aksionere dhe té funksionimit té tregut té kapitaleve.Transparenca dhe
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zbulimi pérbéjné gjithashtu njé bllok té géndrushém pér monitorimin e kompanive mbi
bazat e tregut.Duhet theksuar se bursat kané réné dakort mbi baza vullnetare pér té
zbatuar standarde mé té larta zbulimi.Detyrimet e zbulimit nuk zbatohen njesoj dhe
besueshméria e informacionit té béré publik mbetet njé ceshtje kryesore si¢ éshté p.sh
publikimi i raporteve vjetore.Raportet vjetore pérgatiten duke ndjekur standardet
kombétare financiare (madje seicili vend ashu sikurse Shqipéria ka té vetat) megjathaté
nénkuptohet gé ato duhet té jené né pérputhje me IFRS-té pasi standartizimi né pasqyra
té unifikuara mund te béhet shpejt (si¢ veprojné bankat, sh.a-té me qgarkullim té larté
etj).Né funksion té garantimit té njé certifikimi té vérteté dhe té sakté, Ligji Nr. 10091,
daté 05.03.2009, “Pér auditimin e detyrueshém, rregullimin e profesionit t& ekspertit
kontabél t€ regjistruar dhe kontabilistit t€ miratuar” ka parashikuar rregulla né lidhje me
certifikimin e llogarive vjetore té shogérisé. Komiteti i certifikimit té llogarive vjetore
(komiteti i auditimit) duhet té keté detyra té sakta té pércaktuara né rregulloren e
ushtrimit té aktivitetit té tij dhe duhet té jeté pérgjegjés, ndérmjet té tjerash, pér
monitorimin e efektivitetit t¢ kontrollit t&8 brendshém té shoqérisé, sistemet pér
menaxhimin e riskut, auditimin statutor té llogarive vjetore dhe pér pavarésiné e
ekspertéve kontabél té regjistruar.Mbéshtetur né pyetésorin toné, né lidhje me ¢éshtjet
gé béhen publike nga shogéria, 62 shogéri ose 81,6% kané théné rezultatet financiare
dhe operative. Aksionerét dhe struktura e pronésisé 6 shoqéri ose 7,9%, struktura e
geverisjes dhe politikat 5,26% ose 4 shoqéri, 3,95 ose 3 shoqgéri politikat e shogérisé
lidhur me biznesin e saj dhe 1,31% ose 1 shogéri objektivat, organizimi (misioni,

vizioni).Grafiku 7.

Grafiku 7 Céshtjet gé béhen publike

Cilat nga ¢éshtjet e méposhtme béhen publike nga kompania
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Pér pyetjen - Nése i gjithé informacioni nuk publikohet i ploté cilat jané pengesat pér té
mos e béré njé gjé té tillé kemi kéto pérgjigje ndaré né frekuenca dhe pérgindje, Tabela
45 grafiku 17 shtojca 3.

Ndérkohé pér pyetjen : A keni pasur raste ku eksperti kontabél, nése keni, ka mbajtur
pérgjegjési né 5 vitet e fundit, nése jeni penalizuar nga organet tatimore, Po, jané
shprehur 9 shogéri ose 11,8%, Jo, 46 shogéri ose 60,5%, nuk kam dijeni, 21 shogéri ose
27,6% e tyre. Grafiku 18 shtojca 3.

Tabela 45 Pengesat pér publikimin e informacionit

Pengesat Frekuenca | Pérgindja
Nuk ka njé deryrim ligjor 17 22.4
Eshté proces i kushtueshém 2 2.6
Nuk ka kérkesa pér té dhéné té gjithé

_ o 12 15.8
informacionin

Ruajtja e konfidencialitetit pér té dhéné

_ _ 23 30.3
informim

Nuk lejohet enkas nga drejtuesit 22 28.9
Total 76 100.0

Sinonim i geverisjes éshté té kontrollosh.Titullarét e organizatave (vecanérisht ata té
sektorit publik) jané pérgjegjésit primar pér té mirémbajtur sistemin e kontrollit té
brendshém.Audituesit e brendshém duhet t& vlerésojné dhe rishikojné sistemin e
menaxhimit té risgeve dhe efektivitetin e sistemeve té kontrolleve té brendshme duke
pérmbushur standardet e QK.

Né lidhje me pyetjen- Si paragiten tarifat e auditimit té ekspertit né 2 vitet e fundit?
Normal, rritur shume pak dhe rritur pak jané shprehur 7 shoqéri ose 9,2% dhe pa
ndryshime 55 shoqéri ose 72,4%.Grafiku 19 shtojca 3. Ndérkohé né lidhje me pyetjen e
pyetésorit - Cilét mendoni se jané faktorét gé ndikojné né cilésiné e shérbimit té
auditimit?

Cilésia e stafit té audituesve ka marré pérgjigjen e 50 shogérive ose 65,8%, pavarésia
dhe integriteti ka marré pérgjigjen e 6 shogérive ose 7,9%, konkurrenca nga 18 shoqgéri
ose 23,7%, performanca e larté e firmés audituese nga 2 shoqéri ose 2,6%. Tabela 46
Grafiku 20 shtojca 3 e punimit.
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Tabela 46 Faktorét gé ndikojné né cilésiné e shérbimit té auditit

Faktorét Frekuenca Pérgindja
Cilésia e stafit dhe
_ 50 65.8

audituesve
Pavarésia dhe integriteti 6 7.9
Konkurrenca 18 23.7
Performanca ekonomike e

] _ 2 2.6
firmés audituese
Total 76 100.0

Sipas ligjit ‘Pér Kontabilitetin”, Nr. 9228, daté 29.04.2004, i ndryshuar, pasqyrat
financiare duhet té pasqyrojné me vértetési dhe besueshméri gjendjen financiare,
performancén, ndryshimet né gjendjen financiare dhe rrjedhjen e parasé sé njésive
ekonomike.” Ligji “Pér auditimin e detyrueshém, organizimin e profesionit té ekspertit
kontabél t€ regjistruar dhe kontabilistit t€ miratuar”, 1 cili né Nenin 41 t€ tij rendit
shogérité aksionere té cilat zbatojné pér raportimin financiar standardet kombétare té
kontabilitetit. Ndérkohé né lidhje me pyetjen: Si gjykoni rolin gé mund té luajé media né
drejtim té informimit mbi veprimtariné e shogérive dhe né parandalimin e abuzimeve,
pér pjesén nuk éshté i nevojshém dhe pak i nevojshém jané shprehur O shoqéri, me
ndikim jané shprehur 28 shogéri, ose 36,8% dhe me shumé ndikim 63,2% ose 48
shogéri. Grafikét 21 dhe 21.1 shtojca 3 e punimit.Né Ligjin Nr.10091 dt.05.03.2009
“Per auditin ligjor ” nenet 45 e 46 ngarkojné ekspertét kontabél gé né rastin e shogérive
te listuara né bursé, bankave dhe shogérive té sigurimit gé brenda 3 muajve nga mbyllja
e vitit té botojné né fagen zyrtare té internetit njé raport mbi transparencén gé duhet té

pérmbajé pérshkrimin e strukturés, informacionin financiar etj.

5.4 KAPITULLI IV. ROLI DHE PERGJEGJESIA E KESHILLAVE
MBIKEQYRES
Késhilli mbikéqgyrés sipas Ligjit“ Pér Shoqérité Tregtare” éshté né funksion jo vetém té

7 Neni 9, ligji Nr. 9228, daté 29.04.2004 “Pér kontabilitetin”, i ndryshuar.
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aksioneréve té shogérisé gé investojné paraté e tyre, por ai vepron pér té mbrojtur njé
interes mé té gjeré, duke pérfshiré edhe interesin e kreditoréve, punémarrésve dhe
shogérisé né térési. Anétarét e késhillit emérohen nga asambleja e pérgjithshme e
aksioneréve. Késhilli pérbéhet nga njé numér anétarésh i cili nuk mund té jeté mé
shumé se 21 dhe mé pak se 3. Pérvec kétij kushti, ligji pércakton se shumica e anétaréve
duhet té jené t€ pavarur. Neni 155 (1) detyrimisht kérkon: “Késhilli i administrimit
pérbéhet nga té paktén tre apo njé numér mé i madh, por jo mé shumé se 21 anétaré.
Anétarét jané individé, shumica e té ciléve duhet té jené té pavarur dhe té ndryshém nga
administratorét e shoqérisé.”

Né lidhje me pyetjen: Si béhet zgjedhja ose emérimi i anétaréve té késhillit mbikéqyrés
kemi : sipas pércaktimeve té statutit (ne momentin e krijimit té Sh. a-sé) jané pérgjigjur
71 shoqgéri ose 93,4%, zgjedhje té liré t€ asamblesé 5 shoqgéri ose 6,6%, ndérsa me
vendim té aksioneréve kontrollues dhe me emérim té vecanté pérgjigjet ishin 0. Grafiku
22 shtojca 3.

Ndérkohé né lidhje me pyetjen Cila éshté denduria e mbledhjeve t¢ KM né vit? Kemi
kété ndarje: 1 heré né vit 48% ose 37 shogéri, 1 heré né 3 mujor 34% ose 26 shogeéri,

cdo muaj 1 shogéri ose 1% dhe ¢do 6 muaj 12 shogéri ose 16%. Grafiku 8.

Grafiku 8 Denduria e mbledhjeve té organizuara

Cila éshté denduria e mbledhjeve té KM?

M 1 here ne vit
i 1 here ne tremujor
i Cdo muaj

L Cdo 6 muaj

Ndérsa pér pyetjen: Sa kohé mé pérpara marrin njoftim rreth mbledhjes anétarét e
késhillit mbikéqyrés (ose KA-sé), 1 dité pérpara mbledhjes 4 shoqéri ose 5,3%, 1 javé

pérpara 35 shogéri ose 46,1%, deri 2 javé para 18 shoqéri ose 23,7% dhe mé shumé se 2

157



javé para 19 shogéri ose 25%. Grafiku 23 shtojca 3. Pyetjes : Cilat nga materialet e
méposhtme u jepen anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés pér shfrytézim né mbledhje? té
anketuarit i jané pérgjigjur si mé poshté (tabela 47), grafiku 24 shtojca 3.

Tabela 47 Materialet e mbledhjes

Pérgindja e

Pérmbajtja e materialeve Frekuenca pér secilés

secilén pérgjigje pérgjigje
Axhenda e mbledhjes sé bordit 76 100
Shpjegime pér ¢do pike té rendit
té dités 65 85.5
Draft vendimet qé do té merren 61 80.2
Pasqyrat financiare pér periudhén
mé té fundit rapotuese 62 81.5
Parashikimet e ecurisé sé
veprimtarisé sé Sh.a-sé 10 13.15
Mendime mbi strategjiné e
biznesit, financés dhe
marketingut. 10 13.15
Total 76 shogeéri

Nga pérgjigjet rezulton se axhenda e mbledhjes, shpjegimet pér ¢do piké té rendit té
dités si draft vendimet gé do té merren dhe pasqyrat financiare pér periudhén mé té
fundit raportuese jané ndér materialet mé kryesore qé zéné pérgindjen mé té madhe qé u
jepen anétaréve té késhillit. Késhilli i shogérisé duhet té sigurojé gé administratorét té
hartojné rregullisht llogarité vjetore té shoqérisé apo cdo raport tjetér lidhur me
performancén e shogérisé gé kérkohet nga ligji apo nga statuti. Késhilli i miraton
llogarité vjetore té hartuara nga administratorét, pérpara se ato té paragiten pér
miratimin final nga asambleja e pérgjithshme.

Ndérkohé pyetjes : Si éshté organizuar raportimi i drejtuesve té shogérisé tek Késhilli
Mbikéqyrés? Cdo muaj dhe té paktén ¢do tre muaj pérgjigjet jané 0 dhe pér pjesén tjetér
té pérgjigjeve e kemi tabelén e frekuencave dhe pérgindjeve ku 32.9% kané théné pér té

paktén 1 heré né vit. Tabela 48, grafiku 25 shtojca 3.
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Tabela 48 Koha e raportimit tek drejtuesit e shogérisé

Koha/ndarja Frekuenca Pérgindja
Té paktén 1 heré né vit 25 32.9
Pérpara ¢cdo mbledhje té KM-sé. 21 27.6
Nuk kemi njé programim té tillé pér

_ & prog P 18 23.7
raportim
Né rasté se kérkon veté késhilli

_ 12 15.8

mbiké&qyrés
Total 76 100.0

Né lidhje me pyetjen se : Cilat jané kriteret pér emérimin e administratorit ose
administratoréve apo menaxheréve, 53 shoqéri ose 69,7% shprehen pér nivelin e
shkollimit dhe té kualifikimit té kandidatit, 4 shogéri ose 5,3% kualifikimet profesionale
né pérgjithési dhe né fushén e veprimtarisé sé sh.a-sé né veganti, pérputhja e
kualifikimit me veprimtariné e shoqgérisé, 8 shogéri ose 10,5% dhe afrimiteti me
aksionerét 11 shogéri ose 14,5%.Grafiku 26 shtojca 3.

5.5 KAPITULLI V. DETYRIMI DHE ZBATIMI

Ky éshté ndér kapitujt mé té réndésishém né kuadrin e zbatimeve té parimeve té
geverisjes sé korporatave. Pér pyetjen : Si e gjykoni rolin e institucioneve shtetérore té
cilét népérmjet zbatimit té legjislacionit ndikojné dhe né geverisjen e korporatave, kemi
tabelén e méposhtme té frekuencave dhe pérgindjeve. Tabela 49, grafiku 27 shtojca 3.

Tabela 49 Roli i institucioneve shtetérore lidhur me zbatimin e legjislacionit

Roli/ndarja Frekeunca Pérgindja
Jo té pérshtatshém 8 10.5
Té ulét 12 15.8
Té miré 4 5.3
Shumé té miré 1 1.3
Mesatare 51 67.1
Total 76 100.0
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Ndérkohé né lidhje me pyetjen Si i gjykoni procedurat gjygésore nése éshté pérfshiré
eventualisht shogéria juaj, pér pérgjigjet e dhéna nga respondentét kemi tabelén e
méposhtme té frekuencave dhe pérgindjeve. Tabela 50, grafiku 28 shtojca 3.

Si e vlerésoni rolin e auditit té brendshém, né miréfunksionimin e shogérisé? jané
pérgjigjur pa ndikim 1 shoqéri ose 1,3% e tyre, me ndikim té ndjeshém 6 shogéri ose
7,9% e tyre, deri diku 5 shoqéri ose 6,6% e tyre, té efektshém 64 ose 84.2% e tyre.
Grafiku 29 shtojca 3.

Tabela 50 Gjykimi mbi procedurat gjyqésore

Gjykimi/ndarja Frekeunca | Pérgindja

Pak té pérshtatshme 28 36.8
Me ndikim té ndjeshém 2 2.6
Té kushtueshme 11 14.5
TE gjata né kohé 27 35.5
Nuk kemi proces

o 8 10.5
gjyqésor
Total 76 100.0

Grafiku 9 Gjykimi mbi vendimet e dhéna nga organet e drejtésisé
Ve ™

Sii gjykoni vendimet e dhé&na nga organet e drejtésisé?
40.0 2
35.0
30.0
2
25.0
20.0
15.0 105
10.0 53
5.0
.0
Jo te drejta Deri diku te Duhet te ishin Te drejta Nuk kemi proces
drejta me objektive gjyqesor, ndaj
dhe nuk
gjykojme dot
N S/

Si i gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj vendimet e dhéna nga organet e drejtésisé pér

shogériné tuaj? Jo té drejta jané pérgjigjur 28 shoqéri ose 36,8% e tyre, deri diku té
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drejta 4 shogéri ose 5,3% e tyre, duhet té ishin mé objektivé 17 shoqgéri ose 22.4% e
tyre, té drejta 19 shoqéri ose 25% e tyre dhe nuk kemi proces gjyqgésor ndaj dhe nuk
gjykojmé dot jané pérgjigjur 8 shogéri ose 10,5% e tyre. Tabela 50 dhe Grafiku 9.
Pyetjes sé pyetésorit : Si e gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj sistemin e drejtésisé :
shumé miré jané pérgjigjur 4 shogéri ose 5,3% e tyre, té mire 1 shoqgéri ose 1,3% e tyre,
mesatar 60 shoqéri ose 78,9% e tyre, jo té miré dhe me elementé korrupsioni 6 shogéri
ose 7,9% e tyre, té korruptuar 5 shogéri ose 6.6% e tyre. Grafiku 30 shtojca 3.

5.6 KAPITULLI VI- PYETJET E FUNDIT. NJOHJET, VLERESIMET,
POLITIKAT DHE PENGESAT NE KUADRIN E Q.K.

Né lidhje me pyetjen e késaj pjese : A jané zyrtarét kryesoré té shogérisé té
familjarizuar me praktikat e geverisjes sé korporatave té vendeve t¢ OECD-sé? 21
shogéri respondente ose 27,6% kané theksuar po, ndérsa jo kane théné 10 shogéri ose
13,2% aq sa éshté e nevojshme 45 shogéri ose 59,2%.Grafiku 31 shtojca 3.

Si e gjykoni pjesén né Ligjin Pér Shoqérité Tregtare qé rregullon veprimtariné e
shogérive anonime? Jo té pérshtatshém jané pérgjigjur 3 shogéri ose 3,9%, mesatar 28
shogéri ose 36,8%, té mire 27 shogéri ose 35,5%, shumé té miré 18 shoqgéri ose
23,7%.Grafiku 32, shtojca 3.

Ndérkohé né lidhje me pyetjen : Cilat jané géllimet kryesore gé duhet té arrijé sistemi i
geverisjes né shoqériné tuaj, nga pérgjigjet vecojmé se 57 shogéri ose 75% jané
shprehur pér rritje té eficiencés né veprimtariné e shoqérisé (grafiku 33 shtojca 3).
Pyetjes : Sipas mendimit tuaj cilat mund té jené pengesat pér njé geverisje efektive té
korporatés tuaj? Pér mungesé informacioni/njohurish jané shprehur 71 shogéri ose 93,
4% e tyre, mungesé specialistésh té kualifikuar 4 ose 5,3% e tyre, informacioni pér
céshtjet e geverisjes sé sh. a-ve jep informacion shume pér konkurrencén 1 shoqgéri ose
1,3%. Ndérsa legjislacion i mangét mbi Sh.a-té dhe shpenzimi i burimeve pér ¢éshtjet e
geverisjes sé Sh.a-sé nuk sjell asnjé pérfitim kané pasur pérgjigjen 0. Grafiku
10.Ndérkohé mé poshté le té shohim njé grup tjetér pyetjesh té kérkimit té realizuar

népérmjet pyetésorit.
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A ka né shogériné tuaj rregullore pér secilin organ té saj dhe marrédhéniet ndérmjet
tyre? Po jané pérgjigjur 7 shogéri ose 9,2% e tyre, Jo 38 shoqéri ose 50% dhe N/a 31
shogéri ose 40,8% e tyre. Grafiku 34 shtojca 3.

Grafiku 10 Pengesat e njé geverisje efektive

4 N\
Cilat jané pengesat e njé geverisje efektive?

M Mungese
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e geverisjes se sh.a-ve jep
informacion shume per
konkurencen

A keni nevojé pér trajnim dhe konsulencé mbi ¢éshtjet e pérmirésimit té geverisjes sé
shogérisé (sh.a-sé tuaj)? Po, kané théné 66 shogéri gjithésej ose 86,8% e kétyre
shogérive, Jo 10 shoqgéri ose 13,2% e tyre.Grafiku 35 shtojca 3. Ndérkohé pér pyetjen :A
mendoni se shogéria duhet té planifikojé fonde pér trajnim dhe konsulencé né fushén e
geverisjes sé korporatave, 69 shogéri ose 90,8 % jané shprehur Po, 7 shogéri ose 9,2%
jané shprehur Jo. Grafiku 36 shtojca 3.

A mendoni se ka ardhur koha pér listim né bursé té shogérisé tuaj dhe shogérive
tregtare né pérgjithési? Po jané pérgjigjur gjithésej 39 shogéri ose 51,3%, Jo kané théné
8 ose 10,5% dhe duhet edhe pak kohé 29 shoqéri ose 38,2% e shoqgérive. Grafiku 37
shtojca 3. Ndérsa pér pyetjen Nése po, jepni vlerésim rreth pengesave pér té béré njé gjé
té tillé ndér pérgjigjet 53 shogéri ose 69,7% jané shprehur pér mungeseé té tradités (jané
shprehur me rezerva). Grafiku 38 shtojca 3.

A ka caktuar shogéria zyrtarisht njé individ, pér shembull njé sekretar té korporatés
(shogérisé tregtare)? Po kané théné 41 shogéri ose 53,9% dhe jo 35 shoqéri ose 46,1%.
Grafiku 39 shtojca 3. Ndérkohé pér pyetjen : A éshté i nevojshém dhe a duhet té
pérgjigjet procedurialisht pér mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme té aksioneréve né
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kuadér té QK? Pérgjigjet jané : 75 shoqgéri jané pérgjigjur Po ose 98.7% dhe 1 shogéri
ose 1,3%, Jo. Grafiku 40 shtojca 3.

A keni krijuar njé komitet té késhillit drejtues apo strukturé ose organ tjetér pér té
mbikéqyrur politikat e geverisjes sé shogérisé? Po jané pérgjigjur 8 shogéri ose 10,5% e
tyre, Jo jané pérgjigjur 15 shoqéri ose 19,7% e tyre, dhe pér pyetjen njé komitet i tillé
éshté i nevojshém né ¢do shoqgéri, jané pérgjigjur 53 shogéri gjithésej ose 69,7% e tyre.
Grafiku 41 shtojca 3 e punimit.

A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré mé transparente strukturat e
geverisjes pér té ndihmuar organet dhe konsulentét gé té jené mé té garté mbi té drejtat
dhe detyrimet e ndérsjella? 12 shogéri ose 15,8% jané pérgjigjur Po, ndérsa Jo jané
pérgjigjur 64 shogéri ose 84,2%. Grafiku 42 shtojca 3. Nése jo, mendoni t’i mbani né té
ardhmen né shogériné tuaj? 57 shogéri ose 75% jané pérgjigjur Po, 5 N/A, ose 6,6%
dhe 14 shoqgéri ose 18,4%, duhen mbajtur dhe duhen kuptuar. Ndérsa Jo nuk éshté
pérgjigjur asnjé shoqéri. Grafiku 43 shtojca 3.

Pér pyetjen: A mendoni sé duhet kuptuar nga té gjithé drejtorét dhe drejtuesit ekzekutiv
kryesoré koncepti i qgeverisjes sé korporatave dhe réndésia e tij pér shogériné dhe
aksionerét né kuadrin edhe té krizés financiare globale?, 69 shoqgéri jané pérgjigjur Po,
ose 90,8%,0 shogéri Jo dhe N/A jané pérgjigjur 7 shoqéri ose 9,2% e totalit té
shoqérive. Grafiku 44 shtojca 3.

Né lidhje me pyetjen: A mendoni se baza ligjore e Agjencisé sé Mbikéqgyrjes sé
Falimentit ku pérfshihen dhe standardet kombétare té€ masés sé falimentit do ju vinin né
ndihmé né kushtet e krizés financiare ku rreziku pér shogérité pér falimentim éshté i
madh? 70 shoqéri ose 92,1% jané pér Po, Jo jané pérgjigjur O shogéri ,ndérsa 6 shogéri
jané pérgjigjur N/A, qé pérfagésojné 7,9% té tyre, konkretisht té totalit. Grafiku 45
shtojca 3.

Sipas informacionit tuaj, A ka zhvilluar késhilli administrativ apo administratorét njé
politiké dhe plan pér té pérmirésuar praktikat e geverisjes sé korporatés dhe a jané
ndérmarré hapat e duhur pér té zbatuar kété plan? Po kané théné 31 shoqéri ose 41% e

tyre, Jo 27 kompani ose 35% e tyre, N/A 18 shoqéri ose 24% e tyre. Grafiku 11.
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Grafiku 11 A ka plan KM pér politikat e geverisjes sé korporatave?

4 N\
A ka zhvilluar KM /administratorét njé plan pér politikat

e geverisjes sé korporatave?

M Po
ulo

LI NJA

- _/
Sipas mendimit tuaj, me njohurité gé keni, né cilin stad ndodhet geverisja e korporatave

né Shqipéri né krahasim me vendet e tjera né Evropén Juglindore apo vende té tjera né
tranzicion? Pér kété pjesé ndér pérgjigjet e dhéna, 30 shogéri ose 39,5% e tyre shprehen

né hapat e para. Tabela 51, grafiku 46 shtojca 3.

Tabela 51 Niveli i geverisjes sé korporatave né Shqipéri

Frekuenca Pérgindja
Té ulét 20 26.3
Mesatar 19 25.0
Né hapat e para 30 39.5
Nuk kam njohuri 7 9.2
Total 76 100.0

5.7 VII. ZBATIMI | PARIMEVE TE DREJTIMIT TE BRENDSHEM PER
SHOQERITE JO TEREGJISTRUARA NE BURSE, POLITIKAVE PER
MBROJTJEN NGA RISKU | KRIZES DHE MANUALI PER QEVERISJEN E
BIZNESIT FAMILJAR.

Zbatimi i kétyre parimeve e bén kété kapitull vérteté té réndesishém né kérkimin toné né

kuadrin e geverisjes sé korporatave. Shogérité kané dhéné pérgjigje té ndryshme.Le ti
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shohim mé konkretisht : Pér pyetjen : Kuadri themelues dhe drejtues i cili éshté dhe
kuadri bazé i drejtimit té brendshém éshté konsultuar me té gjithé grupet e interesit,
sidomos punémarrésit ku korniza themeluese duhet té marré pér bazé dhe pérgjegjésité
sociale (pér shembull népérmjet statutit dhe akteve té tjera normative)? Po kané théné
33 shoqéri ose 43,4%, Jo 5 shoqéri ose 6,6%, N/A 38 shogéri ose 50% e tyre. Grafiku
47 shtojca 3. Ndérkohé pér pyetjen : A ka vendosur késhilli mbikéqyrés ose
administrimit (mé poshté do i themi késhilli) objektiva strategjike dhe té sigurojé
burimet financiare dhe njerézore gé shoqéria ti arrijé objektivat e veta? ndér pérgjigjet
kemi : 37 shoqéri ose 48,7% e tyre jané pérgjigjur Po. Grafiku 48 shtojca 3.Ndérkohé né
lidhje me pyetjen: A ka vendosur késhilli standardet e shogérisé, té& kujdeset gé té
kuptohen si dhe té pérmbushen detyrimet kundrejt aksioneréve dhe grupeve té tjeré té
interesit? Ndér pérgjigjet kemi: 49 shogéri ose 64,5% e tyre jané pérgjigjur Po. Grafiku
49, shtojca 3.

A éshté pérfshire késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té paktén té aprovojé
strategjiné dhe té kujdeset gé strategjia té jeté brenda interesave té aksioneréve? Po,
jané pérgjigjur 49 shoqéri ose 64,5%, Jo 18 shogéri ose 23,7% dhe N/A 9 shogéri ose
11,8% e totalit té& shogérive gé jané pérgjigjur. Grafiku 50, shtojca 3.

Ndérsa né lidhje me pyetjen: A ka njé evidencé zyrtare né té cilén shprehet se cila
céshtje 1 pérket vendimmarrjes sé késhillit dhe cilat duhet tu delegohen
administratoréve si dhe pér diskutimet e hapura gé do mbahen né késhill? 44 shogéri
ose 57,9% jané pérgjigjur Po, ndérsa Jo jané pérgjigjur 20 shogéri ose 26,3% dhe N/a 12
ose 15,8% e tyre. Grafiku 51 shtojca 3.

Pér pyetjen: A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se ¢faré pret shogéria
tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin e interesit,
ndershméri né puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési lidhur me furnitorét, klientét?
Po jané pérgjigjur 20 shoqéri ose 26,3% e tyre, Jo, 18 shogéri ose 23,7 %, nuk kemi kod
etik 17 shoqgéri ose 22,4% dhe N/a 21 shogéri ose 27,6% e shoqgérive. Grafikét 52 dhe
52.1, shtojca 3. Né lidhje me pyetjen : Mbledhjet e késhillit a organizohen né até
ményré qé té maksimizojné kontributin e anétaréve, ku ¢do anétar té marré pjesé aktive
né vendimmarrije té bazuar né informata? 75 shoqéri ose 98,7% e tyre jané pérgjigjur
Po dhe 1 shogéri ose 1,3% Jo. Grafiku 53, shtojca 3.Né lidhje me pyetjen : Nivelet e

shpérblimit té punés a jané té mjaftueshme pér té térhequr e mbajtur anétarét
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administratoré dhe jo administratoré té késhillit me cilésité e nevojshme pér ta drejtuar
me sukses shoqgériné? Nga pérgjigjet e dnéna kemi : 47 shogéri ose 61,8% e tyre jané
pérgjigjur Po, 7 shogéri jané pérgjigjur Jo dhe 22 shoqéri duhen mé té larta. Grafiku 54
shtojca 3.

Pyetjes né lidhje me anétarét jo administratoré, konkretisht: A keni né késhillin tuaj
anétaré jo administratoré me kohé té pjesshme apo anétaré té pavarur té késhillit pér té
ofruar oponencé konstruktive dhe té ndihmojné né hartimin e propozimeve pér
strategjiné? Po, éshté pérgjigjur 1 shogéri ose 1,3% dhe Jo 75 shoqéri ose 98,7% e tyre.
Grafiku 55 shtojca 3. Né lidhje me pyetjen e béré pér identifikimin e risgeve: A ka
identifikuar risqet kryesore strategjike dhe operative pérpara té cilave mund té ndodhet
shogéria tregtare, ku kontrolli brendshém dhe raportimi financiar jané primare?
Késhtu pér Po, jané pérgjigjur 28 shogéri ose 36,8% e tyre, 32 shoqéri Jo ose 42,1% e
tyre dhe 16 N/a ose 21,1% e tyre. Grafiku 56 shtojca 3 e punimit.

Ndérkohé pér pyetjen: A géndron né kontakt késhilli me mendimin e aksioneréve gofté
dhe me mjete elektronike komunikimi? 41 shogéri ose 53,9% kané théné Po, dhe 35
shogéri Jo ose 46,1%. Grafiku 57 shtojca 3. A jané té pérfshiré né formim profesional
anétarét e késhillit, formim i cili ua rrit né ményré specifike funksionin e tyre si anétaré
té késhillit té administrimit té shogérisé tregtare? 32 jané pérgjigjur Po ose 42,1%, Jo 8
shogéri ose 10,5% dhe N/a 36 shoqéri ose 47,4% e tyre. Grafiku 58 shtojca 3.

A keni mekanizma familjaré, nése keni biznes té tillg, té drejtimit t€ brendshém, pér
shembull njé dokument themelues ose protokoll familjar ku té parashtrohen vizioni dhe
objektivat ge mund té keté pér firmén familja si dhe té pércaktohen rolet e organeve té
drejtimit té brendshém té biznesit té familjes dhe marrédhéniet e tyre me késhillin? 3
shogéri jané pérgjigjur Po ose 3,9%, Jo 73 shogéri ose 96,1%. Grafiku 59 shtojca 3.

A i ushtron i njéjti person rolin e kryetarit té késhillit dhe administratorit? Po, jané
pérgjigjur 4 shogéri ose 5,3%, Jo kané théné 72 shogéri ose 94,7%. Grafiku 60 shtojca
3.

A duhet t¢ emérohet nése nuk keni, njé kryetar i pavarur i késhillit si masé e
pérkohshme, psh administratori (ose pronari themelues i shogérisé tregtare ose
kryefamiljari)? Pér Po, jané shprehur 59 shoqéri ose 77,6% e tyre dhe nuk éshté e

nevojshme pér momentin 17 ose 22,4% e tyre. Grafiku 61 shtojca 3.
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Megenése shumica e ndérmarrjeve té€ médha sipas parimeve mund té keté nevojé pér
komitete pér pérmbushjen e detyrave, pér shembull komitetin e pagave, komitetin e
auditimit, té respektimit té detyrimeve etj, mendoni ti béni kéto komitete?, Po jané
pérgjigjur 68 shogéri ose 89,5% dhe N/A 8 shogéri ose 10,5%.Grafiku 12.

Grafikul2 Mendoni té krijoni komitete?
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Mendoni té krijoni komitete?
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- J
Mendoni té keni, né raste se nuk keni té tillé, anétaré jo administratoré dhe té pavarur

té késhillit pér oponencé konstruktive qé gjithashtu té ndihmojné né hartimin e
propozimeve pér strategjiné? Po, kané théné 71 shogéri ose 93,4% e tyre, dhe kemi
anétareé té tillé, 5 shogéri ose 6,6% e tyre. Grafiku 62 shtojca 3.

A kryen késhilli njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té performancés sé ¢do
anétari té tij? Po, jané pérgjigjur 32 shogéri ose 42,1% e tyre, Jo, jané pérgjigjur 20
shogeéri ose 26,3% e tyre dhe N/a, 24 shogéri ose 31,6% e tyre. Grafiku 63 shtojca 3.

A paraget késhilli njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té kuptueshme, té gjendjes
dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare pér grupet e interesit dhe té krijoi njé program té
pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit? Po jané pérgjigjur 40 shogéri ose
52,6% e shogérive, Jo jané pérgjigjur 18 shogéri 23,7% e tyre dhe gjithashtu 18 shoqgéri
pér pjesén N/A 23,7% e tyre. Grafiku 64 shtojca 3.

A publikon Késhilli njé raport vjetor i cili tu pérshtatet nevojave té aksioneréve dhe
grupeve té tjera té interesit, duke pérfshiré dhe punémarrésit, kreditorét dhe publikun e

gjeré? Po jané pérgjigjur 31 shogéri ose 40,8%, Jo jané pérgjigjur 33 shogéri ose 43,4%
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dhe N/A 12 shoqgéri ose 15,8% e totalit té shogérive gé jané pérgjigjur. Grafiku 65
shtojca 3.

Nése publikon a pérmban ai njé pérmbledhje té strategjisé tregtare té shoqgérisé dhe té
risgeve té mundshme gé e shoqgérojné kété strategji si dhe deklaratén e parimeve té
drejtimit té brendshém té shogérisé tregtare si dhe shkallén me té cilén e ka respektuar
kodin specifik té drejtimit té brendshém? Po jané pérgjigjur 26 shogéri, ose 34,2%, Jo
jané pérgjigjur 4 shogéri ose 5,3%, né njé té ardhme té afért 46 shogéri ose 60,5%.
Grafiku 66 shtojca 3.

Mendoni se njé geverisje korporate larg praktikave mé té mira sjell pozita financiare jo
té mira té shogérisé tuaj por dhe indirekt té ekonomisé (pra éshté njé faktor ndikues)?
Po jané pérgjigjur 54 shoqéri ose 71,1%, Jo jané pérgjigjur 7 shoqéri ose 9,2% e tyre
dhe N/A 15 shoqéri ose 19.7% e shogérive. Grafiku 67 shtojca 3.

Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin bazé té drejtimit t& brendshém té
shogérisé? Po jané pérgjigjur 24 shoqéri, ose 31,6 %, Jo jané pérgjigjur 35 shoqéri ose
46,1% dhe N/A jané pérgjigjur 17 shogéri ose 22,4%. Grafiku 68 shtojca 3.

Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin bazé té drejtimit t& brendshém té
shogérisé? Po, jané pérgjigjur 24 shogéri ose 31,6% e shogérive, Jo jané pérgjigjur 35
shogéri ose 46,1% e tyre dhe N/A 17 shogéri ose 22,4% e tyre. Grafiku 68 shtojca 3.Ku
I keni té pércaktuar kompetencat e vendimeve té céshtjeve gé mbeten né doré té
aksioneréve dhe atyre gé mbeten né doré té Késhillit? Ndér pérgjigjet e dhéna, 46
shogéri ose 60,5% e tyre jané pérgjigjur né statut, Grafiku 69 shtojca 3.Pér pyetjen:
Mendoni se mund té vijé koha qé shoqgéria juaj té kuotohet né tregjet e kapitalit né
vendet me té zhvilluara? Ndér pérgjigjet e dhéna Jo, nuk jemi té pérgatitur, jané
pérgjigjur 41 shogéri ose 53,9%. Grafiku 70 shtojca 3.Koha padyshim mund té vijé
shpejt pasi nevojat pér kapital rriten.

Sipas mendimit tuaj si mund té funksionoi tregu i kapitaleve né Shqipéri? Me
mbikéqgyrjen e shtetit mendojné 26 shogéri ose 34,2%, duke zhvilluar entet rregullatore
mbikéqgyrése 25 shoqgéri ose 32,9%. Duke funksionuar ndérmjetésit financiar (bankat e
investimit, firmat e brokerimit), 2 shogéri ose 2,6%, duke evoluar né ményré spontane
23% ose 30,3%.Grafiku 71 shtojca 3.

Si ka gené situata financiare e vitit 2013 né krahasim me vitin 2012? Thuajse né té

njéjtin nivel, jané pérgjigjur 39 shoqéri ose 51,3% e tyre, mé e miré 6 shoqéri ose 7,9%
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e tyre dhe né rénie 31 shogéri ose 40,8% e tyre. Fakt real né kété pyetje éshté se pér
shumé e miré nuk éshté shprehur asnjé shogéri. Grafiku 72 shtojca 3. Ndérsa pér pyetjen
e pyetésorit : Nése situata financiare ka gené né rénie cilat kané gené arsyet dhe a
mendoni né pérmirésim té saj? Ndér pérgjigjet e dhéna nga shoqérité, 42 shoqéri ose
55,3% mendojné né pérmirésim té situatés sé tyre, 15 shogéri, ose 19,7% mendojné
kriza financiare, geverisja e korporatés 16 shogéri ose 21,1% dhe nuk mendojmé né
pérmirésimin e situatés jané pérgjigjur 3 shogéri ose 3,9% e tyre. Grafiku 73 shtojca
3.Mendoni se geverisja e miré e korporatés do té keté ndikim né biznesin tuaj né vitin
20147 Po, kané théné 68 shogéri ose 89,5%, deri diku 8 shogéri ose 10,5% e shogeérive,
ndérsa Jo jané pérgjigjur 0 shogéri, duke ditur réndésiné gé paraqget kjo geverisje né
vijim té punés sé tyre si njé pjesé e réndésishme pér té gené té suksesshém. Pra, si¢
shikohet shogérité po ndérgjegjésohen pér té pasur njé geverisje sa mé efektive. Grafiku
74 shtojca 3. Ndérkohé pyetjes: Né cilén ményré realizohet bashképunimi ndérmjet
administratoréve/administratorit dhe Késhillit Mbikéqyrés? Nga pérgjigjet e dhéna 25
shogéri ose 32,9% e tyre jané pérgjigjur: administratorét dhe késhilli kané pérgjegjési
solidare, ku administratorét japin informacion té mjaftueshém KM-sé. Grafiku 75 dhe
grafiku 75.1 shtojca 3. Ndérkohé pyetjes : Njé sistem i geverisjes sé korporatés pér té
gené sa mé efektiv ku mendoni se duhet té fokusohet mé tepér? Ndér pérgjigjet e dhéna,
19 shogéri ose 25% e tyre kané zgjedhur : Né identifikimin dhe menaxhimin e risgeve
me té cilat mund té ballafagohet shogéria qé sjell déshtimin e saj. Grafiku 76 shtojca 3.
Pyetjes: Njé geverisje e miré e korporatés kryesisht né kohen kur éshté e nevojshme té
menaxhohet kriza lejon ( me zgjedhje me alternativa té ndryshme) i jané pérgjigjur : 22
shogéri ose 28,9% pér pjesén: Drejtimit efektiv té t€ gjitha hallkave si pérbérésit
kryesoré pér njé sukses té géndrueshém organizativ. Grafiku 77 shtojca 3. Ndérkohé pér
pyetjen : A i shton vleré shogérisé sistemi i geverisjes sé korporatés ndérmjet veprimeve
té méposhtme té bordit? Nga zgjedhjet e béra rezulton se: 38 shogéri ose 50% e tyre
kane zgjedhur: Duke ofruar bordi administrimit té dhéna dhe ide té reja mbi zhvillimin
dhe zbatimin e strategjisé. Grafiku 78 shtojca 3.

Ndérsa pér pyetjen A ndihmon shogériné bordi té pakésojé riskun duke kryer veprimet e
méposhtme (dhéné informacioni pérkatés né pyetje) 27,6% e shogérive ose 21 shogéri,

pra pjesa me e madhe kané zgjedhur : Rrit besimin pér té ardhmen e shogérisé tek palét
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e jashtme té interesuara, vecanérisht tek investitorét dhe punonjésit. Grafiku 79 shtojca
3.

Pyetjes: Prezenca e njé sistemi efektiv té geverisjes sé korporatave brenda njé shogérie
ndihmon né ofrimin e njé shkalle besimi, gé éshté e nevojshme pér miréfunksionimin e
shogérisé por dhe té ekonomisé,75 shogéri i jané pérgjigjur Po, pra thuajse né unison
98,7% sipas tabelés sé frekuencave dhe vetém 1 shogéri ose 1,3% &shté pérgjigjur Jo.
Grafiku 80 shtojca 3

Né pyetjen e Kkétij kapitulli : Né cilén nga komponentét e méposhtém bazohet paga e
administratorit/administratoréve? 43,4% ose 33 shogéri kané zgjedhur piken pak mé
lart se niveli i pagés minimale té pércaktuar nga geveria dhe mé pas 25% ose 19 shogéri
kané zgjedhur, Rritja e kostos jetesés me kufi pagén minimale, 23,7% ose 18 shoqéri,
Performanca e kaluar, me kufi pagén minimale, 5 shogéri ose 6,6%, Rritja e
pérgjegjésive, me kufi pagén minimale dhe 1 kompani ose 1,3% éshté pérgjigjur N/a
(konkretisht ka refuzuar pérgjigjen). Grafikét 81, 81.1 shtojca 3. Pyetjes : Ku mendoni
se duhet té fokusohet skema e shpérblimit né pérgjithési né shogériné tuaj? Nga
pérgjigjet e dhéna : 42 shoqéri gé kané plotésuar pyetésorin ose 55,3% mendojné né
analizén e rezultateve té shoqérisé, ndérsa pér pérgjigjen né ményrén e indeksimit si njé
mjet qé lidh pagén me komponenté té performancés 32,9% ose 25 shoqgéri, né njé
strukturé ku té hartohen kontrata té vecanta shpérblimi 8 shogéri ose 10,5% e tyre dhe
N/a éshté pérgjigjur 1 shogéri ose 1,3%. Grafiku 82 shtojca 3.

Mendoni se praktikat e OECD-sé né fushén e geverisjes sé korporatave me ndryshimet
pérkatése hap pas hapi duhet té njihen prej shogérisé tuaj? Po jané pérgjigjur 36
shogéri ose 47,4% e shoqérive, Jo 2 shoqéri ose 2,6% dhe aq sa éshté e nevojshme 38
shogéri ose 50% e shogérive. Grafiku 83 shtojca 3.Né lidhje me pyetjen: A mendoni té
pérfshini né raportet financiare dhe njé raport pér strukturén dhe praktikén e geverisjes
sé korporatés? Ndér pérgjigjet e dhéna 37 shoqéri ose 48,7% e tyre, jané pérgjigjur né
njé kohe té pacaktuar. Grafiku 84 shtojca 3. A mendoni se me rritjen e shoqgériseé,
bizneset familjare duhet té kené, (pyetje me alternativa kjo), ndér pérgjigjet e dhéna 34
shoqgéri ose 44,7% e tyre kané zgjedhur njé strukturé mé formale menaxhimi. Grafiku
85 shtojca 3.

Né pyetjen : A éshté i nevojshém planifikimi i menaxhimit né njé biznes familjar, 44

shogéri ose 57,9% e tyre kané théné Po, 5 shogéri ose 6,6% e tyre Jo dhe N/a 27 shoqéri
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ose 35,5% e tyre. Grafiku 86 shtojca 3. Né lidhje me pyetjen : Njé plan efektiv i suksesit
té geverisjes ¢faré mendoni se siguron, 56 shogéri ose 73,7% kané zgjedhur Vazhdimési
té biznesit pasi rritet mbijetesa e biznesit familjar pasi pércillet brez pas brezi, ndérsa
18,4% ose 14 shogéri, Zgjedhjen e personave kompetent éshté apo jo anétar i familjes, 5
shogéri, ose 6,6% Sigurimi i aftésive dhe lidershipit pér té zévendésuar ¢do menaxher
gé largohet, dhe 1 shogéri ose 1,3% Vendosjen e drejtuesve té jashtém né drejtim.
Grafiku 87 shtojca 3. Cfaré mendoni né vijimési pér shogériné tuaj né lidhje me
geverisjen efektive té saj, 22 kompani ose 28,9% kane zgjedhur njé vazhdim té
menaxhimit nga themeluesit, ndérsa pjesén mé té madhe 48 shoqéri ose 63,2% e zé
pérgjigja njé menaxhim me drejtues té specializuar dhe ekspertizén gé kérkon rritja dhe
kompleksiteti i shogérisé, ndérsa pérgjigja N/a éshté dhéné nga 6 shoqéri ose 7,9% e
tyre. Grafiku 88, shtojca 3. Grafiku 20.1.1 shtojca 2,sic e kemi pérmendur, analiza

Klaster, na tregon se vetém 32 shogéri kané njé kulturé geverisje atraktive (42.1%).

5.8 Pérfitimet e njé geverisje mé té miré né shogérité aksionere né kéndvéshtrimin
e administrimit té biznesit té kétyre shogérive. Analizé krahasuese e njé pjese té

rezultateve marré nga studimet pérkatése.

Vézhgimi mbi gjendjen e Corporate Governance (Qeverisjen e korporatave) né Shqipéri
éshté realizuar nga Shogata Shgiptaro-Amerikane e Tregtisé dhe Zhvillimit (The
Albanian American Trade and Development Association of Albania, AATDA-AL) e
cila prezantoi né vitin 2008 studimin “Pé&rmirésimi i geverisjes sé shogérive anonime né
Shqipéri”. N¢é kété studim ashtu si dhe né rastin toné, metodologjia e vézhgimit t& SHA-
ve bazohet né intervistimin e drejtpérdrejté té njé numri shogérish aksionere (sha) dhe
institucionesh té interesuara, té pérzgjedhura paraprakisht. Vézhgimi u krye né qytetet e

Tiranés, Durrésit, Korgés dhe Shkodrés.

5.8.a Analiza e Grupit té SHA-ve té tjera (té dala nga privatizimi, SHA-té shtetérore dhe
ato té krjuara me ligje té vecanté).

Pér pjesén e grupit té mésipérm, né lidhje me té drejtat e aksioneréve, nga 65 SHA-té e
intervistuara té kétij grupi, 37 nga pérgjigjet pohojné se ekziston njohje shumé e miré

rreth té drejtave té aksioneréve 57,92% ndérsa 28 pérgjigjeve reflektojné njé njohje té
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miré 43,07%. Mendojmé se né vlerésimin e kétyre pérgjigjeve duhet pasur parasysh se
né grupin e studiuar jané pérfshiré njé grup i konsiderueshém i SH.A-ve mé ortak té
vetém (SH.A-té shtetérore), gjé gé ka ndikuar né rezultatin e pérgjithshém.

Né rastin e studimit toné, né lidhje me pyetjen: Cili éshté sipas mendimit tuaj mbrojtja
dhe njohja e té drejtave té aksioneréve né pérgjithési né shogériné tuaj rezulton gé 27
shogéri ose 36% kané dhéné pérgjigijen miré ndérsa 49 shoqéri ose 64% dhané
pérgjigjen shumé miré, ndérkohé qé pér pérgjigjet i papérshtatshém dhe mesatar nuk
kishte pérgjigje nga shogérité. Pérgjigja pér njohje shumé té miré bie né sy né rritje né
pérgindje pér rastin toné (né studim). Né studimin e lartpérmendur t¢ AATDA-AL
rezulton gé asambleté e aksioneréve zhvillohen rregullisht, 24 pérfagésues té shogérive
deklarojné se asambleté e aksioneréve mbahen deri 4 heré né vit ndérsa 41 prej tyre
deklarojné shifrén 2-4 heré né vit. Pérgjigjet e mbledhura pohojné pjesémarrje té miré té
aksioneréve né asambleté e pérgjithshme té organizuara sipas ligjit pasi mbizotéron
shifra e pjesémarrjes nga 75-100 % (18 pérgjigje japin shifrén 100 % té pjesémarrjes né
asambleté e pérgjithshme, ndérsa pjesa tjetér luhatet nga kufijté 55-80 %). Ndérsa né
studimin toné, né lidhje me pyetjen : Cila ka gené frekuenca e organizimit té asamblesé
sé pérgjithshme, 1 shogéri ose 1, 3% é&shté pérgjigjur deri né 4 heré né vit, 2-4 here né
vit jané pérgjigjur 24 shogéri ose 32%, dhe 1 here né vit 51 shoqgéri jané pérgjigjur ose
67, 1%. Nga krahasimi vémé re se shogérité né pjesén mé té madhe né rastin toné
mblidhen mé shumé se 1 heré né vit ose 67,1%. Mbéshtetur né studimin e AATDA-AL,
aksionerét e ushtrojné mjaft miré té drejtén e shfrytézimit té informacionit mbi
shogériné. Pjesa mé e madhe e té intervistuarve (73 %) pranojné se aksionerét kané
mundési té shfrytézojné njé kategori té gjeré té dokumenteve té prodhuara nga shogéria.
Né studimin tone né lidhje me pyetjen e informacioneve qé shfrytézohen, pikérisht :
Raporti i organit mbikéqyrés (organi mbikéqyrés, audituesi i brendshém), shfrytézohet
nga 68 shoqéri, ose 89,47% ndérkohé vetém 8 shogéri ose 10,53% sipas tabelés sé

frekuencave jané shprehur raporti i audituesit té jashtém (ose ekspertit kontabél).

5.8.b Mbi rolin e aktoréve né praktikat e geverisjes, Grupi i SHA-ve té tjera (té dala nga
privatizimi, SHA-té shtetérore dhe ato té krijuara me ligje té vecanta).
Studimi i AATDA-AL na jep njé tablo té pérgjigjeve qé tregojné praniné né masé

dérrmuese té kontratave individuale t& punés me punonjésit. Né rreth 89 % té rasteve,
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zbulohet se né pjesén dérrmuese shoqérité aplikojné kété formé té kontraktimit me
punonjésit, ndérsa vetém 11 % prej tyre kané nénshkruar kontrata kolektive me
punonjésit e tyre. Ndérsa né studimin toné, né lidhje me pyetjen: A keni nénshkruar
kontrata té rregullta me punonjésit, 62 shogéri ose 82% kané deklaruar Po, né raste té
vecanta 11 ose 14% dhe 3 kompani ose 4% kané théné Jo. Sic shikohet kemi njé shifér
relativisht té njéjté. Pra raporti 82% me 89% éshté thuajse i njéjté.Sipas studimit té
AATDA-AL shogérité béjné publike né radhé té paré pasqyrat financiare, pasi 34 % e
pérgjigjeve mbéshtesin kété pérfundim. Né vend té dyté pér nga numri i pérgjigjeve
pohuese renditet publikimi i Raporteve Vjetore (26 % e pérgjigjeve) pasuar nga
publikimi i informacioneve mbi statutet e shogérisé dhe aktet e saj (17 %), skemat e
organizimit té shogérive (12 %) dhe informacionet mbi transaksionet me aksionet (11
%). Nga 12 zgjedhjet e mundshme, pérgindjen mé té vogél e zéné pohimet mbi
ekspozimin e informacionit mbi shpérblimin e anétaréve té késhillave mbikéqyrés
(vetém 9 % e pérgjigjeve), politikave qé shogérité aplikojné mbi biznesin e tyre (6 % e
pérgjigjeve), apo dhe mbi mbrojtjen e punonjésve (vetém 3 % e pérgjigjeve). Né
studimin toné né lidhje me c¢éshtjet gé béhen publike nga shogéria, 62 shogéri ose
81,6% kané théné rezultatet financiare dhe operative. Aksionerét dhe struktura e
pronésisé 6 shogéri ose 7,9%, struktura e geverisjes dhe politikat 5,26% ose 4 shogéri,
3,95 ose 3 shogéri politikat e shogérisé lidhur me biznesin e saj dhe 1,31% ose 1 shogéri

objektivat, organizimi (misioni, vizioni).

Grafiku 13 Vlerésimi mbi proceset gjygésore
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Burimi: AATDA-AL
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Sipas studimit t& AATDA-AL, mbi 80 % e té intervistuarve (54 pérgjigje) pranojné gé
deri mé tani nuk jané organizuar trajnime mbi funksionimin e késhillave mbikéqyrés si
dhe nga 65 % e intervistave pohohet se né dy vitet e fundit Késhillat Mbikéqyrés nuk
kané béré asnjé vlerésim té punés sé tyre.

Ndérsa né rastin e pyetésorit toné A mendoni se shogéria duhet té planifikojé fonde pér
trajnim né fushén e geverisjes sé korporatave? 69 shogéri ose 90,8% kané deklaruar Po,
7 shogéri kané deklaruar Jo, ose 9,2% e tyre. A jané té pérfshiré né formim profesional
anétarét e késhillit, formim i cili ua rrit né ményré specifike funksionin e tyre si anétaré
té késhillit té administrimit té shogérisé tregtare? 32 shogéri ose 42,1% kané deklaruar
po,8 shogéri ose 10,5% jo dhe 36 shogéri ose 47,4% kané deklaruar N/A. A kryen
késhilli njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té performancés sé ¢cdo anétari
té tij? 32 shoqéri ose 42,1%, jo 20 shogéri, ose 26,3%, dhe N/a 24 shogéri ose 31,6%.
Sipas studimit t¢ AATDA-AL, shpérndarja e pérgjigjeve té pyetjeve mbi rolin e
procedurave gjyqgésore tregon se kéto procedura konsiderohen me ndikim (22 pérgjigje).
Por 16 pérgjigje i shohin ato té kushtueshme, ndérsa 18 pérgjigje i konsiderojné té gjata
né kohé dhe 22 pérgjigje me ndikim.

Grafiku 14 Vlerésimi i procedurave gjyqgésore ku pérfshihet edhe shogéria

Si i gjykoni procedurat gjygesore nese éshté pérfshire
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Burimi: Materiali studimor.
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Ndérkohé né studimin toné né lidhje me pyetjen Si i gjykoni procedurat gjygésore nése
éshté pérfshiré eventualisht shogéria juaj, pérgjigjet i kemi : pak té pérshtatshme 28
shogéri ose 36,8%, me ndikim té ndjeshém 2 shogéri ose 2,6%, té kushtueshme 11
shogéri ose 14,5%, té gjata né kohé 27 shogéri ose 35,5%, nuk kemi proces gjyqgésor 8
shogéri ose 10,5% e kétyre shogérive. Né total 76 shoqéri.

Sipas studimit t¢ AATDA-AL, né pérgjigjet pér rolin e auditit, mbizotérojné vlerésimet
qé e shohin kété rol si “t&€ efektshém por t€ kushtueshém”. Nga 65 pérgjigje,49 prej tyre
kané béré kété zgjedhje, ndérsa 16 pérgjigjet e mbetura i takojné zgjedhjes “me ndikim
té ndjeshém”.

Né studimin toné pér pyetjen : Si e vlerésoni rolin e auditit t&¢ brendshém né
miréfunksionimin e shogérisé? Jané pérgjigjur : pa ndikim 1 shogéri ose 1,3% e tyre, me
ndikim té ndjeshém 6 shoqgéri ose 7,9% e tyre, deri diku 5 shogéri ose 6,6% e tyre, té
efektshém 64 ose 84.2% e tyre.

Njé studim i TIA (Transparency International) duke béré publike té dhénat e barometrit
global té korrupsionit pér vitin 2013 (Gazeta Panorama 10 Korrik 2013) né pjesén ku
flitet pér sistemin e drejtésisé thuhet se sistemi i gjyqgésor né Shqipéri perceptohet si mé
i korruptuari nga té anketuarit po ashtu dhe sistemi shéndetésor. Né njé shkallé nga 1 né
5 sipas shkallés Likert (1= aspak, 5 shumé té korruptuar), institucionet mé té
korruptuara né Shqipéri perceptohet té jené : gjygésori dhe sistemi shéndetésor 4,3
piké), té ndjekura nga partité politike, sistemi arsimor, parlamenti/legjislativi, policia
etj, thuhet né raport. Ndérkohé pyetjes sé studimin toné : se si e gjykoni sipas
kéndvéshtrimit tuaj sistemin e drejtésisé, 60 shogéri ose 78,9% e tyre kané théné
mesatar, jo té miré dhe me elementé korrupsioni 6 shogéri ose 7,9% e tyre, té korruptuar
jané shprehur 5 shogéri ose 6,6%, shumé té miré 4 shogéri ose 5,3% dhe té miré éshté
shprehur vetém 1 shoqéri ose 1,3%, pra vetém 5 shoqgéri kané dhéné njé pérgjigje
pozitive pér kété sistem i cili vazhdon t€ mbetet “thembra e akilit” n€ procesin e
perceptimit né lidhje me vendimet e dhéna dhe kohén e dhénies sé kétyre vendimeve ku
né jo pak raste shogérohen kéto vendime dhe me pasoja financiare.
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Grafiku 15 Ndarja e shogérive sipas emértimit
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Burimi: Instituti Agenda

Lidhjet familjare mbizotérojné né shogérité aksionere me pronési vendase né Shqipéri.
Kéto lidhje jané prezent né strukturat drejtuese madje né disa raste pavarésisht aftésive.
Eshté fakt gé shumica e bizneseve familjare éshté me kohézgjatje shumé té shkurtér,
sepse themeluesi i tij e ndérpret geverisjen, 95 % e bizneseve familjare déshton dhe nuk
e tejkalon brezin e treté té pronaréve (Rrjeti i Biznesit Familjar, www.fbn-
i.org/fbn/main.nsf/doclu/facts). Pérgindja e larté e déshtimit té bizneseve familjare i
pérket nj& numri té€ madh té shkageve. Disa prej tyre u takojné shkageve pér shkak té
ciléve cdo biznes tjetér do té déshtonte si¢ jané: drejtimi i papérshtatshém, financa té
pamjaftueshme, kontrolli i gmimit i papérshtatshém, si dhe industria dhe makro-kushtet
né treg (Manuali i ICF pér geverisjen e biznesit familjar).

Né jo pak raste biznesi i familjarizuar éshté mé pak i interesuar né lidhje me
shpérndarjen e sakté té detyrimeve dhe procedurave te organizimit dhe vendimmarrjes
sé punéve. Studimi i “Institutit Agenda” tregon se kjo po béhet faktor pengesé né
zbatimin e praktikave té geverisjes sé korporatave né sipérmarrjet shqiptare.

Nga 85 shoqéri qé jané té pérfshira né kété analizé, 40% kané té paktén tre anétaré me té
njéjtin mbiemér dhe 60% kané dy persona (anétaré) me té njéjtin mbiemér (Grafiku 15).
Grafiku, thekson studimi i lartpérmendur, tregon se individét gé mbajné té njéjtin
mbiemér né njé firmé pérbéjné njé ngjarje té zakonshme né Shqipéri. Kjo prirje
konsiderohet se krijon pengesa né praktikat e pérzgjedhjes sé forcés sé punés drejtuese
dhe jo drejtuese, dhe ngre piképyetje serioze nése praktikat e marrjes né puné né

Shqipéri nxisin profesionalizimin apo favorizimin.Punés njeriun dhe jo njeriut puné.
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Ndérsa sipas studimit toné, ndarja sipas numrit té personave me mbiemér té njéjté jepet
né grafikun e méposhtém ku dhe né kété studim na rezulton sé 54%, ose 41 shogéri
pérbéhen nga individét qé mbajné té njéjtin mbiemér, thuajse me njé pérqindje té

pérafért. Mé poshté jepet grafiku pérkatés pér ndarjen e shogérive (Grafiku 16).

Grafiku 16 Ndarja e shogérive

Ndarja sipas numrit te pérsonave me
mbiemer te njejte

Hm Vetem nje
mbiemer

M Perseritja 2 here
ose me shume e te
njejtit mbiemer

Burimi: Materiali studimor.

Gjithashtu né studimin toné, ne kemi béré dhe njé ndarje sipas tipit té pronésisé
(Grafiku 17) dhe kemi véné re nga pyetjet e béra se pérgéndrimi i individéve me té
njéjtin mbiemér shfaget né shogérité me pronési ose kapital 100% shqiptar, pra né
zonén e 41 shogérive ose 54% té lartpérmendur (shogérité me kapital shqiptar).

Grafiku 17 Ndarja e shogérive sipas tipit té pronésisé

Ndarja e kompanive sipas tipit te
pronesise

12,16% .
B Kompani me

| ‘ 3,4% kapital te
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61, 80%
B Kompani me
kapital te huaj

Burimi: Materiali studimor.
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Grafiku 18 Ndarja e shogérive sipas tipit té pronésisé
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Burimi: Materiali studimor.

Sipas té dhénave té grafikut té Institutit Agenda rezulton se pérgendrimi i individéve me
té njéjtin mbiemér shfaget né shogérité gé jané né pronési té individéve shqiptaré. 58%
e shogérive shqiptare kané té paktén dy individé me té njéjtin mbiemér gé punojné né
ekipin kryesor menaxhues, ndérsa e njéjta dukuri éshté e pranishme vetém né 10% té
shogérive me pronési té huaj.Shogérité me pronési té huaj, sipas studimit né fjalé kané
zhvilluar njé kulturé té geverisjes sé korporatave né vendet e origjinés dhe se ato
pérdorin praktika profesionale né pérzgjedhjen e forcés sé punés. Gjithsesi, 10% e
shogérive té tilla, sipas Institutit, shfagin njé tendencé nepotizmi, gé mund té jeté
rezultat ose i ndikimit té kapitalit shqiptar né minorancé, ose né rastin kur shogeérité
Vijné pas njé procesi privatizimi, kjo mund té jeté rezultat i procedurave té rekrutimit té

kryera pérpara se shumica e kapitalit té kalonte né duar té té huajve.

Grafiku 19 Ndarja e shogérive sipas llojit té pronésisé

Ndarja sipas llojit t& pronésisé
Totali kompanive -85

80% |
60% |
a0

20%

private shqiptare N=52  private t& huajaN=29 shtetérore N=4

81 mbemer B2 o%e me shume mblemra

Burimi: Instituti Agenda
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Té dhénat nga grafiku i Institutit Agenda dhe konkluzionet e tij tregojné se pronésia
vendase e shogérisé éshté e lidhur né ményré pozitive me mbizotérimin e lidhjeve
familjare né strukturat qeverisése. Né studimin toné, pér pyetjen e cila kérkon
informacion mbi mekanizmat né bizneset familjar, konkretisht : A keni mekanizma
familjare, nése keni biznes té tillé, té& drejtimit t€ brendshém, p.sh njé dokument
themelues ose protokoll familjar ku té parashtrohen vizioni dhe objektivat qgé mund té
keté pér firmén familja si dhe té pércaktohen rolet e organeve té drejtimit té brendshém
té biznesit té familjes dhe marrédhéniet e tyre me késhillin? Nga shogérité

(respondentét) kemi pérgjigjet té cilat pasqyrohen né grafikun 20 (fq 179) :

Grafiku 20 A keni mekanizma familjaré né biznesin tuaj?

e I
A keni mekanizma familjaré né biznesin tuaj?

4%

M Po

EJo

AN /

Burimi: Materiali studimor.

Sic shikohet nga grafiku Po, jané pérgjigjur 3 shoqéri ose 4% dhe Jo 73 shoqgéri ose
96%. Ndérkohé pyetjes : A i ushtron i njéjti person rolin e kryetarit té késhillit dhe
administratorit? 4 shogéri ose 5,3 % jané pérgjigjur Po, ndérsa 72 ose 94,7% Jo, ¢ka do
té thoté se né njé pérqgindje té papérfillshme, por vecanérisht né bizneset familjare (me
pérbérje té anétaréve familjaré né struktura) ka persona té tillé gé mbajné té njéjtin
funksion. Nga analiza shohim madje se formaliteti ekziston né strukturim.Bursa éshté
padyshim institucioni financiar me i réndésishém dhe luan njé rol parésor né kuadrin e
njé qeverisje efektive korporate. Bursa e Tiranés si institucion kérkon qé pasqyrat
vjetore financiare (bilanci, pasqgyra e fitim/humbje dhe cash flow-t) té jené té audituara
(kontrolluara) nga eksperté kontabél té pavarur dhe t€ mbulojné njé periudhé kohore pér
3 vitet e fundit financiaré, pra njé analizé té dokumentacionit ligjor financiar t¢ mbajtur.

Kjo kérkesé éshté padyshim njé piké “e forté“qé né Shqipéri pér momentin shoggérité té
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hezitojné pér listim ndaj momentalisht kjo bén qé t& mos kemi asnjé shoqéri té listuar né
bursé. Né jo pak raste biznesi éshté jo transparent me procedurat né lidhje me publikun
e gjeré dhe me shtetin. Jemi déshmitaré té shmangieve té detyrimeve, té raportimit
financiar  korrekt etj. Gjithsesi Shqipéria duhet té jeté né rrugén e
Zbatimit té Standardeve té Raportimit Financiar dhe Auditimit. Arritja mé e madhe
éshté qé Shqipéria duke filluar nga viti 2008, zbaton njé sistem kontabél qé pérgatit
pasqyrat financiare bazuar né Standardet Ndérkombétare dhe né Standardet Kontabél
Kombétare té hartuara né koherencé me té parét.Nga njé studim i zhvillimeve aktuale né
fushén e kontabilitetit né rrafsh nderkombétar konstatohet pér standartizimin dhe
unifikimin e kontabilitetit, pra kalimi nga pérpjekjet pér harmonizim né ato pér
standartizimin. Né lidhje me pyetjen : A mendoni se ka ardhur koha pér listim né bursé
té shogérisé tuaj dhe shogérive tregtare né pérgjithési, po jané pérgjigjur 39 shogéri ose
51,3% e tyre, jo 8 shogéri ose 10,5% e tyre dhe duhet edhe pak kohé 29 shogéri ose
38,2% e tyre. Ndérsa pér pyetjen, Nése po, a mund té jepni njé vlerésim rreth pengesave
pér té béré njé gjé té tillé, mungesa e informacionit dhe njohurive ka gené pérgjigja pér
5 shogéri ose 6,6% e tyre, mungesa e tradités pér 53 shogéri ose 69,7% e tyre,
mosplotésimi i standardeve nga shogérité anonime né pérgjithési éshté zgjedhur nga 4
shogéri ose 5,3% e tyre dhe nevoja e ulét pér kapitale éshté zgjedhur nga 14 shogéri ose
18,4% e tyre. Shogérité jané dhe mbeten e ardhmja e zhvillimit ekonomik té vendit
toné. Zhvillimi dhe modernizimi i njé ekonomie nuk mund té perceptohet pa njé treg
kapitali e bursé té zhvilluar, pa tregues té larté makro e mikroekonomiké dhe financiaré.
Bankat e nivelit t¢ dyté né vendin toné jané t¢ médha né numér dhe kryejné larmi
shérbimesh dhe disa kané fuqi financiare t& madhe, por ato né asnjé rast nuk mund té
zévendésojné rolin e institucioneve té tjera té tregut, njé ndér té cilat éshté dhe Bursa e
Tiranés. Njé sistem financiar i shéndoshé kérkon praniné e bankave, por edhe té
institucioneve té tjera jobankare, konkretisht kompleks institucionesh financiare.
Ndérkohé duhet theksuar se bursa éshté edhe mé e ndjeshme se sa bankat e nivelit té
dyté ndaj informalitetit ekonomik, mungesés sé bilanceve reale etj.Né Bursén e Tiranés
nuk ka shoqéri té listuar, ndérkohé qé Bursa e Zagrebit numéron 233 shoqgéri, Bursa e
Beogradit 1339 shoqéri, bursa e Magedonisé 70 shoqgéri dhe e Malit té Zi 55 shogéri.
Nga ana tjetér vlera e kétyre bursave varion dhe arrin deri 22 miliardé dollaré amerikan

né Kroaci dhe 2 miliardé dollaré amerikan né Magedoni. Njé shembull i miré éshté
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shogéria Fox Marble njé shogéri e cila operon 100% né Kosové. Ajo éshté shogéria e
paré né Kosové dhe né rajon e cila ka zyrat gendrore né Londér dhe gé éshté pranuar té
tregtojé aksione né Bursén e Londrés, arritje kjo qé u pércoll me shkrime té shumta nga
mediat botérore si: Financial Times, The Daily Express, London Evening Standard, The
business Desk etj. Listimi né bursén e Londrés mundésoi qé shogéria té akumulonte 9,6
milion paund ose 12 milion euro népérmjet shitjes sé aksioneve pér té investuar mé tej
né pérpunimin e nxjerrjes sé mermerit. Kjo shogéri éshté krijuar né vitin 2011. (Kadia.
B, té listohesh né bursé dhe biznesi shgiptar, MAPO 21 Shtator 2012). Ky shembull
shérben pér ti treguar biznesit shqiptar se né kéto vite té tranzicionit padyshim gé ka
humbur shumé nga mundésia pér té zgjeruar dhe mé tej aktivitetin ekonomik né vend e
né rajon dhe pér té shfrytézuar né maksimum instrumentet financiare pér té akumuluar
fonde financiare me kosto minimale. Tradita padyshim gé pérbén njé faktor kyc pasi
vendet e tjera té rajonit duke pérfshire dhe vendet gé thamé mé lart, kané njé tradité
shumé vjecare né lidhje me bursén dhe madje eksperiencé mé té madhe. Vlen té
pérmendet fakti se ekziston njé numér i caktuar shogérish me strukturé kapitali té
ndryshme (shtetérore, private, mikse) té cilat i plotésojné kriteret e listimit né Bursén e
Tiranés. Pérvec sistemit bankar shoqérité aksionere né Shqipéri vazhdojné té
mbéshteten kryesisht né burimet e brendshme pér té pérmbushur nevojat pér
financim.Asnjé vend nuk ishte i imunizuar nga kriza financiare dhe ag mé pak
Shgipéria. Njé pjesé e miré e shogérive nuk e pérballoi dot krizén, disa té tjeré u
pérballén me véshtirési té ndryshme por mbijetuan dhe vazhdojné té mbijetojné. Né
lidhje me pyetjen Si ka gené situata financiare e vitit 2013 né krahasim me vitin 2012,
39 shoqéri ose 51,3% e tyre shprehen sé éshté thuajse né té njéjtin nivel, mé e miré jané
shprehur 6 shogéri ose 7,9% e tyre, né rénie 31 shoqgéri ose 40,8% e tyre. Né lidhje me
arsyet dhe a mendoni né pérmirésim té saj, 15 shoqéri, ose 19,7% jané shprehur pér
krizén financiare, qeverisjen e korporatés 16 shoqéri ose 21,1%, mendojné né
pérmirésim té situatés,42 shogéri ose 55,3% e tyre, nuk mendojné né pérmirésimin e
situatés 3 shoqgéri ose 3,9% e tyre. Ndérkohé né lidhje me pyetjen: Mendoni se geverisja
e miré e korporatés do té keté ndikim né biznesin tuaj né vitin 2014, 68 shoqgéri ose
89,5% e tyre jané shprehur Po, ndérsa me pérgjigjen deri diku jané shprehur 8 shoqgéri

ose 10,5% e tyre sipas frekuencave.
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KAPITULLI VI

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Né kété kapitull pérmbyllés té kétij punimi prezantohen konkluzionet né lidhje me
geverisjen e korporatave né vendet evropiane né zhvillim duke pérfshiré dhe Shqipéring,
paré né kuadrin e krahasimit me kéto vende si dhe geverisjen e korporatave né shogeérité
gé veprojné né mjedisin ekonomik né Shqipéri. Qéllimet e kétij punimi ishin dy: sé pari
realizimi 1 renditjes sé vendeve evropiane né zhvillim mbéshtetur né njé indeks té
geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave duke identifikuar dimensionet e nevojshme
pér té matur kété qgeverisje dhe komponentét e ¢do dimensioni, pérdorimin e metodés
pérkatése pér té llogaritur indeksin e lartpérmendur pér kéto vende si dhe realizimi i
rankimit té shteteve sipas vlerés sé kétij indeksi, sé dyti realizimi i renditjes sé shogérive
duke u mbéshtetur né treguesin xhiro/kapital. Faktor i réndésishém i cili mat suksesin e
geverisjes né organizatat e biznesit éshté edhe indeksi i geverisjes sé korporatave né
krahasim me raportin (treguesin) Té ardhura neto/kapital krahas raportit tjetér atij té
xhiros (Qarkullim/kapital).

Fillimisht do té trajtohen disa konkluzione té pérgjithshme té punimit, duke vazhduar
me konkluzionet specifike té rezultateve nga analiza statistikore e té dhénave té
mbledhura nga pyetésorét. Né fund té kapitullit jepen edhe kufizimet e kétij punimi dhe
sugjerime pér kérkime té métejshme né fushén e geverisjes sé korporatave.

Pavarésisht pérpjekjeve té béra né Shqipéri né lidhje me Q.K me ndryshime drastike né
infrastrukturén ligjore, né mé té mirén e njohurive tona, studime empirike lidhur me
Q.K, té publikuara, jané sporadike dhe pranohet gé ka njé mungesé te njohurive dhe té
njohjes sé benefiteve nga implementimi i kétyre praktikave.

Arsyet kryesore té késaj vonese jané:

1 Ndérmjet vendeve té Evropés Juglindore (EJG) Shqipéria ka historikun mé té
shkurtér si njé ekonomi e orientuar ndaj tregut, me infrastrukturé institucionale
jo shumé té zhvilluar dhe pasiguri politike dhe ekonomike

2 Mungesé e grupeve té fugishme investuese

3 Mungesé e udhézuesve ose e kodeve té praktikave té mira (aprovimi i manualit
né dhjetor 2011)
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4 Kulturé e vakét korporative dhe mungesé e specialistéve né Q.K dhe tregun

menaxherial té punés.

6.1 Konkluzione specifike nga analiza statistikore mbi geverisjen e korporatave
Qéllimet e kétij punimi i pérmendém né fillim té kétij kapitulli, dhe géllimin e paré e
kemi né kapitullin e treté, ku né kété pjesé té analizés, né raport me vendet e tjera né
zhvillim, ndér 23 shtetet e marra né studim, Shqipéria né lidhje me indeksin GCR
(geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave) rankohet né vendin e 18-té. Ndérsa né lidhje
me GDP(PBB) pér frymé si tregues i standardit té jetesés renditet né vendin e 20-té.
Nuk duhet té harrojmé faktin gé vende si Polonia, Republika Ceke, Hungaria, Lituania,
Sllovenia, Estonia, Letonia, Bullgaria, Rumania jané vende anétare té BE-sé (dy shtete e
fundit jané anétarésuar né BE né Janar 2007) dhe gé kané avancuar né drejtim té
treguesve ekonomik dhe té geverisjes sé korporatave. Vendet me PBB té larté kané dhe
indeks té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave té larté pra né pérpjesétim té drejté,
ndaj dhe themi gé ekziston lidhje korelative midis kétyre variablave. Standardi i jetesés
sé qytetaréve té njé vendi éshté i lidhur direkt me punésimin si né sektorin privat apo
shtetéror me ndikim né zhvillimin ekonomik (kemi cilési jetese dhe rritje t& ardhurash).
Judge & Elenkov (2005) treguan se ekziston njé lidhje pozitive ndérmjet GCR-sé dhe PBB.
Po késhtu Judge et al., (2009) arritén né njé rezultat té€ ngjashém duke treguar s€ GCR-sé
éshté e lidhur pozitivisht me PBB né Rusi. Ganesku & Ganone, (2012) arritén né té njéjtin
rezultat si rezultati joné duke treguar njé lidhje té tillé ndérmjet GCR-sé dhe PBB duke
matur geverisjen e pérgjegjshme té korporatave etj. Shqipéria duhet té béjé mé shumé
pér t’u ngjitur né renditjen ¢ vendeve (treguar né punimin toné). Fakt real pér sa théné
mé lart éshté dhe analiza e disa shogérive shqiptare pér té paré se si paraqitet geverisja e
korporatave né to dhe gé analizohet né kapitullin e katért.

Vendet né zhvillim kané energji dhe asete té shumta, dhe té gjitha segmentet e sektorit
privat apo shtet€ror duhet t€ demonstrojné aftésin€ pér t’ju pérgjigjur standardeve té
geverisjes sé korporatave. Njé geverisje e miré korporate rrit aksesin e saj né treg.
Premiumi pér té bleré njé shogéri me geverisje té miré korporate varion 30% pér
shoqérité e Europés Lindore dhe Afrikés dhe 22% pér ato té Azisé dhe Amerikés Latine.

Gjithashtu sipas studimit 63% e shoqgérive té intervistuara do té ménjanonin investimin
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né ato shoqgéri ku geverisja éshté jo e miré (Global Investitor Opinion Survey, Korrik
2002, Mc Kinsey & Company).

Shoqgérité qé veprojné né mjedisin ekonomik né Shqipéri, gé jané marré né studim
80,3% kané mbi 10 vjet gqé operojné né Shqipéri ku 68,4 % e tyre konsiderohen
ndérmarrje té mesme. Sipas rezultateve té studimit (lidhja GCI me raportin
Xhiro/kapital) vetém dy shogéri kané béré njé puné té miré né aspektin e geverisjes sé
korporatave renditur tek Pérmbushésit. 60 % e shogérive kané rezultat mé larté té
mesatares pérsa i pérket indeksit té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave, por nivel
té ulét té raportit xhiro/kapital duke u klasifikuar tek t& Ndjeshmit. Ndérsa Humbésit,
pérfagésojné rreth 1/3 e firmave dhe kané njé nivel té ulét té geverisjes sé pérgjegjshme
korporative si dhe raport xhiro/kapital té ulét. Indiferentét pérbé&hen nga 2 shogéri me
mundési reale té zhvillimit té praktikave té geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave,
pasi ata kané raport xhiro/kapital té larté. Ata kané mundési potenciale pér té rritur
indeksin e geverisjes sé pérgjegjshme té korporatave.

Né lidhje me treguesin GCI né krahasim me raportin financiar e ardhura neto/kapital,
nga analiza e ndarjes sé kategorive, shohim se Humbésit jané gjithésej 8 shogéri, té
Ndjeshmit 56 shoqéri ndérsa Indiferentét 2 shogéri dhe sé fundi Pérmbushésit gjithsej
10 shogéri. Edhe né kété rast pérmbushésit jané pérséri né nivel té ulét.

Nga pérpunimi i informacionit ndérmjet lidhjeve (Crosstabulation) nése shohim psh
lidhjen A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit t& Brendshém té Shoqérive Aksionere
Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té me pyetjen :
Cila éshté ndarja e shogérive sipas tipit, pér Kodin e Drejtimit té Brendshém té
Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar nga METE, 58.3% i takojné
shogérive té pérbashkéta gé kané informacion mbi kété kod, 100% atyre té huaj dhe
24,6% shoqgérive shqiptare, ndérsa gé nuk kané informacion, rezultojné 41,7% e
shogérive té pérbashkéta, 0% e atyre me kapital té huaj dhe 47,5% shoqgérive shqiptare
pér informacionin pér kété kod, ndérsa nuk jané pérgjigjur fare 27,9% e shoqérive, gé e
pérbéjné shoqgérité shgiptare (pikérisht kété pérgindje). Nga pérgindjet e lidhjes
lehtésisht nxjerrim konkluzionin gé shogérité shgiptare duhet té kérkojné népérmjet
personave kompetenté mé shumé mundési pér njohje té praktikave geverisése duke

planifikuar dhe fonde pér trajnime pér njé geverisje té miréfillté korporate.
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Ndérkohé nga lidhja e pyetjes: A jeni té informuar mbi manualin e Qeverisjes sé
Korporatave dhe a keni njohuri mbi té me pyetjen : A jeni té informuar mbi Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar
nga METE dhe a keni njohuri mbi t&? rezulton se ndér 48% e atyre shogérive gé jané
pérgjigjur se kané njohuri rreth Manualit té geverisjes sé korporatave, 32.4% kané
njohuri gjithashtu edhe pér Kodin e drejtimit té brendshém té Sh.a-ve gé nuk jané té
regjistruara né Bursé. Pra 32,4% e shogérive té cilét jané informuar pér Manualin e
Qeverisjes sé Korporatave dhe kané njohuri mbi té, jané té informuar mbi Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé publikuar
nga METE ndérsa 26,7 % jané shprehur Jo dhe 55,6% N/A. Theksojmé se éshté e ulét
njohja nga shogérité pér té dyja kodet njékohésisht. Duke analizuar gjendjen, né ményré
té vecanté, shohim se vetém 49% (37 shoqéri) e shogérive jané té informuar mbi
manualin e geverisjes sé korporatave dhe vetém 33% (25 shoqéri) mbi Kodin e
Drejtimit té Brendshém té Shogérive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé, publikuar
nga METE, nga ku duket gartésisht se dhe njohurité nuk mund té jené shumé specifike,
por pozitiv éshté fakti gé shogérité mendojné né 65,8% (50 shoqéri) té rasteve se
pikérisht ka ardhur koha pér té zbatuar parimet e manualit té€ geverisjes sé korporatave
dhe kodin e drejtimit t& brendshém té lartpérmendur. Ndérkohé gé njohja e té drejtave té
aksioneréve éshté shumé e miré, 64% dhané pérgjigjen shumé miré, né krahasim me
studimin e AATA-AL,pér 65 shogéri 57,92%, ndérkohé raporti i organit mbikéqyrés
vazhdon té mbetet mé i shfrytézuari né 89,47% té rasteve. Duhet theksuar se né 82% té
rasteve, kontraktimi me punonjésit éshté prezent cka tregon njé seriozitet né
marrédhéniet juridike punédhénés-punémarrés.Publikimi i informacionit duhet té jeté
ndér prioritetet nése duam té kemi qgeverisje té miréfillté korporate. Shumica e shogérive
nuk béjné publike té gjithé informacionin pasi 30,3% e tyre jané shprehur pér ruajtje té
konfidencialitetit pér té dhéné informim. 81,6% kané théné gé béjné publike vetém
rezultatet financiare dhe operative, por vetém ato rezultate té cilét publikohen né bilanc
(i pércakton bilanci sipas ligjit). Ndérkohé shoqérité ende nuk pérgatisin njé raport pér
geverisjen e korporatave i cili éshté kusht sipas standardeve té késaj geverisje, ku vetém
5,3% e béjné njé gjé té tillé, 3,9% nuk e béjné njé gjé té tillé dhe 90,8% kané zgjedhur
abstenimin nga analiza e pérgjigjes, por pozitiv éshté fakti se 99% e shogérive

mendojné se ka ardhur koha pér njé raport té tillé si pjesé e materialeve t& MPA-sg.
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Sistemi gjyqgésor vazhdon té mbetet ndér vite njé piké delikate, njé sistem ku vendimet
zgjaten né kohé. Koha pér té zgjidhur njé konflikt gjygésor vazhdon té mbetet njé
bumerang ¢’ka tregon se shogérit€ hasin pengesa né zgjidhjen e problemeve ndér té
tjera me organe si : tatimet, doganat etj. Késhtu pér 47,4% e shogérive éshté mbi katér
vjet, ndérsa 36,8% (28 shoqgéri) e shogérive e konsiderojné pak té pérshtatshme.
Procedura e falimentimit né gjykaté mbetet e gjaté pér 44,7% e shogérive, kjo pikérisht
pérbén pengesé pér ta pasi si¢ dihet né kushtet e krizés financiare dhe té ekonomisé sé
tregut falimentimi éshté prezent pér arsye té ndryshme. Ndérkohé sistemi i drejtésisé
konsiderohet mesatar nga 78,9% e shogérive. Auditi mbetet padyshim pika kyce. Sipas
raportit Candbury (1992) “Auditimi vjetor €shté njé moment ky¢ né geverisjen e
korporatave. Auditimi ofron njé kontroll té jashtém dhe objektiv pér ményrén se si jané
pérgatitur dhe prezantohen pasqyrat financiare”. Ekspertét kontabél té autorizuar vérteté
certifikojné bilance né pérputhje me ligjin, por nuk mbajné pérgjegjési nése ka ndodhur
penalizim nga organet tatimore né ndonjé shogéri ku ata kané béré certifikimin e
bilancit i cili ka né pérbérje veprimet financiare dhe kjo pohohet nga 60,5% e rasteve.
Ndérkohé gé 75% e shogérive, kané theksuar dhe jané té ndérgjegjésuar se njé sistem i
miré i geverisjes rrit eficiencén e shogérive dhe pérmirésim té pozicionimit né treg
éshté zgjedhur nga 14,5% e shogérive, por mungesa e njohurive éshté faktori mé
kryesor pengues né 93,4% té rasteve si dhe mungesa e rregulloreve né 90,8% té rasteve
ndérkohé gé trajnimi dhe konsulenca mbetet pika mé nevralgjike pér té pasur njé
geverisje té& miré korporate, zgjedhur né masén 86,8%. Gjithashtu, shogérité né pjesén
mé té madhe 51,3% e rasteve, duan té listohen né bursé, por nése nuk do té kemi njé
geverisje dhe zbatim té kodeve kjo gjé do té jeté e véshtiré (qé té listohesh duhet ti
pérmbahesh kérkesave té kodit pasi éshté kusht i bursés) por dhe mungesa e tradités
éshté njé faktor pengues i cili shprehet nga 69,7% e rasteve. Shpesh shoqgérité
sugjerohen té kené edhe kodin e etikés (njé pjesé e miré e bankave té nivelit té dyté e
kané kété kod publikuar dhe né internet, njé pjesé e tyre). Disa studiues jané skeptiké
pér efikasitetin e kétyre kodeve, por sjellja etike nuk derivon nga prania ose jo e kodit
pasi ekzistojné dhe mekanizma té tjeré dhe shogérité né 84.2% nuk e kané njé kod té
tillé por njékohésisht dhe rregullore té geverisjes.Né lidhje me zhvillimin nga késhilli
administrativ apo administratorét té njé politike ose plani pér té pérmirésuar praktikat e

geverisjes sé korporatés vetém 40,8% jané shprehur Po.Ndérkohé pozitivisht po né
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lidhje me vendosjen e objektivave strategjike jané shprehur vetém 48,7% e shoqgérive.
Anétarét jo administratoré me kohé té pjesshme apo anétaré té pavarur té késhillit né
99% té rasteve nuk jané prezent, gjithashtu mekanizmat familjaré té drejtimit té
brendshém, psh njé dokument themelues ose protokoll familjar ku té parashtrohen
vizioni dhe objektivat gé mund té kété pér firmén familja, né 96,1% nuk ekzistojné. Nuk
duhet té ndodhé gé i njéjti person té ushtrojé edhe rolin e kryetarit té késhillit dhe té
administratorit, por kjo ndodh né 4 shogéri ose né 5,3% té rasteve. Qeverisja e
korporatave ka ndikim né biznes dhe sigurisht gé rezultat mé pas nuk do mungojné dhe
kété e pohojné 89,5% e shogérive. Njé sistem i geverisjes sé korporatave pér pjesén mé
té madhe duhet té fokusohet né identifikimin dhe menaxhimin e risgeve me té cilat
mund té ballafagohet shogéria dhe gé sjell déshtimin e saj. Ndérkohé gé né raportet
financiare duhet té pérfshihet dhe njé raport pér strukturén dhe praktikén e geverisjes sé
korporatés mendohet nga 42,1% e shogérive. Né kété kéndvéshtrim geverisja e
korporatave merr njé tjetér dimension nga shogérité duke u béré vérteté njé piké
nevralgjike dhe gé duhet vlerésuar maksimalisht njésoj sikur té rregullohej me ligj.
Madje 99% e shogérive ménojné se duhet té paktén njé individ qé té keté
pérgjegjshméri pér funksionimin e geverisjes duke filluar gé nga mbledhja e asamblesé
etj. Né kété ményre theksojmé se kemi njé seriozitet né mendim pér té b&ré mé té mirén
pér njé geverisje efektive. Shogérité duhet t€ b&jné mé tepér pér té rritur kulturén e
geverisjes, Grafiku 20.1.1 shtojca 2,si¢c e kemi pérmendur, analiza Klaster, na tregon se

32 shoqéri kané njé kulturé geverisje atraktive nga 76 shoqéri gjithésej.

6.2 Konkluzione té pérgjithshme

Vlerésimi i pérgjithshém éshté se njohurité dhe gatishmérité pér zbatimin e praktikave
té QK konsiderohen té mira, por implementimi aktual i kétyre praktikave né SHA né
Shqipéri nuk éshté né té njéjtin nivel. Reforma e geverisjes sé korporatave éshté jetésore
pér vendet né zhvillim té cilat kérkojné té térheqin investimet e huaja dhe rrjedhimisht
té forcojné ekonomité e tyre. Céshtjet gé mbulon kodi i geverisjes si: transparenca
konflikti 1 interesit, procedurat e falimentimit, e drejta e pronésisé, zbatimi i kontratave,
korrupsioni etj, pérbejné njé sfidé pér funksionimin e njé ekonomie tregu si dhe té njé
shogéri e demokratike. Zbatimi i té drejtave té aksioneréve éshté né pérputhje me

njohjen e kétyre té drejtave. Ka njé nivel t& miré té njohurive né lidhje me té drejtat e
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aktoréve té tjeré. Megjithaté, ka vend pér pérmirésime dhe ka nevojé pér
ndérgjegjésimin mé té miré té aktoréve té tjeré dhe rolin gé mund té luajné né
pérmirésimin e geverisjes si dhe ndikimin gé mund té kené né forcimin e transparencés
sé shogeérisé.Ka njé numér té kufizuar biznesesh né Shqipéri gé kané implementuar
procedurat e qeverisjes sé miré té korporatave dhe kané marré frytet e kétyre
procedurave, psh ka njé grup shogérish té cilét kané importuar nga mémat, kryesisht
bankat e nivelit té dyté, pikérisht kété geverisje, por dhe shogérité e médha té huaja si
psh korporatat (vecanérisht nénvizojmé banka me kapital té huaj), shogéri si Vodafone
Albania, AMC Eagle Mobile etj, shogéri té cilat kuptojné frytet e implementimit té
politikave mé té miré té saj (qeverisjes sé korporatave). Njé numér i madh biznesesh
familjare kané adaptuar pak ose shumé pak praktikat t¢ mira té qeverisjes sé
korporatave. Me kalimin e kohés do té ndérgjegjésohen mé shumé bizneset pér
procedurat e geverisjes (vendosjen e standardeve) sé korporatave. Forma mé e pérhapur
e biznesit né Shqipéri éshté biznesi familjar i kontrolluar nga shumé pak aksioneré ose
ortaké, pér rrjedhojé nuk ka pasur njé presion nga aksionerét e minorancés pér
implementimin e qeverisjes sé korporatave né shumicén e shogérive. Shumica e
bizneseve jané me dy ose tre aksionerg, ku né pjesén mé té madhe jané pjesé e familjes,
ose né lidhje fare té ngushté familjare, né shume raste késhilli mbikéqyrés éshté thuajse
formal,ose théné ndryshe thuajse pa asnjé efekt né shoqéri pasi pjesa dérmuese e
shogérive aksionere jané formuar si té tilla (duke kérkuar ekzistencén e njé késhilli
mbikéqyrés) jo pér shkak té nevojés pér njé geverisje korporate me pérbérjen e késhillit
mbikéqyrés, por pér shkak se legjislacioni jua kérkon aty ku éshté e nevojshme
themelimin si Sh.a né pérputhje me biznesin gé béjné apo kapitalin e Kkétij biznesi
(kapitali themeltar pércaktohet me ligj).Nése do té jeté gjithépérfshirése né biznese té
rritura ku volumi i informacionit éshté i madh, kérkimet pér pérpunimin e kétij
informacioni do té jené té larta, atéheré nevojshméria e geverisjes sé korporatave béhet
gjithnjé e mé e madhe. Pronarét shqiptaré ndoshta nuk jané shumé té predispozuar pér té
ndaré pronésiné e rrjedhimisht kontrollin e shogérisé me persona té tjeré ku njé ndér
faktorét éshté dhe mungesa e njé tregu aktiv té letrave me vleré (bursés), aty ku
harmonizohen kérkesat e blerésve dhe ofertat e shitésve pér kapitale. Mendojmé se pér
té paktén dhe pér 10 vitet e ardhshme, tregu shqiptar do ta kishte shumé té véshtire té

fitonte (ti jepte konfidencén) njé burse shqiptare pér shkak té faktit sé vendi éshté shumé
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i vogél dhe nuk ka eksperiencé t€ méparshme té investimeve té publikut shqiptar né
shoqéri té listuara né bursé. Njé bursé e miréfillté do t’i jepte qeverisjes sé korporatave
njé kuptim té gjeré. Bursa kontrollon informacionet e shogérive pérpara procesit té
listimit né té, dhe padyshim &shté “transparenca” mé e miré pér shoqérité. Bursa ka
rregullat e forta té antarésimit si psh : kodin e etikés apo kriteret ligjore dhe tregtare pér
anétarét, standardet financiare dhe administrative té aktivitetit ndérmjetésues etj.

Sé pari: té gjithé aktorét e njé shogérie duhet té ndérgjegjésohen, menaxheré, ortaké etj
té cilét akoma nuk kane té implementuar parimet e geverisjes sé korporatave né lidhje
me pérfitimet e késaj geverisje, pérfitime té cilat nuk jané té pakta dhe si pasojé kané
njé ndikim té drejtpérdrejté né faktin se si biznesi duhet té orientohet né treg me/dhe pér
té gjithé grupet e interesit, sé dyti geverisja e miré e korporatave dhe ndértimi i
strukturave pérkatése brenda shoqérisé éshté celési pér vazhdimin e suksesit té njé
biznesi familjar né momentin kur ortaku themelues i tij del nga skema e menaxhimit me
“duart e veta” (own hands).

Aktivizimi i Bursés sé Tiranés do té garantonte:

-Akses mé té madh né sigurimin e kapitalit dhe fondeve pér zgjerim té aktivitetit
ekonomik, shlyerje té borxheve, kérkim-zhvillim.

-Krijimin e mundésive pér aksionerét ekzistues pér té shitur/bleré aksione sipas nevojés
pér likujditete né kohé té ndryshme pér zgjerim kapitali.

-Alternativé investimi né ményré té rregulluar dhe me standarde.

-Rritje té eficiencés sé tregut financiar, pérmes nxitjes sé konkurrencés, decentralizimit
dhe rritjes sé transparencés.

-Rritje e eficiencés ekonomike té shogérive, népérmjet pérmirésimit té cilésisé sé
administrimit né to.

-Alternativé aktualisht e pashkelur financimi pér shoqgérité shqiptare.

-Formalizim té tregut informal té titujve té pronésise.

-Inkurajim dhe térhegje té kapitalit vendas dhe té huaj né alternativa té reja e té
besueshme investimi.

-Zgjerim té gamés sé shérbimeve financiare gé i ofrohet publikut investitor nga sistemi
financiar shqiptar.

-Hyrje té operatoréve té rinj né kété treg (shtépi brokerimi, fonde investimesh firma té

menaxhimit té portofolit té letrave me vleré etj.) Né kété piké pérmendim fondet e
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investimeve gé funksionojné sipas Ligjit nr.7979 dt.26.07.1995, ku e vecanta e Kkétij
fondi géndron né elementét e grumbullimit t& burimeve financiare. Fondi mund té
grumbullojé duke béré efektive dhe bonot e privatizimit té zhvlerésuar tashmé té cilét
po blihen nga individé né ambiente rruge me normé shumé té ulét interesi 4-5%, thuajse
té zhvlerésuara. Aksionet e fondit sipas ligjit duhet té jené té regjistruara dhe lehtésisht
té transferueshme. Fondi mund té jeté i regjistruar dhe né bursé.

-Zhvillim té kulturés ekonomike e financiare né vend.

Numri i bizneseve me ortaké gé nuk jané té lidhur familjarisht né Shqipéri éshté i
kufizuar, por gjithsesi implementimi i parimeve té geverisjes sé korporatave duke béré
mé té mirén e mundshme é&shté padyshim pérfitim pér secilin prej ortakéve, pasi u jep
atyre transparencén e nevojshme té informacionit pér t€ marré vendime té sakta dhe
efektive né vendin dhe kohén e duhur. Vendet e Evropés Lindore dhe Qendrore né
krahasim me Shqipériné jané mé té avancuara né implementimin e praktikave té
geverisjes sé korporatave, ndaj dhe mbetet shumé puné pér té béré vecanérisht nga entet
shtetérore, té ciléve u del detyra e ndjekjes sé politikave sensibilizuese dhe pse jo
ndoshta né té ardhmen mbase dhe detyruese nése shikohet e arsyeshme nga organet
kompetente ose ligjzbatuese.Né Shqipéri nuk ka njé ligj té miréfillté pér geverisjen e
korporatave, por ekziston Ligj “Pér Shoqérité Tregtare” si dhe Kode té geverisjes. Ligji
prevalon mbi kodin. Ndjekja e parimeve t¢ OECD-sé éshté njé domosdoshméri né
kuadrin e qeverisjes sé korporatave. OECD ka publikuar tashmé njé numér té madh
parimesh pér geverisjen e korporatave, ndaj dhe shogérité duhet t’i shohin me sy tjetér,
madje si té domosdoshme kéto parime sidomos bankat e nivelit té dyté né momentet e
kredidhénies pér shogérité.Kriza financiare zbuloi mangési té rénda né geverisjen e
korporatave. Kur shumica e standardeve ekzistuese déshtuan pér té siguruar checks and
balance (shqyrtim dhe barazpeshim) u arrit né konkluzionin se shogérité kané nevojé qé
té pérdorin praktika me té shéndosha pér biznesin.Né vitin 2010, si¢ dimé, OECD-ja
publikoi plane veprimi pér pérmirésime né fusha prioritare si shpérblimi, menaxhimin e
rrezikut, praktikat e bordit dhe ushtrimin e té drejtave té aksioneréve. Kéto
rekomandime na adresojné né zbatimin e standardeve té pérmirésuara né ményré qé
geverisja e korporatave té ofrojé strukturén népérmjet sé cilés vendosen objektivat e
shogérisé duke ofruar nxitésit e duhur pér bordin dhe menaxherét pér té realizuar

objektiva gé jané né interes té shoqgérisé dhe aksioneréve dhe pér té lehtésuar
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monitorimin efektiv, duke nxitur shoqgérité té pérdorin burimet e tyre né ményré mé
efikase. Njé geverisje e miré korporate dhe me standarde do té shmangte madje dhe
falimentimin e shogérive ose shogérisé, i cili né kushtet e ekonomisé sé tregut shfaget jo
né pak raste si fenomen sa shqgetésues por dhe i rrezikshém si rrjedhojé dhe e mungesés
sé njohurive krahas paaftésisé sé organeve drejtuese apo mbikéqyrése té shoqérisé pér té
drejtuar apo mbikéqyrur né ményrén e duhur até. Ky fenomen sjell njé ecuri jo pozitive
pér shogérité, duke cuar né rénie té konsiderueshme té shitjeve, fitimeve, gjendje té ulét
likuiditeti etj.Konkretisht efektivitet shumé té ulét. Mendojmé se krahas Standardeve te
Kontabilitetit, Kombétare dhe Ndérkombétare edhe Standardet Kombétare pér
Administrimin e Masés sé Falimentit, mbeten njé kuadér shumé i domosdoshém pér t’u
njohur, madje pérvetésuar miré, dhe me trajnime nga autoritetet qé kané pér detyré té
béjné kéto trajnime,gjithnjé né kuadrin e njé geverisje té miré. Theksojmé kété duke
ditur faktin real, gé ndér shkaget e falimentimit jané dhe : gjendja e paaftésisé paguese
dhe mbingarkesa me borxhe, qé vijné padyshim ndér té tjera dhe si rrjedhojé e
paaftésisé sé organeve drejtuese té shogérive apo mungesés sé bashképunimit midis
ortakéve duke sjellé rénie té vlerés sé pasurisé sé shoqérisé tregtare (mund té kemi
pérkegésim si pasojé e geverisjes jo té miré té raportit borxh/kapitalin e vet né shogeéri).
Madje Ministria e Drejtésisé ka organizuar dhe mé paré dhe duhet té vazhdojé té
organizojé trajnime dhe seminare pér njé njohje mé té miré té Standardeve Kombétare
pér Administrimin e Masés sé Falimentit krahas certifikimit me provim kualifikimi té
administratoréve té falimentit té licensuar.Sikurse tashmé duhet theksuar se provimet gé
duhet té japé njé auditues né sektorin publik pér tu pajisur me certifikatén e auditimit
jané krahas té tjerave dhe QK dhe Kontrollet e Brendshme.Pérmirésimi i geverisjes sé
korporatés patjetér do té kontribuojé né krijimin e njé sistemi bankar shqiptar mé té
miré, mé té forté dhe mé té géndrueshém. Megjithaté, edhe pse parimet e geverisjes sé
korporatave, té udhéhequra nga praktikat mé té mira, jané globalisht té forta e té

réndésishme, zbatimi i tyre né tregje si Shqipéria paraget sfida té konsiderueshme.

6.3 Rekomandime
Qeverisja e pérgjegjshme e korporatés pérfshin njé vizion afat-gjaté gé integron
pérgjegjésité sociale, ekonomike dhe mjedisore né strategjiné e biznesit pér té

pérmbushur interesat e aksioneréve. Roli i QK é&shté manifestuar né : krijimin e vlerés

191



pér té korporatén dhe mbéshtetjen e transparencés (Lamm, 2010b),mbrojtjen e té
drejtave té aksionaréve (pérfshi dhe ata né minorancé si pjesé e réndésishme, pasi ¢do
aksioner ka té drejtén e tij pavarésisht sa ka investuar né shogéri) dhe pér té siguruar
trajtimin e tyre té barabarté, marrjen e pérgjegjésisé nga ana e Bordit t€ Drejtoréve,
integritetit dhe sjelljes etike (pasqyruar né Kodin e Etikés), transparencés né zbatimin e
sistemeve té brendshme dhe té jashtme té kontrollit pér té vértetuar vlefshmériné e
raporteve financiare té korporatave si njé ndér parimet mé kyesore té QK (Dobrota, et
al., 2011).
Qeverisja e miré sjell padyshim géndrueshméri dhe efikasitet né aktivitetin e biznesit,
mé shumé mundési pér té arritur né burimet e kapitalit, vleré té rritur té shogérive.
Praktikat e mirégeverisjes sé korporatave sjellin pérfitime reale shogérisé. Konkretisht:

- Pérmirésojné vendimmarrjen dhe menaxhimin e riskut.

- Sigurojné besueshmériné e duhur.

- Lehtésojné aksesin né kapital.

- | japin kredibilitet kreditoréve
Korrelacioni ndérmjet praktikave t¢ Q.K dhe GDP-sé na tregon pér angazhim mé té
madh né té ardhmen té strukturave shtetérore né kuadér te QK. Té ushtrohet mé tepér
kontroll pér zbatimin né praktiké té legjislacionit né fushén e raportimit financiar dhe
transparencés. Ndérgjegjésim mé i madh pér réndésiné praktike té QK pér ekonominé e
vendit, népérmjet seminareve, dialogut dhe tryezave té rrumbullakéta. Pérdorimi i
stimujve ekonomiké pér té nxitur praktikat e geverisjes dhe tek bizneset e tjera gé nuk
jané né formé korporate.
Shqipéria si njé ekonomi e ish-centralizuar, pér shkak té karakteristikave té saj
kombétare, ka adaptuar njé transformim té sajin né lidhje me modelin e QK-sé.
Vlerésimi i pérgjithshém i njohurive mbi QK mund té konsiderohet deri diku i miré, por
zbatimi aktual nuk éshté né té njéjtin nivel.
SHA-shqiptare jané duke pérmirésuar nivelin e tyre té njohurive té (dhe gatishmériné
pér té aplikuar) standardeve té publikuara madje deri diku dhe atyre té pranuara
ndérkombétare té QK. Transparenca dhe zbulimi i informacionit, Roli dhe pérgjegjésité
e KM/KA, duhet té pérmirésohen, vecanérisht népérmjet trajnimeve, pjesémarrje aktive

né diskutime etj).
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Ky studim mund té shérbejé si referencé pér pérpjekje té métejshme gé synojné rritjen e
nivelit t& implementimit t& QK nga shogérité shqiptare.

Njé ndérgjegjésim mé i miré mbi benefitet afatgjata t¢ QK mund ti ndihmojné shogérité
vecanérisht SHA-té né térhegjen e investitoréve té fugishém té huaj dhe né kété ményré
té nxisé zhvillimin e géndrueshém té vendit. Duhet té béhen pérpjekje té métejshme pér
eliminimin e tregut informal dhe forcimin e auditimeve, e cila do té sjellé transparencé
reale dhe do té ndikojé drejtpérdrejt né publikimin e informacionit.

Rekomandojmé shoqérité pér té zbatuar njé dialog té pérhershém me aktorét e tjeré pér
té pérmirésuar performancén afatgjaté. Shoqérité duhet té zhvillojné kodin e vet té etikés
si dhe té pérqgafojné parimet dhe udhézimet e kodit t&é QK dhe té publikojné raportet
vjetore té pérditésuar. Shpérndarja e pyetésoréve ishte e pérgendruar né qytetet mé té
médha, késhtu rezultatet duhet té interpretohen me kujdes pér té gjithé vendin. Né té
ardhmen studime té tjera mund té jené té shtrira né njé afat kohor mé té gjaté duke i
dhéné mundési mbledhjes sé té& dhénave né vite, duke ndihmuar mé shumé bizneset pér
njé geverisje té miréfillté korporate. Implementimi i parimeve gé jané publikuar né
manuale dhe kode, funksionimi i strukturave té geverisjes, ofrimi nga bordet i ideve té
reja mbi zhvillimin dhe zbatimin e strategjisé, do té krijonte mundésiné e njé sistemi
efektiv té geverisjes sé korporatés, gjithmoné né pajtueshméri me kodet, e cila forcon
besimin e aksioneréve gé fondet e tyre jané duke u menaxhuar me pérgjegjési si dhe do
t’i hapte udhé térheqgjes s€ investuesve té rinj té kapitalit pér t€ mundésuar gé edhe
kreditorét té kené besim né kreditim. Investitorét jané né kérkim té shogérive tek té cilét
mund té vendosin kapitalet e tyre né formé investimi me géllim gé té marrin fitime nga
Ky investim. Né procesin e tyre té vendimmarrjes, investitorét nuk do té investojné né
njé shogéri ku té drejtat e tyre duke gené né pakicé shkelen, ku nuk ka transparencé né
ményrén e vendimeve (vendimmarrja), ku mundésité e lévizjes sé kapitalit (pra té
térhegjes apo shitjes sé kuotave) jané té kufizuara, apo ku nuk zbatohen rregullat e
kontrollit té brendshém té auditit. Shogérité tregtare, statusi i té cilave pércakton garté té
drejtat e aksioneréve, e né ményré té vecante atyre né pakicé (minorancé) ku jané té
pércaktuara dhe té garta mekanizmat e kontrollit mbi organet e shoqérisé, kompetencat
e stukturave ekzekutive té saj, detyrimi i qgarté pér transparencé dhe akses né
informacionet e shoqérisé, jané shogéri shumé térhegése pér investitorét dhe kreditorét.

E paré nga kéndvéshtrime té ndryshme, geverisja e korporatave jo vetém i ofron
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mundésiné shogérive tregtare (dhe aksioneréve té tyre) té térheqin kapitale té reja, por
njékohésisht u ofron investitoréve mundésiné e zgjerimit té tregjeve té reja. Né vendet
né zhvillim, organizatat ndérkombétare financiare, publike apo private gofshin ato, jané
pérgéndruar né pérkrahjen e geverisjes sé korporatave. Tregjet e kétyre vendeve ku bén
pjesé edhe Shqipéria (pavarésisht se éshté treg i vogél né raport me kéto vende) si¢ e
kemi théné né kété studim jané térheqése pér investitorét si pasojé e kostos sé ulét té
investimit. Qeverisja e miré ul koston e pérthithjes sé kapitalit té ri né shogéri. Shogérité
gé funksionojné né bazé té njé skeme té geverisjes sé miré jané meé té besueshme pér
bankat, apo institucionet e tjera kreditore, pasi kéto té fundit e konsiderojné njé shogéri
té tillé si njé shogéri qé mbart risk mé té vogeél investimi, rrjedhimisht gé ato kané akses
mé té madh ndaj kapitalit té kreditoréve, por edhe kostot e marrjes sé kredive jané mé té
vogla e cila sjell rritje té vlerés sé shogérisé. Né rastin e vendit ton€, mendojmé se éshté
pikérisht koha edhe pér njé tjetér hap né kuadrin e geverisjes sé shogérive publike,
pikérisht koha gé té rregullohet mé miré kontabiliteti pér sektorin publik, me objektivin
gé brenda njé periudhe kohe disavjecare té kalohet nga sistemi aktual drejt hartimit dhe
zbatimit té Standardeve Kombétare té Kontabilitetit Publik, té cilat duhet té
konvergjojné me Standardet Ndérkombétare t€ Kontabilitetit Publik (IPSAS). Parimet,
sistemet dhe metodologjia e kontabilitetit publik kombétar, duhet té synojné té jené
plotésisht né pajtim me “Acquis Communautaire” t€ Bashkimit Evropian, dhe me
praktikat mé té mira ndérkombétare dhe Evropiane. Né vendet si
Magedoni,Kosové,Bullgari,Serbi etj éshté pranuar rregullimi i kontabilitetit me 2
paketa: pér kompanité e médha me interes publik dhe tregut bankar si dhe pér kompanté
SME, ku pér té parat parashikohet pérdorimi i ploté t¢ SNK/SNRF dhe e dyta SKK-té té
hartuara né koherencé me SNK-té dhe SNRF-té.Njé rol té réndésishém mendoj se kané
anétarét e pavarur né borde, ata kané kontribut té ¢gmuar konstruktiv né vendimmarrjen e
bordit gé vjen prej njohurive dhe kontakteve té tyre. Bordet me pérbérje mé té
shuméllojshme ka té ngjaré té kené mé shumé specialisté dhe si rrjedhojé té pérfitojné
mé shumé nga ekspertiza e tyre. Natyrisht, kjo éshté e vérteté né rast se kéta jané njeréz
me karakterin dhe pérvojén e pérshtatshme. Né Shqipéri ekzistojné dy teori té geverisjes
sé korporatave né sektorin publik konkretisht: teoria e agjencisé dhe teoria e
kujdestarisé. Teoria e kujdestarisé éshté e ngjashme me teoriné e agjencisé pérsa i

pérket ndarjes ndérmjet pronésisé dhe kontrollit, por gé ndryshojné né njé aspekt té
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réndésishém qé éshté piképamja mbi motivimin njerézor dhe rolin e menaxherit. Sipas
késaj teorie interesat e organizatés dhe menaxherit pérputhen dhe menaxherit mund t’i
besohet menaxhimi duke i dhéné liri pér té vepruar né kété organizaté. Theksojmé se
faktorét cilésoré duhet té jené né vémendje té drejtuesve gjaté procesit té
vendimmarrjes. Megenése éshté e pamundur té shprehet né terma sasioré (té shprehet né
mjete monetare) efekti i rénies sé moralit té punonjésve né shogéri (demotivimi) ose
humbja e emrit t€ miré tek klientét, né kuadrin e qgeverisjes sé korporatave duhet té
paragitet njé informacion i matshém financiar pér drejtuesit né ményré qé ti kushtohet
vémendje atyre faktoréve cilésoré gé mund té kené ndikim né leverdishmériné e
ardhshme dhe né kété rast duhet té jené strukturat e geverisjes sé korporatés gé duhet té
ndikojné tek kontabiliteti pér té béré njé gjé té tillé. Marrédhénia me té tretét (furnitore,
klienté) dhe procesi i vendimmarrjes ndikojné né rezultatet e shogérive. Gjithsesi vetém
vendosja e parimeve nuk mjafton pér té pasur sukses. Duhet theksuar se éshté mé pak e
réndésishme gé drejtuesit e korporatave apo aksionerét té flasin pér parime gjithé kohés
né vend qé té kuptojné cfaré jané parimet, pse jané té réndésishme dhe ti zbatojné né
punén e tyre té pérditéshme. Parimet do té mbeten fjalé boshe nése ato nuk pérkthehen
né “politikén e dités” dhe t& vendosen e zbatohen né praktiké né shogéri. Eshté
urgjentisht i nevojshém konceptimi dhe krijimi i njé modeli/kornize té pérbashkét té
geverisjes sé korporatave, ku té pérfshihen té gjithé grupet e interesit : shogérité,
institucionet, mbikéqyrésit e rregullatorét e tregut bankar, industria private bankare,
organet e mbrojtjes sé konsumatorit, konsumatorét, garget akademike etj. Té hartohen
dhe ndérmerren sa mé shpejt programe pér edukimin e drejtuesve apo aksioneréve té
shogérive me konceptet e terminologjiné e geverisjes sé korporatave. Sipas OECD-sg,
”edukimi i shogérive me termat e geverisjes Sé korporatve né rradhé té paré dhe mé pas
me parimet &shté instrumenti mé i miré pér mbrojtjen e tyre nga rreziku i falimentimit
sidomos pas kriz€s financiare t€ vitit 2008 si dhe indirekt konsumatoréve”.Né kété
drejtim, njé bursé dhe treg dytésor kapitalesh funksional (sidomos pér titujt privat, por
jo vetém), do té jeté pa dyshim njé piké kthese pér sigurimin e njé rritje mé té
géndrueshme ekonomike, rritje té konkurrueshmérisé té ekonomisé shqiptare né shkallé
rajonale dhe té njé stabiliteti mé t¢ madh né tregun financiar shqiptar. Gjykohet si
domosdoshméri nga ana e politikébérésve dhe institucioneve mbikéqyrése e rregullatore

té sistemit financiar, shprehja dhe artikulimi i njé vullneti t¢ qgarté, né drejtim té
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rivitalizimit t€ Bursés sé Tiranés, miréfunksionimi i té cilés si njé treg dhe institucion do
té mund té kontribuonte sadopak pér zbutjen e problematikés pér ekonominé
shqiptare,nxjerrjes sé kapitalit (shih rezoluten e Kuvendit té Shqipérisé té vitit 2014 pér
marrjen e masave shtrénguese, Meka. E, gershor 2014).Zbatimi i Balance Scorecard
mendoj se pérbén njé risi si njé ndér metdoat qé duhet té gjejé zbatim né kuadér té
geverisjes sé korporatave duke ditur faktin real gé metoda sugjeron gé ta shikojmé
shoqériné né 4 perspektiva : 1.Té perfeksionuarit dhe perspektiva e rritjes, 2.Perspektiva
e procesit té biznesit. 3.Perspektiva e klientit (identifikon segmentin e tregut té synuar
nga njésia apo pjesén gé ajo zotéron né kété treg) 4.Perspektiva financiare (vlerésohet
népérmjet saj pérfitueshméria e strategjisé, pra rezultati financiar i saj).Pra vlerésimi i
performancés népérmjet Balance Scorecard (BS) i jep shogérive avantazhe pasi né
ndértim ajo pérbéhet nga : Objektivat, Matjet, Inisiativat si dhe performanca e synuar
apo faktike. Né kété kuadér, edhe GCI/GCR éshté njé matricé llogaritje ku si¢ e kemi
théné dhe mé lart &shté njé perceptim népérmjet llogaritjeve té indekseve duke
grumbulluar t& dhéna nga disa burime, si psh ndér té tjera nga pasqyrat financiare bazé
si : bilanci, pasgyra e té ardhurave dhe shpenzimeve, ashtu dhe nga burime té tjera né
lidhje me furnitorétklientét, punonjésit etj.Ndérsa pér té analizuar pozicionin e
Shqipérisé, té réndésishém jané treguesit e konkurueshmérisé globale té forumit
ekonomik Botéror (WEF), nga ku ne gjenerojmé indeksin e geverisjes sé korporatave
pér té paré pozicionin e saj (Shqipérisé) dhe si konkurron ajo me vendet e tjera,
kryesisht vendet né zhvillim ose me vendet e tjera té rajonit (EJL). Né epilog té punim
vémé theksin edhe njéheré tek teoria e agjencisé si teori shumé e réndésishme né
kuadrin e geverisjes sé korporatave e cila pasgyrohet dhe né punimet e Nobelistit té vitit
2014 Jean Tirol, presidentit t& Shkollés Ekonomike té Tuluzés né Francé punime té cilat
jané fokusuar konkretisht tek kohézgjatja e kontratave ndérmjet sektorit publik dhe
privat, duke evidentuar faktin e véshtirésive gé ekzistojné né modifikimin konkret té
tyre, si dhe rreziget reale té pérplasjes e paqgartésive népérmjet autoriteteve rregullatore
dhe shogérive e korporatave gé duhet té rregullohen né aktivitetin e tyre né kéto tregje
specifike. Sipas tij geverité duhet té béjné pérpjekje maksimale gé té zotérojné njé
informacion maksimal mbi veprimtariné dhe sjelljen e kétyre aktoreve né treg. Si
sipérmarrés né fushén akademike dhe até té kérkimit e inovacionit, Tirol thekson se: “té

menaxhosh korporatén me efektivitet do té thoté qé té gjitha strukturat té jené duke
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punuar miré dhe pér rrjedhoje rezultati financiar i shogérisé né treg do té jeté i larté me
kosto té ulét e cilési shérbimesh sipas specifikés”. Zbatimi i standadeve dhe praktikave
bashkékohore té geverisjes sé shogérive aksionere, pérbén njé nga c¢éshtjet me shumé
ndikim né pérmirésimin e klimés sé biznesit kudo né boté, né ndértimin e njé ekonomie
tregu té géndrueshém, bazuar ne standarde dhe rregulla loje. Komiteti i auditimit dhe
auditimi jané njé piké e réndésishme e QK-sé gé duhet té jené né fokus té c¢do
shoqérie.Kryetari i komitetit té auditimit duhet té jeté njé anétar i pavarur i késhillit
(Kodi i Drejtimit té Brendshém té SH.A-ve dhe Rregullorja e Kontrollit t& Cilésisé
IEKA). Auditimi i brendshém éshté njé garanci e pavarur dhe objektive e cila e
ndihmon organizatén t’i pérmbushé objektivat pérmes ndjekjes s€ njé qasjeje
sistematike dhe té disiplinuar pér vlerésimin dhe pérmirésimin e efektivitetit té
menaxhimit té riskut, masave té kontrollit t¢ brendshém dhe proceseve té drejtimit té
brendshém. Roli i komiteteve té auditimit, si forume profesionale dhe késhilluese né
lidhje me cgeshtje t¢ menaxhimit té riskut, kontrolleve té bendshme dhe QK-sé
mundéson vlerésimin e performancés sé auditimit té brendshém né lidhje me vlerat qé
ky funksion i shton shogérisé (rekomanduar nga Bello.H,2010.Zhvillimet e auditimit té
brendshém né sektorin publik :107).Njé rol té réndésishém duhet ti kushtohet audituesit
té pavarur ku misioni i tij éshté pavarési dhe besnikéri ndaj ligjit dhe shoqgérisé, ku bordi
I shogérive duhet té jeté mé kérkues ndaj punés dhe rolit té tyre, pasqyruar dhe né ligj,
pasi kriza financiare tregoi krejt t€ kundértén ku shumé eksperté auditi té kompanive mé
té njohur Kkishin punuar pér té fshehur humbjet nén petkun e hapsirave ligjore (né njé
masé disi mé té vogél pas Aktit Sarbanes-Oxley,2002).Qeverisja e miré vecanérisht né
shoqérité shqiptare, konkretisht me kapital shgiptar pérforcon siguring, integritetin dhe
eficiencén e tregut, duke béré késhtu té mundur rritien ekonomike dhe stabilitetin
financiar té vendit, dhe duke e béré Shqipériné njé vend gjithmoné e mé térheqés pér
investitorét t€ cilét mund té kérkojn€ dhe “ura” bashképunimi, madje duke i béré
shogérité akoma mé térhegése dhe ndoshta té kuotuara dhe né tregjet ndérkombétare té
kapitalit, pasi integrimi né BE mendoj se nuk do té jeté i largét edhe pér njé vend té
vogeél por me shumé aspirata si Shgipéria. Tashmé reformat kané nisur dhe po vazhdojné
nga geveria dhe duhet té vijojné nga ¢do geveri né vijim si promotoré té politikave
rregulluese, ndaj dhe té gjithé ne duhet té punojmé pér njé géllim té pérbashkét: “genia

né njé té ardhme té afért anétar i familjes sé madhe té BE-sé”.
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FAQET E SHENIMEVE

Né kété pjesé té cilén ne kemi titulluar faget e shénimeve kemi vendosur njé pjesé té
materialit té réndésishém por te pa pérfshiré ne faget kryesore.
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SHENIME 1

Né vendet evropiane, parimet bazé té QK-sé jané pjesé e Ligjit mbi Shogerité Tregtare,
pjesa mé e madhe e kétyre vendeve kané miratuar tashmé Kode té vecanta té QK-sé,
ndérkohé gé kompanité e listuara né bursa u nénshtrohen rregullave shtesé mbi

geverisjen e tyre.Mé poshté po japim pjesé nga Kodet e publikuara né Shqipéri.

Kodet e Qeverisjes sé Korporatave publikuar né Shqipéri.

1.Kodi i drejtimit t&¢ brendshém té shogérive tregtare né Shqipéri. Hartuar me
mbéshtétjen e ekpérteve nderkombétar té IFC-sé.

2.Manuali Shqiptar pér Qeverisjen e Korporatave. pjesé e Projektit mbi Qeverisjen e
Korporatave né Evropén Juglindore zbatuar nga IFC-ja (pjesé e Grupit té Bankés
Botérore) dhe financuar nga Qeveria Zvicerane népérmjet SECO-s, (Sekretariatit té
Shtetit Zviceran pér Marrédhéniet Ekonomike).

3.Té lundrosh pérmes krizave.Manual pér Bordet, mbéshtétur nga IFC (pjesé e Grupit té
Bankés Botérore).

4.Manuali i IFC pér Qeverisjen e Biznesit Familjar éshté hartuar nga IFC (Korporata
Financiare Ndérkombétare), anétare e Grupit té Bankés Botérore né kuadér té projektit
Qeverisja e Korporatave bashkéfinancuar nga SECO (Sekretariati Zvicerian i Shtetit pér
Céshtjet Ekonomike).Le té shikojmé né ményré té shkurtuar se ¢faré pérmbajné kéto
kode.

1.Kodi i drejtimit té brendshém té shogérive tregtare né Shqipéri (shogérive

aksionere jo té regjistruara né burseg).

Né kété Kod jané té pércaktuara garté 14 parimet e drejtimit té brendshém pér té gjitha
shogérité aksionere qé nuk jané té regjistruara né bursé. Né njé kuadér efektiv té
geverisjes sé shogérive tregtare pércaktohen rolet, pérgjegjésité si dhe njé shpérndarje e
kompetencave ndérmjet aksioneréve, bordit, menaxhimit dhe paléve té tjera té

interesuara.
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Parimi 1. Aksionerét e shogérisé duhet t€ ngrené kuadrin e duhur themelues dhe
drejtues té shoqgériseé.

Parimi 2: Shoqgéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém,
i cili t&¢ mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shogérisé, duke pérfshiré
edhe pércaktimin e strategjisé sé shogeérise.

Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe
kompleksitetin e shogérisé.

Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré t€ mjaftueshme pér t’i
pérmbushur detyrimet e veta, dhe duhet t€ marré né kohén e duhur informacionin e
duhur.

Parimi 5: Nivelet e shpérblimit t€ punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr,
mbajtur dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me
cilésité e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shogériné. Individét nuk duhet té kené
kompetencé pér vendosjen e pagés sé tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té
késhillit duhet ta aprovojné aksionerét, sidomos kur kjo pérfshin dhénien e aksioneve
dhe opsioneve.

Parimi 6: Késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risgeve dhe duhet té
mbajé€ nj€ sistem té€ shéndoshé té kontrollit t€ brendshém pér t’i mbrojtur interesat e
shogérisé dhe investimet e aksioneréve.

Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksioneréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté t€ objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e
njé dialogu té kénagshém me té gjithé aksionerét.

Parimi 8: T¢ gjithé anétarét e késhillit duhet t€ ndjekin nj€ instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’1 pérdit€sojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.
Parimi 9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit té brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis
anétaréve t€ familjes, si edhe t’i organizojé¢ marrédhéniet ndérmjet drejtimit t&
aktiviteteve tregtare té familjes dhe drejtimit té shogériseé.

Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té qgarté té pérgjegjésive né kryesiné e shogérisé
ndérmjet drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shoqérisé. Asnjé

individ i vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.
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Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
pérvojés. Asnjé pérson i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té
mbizotérojé né vendimmarrjen e késhillit. Duhet kushtuar vémendje e duhur pérparésive
té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér té mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim périodik té pérformacés sé vet dhe té
pérformanceés té ¢do anétari té tij.

Parimi 14: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe
té krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

2.Manuali Shqiptar pér Qeverisjen e Korporatave. Programi mbi Qeverisjen e
Korporatave zbatuar nga IFC-ja, Korporata Financiare Ndérkombétare, pjesé e
Grupit té Bankés Botérore, me mbéshtetjen e Qeverisé Zviceriane népérmjet
Sekretariatit té Shtetit pér Marrédhéniet Ekonomike (SECO).

Manuali Shqiptar pér Qeverisjen e Korporatave éshté pjese e Projektit mbi Qeverisjen e
Korporatave né Evropén Juglindore zbatuar nga IFC-ja (pjesé e Grupit té Bankés
Botérore) dhe financuar nga Qeveria Zvicerane népérmjet SECO-s, (Sekretariatit té
Shtetit Zviceran pér Marrédhéniet Ekonomike).Manuali éshté njé udhézuese pér
bizneset né Shqipéri, pér geverisjen e miré té tyre. Pé&r mé tepér, manuali ndihmon
shogérité aksionere t’i kushtojné njé vémendje té vecanté tregut té kapitaleve né
Shqipéri, duke ju béré té mundur atyre ményra té reja investimi. Manuali udhezon
bordet dhe menaxhimin e larté té shogérive pér té gené largpamés né strategjité dhe
politikat e drejtimit, si dhe té mbajné pérgjegjési para aksioneréve dhe grupeve té
interesit. Mbi té gjitha manuali ndihmon né ndérgjegjésimin e aksioneréve dhe té
menaxhimit pér rritjen e transparencés dhe dhénies sé informacionit.

Ky manual u jep ekzekutivéve, drejtoréve dhe aksioneréve njé pérmbledhje té
pérgjithshme mbi strukturén e Qeverisjes sé Korporatave, té praktikave té pérditésuara,
si dhe njé guidé praktike té krijuar pér té ndihmuar zbatimin e geverisjes sé

miré.Manuali i jep lexuesit: (i) njé paraqitje t€ kérkesave ligjore dhe rregullatore né
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lidhje me Qeverisjen e Korporatave me referenca ligjore, si dhe né disa raste paraget
praktikat mé té mira pér Qeverisjen e Korporatave; dhe (ii) shembuj praktik se si
standardet e Qeverisjes sé Korporatave mund té zbatohen nga ana e ekzekutivit dhe
drejtuesve, né ményré gé kéta té fundit té€ pérmbushin detyrimet e tyre né pérputhje me
geverisjen e shogérisé.Ky manual u vjen né ndihmé edhe geveritaréve, avokatéve,
gjykatésve, investitoréve, e té tjeré, me ané té njé strukture e cila vleréson nivelin dhe
sferén e referimit té praktikave pér geverisjen e korporatave té shogérive shqiptare. Ky
manual do ju shérbejé si njé mjet pune pér edukimin institucional té gjeneratés sé
ardhshme té menaxheréve shqiptar, té investitoréve, té politikbérésve si dhe té

praktikave pér mirégeverisjen e korporatave.

3.Té lundrosh pérmes krizave.Manual pér Bordet, mbéshtétur nga IFC (pjesé e

Grupit té Bankés Botérore).

Ky manual paraget pérgjigjen ndaj krizés nga pérspektiva e bordeve dhe e drejtoréve
joekzekutivé, duke u pérgendruar tek shoqérité né tregjet né zhvillim. Manuali
mendohet té shérbejé si njé mjet pér té ndihmuar shoqérité né tregjet né zhvillim, né
ményré gé bordet té pérmirésojné pérgatitjen ndaj krizave, té marrin veten nga trazirat e
fundit financiare e té dalin si biznese mé té géndrueshme. Manuali pérmban ide praktike
dhe késhilla pérmenaxhimin e krizés dhe pérfshirjen e bordit né njé format té

pérmbledhur dhe té thjeshté, né ményré qé lexuesi té pérfitojé maksimalisht.

4. Manuali i IFC pér Qeverisjen e Biznesit Familjar.

Manuali i IFC pér Qeverisjen e Biznesit Familjar éshté hartuar nga IFC (Korporata
Financiare Ndérkombétare), anétare e Grupit té Bankés Botérore né kuadér té projektit
Qeverisja e Korporatave bashkéfinancuar nga SECO (Sekretariati Zvicerian i Shtetit pér
Céshtjet Ekonomike). Ky Manual shérben si udhérréfyes pér shoqérité té cilat kérkojné
té fugizojné praktikat e geverisjes né biznesin e tyre familjar. Biznesi éshté né térési né

pronési dhe menaxhimin e themeluesit/ve.
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SHENIME 2

ANALIZA E TEORIVE STATISTIKORE NE NDIHME TE PERPUNIMIT TE
TE DHENAVE TE STUDIMIT.

2.1 Variablat

2.1.1 Variablat e pavarur dhe té varur

Dimé nga statistika gqé y = f(x) na tregon se y &shté i njohur si njé variabél i varur dhe x
éshté njé variabél i pavarur.

Pér té testuar hipotezat kemi nevojé té masim variablat. Variablat e pavarur marrin vlera
té ndryshme. Pjesa mé e madhe e hipotezave mund té shprehet né drejtim té dy
variablave: njé ¢éshtje e sugjeruar dhe njé pérfundim ose rezultat i sugjeruar.

Variabli & mendohet si shkak quhet ndryshore e pavarur (sepse vlera e tij nuk varet nga
variablat e tjeré). Variabli gé e mendojmé se éshté i ndikur quhet variabli i varur sepse
vlera e kétij variabli varet nga shkaku (variabél ose ndryshore e pavarur). Kéto terma
jané té lidhura shumé ngushté me metodat eksperimentale apo né punén kérkimore né té
cilat shkaku né té vérteté manipulohet nga eksperimentuesi ose kérkuesi.

Né kérkimin Cross-sectional nuk manipulojmé ndonjé variabél dhe nuk mund té béjmé
ekspozim rastésor ndérmjet variablave, késhtu qé nuk ka kuptim té flasim pér variabla té
varur dhe té pavarur pér shkak se té gjithé variablat jané variabla té varur né njé kuptim
o0se né njé tjetér. Njé mundési éshté pér té braktisur kushtin variabli i varur dhe i pavarur
dhe té pérdorim termat variabél parashikues dhe variabél rezultati. Né punén
eksperimentale ose punén kérkimore shkaku, ose variabli i pavarur, éshté njé
parashikues, dhe efekti, ose variabli i varur, éshté thjesht njé rezultat (njé pérfundim).
Kjo terminologji gjithashtu i pérshtatet punén cross-sectional ku statistikisht té paktén,
mund té pérdorim njé ose mé shumé variabla pér té béré parashikime né lidhje té tjera

ose tjetrén (variabél) pa pasur nevojé pér ndodhjen rastésore.
2.1.2. Nivelet e matjes

Variablat marrin forma té ndryshme. Marrédhénia ndérmjet asaj gé éshté duke u matur

dhe numrave Qé paragesin até gé éshté duke u matur njihet si niveli i matjes.
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Pérgjithésisht, njé variabél mund té jeté kategorik ose i vazhdueshém, dhe mund té keté
nivele té ndryshme té matjes.

Kur kemi dy gjéra gé jané ekuivalente né njé kuptim té dhéné me té njéjtin emér (ose
numeér), por ku ka mé shumé se dy mundési, variabli éshté e théné té jeté njé variabél

nominal.

2.1.3 Gabimi i matjes

Pér té testuar hipotezén ose hipotezat kemi nevojé pér té matur variablat. Natyrisht,
éshté e réndésishme gé té maten me saktési kéto variabla. Teorikisht, duam gé matjet
tona té kalibrohen né ményré té tillé gé kéto vlera té kené té njéjtin kuptim me kalimin e
kohés dhe né té gjitha situatat.

Nése do té thjeshtohen gjérat kag shumé, atéheré ka dy ményra pér té provuar njé
hipotezé: Ose duke paré sé ¢faré ndodh natyrshém ose duke manipuluar disa nga pyetjet
me pérgjigje dhe duke vérejtur efektet té& cilat kané té b&jné me lidhjen ose jo té
variblave gé na interesojné dhe duke nxjerré mé pas rezultatin.

Gjaté matjes mund té ndodhin edhe gabime. Pér shembull njé gabim né té dhénat ndodh
sa heré qé vlera e té dhénés gé merret nuk éshté e barabarté me vlerén e vérteté, ose me

vlerén reale gé do té mund té merrej né qofté sé do té zbatohej njé proceduré e rregullt.

2.2 Analizimi i té dhénave

Faza pérfundimtare e procesit té kérkimit éshté analizimi i té dhénat gé kemi mbledhur.
Kur té dhénat jané sasiore kjo pérfshin qofté t& dhénat né ményré grafike pér té paré
tendencat e pérgjithshme né kéto té dhénat, ashtu dhe modelin e pérshtatshém

statistikoré té té dhénave.

2.3 Analiza e té dhénave cilésore

Ndonjéheré, nuk jemi té& interesuar né testimin e rezultateve ose madhesité e
vazhdueshme, por né variablat cilésoré. Kemi variabla qé pérshkruajné kategorité e
subjekteve. Gjithashtu gjejmé tipe té ndryshme té variablave cilésoré, por né teori njé

rasti duhet ti pérgjigjet njé kategori.
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Kemi dhe raste kur pérdoren variabla kategorike pér té parashikuar njé lloj rezultati té
vazhdueshém, por ka dhe raste kur duam té shohim marrédhéniet ndérmjet shumé
variablave cilésoré.

Né studim shohim rastin e dy variablave kategorike dhe metodén statiskore Hi-Katror
(Chi Square). Ky model shérben pér té treguar lidhjen ndérmjet variablave cilésoré té

zgjedhur.

2.4 Teoria e analizimit té té dhénave kategorike

Le té shikojmé tani analizimin e dy variablave kategoriké. Né gofté sé duam té shohim
marrédhéniet ndérmjet dy variablave kategorike, atéheré nuk mund té pérdorim
mesataren ose ndonjé statistiké té ngjashme, sepse nuk kemi ndonjé variabél gé éshté
matur né vazhdimési. Pérpjekja pér té llogaritur mesataren e njé ndryshoreje kategorike
éshté plotésisht e pakuptimté sepse vlerat numerike qé i bashkangjisni né kategori té
ndryshme jané arbitrare dhe mesatarja e kétyre vlerave numerike do té varet né até se sa
té dhéna ka c¢do kategori. Prandaj, kur masim vetém variablat kategoriké analizojmé
frekuencat. Pra, analizojmé numrin e atyre (variablave) gé bien né ¢do kombinim té
kategorive.

Kéto frekuenca shprehen né tabela té vecanta, konkretisht tabelat 4 deri 39 (tabelat
crosstabulation), dhe né statistiké njihen si tabela e kontigjencave (Cross section,
pérmendet dhe né studimin e pérmendur nga ana joné: Qeverisja e korporatave dhe
sistemi bankar. Indeksi i Qeverisjes Bankare Ceca et al. (2010)).

Késhtu né tabelén e kontigjencave, tregohen lidhjet gé i korrespondojné secilés pjesé té
pérgjigjes sé pyetjeve duke pasqyruar rast pas rasti frekuencat e shprehura né pérgindje.
Kombinimet horizontale dhe vertikale té pérgjigjeve té dhéna na tregojné qarté nivelet e
pérgjigjeve pér cdo kategori té kombinimeve. Kéto kombinime kané ardhur nga
zgjedhjet e pyetjeve pér té paré lidhjet e variablave me njéra-tjetrén pér shembull:
Eksperti kontabél, nése keni, apo auditi u vijné né ndihmé aksioneréve pér probleme
apo procedura tatimore edhe gjaté vitit ushtrimor si dhe gjaté kontrolleve tatimore?
Kjo pyetje e kombinuar me pyetjen: A keni pasur raste ku eksperti kontabél, nése keni,
ka mbajtur pérgjegjési né 5 vitet e fundit, nése jeni penalizuar nga organet tatimore?
Ose njé rast tjetér psh marré nga pyetésori: A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik

pér té béré mé transparente strukturat e qeverisjes pér té ndihmuar organet dhe
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konsulentét gé té jené mé té qarté mbi té drejtat dhe detyrimet e ndérsjellta? Kjo pyetje
e lidhur me pyetjen : A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se ¢faré pret
shogéria tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin e
interesit, ndershméri né puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési té furnitoréve apo

klientéve?

2.5 Analiza bivariante
Kjo éshté njé nga analizat mé té pérdorura, gé konsiston né pérdorimin e teknikave té

cilat shgyrtojné lidhjen ndérmjet variablave népérmjet tabelave té kontigjencés.

2.5.1 Testi Chi Square i Koefigentit Pearson
Testi Hi-katror (chi-square test) éshté metoda pér testimin e lidhjes ndérmjet variablave
rresht dhe koloné né njé tabelé me dy hyrje.
Né qofté se duam té shohim nése ka njé marrédhénie midis dy variablave kategorike
(pér shembull nga pyetésori i studimit : A3 Cila éshté madhésia e biznesit tuaj? Dhe
V1144 Cila éshté ndarja e shogérive sipas tipit?) mund té pérdorim Testin hi-katror té
Pearson-it (Fisher, 1922; Pearson, 1900). Kjo éshté njé statistike jashtézakonisht
“clegante”(Fisher, 1922; Pearson, 1900) e bazuar né idené e krahasimit té frekuencave
gé kemi vézhguar né kategori té caktuara me frekuencat gé mund té pritet té merren né
ato kategori rastésisht.
Né qgofté sé pérshtasim njé model pér cdo grup té té dhénave mund ta vlerésojmé até
model duke pérdorur njé ekuacion shumé té thjeshté (ose ndonjé variant té tij ):
Shmangia o= X(vezhgimet — modeli)*
Ky ekuacion ishte baza e shumave tona té katroréve né regresion dhe ANOVA-s. Kur
kemi té dhéna kategorike ne mund té pérdorim té njéjtin ekuacion. Ka njé ndryshim té
vogél né até gé ne ndajmé me rezultatet e modelit, e cila né fakt éshté pjesétimi i
shumés sé katroréve me shkallét e lirise né ANOVA. Pra, né thelb, ajo gé po bémé
éshté standardizimi i devijimit pér ¢cdo vézhgim. Nése i mbledhim té gjitha kéto
shmangie té standardizuara sé bashku, reztultati statistikor i Peason-it hi — katror (Chi-

square) xzjepet me formulén:

(vezhgimet;; — model z';-_l.':lz
YZED)

modelij
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Konkretisht kemi diferencén midis vlerés sé vézhguar dhe asaj té pritur ndaj vlerés sé
pritur.

I tregon rreshtat né tabelén e kontigjencave dhe j - shtyllat. Té dhénat e vézhguara jané
padyshim frekuenca té pasqyruara né tabela té vecanta pér ¢do rast né Excel, por duhet
té dimé se cfaré jep modeli.

Shpérndarja e késaj statistike &shté y2 (Hi-katror) me (r-1)(c-1) shkallé lirie, ku r
pérfagéson numrin e rreshtave té tabelés me dy hyrje dhe c pérfagéson numrin e
kolonave. Kjo shpérndarje merr vetém vlera pozitive dhe vlera p-value pér testin Hi-
katror éshté probabiliteti i vézhgimit té njé vlere té paktén po ag ekstreme sa statistika e
testit pér njé shpérndarje Hi-katror (P( x2 > X2 ) me (r-1)(c-1) shkallé lirie.

Né ANOVA modeli gé pérdorim éshté mesatarja e grupit, por nuk mund té punojmé me
mesataren kur kemi vetém variabla kategorike késhtu gé né vend té tyre do té punojmé
me frekuencat. Prandaj, pérdorim “frekuencat e pritshme".

Duke marré parasysh kété, llogarisim frekuencat e pritshme pér secilén nga gelizat né
tabelé dhe pérdorim totalet e shtyllave dhe rreshtave pér njé qgelizé té vecanté pér té
llogaritur vlerén e pritshme:

Ne tabelén e kontingjencés shohim vlerat e pritura me formulén e méposhtme:

_totali reshtave | & totalikolonawve J

Modeli i E,':.}. =

n
n - &shté numri i pérgjithshém i vézhgimeve (né rastin toné 76). Mund té llogarisim kéto
frekuenca té pritshme pér gelizat brenda tabelés soné (totale rresht dhe totale shtyllg).
Analiza e variancés (Anova) éshté njé koleksion i modeleve statistikore té pérdorura pér
té analizuar dallimet midis grupeve. Né formén e tij mé té thjeshté, ANOVA siguron njé
proveé statistikore té disa grupeve té barabarté, dhe pér kété arsye pérgjithéson t-test pér
mé shumé se dy grupe. ANOVA pérdoret né krahasimin (testimit) e tre ose mé shumé
grupe apo variabla pér té matur réndésiné statistikore.

Né statistike, regresi linear sherben pér té modeluar marrédhéniet ndérmjet variablit té
varur y dhe njé ose mé shumé variablave shpjeguese x. Rasti i njé variabéli shpjegues
éshté quajtur regresi i thjeshté linear. Pér mé shumé se njé variabél shpjegues, procesi
quhet regres i shuméfishté linear.

Regresi i shuméfishté linear éshté njé pérgjithésim i regresit linear duke marré parasysh

mé shumé se njé variabél té pavarur, dhe njé rast specifik i modeleve té pérgjithshme
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lineare formuar duke kufizuar numrin e variablave té varur né njé. Modeli bazé pér
regresin e shumefishte linear éshté si vijon :

Yi = 0o+ 51X+ 5o Xio + ... 4+ 5, X + &
Né formulén e mésipérme konsiderojme n vézhgimet e njé variabéli té varur dhe p
variablave té pavarur. Késhtu, Yi éshté vézhgimi i-se i variablit té varur, Xij éshté
vézhgimi i i-se i variabélit té pavarur j, j = 1, 2,..., p. Vlerat §; pérfagésojné parametrat
gé do vlerésohen, dhe &; &shté gabimi i shpérndarjes normale té i-sé.
Analiza regresit éshté njé proceduré statistikore qgé mund té pérdoret pér té shprehur
lidhjen midis variablave me anén e njé ekuacioni matematik.Né pérputhje me
terminologjiné e regresionit, variabli gé parashikohet me anén e ekuacionit matematik
quhet variabél i varur. Variabli ose variablat qé pérdoren pér té parashikuar vlerén e
variablit té varur quhen variabla té pavarur.Teorikisht drejteza regresive jepet me
ekuacionin

y=ax+bosey="Dby + b X.

ku:bo-piképreja me boshtin e ordinatave,b;i-koeficienti kéndor. Y-vlera e vlerésuar e
variablit té varur. Ekuacioni i vijés gé gjendet me metodén e katroréve mé té vegjél
pérbén njé vlerésim té vijés, ose té ekuacionit té regresionit té vérteté. Vlerésimi pér

ekuacionin e regresionit linear ka formen e sipérpérmendur.

2.5.2 Koeficienti i pérgjasise (Likelihood ratio)

Njé alternativé pér Hi—katror-in e Pearson éshté raporti i pérgjasisé, bazuar pikérisht né
teoriné e pérgjasisé maksimale. Ideja e pérgjithshme e cila géndron pas késaj teorie
éshté gé té mblidhen disa té dhéna pér té krijuar njé model pér té cilin mundésia e
marrjes vezhgimeve dhe vendosjes sé té dhénave éshté maksimale, atéheré ne kemi
mundési té krahasojmé kété model me probabilitetin e marrjes sé kétyre té dhénave né
njé hipotezé zero. Rezultati statistikor bazohet né krahasimin e frekuencave té
vézhguara me ato té parashikuara nga modeli:

veshgimet ij

Ly = 2% vezhgimetijLn

modeli;
né té cilén i dhe j jané rreshta dhe kolona té tabelés kontigjencave dhe In éshté logaritmi
natyror (ky éshté funksioni standard matematikor).
Testi Hi-katror i Pearson (x°) éshté njé test statistikor, i cili aplikohet pér grupe té té

dhénave cilésore pér té vlerésuar nése ka ndérmjet variblave lidhje varésie apo jo, pra

208



jané té varur apo jo nga njéri- tjetri, prandaj shpesh Ky test quhet edhe testi i pavarésiseé.

Theksojmé se éshté i pérshtatshem pér studime té tilla.
n _E 2 n o P2
Testi statistikoré : XE:ZM - Zm

i=1 Ei i=1 E(ni)

Né kété formulé :

2 <= (0i = E)?
kemi :
ku

2
X = Testi statistikor kumulativ i Pearson
O; = Eshté vlera e vrojtuar né gelizén e i-té;

E; = Eshté viera e pritur e vlersuar (llogaritur) pér gelizén e i-té.

1t = Numri i gelizave né tabelé.

Né statistiké, testi i raportit té pérgjasisé éshté njé test statistikor i pérdorur pér té
krahasuar dy modele, njéri prej té ciléve (hipoteza zero) éshté njé rast i vecanté i tjetrit
(hipoteza alternative). Testi bazohet né raportin e pérgjasisé, gé shpreh se sa heré mé
shumé gjasa ka qé té dhénat jané né njérin model se sa né tjetrin. Ndérsa tabela e
kontigjencave (gjithashtu mund té thuhet tabela e krygézuar) éshté njé lloj tabele né
formén e njé formati matricé qé paraget shpérndarjen (me shumé ndryshore) té

frekuencave (pérgindjeve) té variablave.
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SHTOJCA

Kjo pjesé pérfshin grafiké dhe tabela né lidhje me analizén e studimit mbi geverisjen e
korporatave né kuadrin e zhvillimit ekonomik té Shqipérisé.
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Shtojcé 1

Grafiké dhe tabela té shogérive té studimit si dhe shogérive tregtare gé veprojné né
Shqipéri.

Grafiku 1. Ndarja e pyetésorit sipas qyteteve
4 ™

Qytetet dhe nr i pyetésoréve qé nuk u
plotésuan (qe nuk e moren fare pyetesorin)
8 7
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2
0
Tirane Durres Lushnje Lezhe
- /

Tabela 1 Ndarja sipas gyteteve

Qytetetdhe nr i
pyetésoréve genuk u
plotésuan (gé nuk e
Vendndodhja morén pyetésorin)

Tirané 7
Durrés 2
Lushnjé 1
Lezhé 1
Né total 11
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Grafiku 2 Sh.a gé nuk i jané pérgjigjur pyetésorit

Grafiku 3 Sh.a gé jané pérgjgigjur pyetésorit

4 N\
Shogéri anonime gé nuk i jané pérgjigjur
pyetésorit
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Tabela 2 Sh.a gé nuk i jané pérgjigjur pyetésorit
Shoqgéri anonime gé nuk i jané
érgjigjur pyetésorit
Vendndodhja LAY
Tirané 27
Fier 3
Lushnjé 3
Vloré 3
Sarandé 2
Shkodér 5
Né total 43

/—

rretheve

Shoqérité anonime qé i jané pérgjigjur pyetésorit sipas

a0 (37

35
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M
w

25
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Tabela 3 Sh.a gé

jané pérgjgigjur pyetésorit

Shogéri anonime gé i
jané pérgjigjur
Vendndodhja pyetésorit

Tirané 37
Fier 1
Durrés 23
Elbasan 2
Korgé 6
Lezhé 1
Shkodér 2
Vloré 2
Gjirokastér 1
Lushnjé 1

Grafiku 4 Shoqgérité sipas aktivitetit
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Tabela 4 Shoggérité sipas aktivitetit

Aktiviteti Numri

Shtypshkronjé 3

Import/eksportkarburante,gaz i |éngshém,
vajra,shérbime etj

N
o

Telefoni celulare

Shoqéri sigurimi

Baste sportive.

Institucion financiar

Import/eksport i mallrave té ndryshém

Magazinim artikujsh

Import/eksportiveshjeve/konfeksione

Grumbullim dhe pérpunim produktesh

N O ([W [N (00 |W |k (k|-

ShérbimTransporti/Postar

=
>

Prodhim i artikujve té ndryshém

N

Nxjerrje dhe pérpunim nafte

Té tjera (Fraksionim
inertesh,remont,pastrim,lojrafati,
ndertimecivile, menaxhim i ambjenteve etj) 10

Gjithésej 76

Grafiku 5 Shogérité e grupuara sipas aktivitetit
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Tabela 5 Shogérité e grupuara sipas aktivitetit

Shoqérité grupuar sipas aktivitetit

g€ i jané pérgjigjur pyetésorit Numri
Shérbime 12
Ndértim 1
Tregétia 24
Industri nxjerrése 1

Industri pérpunuese

Industria 25

Shérbime té tjera

Transport dhe komunikacion

Energji elektrike

Gjithésej 76

Grafiku 6 Ndarja sipas prefekturave
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Tabela 6 Ndarja sipas prefekturave

Nr. i Shogérive
Prefekturat Credit/Union

Berat 4

Durrés 14

Elbasan 28

Fier 28
Korgé 4
Shkodér 5
Tirané 37
Vloré 17
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Grafiku 7 Numri i shogérive kolektive
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Tabela 7 Numri i shogérive kolektive

Prefekturat Shoqéri kolektive
Berat 9
Dibér 7

Durrés 48
Elbasan 52
Fier 23

Gjirokastér 56
Korgé 33
Kukés 11
Lezhé 16

Shkodér 14
Tirané 157
Vioré 28
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Grafiku 8 Shogéri komandite
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Tabela 8 Shogéri komandite

Prefekturat Shoqéri komandite

Berat 1
Durrés 15
Elbasan 6
Fier 8

Korgé 18
Kukeés 1

Shkodér

Tirané 80

Vioré 4

Grafiku 9 Shogéri me partner té huaj
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Tabela 9 Shogéri me partner té huaj

Nr. i Shogérive me
Prefekturat partneré té huaj Statusi

Berat 1

Durrés 2 Pezulluar
Elbasan 2
Fier 1
Lezhé 2
Shkodér 4

1
Tirané 2 pezulluar

Grafiku 10 Sh.a aktive.
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Tabela 10 Sh.a aktive.Ndarja pérkatése

Nr. i shogérive

Prefekturat anonime aktive
Berat 27
Dibér 23
Durrés 106
Elbasan 70
Fier 98
Gjirokastér 29
Korcé 88
Kukés 12
Lezhé 32
Shkodér 54
Tirané 616
Vloré 70
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Grafiku 11 Statusi i shogérive anonime
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Grafiku 12 Numri i shogérive anonime
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Tabela 11 Shogéri anonime

Nr.total i

Shogérive

Statusi Anonime

Aktive 1225

Pasive 2
Grregjistruar 56
Pezulluar 68
Né likuidim e sipér 50
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Grafiku 13 Numri i degéve pér shogérité e huaja
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Tabela 12 Numri i degéve pér shogérité e huaja

Nr. i Branch
Foreign Company

Prefekturat (Aktive)
Berat 3
Durrés 9
Elbasan 4
Fier 8
Gjirokastér 5
Korgé 6
Kukés 1
Lezhé 6
Shkodér 3

Tirané 256

Vioré 4

Grafiku 14 Numri i degéve sipas statusit
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Tabela 13 Numri i degéve sipas statusit

Nr. i Branch
Foreign

Statusi (DegeveteHuaja)
Aktive 305
Pasive 0
Crregjistruar 22
Pezulluar 15
Ne likuidim e sipér 39

Grafiku 15 Numri i shpk sipas rretheve
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Tabela 14 Numri i shpk sipas rretheve

Prefekturat Nr i Shpk-ve
Berat 776
Dibér 791

Durrés 4155
Elbasan 1703
Fier 2267

Gjirokastér 1209
Korgé 1840
Kukés 526
Lezhé 1102

Shkodér 2023
Tirané 16619
Vioré 2968
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Shtojcé: 2

Grafiké dhe tabela té renditjes sé shteteve sipas indeksit GCR dhe GDP (PBB)/frymé,
renditja e shogérive té marré né studim mbéshtetur né raporte si dhe rezultatet e

analizés sé korrelacionit statistikor.

Tabela 15 Renditja e shteteve nga vlera e indeksit GCR mé e larté deri tek mé e ulta.

Indeksi
Nr Shtetet D1 D2 D3 D4 D5 GCR
1 Estonia 88.1 74.3 54.4 100.0 78.6 0.791
2 Turkey 91.3 67.6 40.1 64.7 50.6 0.629
3 Latvia 78.8 69.0 46.5 58.8 50.6 0.607
4 Kazakhstan 85.0 74.3 40.1 58.8 43.2 0.603
5 Lithuania 78.8 54.3 44.9 70.6 48.8 0.595
6 Montenegro 85.0 67.6 37.0 58.8 35.8 0.569
7 Poland 78.8 58.3 37.0 58.8 50.6 0.567
8 Azerbaijan 78.8 78.3 33.8 52.9 35.8 0.559
9 Macedonia, FYR 81.9 69.0 30.6 47.1 45.1 0.547
10 Georgia 63.1 77.0 37.0 52.9 39.5 0.539
11 Hungary 81.9 67.6 29.0 35.3 54.4 0.536
12 Czech Republic 78.8 57.0 41.7 29.4 46.9 0.508
13 Slovenia 69.4 45.0 33.8 58.8 41.4 0.497
14 Bulgaria 75.6 66.3 30.6 29.4 41.4 0.487
15 Croatia 69.4 53.0 32.2 47.1 37.7 0.479
16 Slovak Republic 72.5 55.6 38.5 11.8 46.9 0.451
17 Russia 60.0 65.0 32.2 35.3 32.1 0.449
18 Albania 75.6 71.6 33.8 11.8 28.4 0.442
19 Moldova 66.3 61.0 30.6 17.6 34.0 0.419
20 Bosnia and Herzegovina 60.0 70.3 41.7 5.9 30.3 0.416
21 Romania 60.0 65.0 24.3 0.0 321 0.363
22 Ukraine 41.3 70.3 24.3 5.9 26.6 0.337
23 Serbia 413 59.6 21.1 11.8 30.3 0328

P.sh. Llogaritja e nénindekseve, Dimensioneve (D) dhe mé pas indeksi i GCR-sé.

P; =100 x (3.8-2.7) / (4.3-2.7) =100 x (1.1/1.6) =68.75 (11.1)
Treguesi pasardhés
(3.8-2.7) / (4.3-2.7) x 50 + (7.3 —4) / (8 — 4) x 50 = 34.37 +41.25=75.6 (D1)
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Tabela 16 Rezultatet e korrelacionit statistikor.

11.1 1

11.2 0.3179 1

12.1 0.1348 0.31029 1

12.2 0.6326 0.36134 0.534782 1

12.3 0.6155 0.0807 -0.09109 0.454117 1

13.1 0.6378 0.11656 0.123266 0.741061 0.658628 1

13.2.1 0.1239 -0.1575 -0.20001 0.056638 0.043015 0.200843 1

1.3.2.2 0.6035 0.29937 0.002756 0.601377 0.633482 0.806658 0.193371 1

1.4 0.6807 0.3066 0.080156 0.448026 0.589786 0.672967 -0.07637 0.601139 1

1.5.1 0.7308 -0.0193 -0.08129 0.387646 0.59036 0.643229 0.152818 0.385592 0.70232 1

1.5.2 0.2794 0.3256 0.065024 0.248029 0.670406 0.297646 -0.23658 0.408469 0.54744 0.1368 1
1.5.3 0.2044 0.27518 0.318889 0.580713 0.291528 0.60649 -0.12324 0.43047 0.2692 0.049759 0.279533 1

1 3.2.2dhe | 3.1, jep vlerén 0.806658q¢ tregon sé kemi vlerésime shume té forta.
13.1dhel 2.2, jep vlerén 0.741061qé tregon sé kemi vlerésime shume té forta.

I 5.1 dhe I 1.1,jep vlerén 0.7308qé tregon sé kemi vlerésime shume té forta.
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Tabela 17 PBB/frymé e shteteve pér vitet 2011 sipas alfabetit.

Nr Shtetet PBB/frymé né USD
1 Albania 3,992
2 Azerbaijan 6,832
3 Bosnia and Herzegovina 4,618
4 Bulgaria 7,202
5 Croatia 14,457
6 Czech Republic 20,444
7 Estonia 16,583
8 Georgia 3,210
9 Hungary 14,050
10 Kazakhstan 10,694
11 Latvia 12,671
12 Lithuania 13,075
13 Macedonia, FYR 5,016
14 Moldova 1,969
15 Montenegro 7,317
16 Poland 13,540
17 Romania 8,863
18 Russia 12,993
19 Serbia 6,081
20 Slovak Republic 17,644
21 Slovenia 24,533
22 Turkey 10,522
23 Ukraine 3,621
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Grafiku 17 PBB/frymé i shteteve pér vitet 2000-20009.
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Burimi: open.data.al.

Tabela 18 PBB/frymé e shteteve pér vitin 2012 dhe GCR/% sipas alfabetit.

GDP/Frymé

Nr Shtetet né USD GCR/%
1 Albania 3,913 44.247
2 Azerbaijan 7,450 55.922
3 Bosnia and Herzegovina 4,461 41.637
4 Bulgaria 7,033 48.668
5 Croatia 12,972 47.857
6 Czech Republic 18,579 50.759
7 Estonia 16,320 79.084
8 Georgia 3,543 53.906
9 Hungary 12,736 53.636
10 Kazakhstan 11,773 60.3

11 Latvia 13,900 60.735
12 Lithuania 14,018 59.467
13 Macedonia, FYR 4,683 54.721
14 Moldova 2,037 41.892
15 Montenegro 6,882 56.851
16 Poland 12,538 56.697
17 Romania 7,935 36.272
18 Russia 14,247 44918
19 Serbia 4,943 32.803
20 Slovak Republic 16,899 45.078
21 Slovenia 22,193 49.668
22 Turkey 10,609 62.875
23 Ukraine 3,877 33.654
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Tabelal9 Renditja sipas treguesve té GDP/frymé e shteteve,né kolonén e paré ngamé e larta
tek mé e ulta pér vitin 2012,

GDP/Frymé

Nr Shtetet né USD GCR/%
1 Slovenia 22,193 49.668
2 Czech Republic 18,579 50.759
3 Slovak Republic 16,899 45.078
4 Estonia 16,320 79.084
5 Russia 14,247 44,918
6 Lithuania 14,018 59.467
7 Latvia 13,900 60.735
8 Croatia 12,972 47.857
9 Hungary 12,736 53.636
10 Poland 12,538 56.697
11 Kazakhstan 11,773 60.3

12 Turkey 10,609 62.875
13 Romania 7,935 36.272
14 Azerbaijan 7,450 55.922
15 Bulgaria 7,033 48.668
16 Montenegro 6,882 56.851
17 Serbia 4,943 32.803
18 Macedonia, FYR 4,683 54.721
19 Bosnia and Herzegovina 4,461 41.637
20 Albania 3,913 44.247
21 Ukraine 3,877 33.654
22 Georgia 3,543 53.906
23 Moldova 2,037 41.892
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Grafiku 18 Lidhja ndérmjet indeksit GCR dhe PPB/frymé pér grup shtetesh.
Konkretisht:Moldavia, Ukraina, Bosnja dhe Hercegovina, Serbia, Bullgaria, Rumania dhe
Shqipéria.
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Tabela 20 Renditja e indeksit GCR/% (né kolonén e dyté) e shteteve, nga mé e larta tek mé e
ulta pér vitin 2012.

GDP/Frymé

Nr Shtetet né USD GCR/%
1 Estonia 16,320 79.084
2 Turkey 10,609 62.875
3 Latvia 13,900 60.735
4 Kazakhstan 11,773 60.3

5 Lithuania 14,018 59.467
6 Montenegro 6,882 56.851
7 Poland 12,538 56.697
8 Azerbaijan 7,450 55.922
9 Macedonia, FYR 4,683 54.721
10 Georgia 3,543 53.906
11 Hungary 12,736 53.636
12 Czech Republic 18,579 50.759
13 Slovenia 22,193 49.668
14 Bulgaria 7,033 48.668
15 Croatia 12,972 47.857
16 Slovak Republic 16,899 45.078
17 Russia 14,247 44.918
18 Albania 3,913 44.247
19 Moldova 2,037 41.892
20 Bosnia and Herzegovina 4,461 41.637
21 Romania 7,935 36.272
22 Ukraine 3,877 33.654
23 Serbia 4,943 32.803
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Grafiku 19: Lidhja ndérmjet indeksit GCR dhe PPB/frymé.
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Tabela 21. Renditja e shogérive mbéshtétur né vlerén e indeksit GCR.

ID D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 GCR %
1 66.7 50 50 50 75.0 0 100.0 56.0
2 66.7 100 100 100 325 100 65.0 80.6
3 66.7 100 100 100 7.5 100 50.0 74.9
4 333 100 100 100 7.5 0 50.0 55.8
5 66.7 100 100 100 325 100 50.0 78.5
6 66.7 100 100 100 25.0 100 65.0 79.5
7 66.7 50 50 50 75.0 0 100.0 56.0
8 66.7 100 100 100 325 100 65.0 80.6
9 333 100 100 100 325 0 333 57.0
10 100.0 100 100 100 57.5 100 65.0 88.9
11 333 50 100 100 325 100 65.0 68.7
12 66.7 50 100 100 57.5 0 48.3 60.4
13 333 50 100 100 25.0 100 65.0 67.6
14 333 100 100 100 325 100 50.0 73.7
15 333 100 100 100 57.5 100 65.0 79.4
16 66.7 0 50 50 50.0 0 100.0 45.2
17 66.7 100 100 100 7.5 100 50.0 74.9
18 33.3 50 100 100 0.0 0 65.0 49.8
19 333 100 100 100 325 100 50.0 73.7
20 333 0 100 100 25.0 100 65.0 60.5
21 33.3 100 100 100 325 100 16.7 68.9
22 66.7 100 100 100 325 0 0.0 57.0
23 66.7 0 100 100 325 100 16.7 59.4
24 333 100 100 100 325 100 50.0 73.7
25 66.7 100 100 100 32,5 100 50.0 78.5
26 66.7 50 100 100 57.5 0 50.0 60.6
27 66.7 50 0 0 50.0 0 100.0 38.1
28 66.7 100 100 100 7.5 0 50.0 60.6
29 66.7 100 100 100 7.5 0 50.0 60.6
30 66.7 100 50 50 25.0 100 50.0 63.1
31 66.7 50 50 50 50.0 0 100.0 52.4
32 66.7 50 100 100 57.5 100 50.0 74.9
33 33.3 0 100 100 32,5 100 333 57.0
34 66.7 100 100 100 325 100 16.7 73.7
35 66.7 50 50 50 75.0 0 100.0 56.0
36 333 100 100 100 7.5 100 50.0 70.1
37 66.7 100 100 100 57.5 100 65.0 84.2
38 33.3 100 100 100 7.5 100 50.0 70.1
39 66.7 50 100 100 25.0 100 65.0 72.4
40 66.7 0 50 50 25.0 0 16.7 29.8
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41 33.3 100 100 100 7.5 0 50.0 55.8
42 66.7 100 100 100 25.0 100 65.0 79.5
43 33.3 100 100 100 25.0 100 65.0 74.8
44 333 50 100 100 325 0 50.0 52.3
45 66.7 100 100 100 325 100 50.0 78.5
46 66.7 100 100 100 32.5 100 50.0 78.5
47 66.7 50 100 100 325 100 333 68.9
48 66.7 100 0 0 25.0 100 65.0 51.0
49 66.7 50 100 100 325 0 0.0 49.9
50 66.7 100 100 100 325 100 333 76.1
51 333 50 100 100 57.5 0 0.0 48.7
52 66.7 100 100 100 57.5 100 65.0 84.2
53 333 50 100 100 57.5 0 0.0 48.7
54 100.0 100 100 100 57.5 100 65.0 88.9
55 333 100 100 100 57.5 100 50.0 77.3
56 66.7 100 100 100 325 100 50.0 78.5
57 66.7 50 100 100 325 0 333 54.6
58 66.7 50 50 50 50.0 0 0.0 38.1
59 66.7 50 100 100 325 100 50.0 71.3
60 66.7 100 100 100 325 100 16.7 73.7
61 66.7 100 100 100 25.0 0 50.0 63.1
62 333 100 50 50 7.5 0 16.7 36.8
63 66.7 50 100 100 25.0 100 50.0 70.2
64 333 50 100 100 57.5 0 50.0 55.8
65 66.7 50 100 100 57.5 100 50.0 74.9
66 33.3 50 50 50 25.0 100 65.0 53.3
67 66.7 100 100 100 325 100 50.0 78.5
68 66.7 100 100 100 325 100 65.0 80.6
69 333 100 100 100 325 100 50.0 73.7
70 66.7 100 100 100 7.5 100 50.0 74.9
71 66.7 50 100 100 25.0 100 65.0 72.4
72 333 50 0 0 32.5 0 83.3 28.5
73 33.3 100 100 100 32,5 100 50.0 73.7
74 66.7 100 100 100 325 100 16.7 73.7
75 66.7 50 50 50 50.0 0 50.0 45.2
76 66.7 0 100 100 25.0 100 65.0 65.2
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Tabelat 22 dhe 22.1. Renditja e shogérive duke u mbéshtétur né raportin xhiro/kapital si dhe
GCI me TA neto/kapital.

Raporti Raporti Raporti Raporti Raporti
Nr/ ID xhiro/kapital Nr/ ID xhiro/kapital Nr/ ID xhiro/kapital Nr/ ID xhiro/kapital Nr/ 1D xhiro/kapital
1 1.183 19 1.070 37 0.900 55 1.175 73 0.448
2 1.018 20 0.422 38 0.938 56 0.256 74 0.738
3 3.086 21 0.930 39 0.703 57 1.280 75 1.403
4 5.690 22 1.140 40 0.550 58 1.385 76 1.188
5 2.537 23 2.200 41 1.123 59 1.105
6 4.185 24 1.035 42 0.615 60 1.790
7 1.473 25 0.425 43 0.290 61 3.700
8 0.808 26 0.349 44 4.801 62 0.720
9 1.012 27 1.974 45 7.691 63 1.750
10 2.581 28 0.790 46 0.773 64 0.760
11 3.292 29 0.425 47 0.393 65 0.395
12 1.350 30 0.450 48 0.668 66 0.504
13 3.424 31 1.455 49 1.245 67 0.488
14 0.895 32 0.325 50 0.512 68 0.860
15 3.396 33 0.493 51 0.764 69 0.545
16 0.920 34 0.493 52 0.295 70 0.948
17 0.983 35 2.041 53 0.761 71 0.598
18 0.650 36 0.965 54 0.825 72 0.493
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Nr. TA neto/kapital GCl Shogérité
1 0.569 78.452 56
2 0.056 74.762 43
3 0.295 84.167 52
4 0.088 74.881 32
5 0.145 60.595 26
6 0.569 68.929 47
7 0.026 74.881 65
8 0.395 60.476 20
9 0.129 78.452 25
10 0.210 60.595 29
11 0.206 73.69 73
12 0.419 63.095 30
13 0.475 78.452 67
14 0.190 57.024 33
15 0.043 73.69 34
16 0.191 28.452 72
17 0.197 53.333 66
18 0.057 76.071 50
19 0.055 73.69 69
20 0.045 29.762 40
21 0.093 72.381 71
22 0.051 79.524 42
23 0.022 49.762 18
24 0.035 50.952 48
25 0.025 72.391 39
26 0.067 36.786 62
27 0.019 73.69 74
28 0.020 55.833 64
29 0.072 48.69 53
30 0.074 48.69 51
31 0.045 78.452 46
32 0.077 60.595 28
33 0.079 80.595 8
34 0.439 88.929 54
35 0.233 80.595 68
36 0.451 73.69 14
37 0.216 84.167 37
38 0.466 45.238 16

N
w
N




39 0.090 68.929 21
40 0.049 70.119 38
41 0.093 74.881 70
42 0.095 70.119 36
43 0.047 74.881 17
44 0.127 57.024

45 0.446 80.595

46 0.102 73.69 24
47 0.104 73.69 19
48 0.018 71.31 59
49 0.107 55.833 41
50 0.053 57.024 22
51 0.111 77.262 55
52 0.156 55.952 1
53 0.161 65.238 76
54 0.456 49.881 49
55 0.128 54.643 57
56 0.024 60.357 12
57 0.020 38.095 58
58 0.064 45.238 75
59 0.125 52.381 31
60 0.066 55.952 7
61 0.120 70.238 63
62 0.108 73.69 60
63 0.054 38.095 27
64 0.117 55.952 35
65 0.135 59.405 23
66 0.156 78.452 5
67 0.350 88.929 10
68 0.179 74.881 3
69 0.280 68.69 11
70 0.108 79.405 15
71 0.175 67.619 13
72 0.198 63.095 61
73 0.139 79.524 6
74 0.220 52.262 44
75 0.041 55.833 4
76 0.380 78.452 45
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Tabela 23. Rezultatet e korrelacionit statistikor

1
0.370945 1
0.0272 0.189423 1
-0.06911 0.104902 0.257333 1
0.235125 0.312471 -0.25454 -0.20511 1
0.078161 0.174964 0.307627 0.380757 -0.17963 1
0.120821 0.141443 -0.08595 -0.36704 0.218816 0.030822 1

Grafiku 20. Analiza korelative ndérmjet indeksit GCR (qgeverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave) dhe raportit xhiro/kapital dhe drejtéza e regresit.
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Grafiku 20.1 Analiza korelative ndérmijet indeksit GCR (qgeverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave) dhe raportit xhiro/kapital dhe drejtéza e regresit. Ndarja né 4 grupime.
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Grafiku 20.1.1 Analiza Klaster.Kultura e geverisjes.

T e

D emdrogran uasino Scveraoge Linbkooge (B et

235




Grafiku 20.2 Analiza korelative ndérmjet indeksit GCR (geverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave) dhe raportit TA neto/kapital dhe drejtéza e regresit.

GCI kundrejt raportit TA neto/kapital
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Grafiku 20.3 Analiza korelative ndérmjet indeksit GCR (qgeverisjes sé pérgjegjshme té
korporatave) dhe raportit TA neto/kapital dhe dréjtéza e regresit.Ndarja né 4 grupime.
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Tabela 24 PBB/frymé e shteteve pér vitin 2013.

GDP/Frymé

Nr Shtetet né USD
1 Albania 4,652

2 Azerbaijan 7,812

3 Bosnia and Herzegovina 4,656

4 Bulgaria 7,296

5 Croatia 13,530
6 Czech Republic 18,861
7 Estonia 18,478
8 Georgia 3,602

9 Hungary 12,560
10 Kazakhstan 13,172
11 Latvia 13,947
12 Lithuania 14,172
13 Macedonia, FYR 4,851

14 Moldova 2,230
15 Montenegro 7,126
16 Poland 13,432
17 Romania 9,499
18 Russia 14,612
19 Serbia 5,935
20 Slovak Republic 16,893
21 Slovenia 22,059
22 Turkey 10,946
23 Ukraine 3,900

Burimi: Wikipedia, Banka Boterore PBB/frymé nominal pér vitin 2013.

Tabela 25 PBB/frymé e disa shteteve té Ballkanit dhe Evropes Juglindore pér vitin 2013 sipas
FMN-sé.

GDP/Frymé
Nr Shtetet né USD
1 Albania 4,565
2 Macedonia, FYR 4,931
3 Bosnia and Herzegovina 4,620
4 Bulgaria 7,328
5 Croatia 13,401
6 Slovenia 23,317
7 Serbia 5,902
8 Romania 8,874
9 Hungary 13,388
10 Turky 10,721

Burimi: Wikipedia.
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Shtojcé: 3
Grafikét e analizés sé pérgjigjeve té pyetésorit ndaré né kapituj.

INFORMACIONI | PERGJITHSHEM
Grafiku 1 Origjina e krijimit té shogérisé tuaj.

Cila éshté origjina e krijimit té kompanisé tuaj (Sh.A-se)
tuaj?

B Themeluar si shogeri
aksionere ge ne fillim

8,11%  0,0%

W Sirezultati privatizimit te
ndermarjeve shtetrore

= Me ligj te vecante

M Me Ligjin Pér
transformimin e
ndérmarrjeve shtetérore
né shogéri tregtare

m Tjeter specifikoni

Grafiké mbi informimin pér manualin dhe kodet. 1.1.Informimi mbi manualin e
Qeverisjes s€ Korporatave.

A jeni té informuar mbi manualin e Qeverisjes sé Korporatave ?

M Po
HJo

= N/A
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Grafiku: 1.2 Informimi mbi kodin.

A jeni té informuar mbi Kodin e Drejtimit té Brendshém
té Shogerive Aksionere Jo té Regjistruara né Bursé
publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té?

mPo
Mo

= N/A

Grafiku 2 Madhésia e biznesit (shogérisé bazuar tek nr.punonjésve)

Cila éshté madhesia e biznesit tuaj

B 1-4 punonjes (familjar)
0,0% 5, 7%

H 5-9 punonjes
(mikrondermarje)

1 10-49 punonjes
(ndermarje e vogel)

B 50-249 punonjes e lart
(ndermarje te meseme
dhe te medha)
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KAPITULLI 1. TE DREJTAT E AKSIONEREVE

Grafiku 3 Arsyeja pér mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme.

Cila ka gené arsya pér mbledhjen e asamblesé sé
pérgjithshme si organi mé i larté vendimmarrés?
50
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30 18
20 +5
10 I 1 00 0 0 0 0 0 0
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Grafiku 4 Afati i njoftimit té rendit té dités sé MPA-sé.

Cili éshté afati i njoftimit té rendit té dités sé
MPA-sé?

6,8% 14, 18%

‘ M 21 dite perpara

H Me pak se 21 dite

1 Ne diten e mbledhjes
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Grafiku 5 Rastet ku ka ndryshuar rendi i dités pasi i éshté dérguar aksioneréve.

A keni pasur raste kur ka ndryshuar rendi i dités pasi i
éshté dérguar aksioneréve?

M Po

Mo

Grafiku 6 Njoftimi i pérshtatshém i aksioneréve pér mbledhjen e MPA-sé.

A njoftohen né ményré té pérshtatshme té gjithé
aksionerét pér mbledhjen e MPA-sé?

1%

HPo

HlJo

Grafiku 7 Ményrat pér njoftimin e mbledhjes s€ MPA-sg.

Cila éshté ményra pér njoftimin e mbledhjes sé MPA-s&?

B Poste

M Poste elektronike
H Internet ne fagen e

shogerise

W Kemi raste dhe me
telefon

241



Grafiku 8 Ndihma e ekspertit apo audititit.

Ekspérti kontabél, nése keni, apo auditi u vijné né ndihmé
aksioneréve pér probleme apo procedura tatimore edhe
gjaté vitit ushtrimor si dhe gjaté kontrolleve tatimore ?

HPo
mlo

W Ne raste te rralla

Grafiku 9 Struktura qé kujdeset pér mbledhjet e MPA-sé.

A keni njé strukturé te vecanté gé kujdeset pér
mbledhjet e MPA-sé,organizimet,marrédhénjet
me aksionerét,njoftime,sqarime etj?

4,5%

HPo

mlo

Grafiku 10 Mendimi nése ka ardhur koha e njé strukture pér mbledhjet e MPA-sé.

A mendoni se ka ardhur koha gé duhet njé
strukturé e tillé e lartpérmendur?

1,1%

M Po

HJo
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Grafiku 10.1Mendimi nése ka ardhur koha e njé strukture pér mbledhjet e MPA-sé

(grafiku né formé tjetér).

Mendoni se ka ardhur koha gé duhet njé strukturé
e tillé e lartpérmendur?

30 75
70 A
60 -
50 +
40 -
30 A
20 +
10 -

Po Jo

Grafiku 11 Informacionet qé shfrytézohen nga aksionerét.

Cilet jane informacionet qé shfrytezohen nga aksionerét dhe qé duhet t'u
vihet né dispozicion ?
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0 T T T - T T T
Listae Lista e Keshillit Raporti i Raporti vjetor dhe Raporti i Raporti i organit Te tjera
aksionereve ge Mbikgyres performances se deklaratat audituesit te  mbikgyres (organi
kane te drejte te administratoreve finaciare jashtem (ose mbikqyres,
marrin pjese ne ekspertit audituesi i
MPA [merret nga kontabel) brendshem)
regjistri
aksionereve)
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KAPITULLI 11. ROLI | AKTOREVE Nii PRAKTIKAT E QEVERISJES Sk
SHOQERISE.

Grafiku 12 Proceset e ndryshme né 2 vitet e fundit.

Keni pasur procese té ndryshme né vitet e fundit dhe
cfaré konkretisht?
80
59
60
40
13
. ’ 1 ’ °
0 T T T T 1
Gjyqgesore Ne organe te Permbarimore Ne asnjeren Prokurori
ndryshme prej tyre
shtetrore

Grafiku 13 Aktorét me té cilét ka pasur proces té hapur shogéria né 2 vitet e fundit.

Me cilin nga aktorét e meposhém né 2 vitet e fundit ka
pasur proces te hapur kompania?

1,2% %5%__0,0%

10,13%

M Punonjesit
B Furnitoret
 Kreditoret
M Ish pronaret

B Me asnjerin

Grafiku 14 Koha gé duhet pér té zgjidhur njé konflikt gjygésor.

Sa kohé ju duhet gé té zgjidhni njé konflikt
gjygésor me njé aktor té caktuar?
36
40 - >
30 -
20 - 14
10 -+ 0
A
0 T T T T
0-1 vit 1-3 vjet 3-4vjet Mbi 4 vite
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Grafiku 14.1 Koha gé duhet pér té zgjidhur njé konflikt gjygésor (grafiku né formé
tjetér).

Sa kohe ju duhet gé té zgjidhni njé konflikt gjygésor
me njé aktor té caktuar?

0, 0%

m0-1 vit
m1-3vjet
m 3-4 vjet

m Mbi 4 vite

Grafiku 15 Informimi i punonjésve mbi vendimmarrjet.

A informohen rregullisht punonjésit mbi vendimmarrje
té réndésishme dhe mbi gjendjen né té cilén ndodhet
kompania?
60 51
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Grafiku 15.1 Informimi i punonjésve mbi vendimmarrjet (grafiku né formé tjetér).

A informohen rregullisht punonjésit mbi vendimmarrje té
réndesishme dhe mbi gjendjen né té cilén ndodhet kompania?
0,0%

0, U%Q

3,4%

W Aspak

M Shume pak
m Pak

B Normal

™ Plotesisht
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Grafiku 16 Mendimi mbi procedurén e falimentimit né gjykaté.

Si mendoni mbi procedurén e falimentimit né gjykaté?

40
35 34
30
25
20
20
15 12
10
10
5
0 0 0
0 T T T T T T
Te shkurter Te gjatene  Eshkurter E gjate koha Me kosto te Me kostote  Nuk kam
ne kohe si kohe si  koha e hapjes e hapjes nga larte pranueshme njohuri nga
procedure  procedure ngakerkesa kerkesa sa dhene me
lart

Grafiku 16.1 Mendimi mbi procedurén e falimentimit né gjykaté (grafiku ne formé
tjetér).

Si mendoni mbi proceduren e falimentimit ne gjykate ?

M Te shkurter ne kohe si
procedure

0,0%

M Te gjate ne kohe si
procedure

B E shkurter koha e hapjes
nga kerkesa

B F gjate koha e hapjes nga
kerkesa

0,0% B Me kosto te larte
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KAPITULLI III. TRANSPARENCA DHE ZBULIMI

Grafiku 17 Pengesat pér jopublikimin e informacionit.

pér te mos e béré njé gjé teé tille?

25 23

Nése i gjithé& informacioni nuk publikohet i ploté cilat jané& pengesat

20

22

15

12

10

2

(0]
o |
Nuk ka nje Eshte proces i Nuk ka kerkesa Ruajtja e MNuk lejohet enkas Dicka tjeter ge
deryrim ligjor kushtueshem per te dhene te konfidencialitetit nga drejtuesit mund te
giithe per te dhene specifikohet nga ju
informacionin informim

Grafiku 18 Pérgjegjésia e ekspértit kontabél né 5 vitet e fundit.

A keni pasur raste ku ekspérti kontabél, nése keni, ka
mbajtur pérgjegjési né 5 vitet e fundit, nése jeni
penalizuar nga organet tatimore?

46

50

40

30
20
10

Po Jo Nuk kam dijeni

Grafiku 19 Tarifat e audititmit té ekspertit né 2 vitet e fundit.

Si paraqiten tarifat e auditimit té ekspértit ne 2
vitet e fundit?
60 55
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10 5 5 7 7 7
0 | N BN B
Ulur shume Ulur pak  Normale Rritur Rritur pak Pa
pak shume pak ndryshime
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Grafiku 20 Faktorét gé ndikojné né cilesiné e sherbimit té auditimit.

Cilét mendoni se jané faktorét gé ndikojné né cilesiné e
shérbimit té auditimit?

60
50

50 -

a0 -

30 -

18
20
i 6
0 1 T T 1
Cilesia e stafit dhe Pavaresia dhe Konkurenca Performanca

audituesve integriteti ekonomike e
firmes audituese

Grafiku 21 Gjykimi mbi rolin e medias.

Si gjykoni rolin gé mund té luajé media né drejtim té
informimit mbi veprimtariné e shogérive dhe né
parandalimin e abuzimeve?

43
50
40 23
20
10 0 0
A A

Nuk eshte i Paki Me ndikim Me shume
nevojshem nevojshem ndikim

Grafiku 21.1 Gjykimi mbi rolin e medias (formé tjetér e grafikut).

Si gjykoni rolin gé mund té luaj media né drejtim té
informimit mbi veprimtariné e kompanive dhe né
parandalimin e abuzimeve?

0%_\0%

m Nuk eshte i nevojshem
M Pak i nevojshem
= Me ndikim

m Me shume ndikim
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KAPITULLI IV. ROLI DHE PERGJEGJESIA E KESHILLAVE NBIKQYRES

Grafiku 22 Emérimi i anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés (ose KA-sg).

Si behet zgjedhja ose emerimi i anétaréve té Késhillit
Mbikgyrés (ose Késhillit té Administrimit)?

80 71

60

40

20 5 0 0

0 I T T T 1
Sipas percaktimeve Me zgjedhje te lire te Me vendim te Caktohet/Emerohet
te statutit (ne Asamblese aksionereve me vendim te
momentin e krijimit kontrollues vecante
te Sh.a-se)

Grafiku 23 Koha e marrjes sé njoftimit rreth mbledhjes nga anétarét e KM-sé (ose KA-

Sé).
Sa kohé mé pérpara marrin njoftim rreth mbledhjes
anétarét e Késhillit Mbikqyrés (ose KA-sé) ?
40 35
30
18 19
20
|
0 T T T 1
1 dite perpara 1 jave para deri 2 jave para  me shume se 2 jave
mbledhjes para

Grafiku 24 Materialet gé u jepen pér shfrytezim né mbledhje anétaréve té KM-sé (ose
KA-sg)

Cilat nga materialet e méposhtme u jepen anétaréve té Késhillit
Mbikqyrés pér shfrytezim né mbledhje?
76
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61 62
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40
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0 | | | 1 ]

65

Axhenda e Spjegime per Draft vendimet Pasqgyrat Parashikimet e Mendime mbi

mbledhjes se cdo pikete ge do te merren financiare per ecurise se strategjine e
bordit rendit te dites periudhen me veprmitarise se biznesit,

te fundit Sh.a-se finances dhe

rapotuese marketingut.
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Grafiku 25 Organizimi i drejtuesve té shogérisé tek KM (ose KA-sg).

Si éshté organizuar raportimi i drejtuesve te shogérise tek
Késhilli Mbikqyrés (ose K.A-s&)?

30
25

25
L1
20 18
15 12
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= B
0 T T T T

Cdomuaj Te pakten cdo Te pakten1 Perparacdo Nuk keminje Ne raste se
tre muaj here nevit mbledhjete programimte kerkon vete
KM-se. tille per keshilli
raportim mbikqyres

Grafiku 26 Kriteret pér emerimin e drejtorit (administratorit) ose drejtorisé

(administratoréve) ekzekutivé si dhe menaxheréve kryesoré.

Cilat jane kriteret pér emerimin e drejtorit (administratorit) ose
drejtorisé (Administratoréve) ekzekutivé si dhe menaxheréve

kryesoré?
60 53
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20 g Tt
10 4
0
0 e EEE _n
Niveli i shkollimit Kualifikimet Perputhjae Rekomandimet Afrimiteti me
dhe kualifikimitte profesionale ne  kualifikimit me aksioneret
kandidatit pergjithesidhe ne veprimtarine e
fushene shogerise

veprmtarise se
sh.a-se ne vecanti
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KAPITULLI V. DETYRIMI DHE ZBATIMI

Grafiku 27 Gjykimi mbi rolin e institucioneve shtetérore.

Si e gjykoni rolin e institucioneve shtetérore té cilét
népérmjet zbatimit té legjislacionit ndikojné dhe né
geverisjen e korporatave?

| Jo te pershtatshem
B Te ulet

W Te mire

® Shume te mire

m Mesatare

Grafiku 28 Gjykimi mbi procedurat gjygésore.

Si i gjykoni procedurat gjygésore nése éshté pérfshire
eventualisht kompania juaj?
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]
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Pakte ~ Mendikimte Te Tegjatane Teefektshme Nuk kemi
pershtatshme  ndjeshem  kushtueshme kohe proces

gjygesor
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Grafiku 29 Roli i auditit t€ brendshém né mirefunksionimin e shogérisé.

Si e vleresoni rolin e auditit te brendshém né
miréfunksionimin e kompanisé?
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Grafiku 30 Gjykimi mbi sistemin e drejtésisé.

Si e gjykoni sipas kendveshtrimit tuaj sistemin e drejtesisé?
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KAPITULLI VI-PYETJET E FUNDIT.NJOHJET,VLERESIMET,POLITIKAT
DHE PENGESAT NE KUADRIN E Q.K.

Grafiku 31 Familiarizimi me praktikat e geverisjes sé korporatave té vendeve té OECD-

Sé.

A jané zyrtaret kryesoré té kompanisé té familiarizuar me
praktikat e qeverisjes sé korporatave té vendeve té OECD-
sé?
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1 Aq sa eshte e nevojshme

Grafiku 32 Gjykimi mbi pjesén e Ligjit “Pér Shoqérité Tregtare”.

Si e gjykoni pjesén né Ligjin Pér Shoqgérité Tregtare qé
rregullon veprimtariné e shogérive anonime?
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Grafiku 33 Qéllimet gé duhet té arrijé sistemi i geverisjes.

Sipas jush cilat jané géllimet kryesore qé duhet té arrijé sistemii geverisjes né
kompaniné tuaj (béni zgjedhjet tuaja ne numrat e méposhtém)
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Grafiku 34 Rregullorja pér sicilin organ té shogérisé.

A ka né kompaniné tuaj rregullore pér seicilin organ té
saj dhe marrédhénjet ndérmjet tyre?
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Grafiku 35 Trajnimi dhe konsulenca mbi céshtjet e pérmirésimit té geverisjes.

A keni nevoje pér trajnim dhe konsulencé mbi ¢ceshtjet e
pérmiresimit té geverisjes sé kompanisé, (sh.a-sé tuaj) ?
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Grafiku 36 Planifikimi i fondeve pér trajnim né fushén e geverisjes.

A mendoni se kompania duhet te planifikojé fonde pér
trajnim né fushén e geverisjes sé korporatave?
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Grafiku 37 Listimi né burseé.

M Po

HJo

A mendoni se ka ardhur koha pér listim né burse té
shoqérisé tuaj dhe shoqgérive tregtare né pérgjithési?

m Duhet edhe pak kohe

Grafiku 38 Pengesat pér listim.

Nése po, a mund té jepni njé vlerésim rreth pengesave pér té béré njé gjé té

tillé?
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Grafiku 39 Individi apo sekretari i korporatés.

A ka caktuar shoqgéria zyrtarisht njé individ,psh njé
sekretar té korporatés (shoqgérisé tregtare)?
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Grafiku 40 Nése éshté i nevojshme dhe a duhet té pérgjigjet procedurialisht.

A éshté i nevojshém dhe a duhet té pérgjigjet ai procedurialisht
pér mbledhjet e asamblesé sé& aksioneréve né kuadér té QK-sé?
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Grafiku 41 Komiteti i késhillit drejtues apo struktura ose organ tjetér pér mbikéqyrjen e

politikave té geverisjes.

A keni krijuar njé komitet té késhillit drejtues apo
strukturé ose organ tjetér pér té mbikqyrur politikat e
geverisjes sé kompanisé?
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M Nje komiteti tille eshte i
nevojshem ne cdo shogeri

Grafiku 42 Mbajtja e rregullores dhe koditit etik.

A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré
meé transparente strukturat e geverisjes pér té ndihmuar
organet dhe konsulentét gé té jené mé té garté mbi té
drejtat dhe detyrimet e ndérsjellta?
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Grafiku 43 Gjykimi mbi mbajtjen.

60

Nése jo mendoni ti mbani né té ardhmen né kompaniné
tuaj?
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Jo N/a Duhen mbajtur por
dhe kuptuar

Grafiku 44 Kuptimi i konceptit té geverisjes.
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A mendoni se duhet kuptuar nga té gjithé drejtorét dhe drejtuesit
ekzekutiv kryesoré koncepti i geverisjes sé korporatave dhe
réndésia e tij pér shogériné dhe aksionerét né kuadrin edhe té
krizés financiare globale?
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Grafiku 45 Mendimi mbi bazén ligjore t€ A.M.F-sé.

A mendoni se baza ligjore e Agjencisé s€ Mbikqyrjes sé
Falimentit (A.M.F) ku perfshihen dhe standardet
kombétare té masés sé falimentit do ju vinin né ndihme
né kushtet e krizés financiare ku rreziku pér shogéritée
per falimentim éshté i madh?

0,0% ©,8%
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Grafiku 46 Mendimi mbi stadin e geverisjes sé korporatave.

Sipas mendimit tuaj, me njohurité gé keni, ne cilin stad
ndodhet geverisja e korpratave né Shqipéri né krahasim
me vendet e tjera né Europén Juglindore apo vende té
tjera né tranzicion?
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VIIl. ZBATIMI PARIMEVE TE DREJTIMIT TE BRENDSHEM PER
SHOQERITE JO TE REGJISTRUARA NE BURSE, POLITIKAVE PER
MBROJTJEN NGA RISKU | KRIZES DHE MANUALI PER QEVERISJEN E
BIZNESIT FAMILJAR.

Grafiku 47 Kuadri themelues dhe drejtues si dhe konsultimet.

Kuadri themelues dhe drejtues i cili eshte dhe kuadri
baze i drejtimit te brendshem eshte konsultuar me te
gjithe grupet e interesit, sidlomos punemarresit ku
korniza themeluese duhet te marre per baze dhe
pergjegjesite sociale (psh perms statutit .......

\

Grafiku 48 Vendosja e objektivave strategjiké nga KM (ose KA-sé).
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W N/a

A ka vendosur késhilli mbikyrés ose administrimit (mé poshté
do i themi késhilli) objektiva strategjike dhe té sigurojé
burimet financiare dhe njerezore qé shoqéria té arrijé
objektivat e veta?
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mlo

M N/a
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Grafiku 49 Vendosja nga késhilli e standardeve té shogérisé.

A ka vendosur késhilli standardet e shoqérisé, té
kujdeset gé té kuptohen si dhe té pérmbushen
detyrimet kundrejt aksioneréve dhe grupeve té tjeré té
interesit?
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M N/a

Grafiku 50 Pérfshirja e késhillit né procesin e zhvillimit strategjik.

A Eshté pérfshiré késhilli né procesin e zhvillimit strategjik
dhe té paktén té aprovojé strategjiné dhe té kujdeset gqé
strategjia té jeté brenda interesave té aksioneréve?
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Grafiku 51 Evidenca zyrtare mbi ceshtjet té cilat i takojné vendimarrjes sé késhillit.

A ka njé evidencé zyrtare né té cilén shprehet se cila
ceshtje i pérket vendimmarrjes sé késhillit dhe cilat
duhet tu delegohen administratoréve?
—
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Grafiku 52 Shoqgéria tregtare dhe standardet e shérbimeve.

A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se ¢cfaré pret
shoqgéria tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér
klientét, konfliktin e interesit,ndershméri né puné, dhuratat
apo trajtimin me pérparesi lidhur me furnitorét, klientét?
25
20
20
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10 -
5
o -~
Po MNuk kemi kod etik N/a

Grafiku 52.1 Shoqgéria tregtare dhe standardet e shérbimeve (grafiku né formé tjetér).

A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, se ¢faré pret shoqéria tregtare
né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin e
interesit,ndershmériné puné, dhuratat apo trajtimin me pérparésilidhur me
furnitorét, klientét?

m Po

Mo

= Nuk kemi kod etik
m N/a
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Grafiku 53 Mbledhjet e késhillit dhe pjesémarrja.

Mbledhjet e késhillit a organizohen né até ményré gé té
maksimizojné kontributin e anétaréve, ku ¢do anétar té
marré pjesé aktive né vendimmarrje té bazuar né
informata?

Grafiku 54 Nivelet e shpérblimit té punés pér té térhequr e mbajtur anétarét
administratoré dhe jo administratoré.

Nivelet e shpérblimit té punés a jané té mjaftueshme
pér té térhequr e mbajtur anétarét administratoré dhe
jo administatoré té késhillit me cilesité e nevojshme pér
ta drejtuar me sukses shoqériné?
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Grafiku 55 Keéshilli dhe anetarét jo administratoré.

A keni né késhillin tuaj anetaré jo administatoré me
kohé té pjesshme apo anetaré té pavarur té keshillit pér
té ofruar oponencé konstruktive dhe té ndihmojné né
hartimin e propozimeve pér strategjiné?
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Grafiku 56 Shoqgéria tregtare dhe risqget strategjike opérative.

A ka identifikuar risqet kryesore strategjike dhe
operative, pérpara té cilave mund te ndodhet
shoqgéria tregtare ku kontrolli brendshém dhe
raportimi financiar jané primare?
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Grafiku 57 Qéndrimi né kontakt i késhillit me mendimin e aksioneréve.

A gendron né kontakt késhilli me mendimin e
aksioneréve qofté dhe me mjete elektronike
komunikimi?
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Grafiku 58 Anétarét e késhillit dhe formimi profesional.

A jané té pérfshiré né formim profesional anétarét e
késhillit, formim i cili ua rrit né ményreé specifike
funksionin e tyre si anétaré té késhillit té
administrimit té shoqgérisé tregtare?
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Grafiku 59 Mekanizmat familiare té drejtimit té brendshém.

A keni mekanizma familiare, nese keni biznes te tille, te drejtimit te
brendshem, psh nje dokument themelues ose protokoll familiar ku te
parashtrohen vizioni dhe objektivat ge mund te kete pér firmen familja si
dhe te pércaktohen........c.cccuveniiue.

3,4%

Grafiku 60 Ushtrimi i rolit té kryetarit té késhillit dhe administratorit.

A i ushtron i njejti pérson rolin e kryetarit te ;;/
keshillit dhe adminis it?

mPo

mlo

264




Grafiku 61 Mbi emerimin e kryetarit té pavarur té késhillit.

A duhet te emerohet nese nuk keni,nje kryetari
pavarur i késhillit si masé e pérkohshme, psh
administratori (ose pronari themelues i shoqgérisé
tregtare ose kryefamiliari)?

0, 0%
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B Nuk eshte e mnevojshme
per momentin

= Kemi kryetar te pavarur

Grafiku 62 Mendimi mbi anetarét jo administratoré dhe té pavarur té késhillit.

Mendoni té keni, né raste se nuk keni té tillé anétaré jo
administratoré dhe té pavarur té késhillit pér oponencé
konstruktive gqé gjithashtu té& ndihmojné& né hartimin e
propozimeve pér strategjiné?

0,0% 5.7%
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= Kemi anetare te tille

Grafiku 63Vlerésimi périodik i pérformancés.

A kryen késhilli njé vlerésim périodik té
performancés sé vet dhe te pérformancés sé
cdo anétari té tij?
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Grafiku 64 Analiza vlerésuese e gjendjes dhe té ardhmes té shogérisé.

A paraget késhilli njé analizé vlerésuese té ekuilibruar
dhe té kuptueshme té gjendjes dhe té ardhmes sé
shoqérisé tregtare pér grupet e interesit dhe té krijoi
njé program té pérshtatshém pér angazhimin e
grupeve té interesit?
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Grafiku 65 Raporti vjetor i késhillit.

A publikon Késhilli njé raport vjetori cili tu
pérshtatet nevojave té aksioneréve dhe grupeve té
tjera té interesit, duke pérfshiré dhe punémarrésit,
kreditorét dhe publikun e gjeré?
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Grafiku 66 Publikimi nése realizohet dhe pérmbajtja e njé pérmbledhje té strategjisé.

Nése publikon a pérmban ai nje pérmbledhje té strategjisé tregtare
té shoqérisé dhe té risqeve t&é mundshme gé e shoqgerojné kété
strategji si dhe deklaratén e parimeve té drejtimit t& brendshém té
shoqérisé tregtare.......c.ccccuuue..
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Grafiku 67 Qeverisja e korporatave dhe pozita financiare.

Mendoni se njé geverisje korporate larg praktikave mé
té mira sjell pozita financiare jo té mira te shoqérisé tuaj
por dhe indirekt té ekonomisé?

10

Jo N/a

Grafiku 68 Aktet normative pér kuadrin bazé té drejtimit té brendshém.

Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin baze
te drejtimit te brendshem te shoqérise?
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Grafiku 69 Pércaktimi i kompetencave té vendimeve.

Ku i keni té pércaktuar kompetencat e vendimeve té
ceshtjeve qé mbeten né doré té aksioneréve dhe
atyre gé mbeten né doré té késhillit?

a,59% 7%

M Akte normative
W Statut
m Dokument tjeter

M N/a

Grafiku 70 Shoqgéria tregtare dhe tregjet e kapitalit né vendet mé té zhvilluara.

Mendoni se mund té vijé koha gé shoqgéria juaj té
kuotohet né tregjet e kapitalit né vendet mé té
zhvilluara?

a,59% 2. 7% = Po
m Jo, nuk jemi te pergatitur

m Nuk kemi standardet

| Aktualisht nuk e
mendojme

Grafiku 71 Funksionimi i tregut té kapitaleve.

Sipas mendimit tuaj si mund te funksionoi tregui
kapitaleve né Shqipéri?
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Grafiku 72 Situata financiare.Krahasimi.

Si ka gené situata financiare e vitit 2013-té né krahasim
me vitin 2012-té?
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Grafiku 73 Situata financiare, gjendja dhe premisat e saj.

Nése situata financiare ka qené né rénie cilat kané gené
arsyet dhe a mendoni né pérmirésim e saj?
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Grafiku 74 Qeverisja dhe ndikimi né biznes né vitin 2014.

Mendoni se geverisja e miré e korporatés do té keté
ndikim né biznesin tuaj né vitin 2014?
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Grafiku 75 Bashképunimi ndérmjet administrimit dhe késhillit mbikéqyrés.

Ne cilen menyre realizohet bashkepunimi ndérmjet
administratoreve/administratorit dhe Késhillit
Mbikqgyrés?

m Administratoret dhe
keshilli bashkepunojne
per te miren e
kompanise sipas
kompetencave

Grafiku 75.1 Bashkepunimi ndérmjet administrimit dhe késhillit mbikéqyrés (forma e
dyté e grafikut).

NE& cilén ményré realizohet bashkepunimi ndérmjet administratoréve/administratorit
dhe Késhillit Mbikqyrés?
30 25
2
25 70
20
15
10 6
: 3 ]
Q T T T 1
Administratoret dhe Administratoret dhe Administratoret dhe Administratoret dhe Administratoret dhe
keshilli bashkepunojne keshilli kane pergjegjesi  keshilliangazhohen ne keshilli kane distance ne  keshilli bashkepunojne
per te miren e kompanise solidare, ku diskutime te hapura duke komunikim wvetem per raste specifike
sipas kompetencave administratoret japin ruajtur fshehtesine e dhe kur duhen vendime
informacion te informacionit te rendesishme
mjaftueshem keshillit
mbikqyres

Grafiku 76 Sistemi i geverisjes dhe fokusimi i tij.

Nje sistem i qeverisjesse korporates pér te gene sa me efektiv ku doni se duhet te fok het me tepér ?
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géshtjeve te menaxhimit, menaxhimin e risqgeve me  pérdaorim efektiv t& & ploté dhe t& kodet, e cila forcon investuesve té rinjé té
interesave te bordit me t& cilat mund t& burimeve, minimizim t&  besuesh&m ku investitorgt besimin e aksionaréve g kapitalit per te mundesuar
ato te aksionaréve  ballafagohet kompania e mashtrimeve dhe mund t& informohen  fondet & tyre jane duke u ge edhe kreditorst te kens
sell dshtimin e s3) menaxhimte mire 'ndodh ré kompani menaxhuar me besim ne kraditim.
pérgjegjési
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Grafiku 77 Qeverisja e korporatés dhe kriza.

Njé geverisje e miré e korporatés kryesisht né kohén kur éshté e
nevojshme té menaxhohet kriza lejon :
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Bordin dhe Mbikgyrje dhe  Drejtimit efektiv te te Asgjera. Te gjitha se bashku (1
menaxhimin e larté menaxhim te gjitha hallkave si deri tek 3).
té kapin problemet  pershtatshem me  pérbérésit kryesoré
qé dalin nepermjet  nevojat specifike t&8  pér njé sukses té
nje plani per te mos kompanive. gendrueshé&m
shkuar ne krize. organizativ.
Grafiku 78 Sistemi i geverisjes,vlera gé i shton ai shogeérisé.
A i shton vleré kompanise sistemi i geverisjes sé
korporatés ndérmjet veprimeve te méposhtme té bordit?
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zhvillimin dhe zbatimin e gabimeve permes
strategjise mbikqgyrjes efektive
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Grafiku 79 Ndihma e bordit né pakésimin e riskut.

A ndihmon kompaniné bordi té pakésojé riskun duke kryer veprimet e méposhtme ?
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Mbikgyr zbatimin dhe Shayrton mjedisin dhe kupton  Tregon aftesite udhehgjes me  Rrit besimin per te ardhmene Te gjitha se bashku Asnjera
ekzekutimin e sstemevete  faktoret shiyteste biznesit, ne mendime, duke marre vendime kompanise tek palet e jashtme
menaxhimit te riskut. menyre ge ta ndihmoje per te me te mira dhe duke shmangur te interesuars, vecanerisht tek
zbuluar me heret krizen panikun. investitaret dhe punonjesit.

Grafiku 80 Sistemi efektiv i geverisjes dhe shkalla e besimit.

Prezenca e njé sistemi efektivté geverisjessé korporatave
brenda njé kompanie ndihmon né ofrimin e njé shkalle
besimi, gé éshté e nevojshme pér miréfunksionimin e
kompanisé por dhe té ekonomisé?
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Grafiku 81 Paga e administratorit dhe komponentét.

Neé cilén nga komponentét e méposhtém bazohet paga
e administratorit/administratoréve?

M Rritja e kostos jeteses me
kufi pagen minimale

1,1%

H Rritja e pergjegjesive me
kufi pagen minimale

W Performanca e kaluar me

0,
5, 7% kufi pagen minimale

B Pak me lart se nivelii
pages minimale te
percaktuar nga geveria

B N/a

Grafiku 81.1 Paga e administratorit dhe komponentét (formé tjetér e grafikut).

Neé cilén nga komponentét e meposhtém bazohet paga
e administratorit/administratoréve?
35
30
25
20
15
10
> 1
0 — . .
Rritja e kostos Rritja e Performanca e Pak me lart se N/a
jeteses me kufi pergjegjesive kaluar me kufi niveli i pages
pagen me kufi pagen pagen minimale te
minimale minimale minimale  percaktuar nga
geveria
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Grafiku 82 Skema e shpérblimit.Fokusimi.

Ku mendoni se duhet té fokusohet skema e shpérblimit né
pérgjithesi né kompaniné tuaj?

45 42
40
35
30 25
25
20
15
10 8
5 0 1
0 T T T
Ne menyrene Ne nje strukture Ne analizene Ne asnjeren N/a
indeksimit sinje ku te hartohen  rezultateve te
mjet ge lidh kontrata te kompanise
pagen me vecanta
komponente te shperblimi
performances

Grafiku 83 Njohja e praktikave t¢ OECD-sé né fushén e geverisjes.

Mendoni se prakikat e OECD-sé né fushén e geverisjes
sé korporatave me ndryshimet pérkatese hap pas hapi
duhet té njihen prej kompanisé tuaj?

mPo
Mo

M Aq sa eshte e nevojshme

2,3%
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Grafiku 84 Raporti pér strukturén dhe praktikén e geverisjes.

A mendoni té pérfshini né raportet financiare dhe njé
raport pér strukturen dhe praktikén e qeverisjes sé
korporatés?
40 37
32
30
20
10 7 3
0
0 , , N ==
Po lo Ne nje kohete  E kemi N/a
pacaktuar aktualisht

Grafiku 85 Rritja e shogérisé dhe bizneset familiare.

A mendoni se me rritjen e kompanisé, bizneset
familiare duhet té kené :

0,0% 5,6% m Nje strukture me formale

I menaxhimi

Grafiku 85.1 Rritja e shogérisé dhe bizneset familiare (formé tjetér grafiku).

M Nje proces me te
decentralizuar te marrjes
se vendimeve

M Te dyja se bashku

A mendoni se me rritjen e kompanisé, bizneset
familiare duhet té kené:

40
35
30

34
25

25
20
15 12
E . :

> 0

0 | | | ]

Nje strukture Nje proces me Tedyjase Asnjerangady N/A
me formale te bashku te parat
menaxhimi  decentralizuar
te marrjes se
vendimeve
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Grafiku 86 Planifikimi i menaxhimit né njé biznes familiar.

A éshté i nevojshém planifikimi i menaxhimit né njé
biznes familiar

m Po
mJo

= N/A

Grafiku 87 Plani efektiv i suksesit té geverisjes.

Njé plan efektivi suksesit té geverisjes ¢faré mendoni se siguron

60 56
50
40
30
20 14
10 5 . . ] ]
0 — . . . .
Vazhdimesite  Sigurimiiaftesive  Zgjedhjene Vendosjene Keshilltare te Asnjera
biznesit pasi rritet dhe lidershipit per  personave drejtuesve te jashtem

mbijetesae  te zevendesuar cdo kompetent eshte jashtem ne drejtim
biznesit familjar ~ menaxherge  apojo anetar te
pasi percillet brez largohet familjes
pas brezi
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Grafiku 88 Mendimi né vijimesi pér shogériné né lidhje me geverisjen.

Cfare mendoni né vijimési pér kompaniné tuaj né lidhje
me qeverisjen efektive té saj.

60
48
50
40
30 77
20 -
10 - 6
0 .
Nje vazhdim te Nje menaxhim me N/A
menaxhimit nga drejtues te specializuar
themeluesit dhe ekspertizen ge kerkon
rritja dhe kompleksiteti |
kompanise

Grafiku 89 Ndarja e shogérive sipas tipit té pronésisé.

Ndarja e kompanive sipas tipit te
pronesise

B Kompani me
kapital te
3,4% perbashket

12,16%

® Kompani me
kapital te hugj

® Kompani me
kapital shqiptar
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Grafiku 89.1 Ndarja e shogérive sipas tipit té pronésisé (formé tjetér e grafikut).

Ndarja e kompanive sipas tipit te pronésisé
70
61

60

50

40

30

20 12

10 3

0 -
Kompani me kapital Kompani me kapital Kompani me kapital
te perbashket te huaj shqgiptar

Grafiku 90 Ndarja sipas numrit té pérsonave me té njéjtin mbiemér.

Ndarja sipas numrit té personave me mbiemér
té njéjté

B Vetem nje
mbiemer

B Perseritja 2 here
ose me shume e te
njejtit mhiemer
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Kuptimet e shteteve té pérdorur né studim (anglisht-shqip).

Shtojcé 4

Nr Shtetet/Anglisht Shtetet/Shqip

1 Albania Shqipéri

2 Azerbaijan Azerbaxhan
Bosnia and Herzegovina Bosnje dhe

3 Hercegovine

4 Bulgaria Bullgari

5 Croatia Kroaci

6 Czech Republic Republika Ceke

7 Estonia Estoni

8 Georgia Gleorgji

9 Hungary Hungari

10 Kazakhstan Kazakistan

11 Latvia Letoni

12 Lithuania Lituani

13 Macedonia, FYR Magedoni

14 Moldova Moldavi

15 Montenegro Mali i Zi

16 Poland Poloni

17 Romania Rumani

18 Russia Rusi

19 Serbia Serbi

20 Slovak Republic Sllovaki

21 Slovenia Slloveni

22 Turkey Turqi

23 Ukraine Ukrainé
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Shtojcé 5

PYETESOR

Mbi geverisjen e korporatave pér shogérité gé veprojné né Shqipéri.

Ky pyetésor kryhet né kuadér té temés sé doktoraturés gé uné po kryej mbi geverisjen e
korporatave né mjedisin ekonomik né Shqipéri.

Qéllimi éshté gé té merren informacione dhe komente pér geverisjen e korporatave nga
shogéria juaj por dhe né pérgjithési mbi geverisjen e korporatave né Shqipéri né kuadrin
e punés kérkimore gé po realizoj. Rezultatet e studimit mund t’ju ndihmojné pér té
pérmirésuar modelin tuaj té geverisjes né shogériné gé drejtoni apo kontribuoni.

Ky projekt do té jeté i mundur vetém nése arrijmé bashképunim me ju si shogéri si dhe
me shogéri té tjera qofté té fushes tuaj apo té fushave té tjera. Pjesémarrja juaj éshté
vullnetare dhe ju keni té drejté té béni pyetje ose té térhigeni né ¢cdo kohé pa paraqitur
arsyet dhe té drejtat tuaja nuk do té cénohen. Ju kujtojmé se informacioni juaj do té
pérdoret vetém pér géllime studimi dhe do té trajtohet krejtésisht né ményré anonime
dhe konfidenciale. Mendoj se pér Ju éshté e dobishme ti pérgjigjeni pyetjeve té

paragitura né kété pyetésor.

Ju falénderoj paraprakisht pér pjesémarrjen tuaj né kété studim.

Doktorant Rezart Dibra
Universiteti Evropian i Tiranés.
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NR

Data e intervistimit / / Vendi i intervistimit

INFORMACION NJOHJE DHE KONTAKTI ME SHOQERINE

Emri i shogérise aksionere Adresa:

Tel/Fax:

e-mail ,Fage interneti

Shenim: Ju lutem plotésoni aty ku duhet me kryq ose plus vetém numrin i cili ndodhet
brenda kllapave,psh(1) ose (2) etj ose né numrat brenda kuadrateve.

A. INFORMACION I PERGJITHSHEM MBI SHOQERINE
. Vitet e ushtrimit té aktivitetit tuaj né Shqipéri 1.0-5 vjet,2.6-10 vjet, 3.10 vjet e né
vazhdim.

1) @) ©)

Cila éshté origjina e krijimit té shogérisé (Sh.a-s€) tuaj?1.Themeluar si shogeéri
aksionere gé né fillim, 2.Si rezultat i privatizimit té ndérmarrjeve shtetérore, 3.Me ligj
té vecanté,4.Me Ligjin“Pér transformimin e ndérmarrjeve shtetérore né shoqéri tregtare”
5.Tjetér specifikoni
(1) (2) (3) (4) (5)

Cila éshté madhesia e biznesit tuaj? 1.Familjar (1-4 punonjés),2.Mikrondérmarrje
(5-9 punonjés),3.Ndérmarrje e vogél 10-49 punonjés.4.Ndérmarrje e mesme 50-249
punonjés.

1) @) E) @
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4.

A jeni té informuar mbi manualin e geverisjes sé korporatave dhe a keni
njohuri mbi té ?
1.Po, 2.Jo,3.N/A. (1) (2) 3)

A jeni té informuar mbi kodin e drejtimit té brendshém té shogérive aksionere
jo té regjistruara né bursé, publikuar nga METE dhe a keni njohuri mbi té?
1.Po,2.Jo,3.N/A. (1) (2) (3)

Mendoni sé ka ardhur koha pér té zbatuar parimet e manualit té geverisjes sé
korporatave dhe kodin e drejtimit té lartpérmendur? 1.Po, 2.Jo, 3.Ka nevojé dhe
pér pak kohé pér té fituar njohuri. (1) (2) (3)

B.NDJEKJA E PARIMEVE TE QEVERISJES SE KORPORATAVE SIPAS
MANUALIT (KODIT TE QEVERISJES SE KORPORATAVE).
KAPITULLI I. TE DREJTAT E AKSIONEREVE

Cili éshté, sipas mendimit tuaj njohja dhe mbrojtja e té drejtave té aksioneréve
né pérgjithési né shogériné tuaj?l. | papérshtatshém,2.Mesatar,3.1 miré,4.Shumé i
miré. (1) (2) (3) (4)

Cila ka gené frekuenca e organizimit té asamblesé sé pérgjithshme?1. deri 4
heré né vit,2. 2-4 heré né vit, 3. 1 heré né vit. (1) (2) (3)
Cila ka gené arsya pér mbledhjen e asamblesé sé pérgjithshme si organi mé i larté

vendimmarrés?

Pércaktimin (vendosjen) e politikave tregtare té shogérisé 1

Ndryshim statute, akte normative ose né strukturén e kapitalit. 2

Emérim dhe shkarkim i anétaréve té KM-sé (sistemi me dy nivele)

ose anetaréve té Késhillit Administrativ (sistemi me njé nivel) 3

Miratimin e pasqyrave financiare vjetore dhe raporteve té ecurisé sé

zhvillimit té biznesit

Zmadhim dhe zvogélim kapitali té regjistruar

Emrimin dhe shkarkimin e likuiduesve dhe ekspértéve kontabél

Pérfagésimin e shogérisé né gjykimet ndaj organeve té administrimit

Shpérndarjen (nése ka pasur) ose jo té fitimeve vjetore

©O©| O N o o b

Pjestmin e aksioneve dhe anullimin e tyre

Miratimin e skemés sé shpérblimeve pér antarét e KM-sé, 10
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

likuiduesve apo ekspértéve.

Riorganizimin dhe prishjen juridike té shogérisé 11

Miratimin e rregullave proceduriale té mbledhjeve té saj 12

Cili éshté afati i njoftimit té rendit té dités sé MPA-sé?1.21 dité pérpara,2.Mé pak
se 21 dité,3.Né ditén e mbledhjes. (1) (2) (3)

A keni pasur raste kur ka ndryshuar rendi i dités pasi i éshté dérguar
aksioneréve?

1.Po, 2.Jo. (1) (2)

A njoftohen né ményré té pérshtatshme té gjithé aksionerét pér mbledhjen e
MPA-sé? 1.Po,2.Jo. (1) (2)

Cila éshté menyra pér njoftimin e mbledhjes s& MPA-sé?1.Posté,2.Posté
elektronike,3.Internet né fagen e shogérisé.4.Kemi raste dhe me telefon.5.Gazeté
1)@ B @ 6)

Cilét jané informacionet qé shfrytezohen nga aksionerét dhe gé duhet t'u vihet
né dispozicion? 1.Lista e aksioneréve gé kané té drejté té marrin pjesé né MPA (merret
nga regjistri aksioneréve),2.Lista e Késhillit Mbikéqyrés,3.Raporti i pérformancés sé
administratoréve,4.Raporti vjetor dhe deklaratat finaciare,5.Raporti i audituesit té
jashtém (ose ekspertit kontabél),6.Raporti i organit mbikéqyrés (organi mbikéqyrés,
audituesi i brendshém),7.Té tjera. (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Ekspérti kontabél, nesé keni, apo auditi u vijné né ndihmé aksioneréve pér
probleme apo procedura tatimore edhe gjaté vitit ushtrimor si dhe gjaté
kontrolleve tatimore? 1.P0,2.J0,3.Né raste té rralla. (1) (2) (3)

A Kkeni njé strukturé té vecanté gé kujdeset pér MPA (mbledhja e pérgjithshme
e aksioneréve),organizimet,marrédhénjet me aksionerét,njoftime,sqarime etj?1.Po,
2.Jo. (1) (2)

A mendoni se ka ardhur koha gé vérteté duhet njé strukturé e tillé e
lartpérmendur? 1.Po,2.Jo. (1) (2)

A pérgatitet raport pér geverisjen e korporatés nga administratorét, KM (ose
KA) pér aksionerét e shogérisé tuaj?1.Po, 2.J0,3.N/a (1) (2) (3)
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19. Mendoni se ka ardhur koha e pérgatitjes sé njé raporti té tillé si pjesé e
materialeve t¢é MPA-sé si informacion gé duhet kérkuar té pérgatitet si i
detyrueshém?1.Po, 2.Jo.(1) (2)

20. A éshté vendi i mbledhjes s&é MPA-sé i pérshtatshém dhe lehtésisht i arritshém
nga aksionerét e shogérisé (sh.a-sé)? 1.Po, 2.Jo. (1) (2)

21. A e ka té garté administratori (ose administratorét) qé duhet té sigurohet gé
rendi i dités t¢ mos ndryshohet pasi u éshté dérguar té gjithé aksioneréve?
1.Po,2.Jo. (1) (2)

KAPITULLI II. ROLI | AKTOREVE NE PRAKTIKAT E QEVERISJES SE
SHOQERISE.

22. A keni nénshkruar kontrata té rregullta me punonjésit?1.Po, 2.Jo, 3.Ne raste té
vecanta. 1) (2) (3)

23.  Keni pasur procese té ndryshme né 2 vitet e fundit dhe ¢faré konkretisht?
1.Gjygésore,2.Né organe té ndryshme shtetérore,3.Pérmbarimore,4.Né asnjérén prej
tyre.5.Né prokurori(1) (2) (3) (4) (5)

24. Me cilin nga aktorét e meposhtém né 2 vitet e fundit ka pasur proces té hapur
shoqéria?1.Punonjésit,2.Furnitorét,3.Kreditorét,4.Ish pronarét,5.Me asnjérin. (1) (2) (3)
(4) (5)

25. Sa kohé ju duhet gé té zgjidhni njé konflikt gjygésor me njé aktor té
caktuar?1.0-1vit, 2.1-3vjet,3.3-4 vjet,4. Mbi 4 vite.(1) (2) (3) (4)

26. A informohen rregullisht punonjésit mbi vendimmarrje té réndésishme dhe
mbi gjendjen né té cilén ndodhet shogéria? 1.Aspak,2.Shumé pak,3.Pak,4.Normal,
5.Plotésisht. (1) (2) (3) (4) (5)

27. Si mendoni mbi procedurén e falimentimit né gjykaté?1.Té shkurtér né kohé si
proceduré,2. Té gjaté né kohé si proceduré, 3.E shkurtér koha e hapjes nga kérkesa,4.E
gjaté koha e hapjes nga kérkesa,5.Me kosto té larté,6.Me kosto té pranueshme,7.Nuk
kam njohuri nga sa dhéné mé lart. 1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
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KAPITULLI 11l. TRANSPARENCA DHE ZBULIMI

28.  Cilat nga c¢éshtjet e méposhtme béhet publike nga shogéria juaj?
a. Rezultatet financiare dhe opérative 1
b. Objektivat,organizimi (misioni,vizioni) 2
c. Aksionerét dhe struktura e pronésisé 3

d. Struktura gé pérfshin Drejtorét (Administratorét) ose Drejtori apo

sektorét e shoqgérisé tuaj. 4
e. Informacion mbi anetarét e Késhillit Mbikéqyrés ose Késhillit té

Administrimit ( KA-sé) 5
f. Struktura e geverisjes dhe politikat 6
g. Politikat e shogérisé lidhur me biznesin e saj 7

h. Pagat dhe shpérblimet e KM (ose KA) dhe Administratoréve ose

Drejtorisé. 8
I. Informacione mbi auditimet 9
J. Informacionet mbi transaksionet me aksionet, nése ka transaksione 10
29. Nése i gjithé informacioni nuk publikohet i ploté cilat jané pengesat pér té€ mos

30.

31.

32.

e béré njé gjé té tillé?1.Nuk ka njé deryrim ligjor,2.Eshté proces i kushtueshém, 3.Nuk
ka kérkesa pér té dhéné té gjithe informacionin,4.Ruajtja e konfidencialitetit pér té
dhéné informim.5.Nuk lejohet enkas nga drejtuesit. 6. Dicka tjetér qé mund té
specifikohet nga ju (1) (2) (3) (4) (5) (6)

A Kkeni pasur raste ku ekspérti kontabél, nése keni, ka mbajtur pérgjegjési né 5
vitet e fundit, nése keni pasur penalizim nga organet tatimore?1.Po.2.Jo.Nuk kam
dijeni (1) (2) (3)

Si paragiten tarifat e auditimit té ekspertit né 2 vitet e fundit?1.Ulur shumé
pak,2.Ulur pak,3.Normale, 4.Rritur shumé pak, 5.Rritur pak, 6.Pa ndryshime.(1) (2) (3)
(4) (5) (6)

Cilét mendoni se jané faktorét gé ndikojné né cilesiné e shérbimit té auditimit?
1.Cilesia e stafit dhe audituesve,2.Pavaresia dhe integriteti,3.Konkurenca,4.Pérformanca
ekonomike e firmés audituese.(1) (2) (3) (4)
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33.  Si gjykoni rolin gé mund té luajé media né drejtim té informimit mbi
veprimtariné e shogérive dhe né parandalimin e abuzimeve?1l.Nuk éshté i
nevojshém,2.Pak i nevojshém,3.Me ndikim,4.Me shumé ndikim.(1) (2) (3) (4)

KAPITULLI IV. ROLI DHE PERGJEGJESIA E KESHILLAVE MBIKEQYRES
34.  Si béhet zgjedhja ose emerimi i anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés?1.Sipas
pércaktimeve té statutit (né momentin e Krijimit t¢ Sh.a-s€),2.Me zgjedhje té liré té

Asamblesg, 3. Me vendim té aksioneréve kontrollues,4.Caktohet/Emérohet me vendim

té vecanté. @ 2 (3) ¥

35.  Cila éshté denduria e mbledhjeve t&¢ KM né vit?1.1 here né vit, 2.1 heré né
tremujor, 3.Cdo muaj.4.Cdo 6 muaj. 1) (2) (3) (4)

36. Sa kohe mé pérpara marrin njoftim rreth mbledhjes anétarét e KM-sé (ose
KA-sg) ?
1) 1 dite pérpara mbledhjes,2) 1 javé para, 3) deri 2 javé para, 4) mé shumé se 2 javé
para. (1) (2) 3) (4)

37.  Cilat nga materialet e méposhtme u jepen anétaréve té Késhillit Mbikéqyrés

pér shfrytézim né mbledhje?

Axhenda e mbledhjes sé bordit

Spjegime pér ¢cdo pikeé té rendit té dités

Draft vendimet gé do té merren

Pasqyrat financiare pér périudhén mé té fundit rapotuese

Parashikimet e ecurisé sé veprmitarisé sé Sh.a-sé

o O b W N

Mendime mbi strategjiné e biznesit, financés dhe marketingut.

38. Si éshté organizuar raportimi i drejtuesve té shoqérisé tek Késhilli

Mbikéqyrés ?

Gdo muaj

Té paktén cdo tre muaj

Té paktén 1 heré né vit

Pérpara ¢do mbledhje té KM-sé.

Nuk kemi njé programim té tillé pér raportim

o O &~ W N B

Né raste se kerkon veté késhilli mbikéqgyrés
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39. Cilat jané Kkriteret pér emérimin e drejtorit (administratorit) ose drejtorisé
ekzekutive (administratoréve) si dhe menaxheréve kryesoré?1.Niveli i shkollimit
dhe kualifikimit té kandidatit 2.Kualifikimet profesionale né pérgjithési dhe né fushén e
veprmtarisé sé sh.a-sé né vecanti,3.Pérputhja e kualifikimit me veprimtariné e
shogérisé,4.Rekomandimet,5.Afrimiteti me aksionerét. (1) (2) (3) (4) (5)

KAPITULLI V. DETYRIMI DHE ZBATIMI

40.  Si e gjykoni rolin e institucioneve shtetérore té cilét nepérmjet zbatimit té
legjislacionit ndikojné dhe né geverisjen e korporatave?1.Jo té pérshtatshém.2.Té
ulét 3.Té miré.4.Shumé té miré.5.Mesatare
1)@ B @ 6)

41.  Si i gjykoni procedurat gjygesore nése éshté pérfshiré eventualisht shogéria
juaj?1.Pak té pérshtatshme,2.Me ndikim té ndjeshém,3.Té kushtueshme,4.Té gjata né
kohé,5.Té efektshme,6.Nuk kemi proces gjygésor. (1) (2) (3) (4) (5) (6)

42. Si e vlerésoni rolin e auditit té brendshém, nése keni, né miréfunksionimin e
shogeérisé tuaj?1.Pa ndikim,2.Me ndikim té ndjeshém,3.Deri diku,4.Té efektshém.

1)@ ©3) @)
43. Si i gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj vendimet e dhéna
nga organet e drejtésisé pér shogériné juaj?

Jo té drejta
Deri diku té drejta

Duhet té ishin mé objektive

Té drejta

Shumeé té drejta

o O B~ W N

Nuk kemi proces gjygésor, ndaj dhe nuk gjykojmé dot

44. Si e gjykoni sipas kéndvéshtrimit tuaj sistemin e drejtesisé?

Shumé té miré

Té miré

Mesatar

Jo té miré dhe me elementé korrupsioni

a1l B W N

Té korruptuar
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KAPITULLI VI- PYETJET E FUNDIT.NJOHJET,VLERESIMET,POLITIKAT
DHE PENGESAT NE KUADRIN E Q.K.
45. A jané zyrtarét kryesoreé té shoqérisé té familiarizuar me praktikat e

geverisjes sé korporatave té vendeve t€¢ OECD-sg?

Po 1
Jo 2
Ag sa éshté e nevojshme 3

46.Si e gjykoni pjesén né Ligjin “Pér Shoqérité Tregtare” qé rregullon

veprimtariné e shogérive anonime?

Jo té pérshtatshém

Mesatar

Té miré

Bl W N

Shumeé té miré

47. Sipas jush cilat jané géllimet kryesore gé duhet té arrijé sistemi i
geverisjes né shogériné tuaj? (béni zgjedhjet tuaja né numrat e
méposhtém né krahun e djathtg)

Pérmiresi i vendimmarrjes né shogeéri

Ulje e kostos sé kapitalit

Rritje e garkullimit vjetor ( veprimtarisé ekonomike)

Pérmirésim pozicioni né treg

Rritje fitimi

Reputacion mé i miré i shogérisé

Mbrojtje e té drejtave té aksioneréve

Pérmirésimi i eficencés né kordinimin midis aksioneréve dhe administratés.

O O N| O O | W N

Rritja e transparencés sé veprimtarisé s€ KM dhe pérmirésimi i rolit té tij

[EEN
o

Rritja e eficencés né veprimtariné e shogeérise.

[EEN
[EEN

Ekspozim mé i miré informacioni

[EEY
N

Térhegje e investimeve

[EEN
w

Té tjera
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48.Sipas mendimit tuaj cilat mund té jené pengesat pér njé geverisje

efektive té korporatés tuaj?

Mungesé informacioni/njohurish

Mungesé specialistésh té kualifikuar

Informacioni mbi ¢éshtjet e geverisjes sé sh.a-ve jep informacion shumé pér

konkurencén

Legjislacion i mangét mbi Sh.a-té.

Shpenzimi i burimeve pér ¢éshtjet e geverisjes sé Sh.a-sé nuk sjell asnjé

pérfitim.

49. A ka né shoqériné tuaj rregullore pér secilin organ té shogérisé dhe
marrédhénjet ndérmjet tyre?

Po

Jo

N/a

50. A keni nevojé pér trajnim dhe konsulencé mbi ¢éshtjet e
pérmirésimit té geverisjes sé shogeérisé, (sh.a-sé tuaj) ?

Po

Jo

51. A mendoni sé shogéria duhet té planifikojé fonde pér trajnim né

fushén e geverisjes sé korporatave?

Po

Jo

52. A mendoni se ka ardhur koha pér listim né bursé té shogérisé tuaj

dhe shogérive tregtare né pérgjithési?

Po

Jo
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Duhet edhe pak kohé 3
53. Nése po, a mund té jepni njé vlerésim rreth pengesave pér té béré njé

gjé té tille?

Mungesa e informacionit dhe njohurive 1
Mungesa e tradités 2
Mosplotesimi i standardeve nga shogérité anonime né pérgjithési 3
Nevoja e ulét pér kapitale 4
Pamjaftueshméria e legjislacionit pérkatés 5
Mungesa e eficencés nga institucionet rregullatore té tregut 6
Té tjera (psh nuk lejohemi nga ligji).Specifikoni 7
54. A ka caktuar shogéria zyrtarisht njé individ,psh njé sekretar té

korporatés (shoqérisé tregtare)?

Po 1
Jo 2
55. A éshté i nevojshem dhe a duhet té pérgjigjet ai procedurialisht pér
mbledhjet e asamblesé sé aksioneréve né kuadér té QK-sé?

Po 1
Jo 2
56. A keni krijuar njé komitet té késhillit drejtues apo strukturé ose

organ tjetér pér té mbikéqgyrur politikat e geverisjes sé shogérisé?

Po 1
Jo 2
Njé komitet i tillé éshté i nevojshem né ¢do shogéri 3
57. A mbani rregullore té geverisjes dhe kod etik pér té béré mé

transparente strukturat e geverisjes pér té ndihmuar organet dhe

konsulentét gé té jené mé té garté mbi té drejtat dhe detyrimet e

ndérsjellta?

Po 1
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Jo 2
58. Nése jo, mendoni ti mbani né té ardhmen né shogériné tuaj?

Po 1
Jo 2
N/a 3
Duhen mbajtur por dhe kuptuar 4
59. A mendoni se duhet kuptuar nga té gjithé drejtorét dhe drejtuesit
ekzekutiv kryesoré koncepti i geverisjes sé korporatave dhe réndesia e

tij pér shoqériné dhe aksionerét né kuadrin edhe té krizés financiare

globale?

Po 1
Jo 2
N/A 3
60. A mendoni sé baza ligjore e Agjencisé sé Mbikéqgyrjes sé Falimentit

ku pérfshihen dhe standardet kombétare té masés sé falimentit do ju
vinin né ndihmé né kushtet e krizés financiare ku rreziku pér shogérité

pér falimentim éshté i madh?

Po 1
Jo 2
N/A 3
61. Sipas informacionit tuaj, a ka zhvilluar késhilli administrativ apo
administratorét njé politiké dhe plan pér té pérmiresuar praktikat e
geverisjes sé korporatatés dhe a jané ndermarré hapat e duhur pér té
zbatuar kété plan?

Po 1
Jo 2
N/A 3
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62. Sipas mendimit tuaj, me njohurité gé keni, né cilin stad ndodhet
geverisja e korpratave né Shqipéri né krahasim me vendet e tjera né

Evropén Juglindore apo vende té tjera né tranzicion?

Té larté

Teé ulét

Mesatar

Shumeé té miré

Né hapat e para

o O B~ W N

Nuk kam njohuri

KAPITULLI VII. ZBATIMI PARIMEVE TE DREJTIMIT TE BRENDSHEM
PER SHOQERITE JO TE REGJISTRUARA NE BURSE, POLITIKAVE PER
MBROJTJEN NGA RISKU I KRIZES DHE MANUALI PER QEVERISJEN E
BIZNESIT FAMILJAR.

63.Kuadri themelues dhe drejtues i cili &shté dhe kuadri bazé i drejtimit
té brendshém éshté konsultuar me té gjithé grupet e interesit, sidomos
punemarrésit ku korniza themeluese duhet té marré pér bazé dhe

pérgjegjesité sociale (psh pérms statutit dhe akteve té tjera normative)?

Po 1
Jo 2
N/A 3

64.A ka vendosur Késhilli Mbikéqgyrés ose Administrimit (mé poshté do i
themi Késhilli) objektiva strategjike dhe té sigurojé burimet financiare

dhe njerézore qé shogeéria ti arrijé objektivat e veta?

Po 1
Jo 2
N/A 3

65.A ka vendosur késhilli standardet e shogérisg, té kujdeset gé té

kuptohen si dhe té pérmbushen detyrimet kundrejt aksioneréve dhe
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grupeve té tjeré té interesit?

Po 1
Jo 2
N/A 3
66.A éshté pérfshire késhilli né procesin e zhvillimit strategjik dhe té

paktén té aprovojé strategjiné dhe té kujdeset gé strategjia té jeté brenda
interesave té aksioneréve?

Po 1
Jo 2
N/A 3
67.A ka njé evidenceé zyrtare né té cilen shprehet se cila ¢éshtje i pérket
vendimarrjes sé késhillit dhe cilat duhet tu delegohen administratoréve si

dhe pér diskutimet e hapura gé do mbahen né késhill?

Po 1
Jo 2
N/a 3
68.A keni té parashikuar né kodin etik, nése keni, sé ¢faré pret shogéria
tregtare né lidhje me standardet e shérbimeve pér klientét, konfliktin e
interesit,ndershméri né puné, dhuratat apo trajtimin me pérparési lidhur

me furnitorét, klientét?

Po 1
Jo 2
Nuk kemi kod etik 3
N/a 4
69.Mbledhjet e késhillit a organizohen né até ményré gé té maksimizojné
kontributin e anetaréve, ku ¢do anétar té marré pjesé aktive né

vendimmarrje té bazuar né informata?

Po 1
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Jo

70.Nivelet e shpérblimit té punés a jané té mjaftueshme pér té terhequr e
mbajtur anétarét administratoré dhe jo administatoré té késhillit me

cilesité e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shoqériné?

Po

Jo

Duhet té jené mé té larta

71.A keni né késhillin tuaj anetaré jo administatoré me kohé té pjesshme
apo anetaré té pavarur té késhillit pér té ofruar oponencé konstruktive

dhe té ndihmojné né hartimin e propozimeve pér strategjiné?

Po

Jo

72.A ka identifikuar risget kryesore strategjike dhe opérative, pérpara té
cilave mund té ndodhet shoqgéria tregtare, ku kontrolli brendshém dhe

raportimi financiar jané primare?

Po

Jo

N/A

73.A géndron né kontakt késhilli me mendimin e aksioneréve qofté dhe

me mjete elektronike komunikimi?

Po

Jo

74. A jané té pérfshiré né formim profesional anetarét e késhillit, formim i
cili ua rrit né ményré specifike funksionin e tyre si anetaré té késhillit té

administrimit té shogérisé tregtare?

Po

Jo

N/A
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75. A keni mekanizma familiare, nése keni biznes té tille, té drejtimit té
brendshém, psh njé dokument themelues ose protokoll familiar ku té
parashtrohen vizioni dhe objektivat gé mund té keté pér firmén familja si
dhe té pércaktohen rolet e organeve té drejtimit té brendshém té biznesit
e té familjes dhe marrédhénjet e tyre me késhillin?

Po

Jo

76. A i ushtron i njéjti pérson rolin e kryetarit té késhillit dhe

administratorit?

Po

Jo

77. A duhet té emerohet nése nuk keni,njé kryetar i pavarur i késhillit si
masé e pérkohshme, psh administratori (ose pronari themelues i

shoqérisé tregtare ose kryefamiliari)?

Po

Nuk éshté e nevojshme pér momentin

Kemi kryetar té pavarur

78. Mendoni té keni, né raste sé& nuk keni té tillé, anéteré jo
administratoré dhe té pavarur té késhillit pér oponencé konstruktive qé
gjithashtu té ndihmojné né hartimin e propozimeve pér strategjiné?

Po

Jo

Kemi anetaré té tillé

79. Megenése shumica e ndérmarrjeve t€ médha sipas parimeve mund té
keté nevojé pér komitete pér pérmbushjen e detyrave p.sh : komitetin e
pagave, komitetin e auditimit, té respektimit té detyrimeve etj, mendoni ti

beni kéto komitete?

Po
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Jo

N/A

80. A kryen késhilli njé vlerésim périodik té& pérformancés sé vet dhe té
pérformancés sé ¢do anétari té tij?

Po

Jo

N/a

81. A paraget késhilli njé analize vlerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shoqérisé tregtare pér grupet e
interesit dhe té Krijoi njé program té pérshtatshém pér angazhimin e

grupeve té interesit?

Po

Jo

N/a

82. A publikon Keéshilli njé raport vjetor i cili t’u pérshtatet nevojave té
aksioneréve dhe grupeve té tjera té interesit, duke pérfshiré dhe

punémarrésit, kreditorét dhe publikun e gjeré?

Po

Jo

N/a

83. Nése publikon a pérmban ai njé pérmbledhje té strategjisé tregtare té
shogérisé dhe té risgeve té¢ mundshme gé e shogerojné kété strategji si dhe
deklaratén e parimeve té drejtimit té brendshém té shogérisé tregtare si
dhe shkallén me té cilén e ka respekuar kodin specifik té drejtimit té

brendshém?

Po

Jo

Né njé té ardhme té afért
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84. Mendoni se njé geverisje korporate larg praktikave mé té mira sjell
pozita finaciare jo té mira té shogérisé tuaj por dhe indirekt té ekonomisé
(pra éshté njé faktor ndikues)?

Po 1
Jo 2
N/a 3
85. Krahas statutit a keni akte normative pér kuadrin baze té drejtimit té
brendshém té shogérisé?

Po 1
Jo 2
N/a 3
86. Ku i keni té pércaktuar kompetencat e vendimeve té céshtjeve gé

mbeten né doré té aksioneréve dhe atyre qé mbeten né doré té Késhillit?

Akte normative 1
Statut 2
Dokument tjetér 3
N/a 4
87. Mendoni se mund té vijé koha qé shoqgéria juaj té kuotohet né tregjet e
kapitalit né vendet mé té zhvilluara?

Po 1
Jo, nuk jemi té pérgatitur 2
Nuk kemi standardet 3
Aktualisht nuk e mendojmé 4
88. Sipas mendimit tuaj si mund té funksionoi tregu i kapitaleve né

Shqipéri?

Me mbikéqyrjen e shtetit 1
Duke zhvilluar entet rregullatore mbikéqyrése 2
Duke funksionuar ndérmjetesit financiar (bankat e investimit,firmat e 3
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brokerimit)

Duke evoluar né ményré spontane 4
89. Si ka gené situata financiare e vitit 2013 né krahasim me vitin 20127
Thuajse né njé nivel 1
Mé e miré 2
Shumé mé e miré 3
Né rénie 4
90. Nése situata financiare ka gené né rénie cilat kané gené arsyet?

Kriza financiare 1
Menaxhimi jo i miré 2
Qeverisja e korporatés 3
Mendojmé né pérmirésim 4
Nuk mendojmé né pérmirésimin e situatés 5
91. Mendoni sé geverisja e miré e korporatés do té keté ndikim né

biznesin tuaj né vitin 20147?

Po 1
Jo 2
Deri diku 3
92.Né cilén ményré realizohet bashkepunimi ndérmjet
administratoréve/administratorit dhe Késhillit Mbikéqyres?

Administratorét dhe késhilli bashképunojné pér té miren e shogérisé sipas
kompetencave 1
Administratorét dhe késhilli kané pérgjegjesi solidare, ku administratorét japin
informacion té mjaftueshém késhillit mbikéqyrés 2
Administratorét dnhe késhilli angazhohen né diskutime té hapura duke ruajtur
fshehtésiné e informacionit 3
Administratorét dhe késhilli kané distancé né komunikim 4

298




Administratorét dhe késhilli bashkepunojné vetém pér raste specifike dhe kur

duhen vendime té réndésishme

93. Njé sistem i geverisjes sé korporatés pér té gené sa mé efektiv ku

mendoni se duhet té fokusohet mé tepér ?

Né harmonizimin e ¢éshtjeve té menaxhimit, interesave té bordit me ato té
aksioneréve 1
Né identifikimin dhe menaxhimin e risqeve me té cilat mund té ballafagohet
shogéria qé sjell déshtimin e saj 2
Né kontrollet gé sigurojné pérdorim efektiv té burimeve,minimizim té

mashtrimeve dhe menaxhim té miré 3
Né njé raportim financiar té ploté dhe té besueshém,ku investitorét mund té
informohen ¢'ndodh né shogéri 4
Né pajtueshmeriné me kodet, e cila forcon besimin e aksioneréve gé fondet e

tyre jané duke u menaxhuar me pérgjegjési. 5
Né térhegjen e investuesve té rinjé té kapitalit pér té mundésuar qé edhe

kreditorét té kené besim né kreditim. 6
Né té gjitha mé lart 7
94. NJjé geverisje e mire e korporatés kryesisht né kohén kur éshté e
nevojshme té menaxhohet kriza lejon:

Bordin dhe menaxhimin e larté té kapin problemet gé dalin nepérmijet njé plani

pér té mos shkuar né krizé. 1
Mbikéqyrje dhe menaxhim té pérshtatshém me nevojat specifike té shogérive. 2
Drejtimit efektiv té té gjitha hallkave si pérbérésit kryesoré pér njé sukses té
gendrueshém organizativ. 3
Asgjéra. 4
Té gjitha sé bashku (1 deri tek 3). 5
95. A i shton vleré shogérisé sistemi i geverisjes sé korporatés ndérmjet
veprimeve té méposhtme té bordit?

Duke ofruar bordi administrimit t€ dhéna dhe ide té reja mbi zhvillimin dhe | 1
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zbatimin e strategjisé

Duke siguruar bordi administrimit zbulimin dhe korigjimin e shpejté té

gabimeve pérmes mbikéqyrjes efektive

Nuk ndérmerr veprime té tilla.

96.A ndihmon shoqériné bordi té pakésojé riskun duke kryer veprimet e

méposhtme?

Mbikéqyr zbatimin dhe ekzekutimin e sistemeve t& menaxhimit té riskut.

Shgyrton mjedisin dhe kupton faktorét shtytés té biznesit, né ményré gé ta

ndihmojé pér té zbuluar mé herét krizén.

Tregon aftesi té udhehgjes me mendime, duke marré vendime mé té mira dhe

duke shmangur panikun.

Rrit besimin pér té ardhmen e shoqérisé tek palét e jashtme té interesuara,

vecanérisht tek investitorét dhe punonjésit.

Té gjitha sé bashku

Asnjéra

97. Prezenca e njé sistemi efektiv té geverisjes sé korporatave brenda
njé shoqgérie ndihmon né ofrimin e njé shkalle besimi, qé éshté e

nevojshme pér miréfunksionimin e shogérisé por dhe té ekonomisé?

Po

Jo

98. Né cilén nga komponentét e méposhtém bazohet paga e

administratorit/administratoréve?

Rritja e kostos jetesés me kufi pagén minimale

Rritja e pérgjegjésive me kufi pagén minimale

Pérformanca e kaluar me kufi pagén minimale

Pak mé lart se niveli i pagés minimale té pércaktuar nga geveria

N/A

gl B W N -
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99. Ku mendoni se duhet té fokusohet skema e shpérblimit né pérgjithési

né shogériné tuaj?

Né ményrén e indeksimit si njé mjet gé lidh pagén me komponenté té

pérformancés

Né njé strukturé ku té hartohen kontrata té veganta shpérblimi

Né analizén e rezultateve té shogérisé

Né asnjérén

N/A

gl B~ W N -

100. Mendoni se prakikat e OECD-sé né fushen e geverisjes sé
korporatave me ndryshimet pérkatése hap pas hapi duhet té njihen prej

shoqérisé tuaj?

Po

Jo

Aq sa éshté e nevojshme

101. A mendoni té pérfshini né raportet financiare dhe njé raport pér

strukturén dhe praktikén e geverisjes sé korporatés?

Po

Jo

Né njé kohé té pacaktuar

E kemi aktualisht

N/A

g | W N

102. A mendoni se me rritjen e shogérisé, bizneset familiare duhet té

kené:

Njé strukturé mé formale menaxhimi

Njé proces mé té decentralizuar té marrjes sé vendimeve

Té dyja sé bashku

Asnjéra nga dy té parat

B W N P
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N/A 5
103. A éshté i nevojshém planifikimi i menaxhimit né njé biznes familiar

Po 1
Jo 2
N/A 3
104. Njé plan efektiv i suksesit té geverisjes ¢faré mendoni se siguron:
Vazhdimési té biznesit pasi rritet mbijetesa e biznesit familjar, pasi pércillet

brez pas brezi 1
Sigurimi i aftésive dhe lidershipit pér té zévendésuar ¢do menaxher qé

largohet 2
Zgjedhjen e personave kompetent éshté apo jo anétar i familjes 3
Vendosjen e drejtuesve té jashtém né drejtim 4
Késhilltaré té jashtém 5
Asnjéra 6
105. Cfaré mendoni né vijimési pér shogériné tuaj né lidhje me geverisjen
efektive té saj?

Njé vazhdim té menaxhimit nga themeluesit 1
Njé menaxhim me drejtues té specializuar dhe ekspértizén gé kérkon rritja dhe
kompleksiteti i shogérisé 2
N/A 3
106. Cila éshté ndarja e shogérive sipas tipit

Shogéri e pérbashkét 1
Shoqéri me kapital té huaj 2
Shoqéri shqiptare 3

Ju falénderoj pér kohén qé mé kushtuat dhe pér pérgjigjet e dhéna.
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