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ABSTRAKTI

Zonat ekonomike paragesin njé program té réndésishém né realizimin e politikave té njé
vendi pér nxitjen e zhvillimit ekonomik vendas dhe térhegjen e investitoréve né kérkim té njé
mjedisi mé té favorshém pér té béré biznes. Zonat ekonomike né mbaré botén jané njé
instrument 1 réndésishém pér nxitjen dhe zhvillimin e ndérmarrésisé dhe zhvillimin e
pérgjithshém ekonomik té njé komuniteti.

Né kété drejtim, vecanérisht vendet té cilat gjenden né fazén e tranzicionit, si¢ éshté edhe
Kosova, angazhohen pér komunikim ekonomik né pérgjithési dhe até tregtar né vecanti,
népérmjet organizimit té programeve - projekteve té ndryshme, madje edhe me emértime té
ndryshme, por gjithsesi mé popullori éshté ai i zonave té lira ekonomike.

Programi i zonave té lira ekonomike duhet té fokusohet né nxitjen e sektoréve me réndési
pér zhvillimin e integruar ekonomik e ku faktori i produktivitetit njerézor éshté mé i lartg,
me géllim gé té maksimizojé impaktin pozitiv ekonomik né njé periudhé afatgjaté.

Ndér sfidat kryesore té shtetit por edhe té vet bizneseve té cilat zhvillojné aktivitetin né kéto
organizime jané edhe kostot e larta pér themelimin dhe zhvillimin e njé zone.

Zonat e lira ekonomike pritet té rrisin konkurrueshmériné e ekonomisé kosovare né kontekst
rajonal, por mbetet njé sfidé pér autoritetet finalizimi i dizenjimit t& tyre né njé sistem
ligjesh e rregullash gé do té krijojné njé mjedis mundésish pér té béré biznes té suksesshém.
Kompanité kosovare duhet patjetér té béhen pjesé e komunitetit té gjeré, té pérfshihen né
erén e re té virtualizimit té ekonomisé dhe teknologjisé bashkékohore duke u béré edhe

konkurruese né tregun global.



Ky punim, veg té tjerash ka pér géllim analizimin e mjedisit kosovar né zhvillimin e zonave
ekonomike dhe sfidat me té cilat po pérballen ato, si dhe uljen e shpenzimeve né kéto zona
pérmes ngritjes dhe zhvillimit té njé aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve te
perbashkéta té bizneseve né zona.

Pér ti ulur shpenzimet e bizneseve té cilat zhvillojné veprimtariné e tyre né Parkun
Industrial né Drenas, kam zhvilluar njé aplikacion i cili integron shpenzimet e kontabilitetit,
marketingut, 1T-s&, mirémbajtjes, sigurimit etj., i cili vlerésoj se mund té shérbej si model

edhe pér zonat e tjera ekonomike né Kosové dhe né rajon.



ABSTRACT

Economic Zones represent an important program on the policies of a government for
promoting local economic development and attracting investors looking for a more
favorable environment to make business. Worldwide, economic zones are an important
instrument, to promote and develop entrepreneurship and overall economic development of
community.

In this regard, countries that are in transition, such as Kosovo are committed to economic
communication in general and commercial in particular, by organizing programs - different
projects, even with different designations, however the most popular is the one of free zone.
The program of free economic zones should be focused on the promotion of important
sectors for the development of integrated economy where human factor productivity is
higher, with the aim of maximizing the positive economic impact in a long term period.
Among the main challenges of the government but also to businesses that are engaged in
these activities, are also the high costs for the establishment and development of a free
economic zone.

Free economic zones are expected to increase the competitiveness of Kosovo's economy in a
regional contest, but remains a challenge for the authorities the finalization of their design
in a system of laws and rules that will create an environment of opportunity to make the
business successful. Kosovo’s companies must become part of the broader community,
should be involved in the new era of virtualization of economy and modern technology, also

becoming competitive in the global market.



The paper, among others, aimed at analyzing the Kosovo environment in the development of
economic zones and the challenges they are facing, as well as reducing costs in these zones
through establishment and development of an application for the integration of common
expenses of business on that zones.

In order to cut costs, businesses that develop their activity in the Industrial Park in Drenas,
| have developed an application that integrates cost accounting, marketing, IT,
maintenance, insurance etc., which | evaluate it could serve as a model for other areas of

Kosovo and the region.
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Fjalorth mbi disa shkurtesa té pérdorura

AKB

AMNVM

ASK

BE

CPM

CEU

EPZs

ETDZs

FC

FPs

FTU

FTZ

ICC

IHD

KE

METE

MMPH

MISHZE

MTI

NVM

Aleanca Kosovare e Bizneseve

Agjensioni pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme
Agjencia e Statistikave té Kosovés

Bashkimi Europian

Critical Path Method

Unioni Doganor Europian

Zonat e Eksportit dhe Pérpunimit

Zonat e zhvillimit ekonomik dhe teknologjik

Free Citizen

Free Parks

Free Trade Union

Free Trade Zone

Inkubatori i Biznesit

International Chamber of Commerce

Investimet e huaja direkte

Késhilli i Europés

Ministria e Ekonomisg, Tregtisé dhe Energjetikés
Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor
Menaxhimi i integruar i shpenzimeve ne Zona Ekonomike
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

Ndérmarrjet e Vogla dhe té¢ Mesme

15



NMVM

OBD

PERT

PM

PMI

SEZ

TEDA

UE

UNIDO

WEPZA

ZES

ZE

ZLE

Ndérmarrjet Mikro té Vogla dhe té Mesme
Organizata Botérore e Doganés

Program Evaluation and Review Technique
Project Management

Project Management Institute

Special Economic Zone

Technical and Economic Development Areas
Unioni Europian

United Nations Industrial Development Organization
World Export Processing Zone Association
Zonat Ekonomike Speciale

Zona Ekonomike

Zona e liré ekonomike

16



KAPITULLI I: HYRJE

1.1 Pérmbledhje e punimit

Duke paré avantazhet e grupimit té bizneseve né njé territor té caktuar, shtetet e ndryshme
né mbaré botén, varésisht prej specifikave té vendit, né formé ligjore kané krijuar zonat e
lira ekonomike, parget industriale, parget teknologjike, parget e biznesit etj., si instrumente
té zhvillimit ekonomik lokal, kombétar, rajonal e ndérkombétar. Njé& numér i madh i
vendeve kané krijuar zonat e lira ekonomike (ZLE), me géllim té térhegjes sé investimeve
té huaja, krijimin e mundésive té punésimit dhe nxitjen e eksporteve. Arsyetimet kryesore
teorike pér krijimin e zonave té lira ekonomike né pérgjithési pohojné se ekzistojné
ekonomité e shkallés né zhvillimin e vendit dhe né ofrimin e shérbimeve té pérbashkéta, si
dhe grupimi i industrive té ngjashme. Programet geveritare gé kané pér géllim zhvillimin
ekonomik duhet dizajnuar né até ményré gé té mbéshtesin aktivitetin e sektorit privat. Né
studimin toné do té trajtojmé programet me organizime dhe emértime té ndryshme si: zona
ekonomike, parge ekonomike, inkubator i biznesit etj. t& cilat, sidomos né shtetet né
tranzicion, nuk jané definuar saktésisht prandaj ka aq shumé diversitete né emértimet e tyre.
Pérvojat e vendeve né tranzicion kané treguar se disa lloje té zonave ekonomike nuk kané
gené instrument efikas i politikave zhvillimore. Disa nga problemet e shpérfaqura té cilat
kané dominuar jané:

- Situata e pagéndrueshme politike dhe rregullat ligjore lidhur me zonén, duke cuar né

njé nivel té ulét té investimeve, korrupsion dhe shpérdorim té privilegjit pér géllime
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té pastrimit té parave. Né disa vende té rajonit, disa dispozita gé rregullojné zonén,
pércaktohen né ményré té paqgarté. Prandaj, disa kompani kané pasur probleme me
autoritetet tatimore, té cilét kané miratuar njé gasje shumé agresive né monitorimin e
pérjashtimin nga tatimi mbi té ardhurat e korporatave;

- Problemet me lokacionin (infrastruktura nuk ka gené né nivelin e duhur, burimet
natyrore dhe njerézore jané té vogla, tregu éshté shumé i vogél), dhe kéto zona jané
béré jotérhegése pér investitorét;

- Madhésia e zonés nuk éshté e pércaktuar miré. Zonat e médha kérkojné njé investim
té madh fillestar pér zhvillimin e infrastrukturés. Pérveg késaj, menaxhimi efektiv i
kétyre zonave mund té jeté njé sfidé e madhe, sidomos pér vendet gé nuk kané pasur
pérvojé té mjaftueshme né menaxhimin e tyre, si¢c éshté edhe rasti i Kosovés dhe i
disa vendeve té regjionit;

- Zonat jané béré njé pengesé serioze pér disa vende né negociatat e tyre me BE-né.
Pér té harmonizuar ligjet kombétare me ligjet e vendeve té BE-sé, disa vende né
tranzicion kané ndryshuar legjislacionin qé ka té béjé me zonat. Pér mé tepér, pér
shkak té ligjeve anti-diskriminuese té BE-sé, kéto vende nuk mund té ofrojné stimuj
pér investime.

Té gjitha shtetet, e kétu nuk bén pérjashtim edhe Kosova, konceptualisht themelojné zona
ekonomike pér té realizuar disa objektiva:

- Me pérdorimin dhe operimin e zonave té lira do t€ mund té realizohet ristrukturimi
dhe zhvillimi i shpejté i ekonomisé kombétare, si dhe projekteve té vecanta

ekonomike, pa investime té konsiderueshme té shtetit.
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- Zonat e lira e rrisin nivelin e efikasitetit t&¢ bizneseve nacionale ekonomike,
ndérmarrjeve pér menaxhimin e zonave dhe ndérmarrjeve shfrytézuese té zonés.
- Zonat e lira mund té jené njé lloj i laboratoréve ekonomik dhe vend pér testimin e
masave ekonomike té shtetit té parapara pér térhegjen e kapitalit té huaj.

Ndonése studimi i zonave ekonomike ka filluar shumé kohé mé paré, ende nuk ka njé
definim pérfundimtar se cfaré né té vérteté paragesin kéto organizime. Jané dhéné
pérkufizime té ndryshme né lidhje me zonat ekonomike, por definimi mé i pranueshém
éshté ai gé e konsideron zonén ekonomike si njé hapésiré e madhe toke, e ndaré né parcela
dhe e destinuar pér pérdorim té njékohshém nga disa ndérmarrje, qé karakterizohen nga
pérdorimi i pérbashkét i infrastrukturés dhe aférsia e vendndodhjes sé firmave me njéra-
tjetrén dhe nga lehtésia sa i pérket afrimit dhe garkullimit. Pérfitimet themelore té zonave
ekonomike nxjerrin rolin e tyre si instrumente té tregtisé dhe politikés sé investimeve
(Farole, 2011, Akici,2013).
Njé varietet pérfitimesh identifikohen si rezultat i funksionalizimit t¢ zonave ekonomike.
Pérfitimet e pérgjithshme té cilat aplikohen si pér standardin teknologjik ashtu dhe até
profesional, pérfshijné edhe inkurajimin e inovacionit, teknologjisé, garantimin e tregjeve,
konkurrencén mé té pastér, et;.
ZLE jané pérdorur pér té stimuluar investimet private dhe zhvillimin ekonomik pérmes
politikave geveritare preferenciale, pér té krijuar njé ambient mé té favorshém gé promovon
investimet dhe eksportet. Funksionalizmi i zonave té lira ekonomike dhe menaxhimi né
formén e duhur ndikon né procesin e sensibilizimit pér té rritur investimet edhe nga

diaspora né nivelin e investimeve té huaja direkte. Prandaj né t& ardhnmen duhen kérkuar
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lehtésime pér investitorét né té gjithé spektrin, gjithashtu duhet njé angazhim né kérkim té
masave pér té rritur ndjeshmériné dhe reagimin ndaj investitoréve potencial.

Shogéria kosovare ngadalé po kalon fazén e tranzicionit dhe té ndryshimeve té
gjithéanshme strukturore. Kosova renditet né mesin e vendeve gé gjaté historisé sé saj ka
kaluar népér njé transformim dinamik politik, ekonomik, legjislativ, etj. (Krasniqi, 2016).
Me kété rast duhet té nisemi nga fakti se jemi né kohén e ndryshimeve globale, té cilat i
kané pérfshiré té gjitha vendet ballkanike. Kéto ndryshime si procese, kané sjellé dinamiké
té re dhe rrjedhimisht kérkojné politiké shtetérore té zhvillimit ekonomik, strategji dhe
forma té reja té menaxhimit gé do té jené mé konkurrente dhe mé té avancuara.

Né rrethana bashkékohore komunikimi ndérkombétaré ekonomik né pérgjithési dhe ai
tregtar né vecanti éshté shumé domethénés. Pikérisht pér kété arsye, té gjitha vendet sot
angazhohen pér kérkimin dhe gjetjen e formave mé té levérdishme té afarizmit ekonomik né
kuadér té menaxhimit té programeve apo projekteve. Né kété drejtim, vecanérisht vendet té
cilat gjenden né fazén e tranzicionit, si¢ éshté edhe Kosova, angazhohen pér komunikim
ekonomik né pérgjithési dhe até tregtar né vecanti, pérmes organizimit té programeve -
projekteve té ndryshme, madje edhe me emértime té ndryshme, por gjithsesi mé popullori
éshté ai i pargeve apo zonave té lira ekonomike.

Arsyeshméria e zhvillimit ekonomik dhe promovimi i Republikés sé Kosovés si treg dhe
zoné e ekonomisé sé liré, géndron né faktin se éshté prioritet rritja ekonomike, duke
térhequr investimet e jashtme direkte, si dhe angazhimin e kapitalit té jashtém, pérmes
programeve prodhuese brenda zonave té lira. Kjo pér faktin se angazhimi i kapitalit té
jashtém si investim direkt apo si investim né programet prodhuese, shérbyese apo

pérpunuese, duke shfrytézuar infrastrukturén e zonave té lira ekonomike dhe favoret ligjore
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nga politikat fiskale, do té jeté shumé domethénése pér zhvillimin ekonomik té vendit. Né té
njéjtén kohé, infrastruktura e pérgatitur ligjore pér zonat e lira ekonomike dhe baza ligjore
me té cilén caktohen favoret nga politika fiskale, paragesin inkurajim, gé partnerét e jashtém
ekonomik té vijné me aktivitetet e tyre prodhuese dhe pérpunuese né tregun e Kosovés. Né
kété drejtim, duhet theksuar se pér partnerét ekonomik té jashtém, éshté shumé
domethénése pozita gjeostrategjike e Kosovés. Kjo pér faktin se vendi yné gjendet né mesin
e Ballkanit dhe ka t& konsoliduar infrastrukturén rrugore gé lidhet me Shqipériné dhe
Magedoniné. Pérveq késaj, né Kosové aktualisht éshté shkallé e larté e papunésisé dhe
rrjedhimisht si rezultat i késaj, fugia punétore éshté shumé e liré. Késisoj mund té
konkludohet se ekzistojné parakushtet pér angazhimin e kapitalit t& jashtém duke
shfrytézuar fuginé punétore té vendit, né forma té ndryshme té aktivitetit ekonomik brenda
zonave té lira ekonomike, té cilat né t& ardhmen do té jené instrument i réndésishém i
zhvillimit ekonomik.

Kosova i ka hapur rrugén zhvillimit té zonave ekonomike me miratimin e ligjit nr. 04/1-159
pér zonat ekonomike, té cilat vlerésohen si instrumente té zhvillimit ekonomik lokal dhe
rajonal. Duke ditur historiné e suksesit té pargeve industriale né vendet e zhvilluara dhe ato
né zhvillim, né pérputhje me tendencat e fundit, Kosova éshté njé vend gé ka hedhur hapat e
paré né krijimin e infrastrukturés ligjore, por njékohésisht éshté pérballur me véshtirési pér
té pérmbushur nevojat gqé ndjejné parget industriale pér té pérmbushur objektivat e tyre.
Pérgendrimi i llojeve té caktuara t€ kompanive, gjithmoné ka térhequr investitorét dhe ka
lehtésuar zhvillimin e grupimeve me géllim té shfrytézimit té hapésirave té pérbashkéta,

shfrytézimit té infrastrukturés moderne, bashképunimin e bizneseve etj.
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Roli i zonave ekonomike éshté vlerésuar edhe si nxités i zhvillimit té sektorit privat gé
rezulton né krijimin e ndérmarrjeve konkurruese, né té cilat punétorét gjithashtu marrin
edhe aftésité gqé i ndihmojné ata té pérgatiten pér kérkesat vazhdimisht né ndryshim té
ekonomisé globale.

Zonat ekonomike né Kosové, rajon dhe né boté kané emértime té ndryshme varésisht prej
veprimtarisé gé kryhet brenda zonés dhe ato jané té emértuara si: zoné e liré ekonomike,
park i biznesit, park teknologjik, zoné industriale, zoné ekonomike speciale etj. Né disa
qytete té Kosovés jané zhvilluar disa zona té emértuara si: zona ekonomike, parge té
biznesit, parge teknologjike apo parge industriale.

Kosova ka propozuar njé model pér formimin e zonave, i bazuar né karakteristikat mé té
mira té pargeve industriale dhe zonave té lira. Ky model, konform ligjeve né fugi mundéson
shfrytézimin e hapésirés sé caktuar e pajisur me infrastrukturé té nevojshme pér térhegjen e
té gjitha llojeve té investimeve té destinuara pér instalimin e prodhimtarisé, si pér tregun
vendas ashtu edhe pér eksport. Késhtu, éshté pérzgjedhur njé model fleksibél i cili i
plotéson nevojat e ndryshme té investitoréve potencial, té cilét mund té shfrytézojné
pérfitimet e ndryshme qé sjellin zonat ekonomike. Me njé séré masash té geverisé pér té
térhequr investime, modeli i propozuar i "Zonave té Lira" kombinon t& mirat e dhéna té
legjislacionit shtetéror (Ligji pér zonat e lira) bashké me kompetencat e caktuara té
komunave dhe pérfitueséve té té ciléve me njé proces garues u ndahen sipérfaget e caktuara.
Né kété punim déshmohet se Kosova duhet té drejtoj zhvillimin e zonave té lira né drejtim
té principeve té cilat vlejné pér zonat e lira né BE. Standardet themelore té aktiviteteve né
zona si importi dhe eksporti i liré i mallrave dhe shérbimeve nga/né zoné, jané té njéjta né

té gjitha zonat né boté, qofshin ato té organizuara si tregtare apo prodhuese, gofshin té

22



vendosura né Bashkimin Evropian apo né ndonjé shtet tjetér jashté BE-sé. Né kété epoké té
globalizimit, promovimi i eksportit éshté paré si njé politiké e réndésishme pér rritjen
ekonomike né vendet né zhvillim (Aggarwal, 2005).
Zonat ekonomike jané konsideruar instrument i réndésishém pér promovimin e bizneseve
dhe kané njé réndési té vecanté né zhvillimin ekonomik. Rezultatet e deritanishme
sugjerojné se ndértimi i njé zone ekonomike né mungesé té infrastrukturés ndinmése apo
avantazhit qé ka pérzgjedhja e lokacionit nuk ofron gjasa té larta pér arritjen e suksesit té
synuar. Shpjegimet e suksesit apo déshtimit té zonave ekonomike shpesh kané té b&jné me
cilésiné e infrastrukturés, vendndodhjes dhe madhésiné e zonés (Farole dhe Akinci, 2011).
Vendndodhja, zhvillimi dhe funksionimi i zonave ekonomike éshté béré subjekt i trajtimit
nga legjislacioni shtetéror dhe i vendimeve administrative vendore.
Sfidé mé vete, sidomos né Kosové, duke pasur parasysh mungesén e mjeteve té xhiros,
pastaj politikat kreditore dhe fiskale jo té favorshme, mungesén e pérvojés sé mjaftueshme
né aktivitete té tilla dhe shumé faktoré té tjeré, éshté edhe ulja e shpenzimeve dhe
profesionalizimi i shérbimeve né zona ekonomike. Né kété drejtim, jam pérpjekur gé té
zhvilloj njé aplikacion i cili pér zonat ekonomike né Kosové do té kishte réndési té vecanté.
Qéllimi i kétij aplikacioni veg té tjerash éshté gé:

1. Té ulé shpenzimet

2. Té profesionalizoj shérbimet
Zonat ekonomike né Kosove sot té ndara (fragmentuara) paguajné:

- Shpenzimet e kontabilitetit;

- Shpenzimet e IT-sé;

- Shpenzimet e mirémbajtjes;
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- Shpenzimet e sigurisé;

- Shpenzimet e marketingut etj.
Integrimi i shpenzimeve i cili éshté testuar né parkun industrial né Drenas vlerésoj se do té
sjell pérfitime pér 41 bizneset té cilat aktualisht veprojné né kété park dhe gjithashtu mund
té shérbej si model referimi pér zonat e tjera té themeluara dhe pér ato té cilat mund té

zhvillohen né vitet né vijim né Republikén e Kosovés.

1.2 Qéllimi dhe objektivat e studimit

Qéllimi kryesor i studimit éshté gé té masé ndikimin e zonave té lira ekonomike né
zhvillimin ekonomik té Republikés sé Kosovés dhe té tregohen ményrat pér té rritur
efektivitetin e zonave ekonomike. Punimi kérkon té analizoj efektin gé kané zonat
ekonomike né Kosové pér té krijuar ambient té pérshtatshém pér biznes, térhegje té
investimeve, futjen e teknologjive dhe risive té reja, rritje té aftésive ndérmarrése dhe
krijimin e vendeve té reja té punés.
Objektivat e studimit konsistojné né konfirmimin e mundésive té cilat jané té bazuara né
ndikimin pozitiv socio-ekonomik gé kané zonat ekonomike, krijimin e mundésive pér
zhvillimin e veprimtarive ekonomike dhe pér térhegjen e investimeve té huaja.
Objektivat e kétij disertacioni jané qé té parages domosdoshmérin dhe dobishmérin e
efekteve dhe rezultateve pozitive gé sjellin ZE si:

- Promovimi i investimeve vendase dhe té huaja;

- Krijimi i ndérmarrjeve konkurruese né bazé té teknologjive moderne dhe inovative;
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- Kryerja e veprimtarive ekonomike sipas mundésive té zhvillimit specifik pér zonén
pérkatése, duke pérfshiré pérdorimin mé efikas té pronés publike;

- Zhvillimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme;

- Krijimi i vendeve té reja té punés brenda zonave;

- Zhvillimi i burimeve njerézore, pér té rritur cilésiné e shérbimeve.
Menaxhimi i efikasitetit té¢ kostove do té jeté njé segment me réndési né studimin tim. Né
kété drejtim, kam zhvilluar njé aplikacioni i cili do té integroj shpenzimet e pérbashkéta té
bizneseve né zona/parge si: shpenzimet e kontabilitet, IT-s& sigurimit, mirémbajtjes,
marketingut etj., i cili mund té jeté model edhe pér zona apo parge té tjera, jo vetém né
Kosové.
Vlerésoj se studimi im do té jeté njé kontribut modest né pérmirésimin e performancés sé

zonave ekonomike, sidomos né uljen e shpenzimeve dhe pérofesionalizimin e shérbimeve.

1.3 Pyetjet e kérkimit shkencor dhe hipotezat

Qéllimi kryesor né studimin tim do té jeté shqyrtimi dhe analiza e faktoréve té cilét ndikojné
né rritjen e efikasitetit t& zonave ekonomike. Menaxhimi i shpenzimeve né zona ekonomike
gjithashtu do té jeté njé segment bosht né studimin tim.
Dy nga céshtjet gé i kam ngritur si pyetje kérkimore e té cilave do t’iu jap pérgjigje jané:
- Cili éshté efektiviteti i zonave ekonomike né Kosové?
- A mund té pérdoret teknologjia e informacionit né rritjen e eficiencés dhe uljen e
shpenzimeve té pérbashkéta té bizneseve né zonat ekonomike (shpenzimet e

kontabilitetit, IT-s&, mirémbajtjes, sigurimit, marketingut etj.)?
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Né funksion té pyetjeve té ngritura mé sipér, kemi ngritur dy hipoteza kryesore:
Hipoteza 1: Zonat ekonomike né Kosové kané krijuar mundésiné direkte pér té rritur
investimet e huaja, futjen e teknologjive té reja dhe hapjen e vendeve té reja té punés, por gé
kjo mundési nuk éshté shfrytézuar mjaftueshém.
Hipoteza 2: Aplikacioni i zhvilluar pér integrimin e shpenzimeve do té ndikojé né uljen e
kostos sé shpenzimeve té bizneseve né zona ekonomike.
Hipotezat e mia do té bazohen edhe né parget industriale apo zonat aktuale industriale né
Kosové, si ajo né Drenas, Ferizaj, Shtime, Suhareké , Prizren etj., té cilat edhe pérkundér
pompozitetit té madh nuk kané treguar performancé té nivelit té déshiruar.
Pér ta trajtuar sa mé miré kété temé do té analizoj edhe ¢éshtje té tjera té cilat vlerésoj se
kané interferime né punimin tim shkencor si:
- Cfaré zonash ekonomike duhen sot dhe né cilat nivele éshté zhvillimi i tyre?
- A mund té pérdoren zonat si njé avantazh konkurrues pér zhvillim ekonomik dhe
térheqgje té investimeve?
- A dallon mjedisi kosovar nga mjedisi i vendeve té regjionit sa i pérket sfidave té
zhvillimit té zonave ekonomike?

- A jané koherente ZE né Kosové me ato té regjionit dhe BE-sé?

1.4 Metodologjia e kérkimit

Pér pérgatitjen e kétij punimi éshté dashur kohé e gjaté pasi gé kam analizuar literaturé apo

materiale studimore té shumta né lidhje me zonat e lira ekonomike. Nga njé numér i madh i
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punimeve teorike dhe empirike gé kané trajtuar zonat ekonomike ende nuk ka piképamje
pérgjithésisht té pranuara né favor, ose kundér ZE.

Metodologjia e punimit éshté hartuar népérmjet metodave té ndryshme me géllim vértetimin
e hipotezave kérkimore té ngritura. Metodologjia e punés kérkimore éshté bazuar né
pérdorimin e metodave cilésore dhe sasiore né funksion té temés dhe strukturés sé
parashtruar té punimit, gjithnjé me géllim té evidentimit té situatés aktuale dhe dhénies sé
rekomandimeve sa mé pérmbajtésore. Studimi im, pér shkak té specifikave té tij, éshté
zhvilluar né formén e njé kérkimi metodash té kombinuara. Metodat gé spikasin jané
metodat analitike dhe krahasimore. Kéto metoda i jané pérshtatur arritjes sé géllimeve té
kétij punimi doktoral. Metodat e hulumtimit shkencor té pérdorura jané shfrytézuar né
varési té pyetjeve kérkimore dhe hipotezave té ngritura né kété punim.

Me metodén analitike kam analizuar né ményré té detajuar literaturén lidhur me zonat
ekonomike, pastaj legjislacionin né nivel kombétar, regjional dhe né kuadér té BE-sé i cili
trajton kété fushé. Po ashtu jané analizuar zonat né disa shtete té regjionit, lehtésirat dhe
pérfitimet gé sjellin ato pér ekonominé vendore, si dhe zonat ekonomike né disa shtete té
BE-sé. Té gjitha kéto mé kané ndihmuar né nxjerrjen e konkluzioneve dhe rekomandimeve.
Metoda krahasimore trajton faktoré té réndésishém té zonave ekonomike, si futjen e
teknologjive te reja, rritjen e eficencés, uljen e papunésisé, etj. né nivel krahasimor brenda
zonave té njé vendi apo regjioni dhe krahasimin tjetér, né ndikimin e uljes sé shpenzimeve
pérmes teknologjisé sé informacionit.

Kampioni ishte pérfagésues né kéndvéshtrimin e pozicioneve gé kishin té anketuarit brenda
institucioneve ( shefa té sektoréve, drejtoré, zyrtaré té larté etj.). Né pérzgjedhje jam

pérpjekur té béjé njé ndarje paraprake né pesé kategori: zoné ekonomike, park industrial,
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institucion gendror, institucion lokal dhe aleancé e bizneseve, me géllim gé pérfshirja té jeté
sa mé reprezentative. Gjaté hulumtimit tim né caktimin e mostrés kam pérdorur disa kritere:
kriteri i gjinisé, vendbanimit dhe profesionit, ndérsa grupmoshat ishin té ndara né pesé
néngrupe duke filluar nga mosha “mé e vogél se njézet” e deri te ajo “mé e madhe se
pesé€dhjeté vjet”. Né fillim té punimit, kam prezantuar njohuri mbi zonat ekonomike dhe
avantazhet gé sjellin ato né zhvillimin ekonomik, né futjen e teknologjive té reja, né
punésim etj. Duke paré nga afér gjithé aktivitetin e tyre kam ndértuar njé bazé té té dhénave
gé mé voné e kam zhvilluar né njé softuer pér integrimin e shpenzimeve té bizneseve né
zoné. Pér té studiuar zhvillimin e zonave ekonomike né Kosové dhe ndikimin e aplikacionit
té zhvilluar i cili do té pérmirésonte eficiencén dhe do té ulte shpenzimet né zona
ekonomike, kam realizuar njé pyetésor dhe kam zhvilluar intervista té strukturuara me
protagonisté pér té cilét kam menduar se mund té japin kontributin e tyre né trajtimin e
késaj teme. Ministria pér Tregti dhe Industri, departamentet-sektorét té cilét trajtojné kété
fushé tematike, gjithashtu kané gené adresa ime e referimit.

Pér mbledhjen e té dhénave kam kombinuar disa teknika té formateve té ndryshme. Né
punim jané prezantuar 24 pyetje té parashtruara té cilat u jané shpérndaré 56 té anketuarve.
Vémendje i kam kushtuar edhe diversitetit té t& anketuarve, duke pasur parasysh moshén,
profesionin, pérgatitien  profesionale etj. Pérgjigjet e pranuara nga pyetésori kané
identifikuar disa nga sfidat me té cilat pérballen bizneset gjaté aktiviteteve té tyre né kéto
zona ekonomike dhe mund té shérbejné pér kérkime né formén e procedurave té matjes
periodike (vjetore) té disa indikatoréve. Vetém ményra apo trajtimi real i tyre siguron bazén

pér pérmirésimin e métejshém té tyre.
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Né fund, pér té studiuar mé thellé raportin zoné ekonomike-zhvillim-punésim-teknologji té
reja, kam prezantuar rezultate ose tregues né lidhje me ndikimin e teknologjisé sé
informacionit né uljen e shpenzimeve né zona ekonomike.

Hulumtimi i paragitur dhe rezultatet e tjera krahasuese tregojné se Kosova ende nuk ka
arritur nivel zhvillimi té zonave/pargeve, krahasuar me shtetet e BE-sé. Kéto rezultate
duhet té jené njé sinjal pér hartuesit e politikave né pércaktimin mé tej té prioriteteve dhe

aktiviteteve né ményré gé Kosova mund t’ju pérgjigjet sfidave té zhvillimit.

1.5 Réndésia e studimit

Kontributi i studimit do té paraqgitet népérmjet:

» Paragitjes sé literaturés, studimeve dhe kérkimeve té realizuara, pasi qé né Kosové
ka fare pak studime né lidhje me kété instrument té réndésishém té zhvillimit
ekonomik;

» Mundéson vendosjen e bazave krahasuese pér studime té métejshme;

* Ndihmon institucionet dhe pérfituesit né identifikimin e avantazheve gé kané
zonat/parget ekonomike.

Réndésia e kétij studimi mendoj se éshté e madhe sepse né radhé té paré u vjen né ndihmé
institucioneve, por edhe menaxheréve té cilét aktualisht zhvillojné veprimtari ekonomike né
zona dhe atyre gé pretendojné té zhvillojné aktivitete né té ardhmen. Gjithashtu né kété
punim béhet njé studim i thelluar i zonave dhe pargeve ekonomike gjé gé nuk éshté béré mé

paré nga autoré té tjereé.
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1.6 Arsyeja e zgjedhjes sé késaj teme

Pér pérzgjedhjen e késaj teme, veg té tjerash, jam motivuar nga pérvoja ime menaxheriale
né Republikén e Kosovés gé nga viti 2000 né sektorin publik dhe privat. Pérkundér
pérmirésimeve té ngadalshme né vitet e fundit, raportet monitoruese té institucioneve té
ndryshme vendore dhe ndérkombétare si: Ministria e Planifikimit Hapésinor, Ministria e
Administrimit te Pushtetit Lokal, Fakulteti Teknik, Banka Botérore, USAID, Agjencioni
Evropian, institute t¢ ndryshme shkencore dhe profesionale etj., japin vérejtje té shumta né
menaxhimin e projekteve — programeve investive si¢ jané zonat ekonomike.
Arsyet e ndérmarrjes sé kétij studimi jané:
- Hulumtimi i problemeve gé lidhen me zhvillimin e zonave ekonomike si programe
té réndésishme zhvillimi;
- ldentifikimi i praktikave aktuale té funksionimit té organizimeve té tilla;
- Identifikimi i mundésive pér uljen e kostos sé shpenzimeve brenda kétyre
programeve-zonave ekonomike;
- Krahasimi i praktikave té aplikuara né zonat ekonomike né Kosové me praktikat mé
té mira t& menaxhimit nga vendet né rajon, por edhe mé gjeré.
Ky punim vlerésoj se do té jeté si pikénisje e studimit pér té analizuar faktoré té shumté té
cilét mund té jené indikator suksesi pér studimet e métejshme lidhur me zonat ekonomike

pér té cilat né Kosové ka fare pak studime.
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1.7 Struktura e disertacionit

Kapitulli 1: Kapitulli i paré trajton né ményré té shkurtér ndikimin e zonave ekonomike né
zhvillimin ekonomik dhe futjen e teknologjive té reja, inkurajimin e investitoréve dhe
pérmirésimin e rrethinés biznesore né pérgjithési. Pastaj vazhdohet me géllimin dhe
objektivat e kétij studimi, duke treguar dhe objektivin kryesor, i cili fokusohet né réndésiné
gé kané zonat/parget ekonomike. Pér té arritur kété géllim jané ngritur dy pyetje bazike
kérkimore dhe dy hipoteza, té cilat na kané orientuar gjaté gjithé kétij studimi. Temat gé
vijojné kané té béjné me shpjegimin e termave kyce t& punimit si; géllimi i studimit,
metodologjia, arsyeshméria e zgjedhjes sé késaj teme etj.

Kapitulli 2: Ky kapitull prezanton studimin e literaturés né lidhje me zonat dhe parget
ekonomike duke filluar nga programet — projektet zhvillimore; historikun e zhvillimit té
zonave, ndarjen e tyre, arsyet e themelimit pér té vazhduar me ndikimin ekonomik gé kané
ato. Mé tutje jané trajtuar edhe pérfitimet ekonomike gé sjellin zonat né zhvillimin
ekonomik si¢ jané punésimi, futja e teknologjive té reja, inkurajimi i investimeve, etj. Pjesa
e dyté e kétij kapitulli prezanton ecuriné e zhvillimit té zonave ekonomike né Evropé dhe
rajon, ku jam pérpjekur gé té zgjedh disa modele mé pozitive té kétyre zonave té cilat mund
té shérbenin edhe si modele pér Kosovén. Né fund té kétij kapitulli kam prezantuar edhe
ecuriné e zhvillimit té zonave né shtete té rajonit, si né Shqipéri, Magedoni, Kroaci etj., dhe
sfidat me té cilat pérballen ato.

Kapitulli 3: Kapitulli i treté trajton zonat dhe parget ekonomike né Kosové té cilat kryesisht

jané zhvilluar né dekadén e fundit.Vémendje mé e madhe i éshté kushtuar parkut industrial
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né Drenas, por jané trajtuar edhe zonat e tjera si edhe sfidat me té cilat ballafagohen ato né
kété fazé tranzicioni.

Kapitulli 4: Ky kapitull pérshkruan metodologjiné e pérdorur né realizimin e kétij studimi
duke filluar nga pérzgjedhja e kampionit, zgjedhja e mostrés, ményra e pérpunimit dhe
prezantimit té té dhénave, kufizimet gé kam pasur né metodologjiné e punimit e deri te
analiza e té dhénave — interpretimi i tyre. Ky kapitull gjithashtu pérmbané edhe disa nga
rezultatet e hulumtimit tim lidhur me zonat ekonomike.

Kapitulli 5: Ulja e shpenzimeve né zona ekonomike éshté tema bosht e kétij kapitulli. Kam
zhvilluar njé aplikacion pér integrimin e shpenzimeve té pérbashkéta né zona si¢ jané:
shpenzimet e kontabilitetit, marketingut, mirémbajtjes, 1T-s&, sigurimit etj. Ky kapitull
trajton né ményré té detajuar zhvillimin e aplikacionit qé nga ideja, pastaj krijimi i bazés sé
té dhénave, vlerésimi i gjendjes aktuale duke bashkébiseduar me eksperté dhe menaxher té
bizneseve né zona pér té analizuar se cilat nga shpenzimet integrohen mé lehté dhe mé
shpejté. Aplikacioni i zhvilluar pér integrimin — uljen e shpenzimeve éshté testuar dhe né
kété kapitull kam paragitur pérfitimet gé sjell aplikimi i tij. Pjesé e kétij kapitulli jané edhe
siguria e aplikacionit dhe mundésia e avancimit té tij né té ardhmen edhe me module té
tjera. Né brendési té kétij kapitulli jané paragitur rezultatet e hulumtimit tim lidhur me
ndikimin e aplikacionit té zhvilluar pér uljen e shpenzimeve.

Kapitulli 6: Né kété kapitull kam dhéné njé séré konkluzionesh dhe rekomandimesh té cilat
mendoj se jané té vlefshme pér zhvillimin e métejshém té kétyre organizimeve ekonomike.
Né mbéshtetje té analizés sé punimit kam konkluduar se zonat/parget ekonomike té
mbéshtetura nga njé menaxhim modern mund té jené komponent i réndésishém pér

zhvillimin ekonomik té Kosovés né rrugén e saj evropiane.
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Aneks: Né kété pjesé jané vendosur pyetjet e béra gjaté intervistés pér grumbullimin e
informacioneve té nevojshme, si dhe studime apo statistika té cilat i kemi pérdorur si

instrumente krahasimi apo referimi gjaté hartimit té kétij punimi.

Bibliografia: Pjesa e bibliografisé pérmban listén e librave, artikujve, té konferencave

shkencore si dhe adresat e fageve té internetit.
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KAPITULLI I1: RISHIKIMI | LITERATURES

2.1 Historiku i zonave té lira ekonomike si programe té réndésishme zhvillimi

Zonat e lira ekonomike zanafillén e tyre e kané gqysh né Romén antike dhe paragiten
paralelisht me paraqgitjen e tregtisé. Ndryshimet dhe evoluimi i funksionit dhe strukturés sé
zonave té lira ekonomike botérore duhet té analizohen né njé gasje sistematike. Robert J.
McCalla (1990)! ka fokusuar studimin e tij mbi evoluimin strukturor dhe hapésinor, si dhe
disa shembuj té zonave té lira ekonomike deri né vitin 1986, té tilla si FPs (Parget e Lira),
FTZs (Zonat e Tregtisé sé Liré), EPZs (Zonat e Eksportit dhe Pérpunimit) etj.

Pavarésisht koncepteve té ndryshme dhe pérkufizimeve té pérdorura pér zonat e lira
ekonomike, ato tradicionalisht jané njé pjesé e territorit sovran kombétar té caktuar né njé
ményré té tillé g&, mallrat me origjiné té huaj mund té ruhen, shiten ose blihen liré né bazé
té taksave té zakonshme doganore. Me fjalé té tjera, ky é&shté njé vend pa dogané ose njé
depo, e cila edhe pse ndodhet brenda kufijve fiskal kombétaré, konsiderohet si jashté
kufirit?. Pérkufizimi thelbésor i njé zone té liré, si dhe udhézimet dhe standardet pér ta
propozuar, jané té pérfshira né Konventén e reviduar té Kjotos té Organizatés Botérore té
Doganave (OBD)3. Késisoj porti Romak Delos éshté themeluar gé né Greqing e vjetér. Porte

té lira kané gené té organizuara edhe né qytete-shtete té tjera si Venediku. Edhe né

1McCalla, Reobert J. (1990), “The Geographical Spread of Free Zones Associated with Ports”, In:

“Geoforum”. Vol. 21. No. 1. Peraamon Press Plc.

Andrew Kuznetsov. “Promotion of Foreign Investment in Russia.” Russian and East European Finance and

Trade, 1993/94: 56.

3Annex D of the International Convention on the Harmonization and Simplification of Customs (revised in

1999) defines a free zone as “part of the territory of a Contracting Party where any goods introduced

aregenerally regarded, insofar as import duties and taxes are concerned, as being outside the Customs territory
. and not subject to the usual Customs control.”
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periudhén e feudalizmit kané gené mjaft aktive. Né shekullin e XIII disa qytete pérgjaté
detit Baltik dhe detit Verior kané krijuar FTU "Free Trade Union". Né qgytetet gjermane
Hamburg dhe Bremen na paragiten zonat e lira tregtare, si FC "Free Citizen". Kéto qytete
kané pasur rol dominant dhe mbikéqyrés né aktivitetin tregtaré té ushtruar nga subjektet e
ndryshme brenda portit té liré Leyghorn (1547) té qytetit Italian Genoa.

Portet e para té lira né Europé jané krijuar né vitin 1888, ndérkaq né ShBA u krijuan né vitin
1934. Karakteristiké e pérbashkét e tyre éshté se zonat e lira jané organizuar zakonisht né
portet detare dhe né hapésirat e tyre éshté zhvilluar kryesisht aktivitet tregtar.

Zonat e lira ekonomike bashkékohore paragiten né pjesén e dyté té shekullit t& kaluar,
fillimisht né Porto Riko dhe né Irlandé. Zona e liré Shannon né Irlandé éshté konsideruar si
model i paré i zonés sé liré ekonomike. Kjo ZLE éshté ngritur né vitin 1959 dhe éshté
pérséritur né njé formeé apo né tjetér né disa vende té tjera.

Né kontinentin e Azisé, respektivisht né Indi ZLE e paré éshté themeluar né gytetin Kandla
né vitin 1965. Né Kiné ZLE e paré éshté formuar né qytetin Taipei né Kaohsiung né po té
njejtin vit. Né vendet aziatike ZLE organizohen edhe né Republikén e Koresé, né gytetin
Masan né vitin 1970, né Malajzi né gytetin Sungei Way né vitin 1971, né Filipine né gytetin
Bataan né vitin 1972, ndérkaq né Indonezi ne gytetin Tanjung Priok né vitin 1973. Formimi
I ZLE vazhdon edhe né Bangladesh, Sri Lanké dhe Tajlandé gjaté viteve 1977-1980. Disa
nga kéto vende, si India, Malajzia dhe Filipinet, themeluan disa zona, por me njé numér
relativisht té kufizuar té punétoréve. Pérkundér késaj, ZLE né Taipei pas vetém disa vitesh u
zhvillua shumé shpejté duke punésuar rreth 90.000 punétoré. Rritja e shpejté e numrit té
zonave té lira né boté éshté shénuar né njézet vitet e fundit. Késisoj, zonat e lira jané krijuar

né Hong Kong, Singapor, Kopenhagen, Stokholm, Gdansk, Los Angeles, Nju Jork etj. Sipas
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Organizatés Botérore té zonave té lira, sot né boté ekzistojné 847 zona té tregtisé sé liré né
102 vende té botés, né té cilat jané té punésuar mbi 27 milioné punétoré.

Zonat e lira ekonomike, né vendet né zhvillim mund té japin rritje té flukseve té kapitalit qé
kané implikime potencialisht té réndésishém té mirégenies. Krijimi i zonave té lira té cilat
largojné barrierat dhe shkaktojné rrjedhén e kapitalit qé ngre produktivitetin e punés,
gjeneron efekte pér krijimin e lidhjeve dhe krijon té ardhura tatimore dhe té ardhura nga
fitimi i firmave té huaja. Kéto té ardhura pérkthehen né pérfitime, né mirégenie dhe me afat
té gjaté, pér zhvillimin e vendit prités®. Besohet se objektivat, mekanizmi i zonave, si dhe
roli i tyre né ekonoming globale jané thelbésore pér suksesin e ¢do zone®. Koncepti i zonave
me privilegje té vecanta ka gené rreth e rrotull té paktén gé prej shekullit t&¢ XVI-té, por
zona ekonomike speciale e paré moderne u themelua né Irlandé mé 1959 (Guangwen,
2003). Né ditét e sotme, zonat e lira jané pérdorur pér géllime té€ ndryshme, duke pérfshiré
zhvillimin e rajoneve té pafavorizuara, gjenerimin e té ardhurave dhe té punésimit,
térhegjen e investimeve (sidomos té investimeve té huaja direkte), dhe duke promovuar
transferimin e teknologjisé®. Presionet konkurruese kané gené té shtyré né drejtim té
standardizimit té stimujve té ofruar nga zonat e lira né té gjithé botén’.

Zonat e lira jané si njé “zemér” gé ndihmon shumé vende pér té mésuar se si té veprojmé
ekonomikisht, teknikisht dhe politikisht né boté (Dodescu, 2012). Zonat e lira lajmérohen si

institute t& réndésishme juridike dhe ekonomike. Qysh né vitet e tetédhjeta mendohej se

“Herbert Grubel. “Towards a Theory of Free Economic Zones.” Weltwirtschaftliches Archiv, No.118,
1982:52

SAndric Kuznetsov, op.cit., 1993/94: 48-49.

bRaul A. Torres, ‘Free Zones and the WTO Agreement on Subsidies and Countervailing Measures’, Global
Trade and Customs Journal 2, no. 5 (2007).

’G. Akinci & J. Crittle, Special Economic Zones: Performance, Lessons Learned, and Implications for Zone
Development (Washington, DC: The World Bank, 2008).
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perspektiva e tregtisé botérore éshté né zhvillimin e zonave té lira, sepse atéheré vlerésohej
se 20% e tregtisé né boté né té ardhmen do té zhvillohej pérmes zonave té lira.

Literatura né lidhje me zonat e lira ekonomike éshté shumé voluminoze. Njé numér i madh i
punimeve teorike dhe empirike é&shté shkruar pér kété temé, por ende nuk ka piképamje
pérgjithésisht té pranuara né favor, ose kundér ZE. Teorikisht duket se pérkrahésit e zonave
ekonomike kané shénuar dhe po vazhdojné té shénojné fitore kundrejt kundérshtaréve té
tyre. Sipas Griswold né Institutitin Cato® né varési té faktit nése ata, pra teoriticinetét,

mbéshtesin apo jo idené e njé zone té liré ekonomike, ka njé dallim né mes té:

Pérkahésve té ZE, grup i cili pérfshiné eksperté té cilét jané pér ZE;

- Internacionalisté, ku pérfshihen eksperté té cilét jané né parim pér liberalizimin e
ekonomisé né pérgjithési, dhe mendojné se masat e vendeve ku zhvillohen zonat
duhet té miratojné subvencione pér té ndihmuar eksportuesit vendas;

- Ndérhyrés - ky grup pérfshiné kundérshtarét e ZE, dhe

- lzolacionisté - Ata gé jané kundér ZE, por edhe kundér ¢do lloj ndihme ndaj
eksportueséve vendas.

Aktivitetet ekonomike né ZLE jané shkaktuar kryesisht nga forcat e tregut dhe kané
karakteristikat e méposhtme (FIAS, 2008 e NPC 2000 - Rregulloret mbi ZLE): Produktet
jané kryesisht té orientuar nga eksporti, mbéshtesin térhegjen dhe shfrytézimin e kapitalit té
huaj, ose té ndérmarrjeve té pérbashkéta me kapital té huaj. ZE jané krijuar me géllim té
arritjes sé njé ose mé shumé nga katér objektivat e méposhtme (FIAS 2008):

- Térhegjen e investime té huaja direkte;

- Té shérbejné si njé "valvul presioni” pér zbutjen e papunésisé né shkallé té gjeré;

8 Daniel Griswold (2005): “Free Trade, Free Markets”, Cato Institute, www.cato.org
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- Té mbéshtesin strategjiné pér zhvillim dhe reformave ekonomike; dhe
- Té ndikoj si njé laborator eksperimental pér zbatimin e politikave dhe gasjeve té
reja.

ZE jané perceptuar si agjenté t& mundshém té ndryshimeve strukturore té brendshme pasi gé
ato ofrojné njé gasje né tregjet e reja, térhegjen e IHD-ve, duke krijuar njé Klimé té
favorshme té mjedisit biznesor, duke rritur punésimin, promovuar eksportet dhe pér té rritur
té ardhurat valutore duke eksperimentuar liberalizim gradual (Cheesman, 2012, FIAS 2008,
Johansson dhe Nilsson, 1997). Ekonomistét gjithashtu kané diskutuar shkallén né té cilén
ZE jané né gjendje pér té stimuluar ekonominé e vendit, si dhe mundésité pér transferimin e
teknologjisé sé re qé rezultojné né pérmirésimin e rrethinés biznesore dhe pérhapje
industriale (Johansson dhe Nilsson, 1997; Litwack dhe Qian, 1997; O 'Flaherty 2008, Din,
1994). Né té kundértén, literatura ka theksuar gjerésisht se ZE kané ndryshuar tregues té
réndésishém té ekonomive vendore, duke argumentuar se zbatimi i tyre é&shté nxitur
kryesisht nga politika dhe nuk ka marré mjaftueshém né konsideraté faktorét teknik qé
lidhen me realitetin ekonomik té vendit nikogir apo mysafir, apo té disa vendeve
(Bréautigam dhe Xiaoyang, 2011, Farole, 2010; FIAS, 2008, Aggarwal, 2004).
Aggarwal (2004) ka treguar kufizimet e efekteve zingjirore t& ZE né ekonomité e
brendshme, gé kané té& béjné me zhvillimin e pamjaftueshém ndérlidhés né mes té
ndérmarrjeve vendore dhe atyre jo vendore. 1zolimi ekonomik dhe fizik i ZE nga pjesa tjetér
e ekonomisé kombétare, si dhe pérgendrimi i IHD-ve né sektorét e parapércaktuar nga
politika, pengojné zona té€ veganta ekonomike "né nxitjen e ekonomisé sé vendit”.
Rolfe et al. (2004) argumentojné se investimet e huaja direkte kané gjithashtu gjasa pér té

gjetur vende té mira dhe té braktisin ZE né periudhat gé pushimet apo privilegjet tatimore
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kané pérfunduar afatin e aplikueshérisé. Analiza e kostos sé pérfitimit (Warr 1983) té ZE
né disa vende né zhvillim tregoné se efektet negative, duke pérfshiré edhe té ardhurat e
pashmangshme té taksave, kostot sociale dhe mijedisore, kané rezultate té shumta nga
pérfitimet ekonomike gé rrjedhin nga IHD-té dhe gjenerimin e eksportit, edhe pse autori
nuk ka kapur efektet zingjirore né ekonominé e vendit nikogir (Cheesman, 2012). ZE né
disa raste kané treguar performancé té dobét duke pérshkruar né thelb se ato kishin njé
mjedis jo té zhvilluar té biznesit, mangési né infrastrukturé dhe lidhje té dobéta me
ekonominé lokale (Cheesman, 2012). Né kété frymé pér shkak té rritjes sé konkurrencés sé
jashtme, prodhuesit vendas jané té detyruar té pértérijné produktet e tyre né ményré gé té
sigurojé njé pozicion mé té favorshém né treg sé pari, dhe sé dyti mund té ndikoj né

humbjen e vendeve té punés pér shkak té presionit t& konkurrencés sé huaj®.

2.2 Ményrat dhe baza ligjore pér formimin e zonave té lira ekonomike

Zonat e lira mund té krijohen né disa ményra, por gjithsesi pér formimin e tyre duhet
paraprakisht njé bazé ligjore. Jané té njohura disa ményra pér formimin e zonave té lira dhe
ato jané:

- Me akt té njéanshém juridik;

- Me marréveshje ndérkombétare;

- Me konferenca dhe kongrese.

® Dani Rodrik (2000): “Trade Policy Reform as Institutional Reform”, Harvard University
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Zona e paré né bazé té ligjeve amerikane pér zonat e lira tregtare éshté themeluar né Nju
Jork né vitin 1937, ndérsa e dyta né Alabama né vitin 1938%°,

Krijimi i zonave té lira me ané té aktit té njéanshém juridik — Ményra mé e réndésishme
dhe mé masive e formimit té zonave té lira, shté me ané té aktit té njéanshém juridik i cili
nénkupton pavarési dhe sovranitet té ploté (né kuptimin ekonomik, doganor dhe té tregtisé
sé jashtme) se njé shtet i caktuar éshté i pavarur nga shtetet tjera pér té miratuar njé akt
juridik pérkatés (ose akte juridike) pér formimin e zonave té lira. Shteti e béné Kkété, jo
vetém me ané té ligjit, i cili paraget aktin mé té larté legjislativ té njé vendi pas
Kushtetutés, por edhe me akte pérkatése nénligjore té organit kompetent.

Té gjitha zonat té cilat sot aktualisht funksionojné né Kosové jané themeluar me ané té aktit
té njéanshém juridik. Pér shkak té problemeve gé ka pasur Kosova me anétarésimet —
pranimet né mekanizma té ndryshém ndérkombétar, mbase ka gené mé e véshtiré qé té
krijoj zona ekonomike me ané té kontratave apo konferencave — kongreseve ndérkombétare.
Krijimi i zonave té lira me ané té kontratave ndérkombétare — Zonat e lira mund té
krijohen me ané té kontratave ndérkombétare, qofté bilaterale apo multilaterale. Disa autoré
vlerésojné se ZLE mund té krijohen me ané té kontratave ndérkombétare bilaterale dhe
multilaterale, gé& nénkupton se ZLE mund té formohen me marréveshje né mes té dy

shteteve, por edhe me marréveshje me dy ose mé shumé shtete.

Krijimi i zonave té lira me konferenca dhe kongrese ndérkombétare — Zonat e lira
mund té krijohen edhe me ané té kongreseve dhe konferencave pagésore ndérkombétare. Né

kété ményré ish Cekosllovakia me kontraté pagésore té Versajés ka fituar zonat e lira né

10 Thoman dr R-free ports and foreign trade zones, Cambrige 1956, Maryland, str. 133-157
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Shgeqin dhe Hamburg. Ményra mé e shpeshté e formimit té zonave té lira mbetet ajo me
ané té aktit té njéanshém juridik, pastaj me marréveshje dypaléshe ndérmjet dy ose mé
shumé shteteve zhvilluese potenciale té zonave té lira.

Duke pasur parasysh historikun e krijimit t€ zonave té lira, evoluimin e tyre dhe
ekspansionin e madh né dekadat e fundit té& shekullit XX, shohim se ideja fillestare e
shérbimit ekonomik né dobi té vendeve tjera, si dhe baza juridike e cila éshté krijuar me
kontrata bilaterale apo multilaterale, i ka hapur rrugén ligjeve nacionale mbi zonat e lira.
Cdo shtet me ligjet e veta e pércakton dhe rregullon shkallén e lirive dhe pérfitimeve té cilat
u ofron investitoréve té huaj dhe atyre vendas.

Njé pyetje me réndési, e cila shpesh parashtrohet dhe interpretohet né tryeza profesionale
dhe institucione shtetérore, kur béhet fjalé pér bazén ligjore té zonave té lira si dhe
benefiteve dhe lehtésirave pér afarizém né zona dhe lidhja e tyre me pjesén tjetér té vendit,
éshté termi dhe shkalla e eksterritorialitetit té zonave té lira. Vetém céshtja e
eksterritorialitetit né kuptimin ligjor éshté e ndryshme nga shteti né shtet. Késhtu né
Gjermani mendohej se zonat e lira kané statusin doganor té eksterritorialitetit, si njé njési
doganore.

Ligji i tanishém doganor i Bashkésisé Evropiane (Community Customs Code) i konsideron
zonat e lira si pjesé speciale té territorit doganor té Bashkésisé Evropiane, ku mallrat dhe
shérbimet jané té liruara nga pagesa e detyrimeve doganore, tatimi né vlerén e shtuar dhe
detyrimet tjera té importit, domethéné pér detyrimet e importit ato nuk jané pjesé e territorit

doganor té bashkésisé. Konventa e Kyotos e vitit 1993 si dhe Aneksi i Vecanté i Korrigjuar
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i Konventés sé Kyotos!! e vitit 1999, gjithashtu interpretojné pér zonat e lira jashté
territorit doganor té bashkésisé kur béhet fjalé pér detyrimet e importit dhe tatimet né
mallra dhe shérbime té kryera né zoné. Peter Riedl né studimin e vet ,Portet e lira dhe
zonat doganore té lira né Europé™ né vitit 1964, shkruan se zonat e lira né aspektin e
funksionimit té dispozitave juridike e doganore konsiderohen si territore jashté - territoriale
té cilat jané té ndara nga pjesa tjetér e territorit shtetéror me masa pérkatése sigurie, me té
cilat mallrat e ndryshme ruhen, pérpunohen dhe manipulohen dhe nuk i nénshtrohen
procedurés doganore”. Richard Thoman né pjesén e “Free Port and Foreign Trade Zones”
konsideron se “zonat vetém né aspektin e rregullave doganore konsiderohen si
eksterritoriale (pranuar si hapésiré jashté kufijve shtetéroré), ndonése ato né ményreé direkte
apo indirekte jané nén kontrollin e organeve doganore.

Sot, né shumicén e rasteve zonat mbeten pjesé pérbérése e territorit shtetéror né té cilat me
akte ligjore té shtetit pércaktohen rregullat pér biznes. Kryesisht i lirojné shfrytézuesit e
zonave nga masat e politikés ekonomike é ekzistojné jashté zonés, dhe né té njéjtén kohé,
né epokén e globalizimit, duke u béré institute t€ shérbimit internacional si mjet efikas i
bashképunimit ndérkombétaré dhe zhvillimit té tregtisé dhe shkémbimit té jashtém.
Kuptimi i eksterritorialitetit né kété kontekst, paraget té kaluarén me vet faktin se ekziston e
drejta e mbikéqyrjes doganore né territorin e zonave té lira né boté dhe gé zona e liré e
mbikéqyrjes doganore éshté pjesé e territorit shtetéroré né té cilén né ményré té vecanté jané

pércaktuar masat e mbikéqyrjes doganore.

“Annex D of the International Convention on the Harmonization and Simplification of Customs (revised in
1999) defines a free zone as “part of the territory of a Contracting Party where any goods introduced are
generally regarded, insofar as import duties and taxes are concerned, as being outside the Customs territory
...and not subject to the usual Customs control.”
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Rregullativa Juridike Evropiane merret me zonat e lira dhe rregullon ¢éshtjen e tyre si:
hyrjen e mallrave, kontrollin, punén, daljen e mallrave, rieksportin dhe aktivitetet e tjera. Té
gjitha kéto jané té trajtuara me Konventén e Kyotos (The Kyoto Convention) dhe
Protokollin e Briselit té datés 26 gershor 1999. Direktivat e caktuara ligjore né detaje
definojné ¢éshtjet lidhur me funksionimin e zonave té lira.

Akti i paré ligjor ndérkombétar gé preké céshtjen e zonave té lira éshté Traktati i pages i
Versajés. Kjo marréveshje u nénshkrua pas Luftés sé Paré Botérore dhe pranon parimin e
zonave té lira né qytete, gé i jané nénshtruar kontrollit. Rezoluta e Odés Ndérkombétare té
Tregtisé (ICC — Intarnational Chamber of Commerce), e miratuar né vitin 1991 né Londér,
rekomandoi krijimin e zonave té lira.

Né parimet thelbésore té Konventés sé Kyotos (The core principles) jané kycur konceptet
moderne té procedurave doganore dhe tregtisé moderne, duke pérfshiré teknologjité e reja,
filozofiné e re té kontrollit doganor dhe gatishmériné e sektorit privat pér té bashképunuar
me doganat pér pérfitimin e tyre reciprok. Konventa e Redaktuar e Kyotos gjithashtu
pérmban rregulla té reja dhe té detyrueshme té cilat té gjithé anétarét e Organizatés Botérore
té Doganave duhet t’i pranojné. Kjo Konventé gjithashtu pérmban dispozita té detajuara pér
funksionimin e zonave té lira, gé kané té béjné me formimin e kontrollit doganor, hyrjen e
mallrave, procedurat pér mallrat, ¢céshtje té sigurisé, etj. Konventa e Redaktuar e Kyotos
hyri né fugi kur 40 shtete anétare té Konventés sé Kyotos té vitit 1974 ratifikuan dhe rané
dakord me protokollin e amandamentuar.

Me géllim té inkurajimit t& zhvillimit té tregtisé sé jashtme dhe shkémbimit ndérkombétar té
mallrave né pérgjithési, administratat e caktuara doganore garantojné lehtésira né lidhje me

obligimet doganore dhe taksave pér mallin nga lokacionet me té cilat jané té lidhura, si dhe
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né lidhje me doganat dhe taksat jashté territorit t€ doganés. Kéto lokacione citohen si ,,zona

té lira“. Disa administrata pérdorin edhe emra t€ tjeré si: ,,porti i liré”, ,.deponi e liré" ose

,,zoné e liré tregtare*.

2.3 Llojet e zonave té lira dhe pérpjekja e definimit té drejté té institutit té ZLE

Zonat e lira kané detyra dhe role té ndryshme, privilegje dhe kompetenca, krijohen pér arsye

té ndryshme, dhe me géllim qé té arrihet ajo pér cka edhe jané themeluar. E gjithé kjo

ndikon gé ato edhe té dallohen ndérmjet tyre, prandaj edhe béhen klasifikime té ndryshme

gé jané:
a) Pér nga ményra e formimit ato mund té jené:

- Zona té cilat formohen me akte autonome té njé shteti dhe

- Zona té cilat formohen me ané té marréveshjeve ndérkombétare bilaterale dhe

multilaterale.
b) Pér nga ményra e shfrytézimit, zonat mund té jené:
- Zona té dedikuara pér shfrytézim té pérgjithshém,
- Zona pér té gjitha vendet dhe
- Zona pér vende té caktuara.
c) Pér nga funksioni zonat e lira mund té jené:
- Zonaté lira me funksione té kufizuara;

- Zona té lira me funksione plotésisht té lira.

d) Duke pasur parasysh formimin historik, zonat e lira mund té ndahen né:

- Zona té cilat jané themeluar dhe zhvilluar nga portet e lira dhe
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- Zonaté cilat nuk jané themeluar né até ményré.
e) Sipas shkallés sé preferencés sé kontrollit dhe regjimit doganoré, zonat e lira mund té
ndahen né:
- Zona té cilat gézojné privilegje dhe benefite té shumta pér investitoré té huaj dhe
shfrytézues té zonave dhe
- Zona té cilat kané shkallé mé té vogél té privilegjeve dhe benefiteve dhe kéto zona
merren mé pak me prodhimtari industriale.
f) Duke pasur parasysh faktin se a jané zonat pjesé pérbérése e territorit doganor té vendit
apo jané jashté atij territori, zonat e lira mund té jené:
- Zona té cilat jané pjesé pérbérése e territorit doganoré té vendit, por me privilegje
dhe stimulime té caktuara dhe
- Zona té lira té cilat nga piképamja doganore jané pérjashtime nga zona doganore e
vendit dhe né aspektin doganor nénkuptohen si eksterritor doganor dhe né to
aplikohet e drejta doganore dhe tregtare e shtetit amé.
g) Ndarja e zonave té lira sipas llojit t& destinimit mund té jené:
- Zonat e lira tregtare dhe
- Zonat e lira industriale (prodhuese).
h) Duke pasur parasysh kriterin gjeografik, zonat e lira mund té jené:
- Sipas vendit — lokacionit dhe
- Sipas regjioneve dhe shteteve.
i) Duke pasur parasysh veprimtaring, zonat e lira mund té jené:
- Zona pér vendosjen dhe ruajtjen e mallit,

- Prodhuese dhe té orientuara nga eksporti,
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- Zonaté lira turistike.

Tabela 1. Tipet e Zonave té Lira

Zonat e vogla

Zonat e médha

Zonat specifike

Zona me tipare specifike

industriale
Komerciale Zonat ekonomike speciale Bankare Programi Maquiladoras
Industriale Zonat e populluara Té sigurimit Parget teknologjike
Té pérziera Multi industriale Zonat e lojérave té fatit | Inkubatorét e zhvillimit
Prodhuese Zonat hoteliere Turistike Fabrikat eksportuese
eksportuese
Shérbyese Tekstilit ;’e P‘K'e”‘“?r?‘ k_rye3|sht
rejté punésimit
Korporatave / . Té orientuara kryesisht
Informatike o .
Urbane drejté investimeve
Republika . .
Domniare, | K Brope e i | S8 (ew vok) | ks, i
SHBA, Egjipti, ’ ' ' 9 : ndia, Tunizia, India etj.

Kenia, Europa etj

Koreja Veriore

Xhamajka, etj.

Burimi: WEPZA (World export processing zone association) — www.wepza.org

2.4 Koncepti i funksionimit té zonave té lira ekonomike

Bazuar né rolin dhe funksionin e zonave té lira ekonomike, patjetér nevojitet njé analizé e

thellé pér té pérshkruar produktin gé rrjedhé nga zonat e lira ekonomike dhe gérshetimi i

ligjeve e pérvojave té mira gé duhet bashkérenduar deri né formimin e njé zone té liré

ekonomike. ZE jané krijuar né ményré tipike me géllim té arritjes sé njé ose mé shumé nga

katér objektivat e méposhtme té politikés (Madani 1999; Cling dhe Letilly 2001, FIAS

2008, Zeng 2010; Farole dhe Akinci 2011; Fuller dhe Romer 2012):

(1 Té& térheqin investimet e huaja direkte (IHD);

(i) Té shérbejné si "valvula presioni” pér zbutjen e papunésisé né shkallé té gjeré;

(iii)

Té mbéshtesin njé strategji mé té gjeré té reformave ekonomike; dhe
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(iv)  Té veprojné si laboratoré eksperimental pér zbatimin e politikave dhe reformave
té reja.
Funksionimi i njé zone ekonomike varet nga shumé faktoré ndér té cilét jané: kuadri ligjor,
politikat e preferuara, kapacitetet dhe praktikat menaxheriale etj. Kéto do té ishin inputet
bazike té nevojshme pér kompletimin e infrastrukturés ligjore bashké me burimet e
nevojshme njerézore e teknike. Objektivat e zhvillimit té njé vendi jané elementi bazé qé
interferon né kuadrin ligjor gé mund té jeté i favorshém apo stimulues dhe politikat e
preferuar gé do té mund ti japin pérparési ZLE-ve.
Kuadri ligjor, politikat e preferuara dhe praktikat menaxheriale jané té ndélidhuar né mes
vete dhe po ashtu jané faktoré té réndésishém né zhvillimin e ZLE. Nga stadi i zhvillimit té
ZLE do té varet géndrimi/interesimi i investitoréve té huaj, niveli/volumi i investimeve si
dhe shkalla e punésimit. Véshtruar konceptualisht, zonat e lira paragesin njé pjesé té
territorit té shtetit, i rrethuar dhe shénuar, né té cilin zhvillohen aktivitete ekonomike dhe té
tjera me pérfitime dhe lehtésira té garantuara.
Né mes té kétyre lehtésirave dhe pérfitimeve jané:
- Lirimi nga detyrimet, taksat (tatimi né vlerén e shtuar,taksat e akcizés, tatimi né té
ardhurat, tatimi né té ardhurat e korporatave, taksat pronésore etj.);
- Lirimi nga rregullat né lidhje me pagat minimale, shpenzimet sociale, kushtet e
punés, politikat kufizuese ekonomike, etj;
- Dhénia e tokés me gera, shérbime me kosto té uléta (sigurimi, uji, energjia elektrike
dhe shérbime té tjera);

- Pérdorimi i infrastrukturés;
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Zonat e lira kudo né boté konceptualisht zhvillohen me ané té& ndihmés dhe mbéshtetjes sé
forté té shtetit, i cili ofron njé shuméllojshméri té benefiteve dhe avantazheve.

Zonat e lira té cilat funksionojné né hapésirén ekonomike té njé vendi, duhet té jené pjesé
integrale e strategjisé gjithépérfshirése e cila con né reforma té métejshme ekonomike. Kjo
casje parasheh se zonat e lira duhet té kené njé afat té kufizuar jetésor dhe e humbin
réndésiné e tyre kur shtetet kycen né tregtiné botérore dhe kur ato i arrijné parametrat

makroekonomike té parashikuara.

2.5 Arsyet e themelimit té zonave té lira

Ndihma e shtetit pér zhvillimin e projekteve té zonave té lira éshté e réndésisé sé veganté
(Goldstein, 2009), ndérsa né kété punim jané analizuar arsyet kryesore ekonomike dhe
administrative té ekzistencés dhe funksionimit té zonave té lira, né veganti nga aspekti i
shtetit dhe ndérmarrjeve shfrytézuese té zonés, sikurse jané:

- Mundésojné kursim shfrytézuesve né fusha té ndryshme té aktiviteteve biznesore,
(dogana - mospagesa ose shtyrja e pagesés, taksa, tatime, masa stimuluese té
politikés ekonomike);

- Pérgendrojné shpenzimet e shérbimeve né njé vend - gendra logjistike e pércjelljes,
dogana, shérbimet e transportit dhe deponimit, transfere, deponim etj.;

- Krijimi i hapésirave té pérshtatshme pér organizimin e prodhimtarisé (rasti i zonés
ekonomike né Ferizaj né té cilén e zhvillojné aktivitetin e tyre 14 biznese

ekskluzivisht prodhuese);
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- Sigurimi i doganave, taksave dhe TVSH-sé, eksterritorialitetin e mallrave dhe
shérbimeve né eksporte dhe importe;
- Jané njé mjet efikas pér térhegjen e investimeve dhe teknologjive té reja pér zhvillim
kombétar dhe rajonal;
- E orientojné tregtiné ndérkombétare népérmjet kanaleve qé mund té monitorohen
dhe zbatojné efektivisht kontrollin doganor, mbikéqyrjen dhe siguriné e mallrave;
- Jané njé lloj i laboratoréve ekonomik shtetéroré pér testimin e té gjitha llojeve té
reformave ekonomike pa ndikim negativ né pjesén tjetér té ekonomisé kombétare.
Jané pércaktuar kushtet ekonomike dhe institucionale té cilat duhet té plotésohen pér té
realizuar misionin dhe géllimet e zonave té lira dhe pér té siguruar kushtet mé té
pérshtatshme pér aktivitetet e shfrytézuesve. Kéto mundésojné realizimin e profiteve té
pjesémarrésve né aktivitetet né zoné, me géllim té realizimit té interesave té shfrytézuesve
né zoné, ekonomi dhe shtet népérmijet:
- Zhvillimit té programeve té reja prodhuese dhe profitabile;
- Angazhimit té kapitalit té huaj né projekte me ané té investimeve té huaja direkte;
- Riitjes sé eksportit;
- Punésimit mé té madh té fuqisé punétore;
- Krijimit té kushteve hapésinore pér puné (ndértimi i objekteve dhe infrastrukturés);
- Krijimit té njé ambienti té favorshém pér puné né zoné.
Zonat e lira sot né boté mund té ndahen né dy lloje themelore: lloji i instituteve plotésisht té
lira dhe lloji i instituteve me funksione té kufizuara. Tek lloji i paré i zonave té lira, lejohet
jo vetém deponimi i mallit, por edhe pérpunimi i mallit, kryesisht pérpunimi dhe prodhimi

me shumé favore doganore dhe jodoganore, ndérsa tek llojet e tjera té zonave té lira nuk
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lejohet prodhimtaria industriale, por mé tepér ato jané ,,deponi “ pér vendosjen dhe ruajtjen
e mallit nén mbikéqyrjen doganore.

Sot né boté ka zona té lira, té cilat jané té orientuara mé shumé nga prodhimtaria dhe
eksporti dhe jané té réndésishme pér zhvillimin e ekonomisé sé vendit. Ky lloj i zonave,
para sé gjithash mundéson mé shumé investime té huaja me benefite té réndésishme, gé
ndérlidhen me zhvillimin e prodhimtarisé né zona, punésim té fugisé punétore vendase,
zhvillimin e infratrukturés moderne, futjen e teknologjive dhe inovacioneve té reja etj. Zona
e liré formohet atéheré kur pas studimeve paraprake konstatohet se ka arsyeshméri
ekonomike. Né kéto zona importohen mallra dhe shérbime jashté vendit gé té sigurohen
kushte hapésinore, energjetike dhe teknike, kushte né aspektin e mbrojtjes sé mjedisit dhe
kushte té tjera pér puné té papenguar né zonén e liré.

Né formimin dhe punén e zonave té lira dallohen tri grupe interesi:

- Shteti ekonomik (nikoqir);

- Shfrytézuesi i zonés, (pronari i kapitalit, investitori) dhe

- Vetzonae liré.

Né ményré gé zona e liré té tregoj efikasitet dhe dobi éshté e nevojshme gé shteti:

- Té ofroj kushte mé té mira pér puné né zonat e lira, né raport me afarizmin né shtete
fqinje, me ané té njé séré privilegjesh dhe lehtésirash, administrim té lehté dhe té
shpejté, siguri ligjore dhe stabilitet politik;

- Né afatin sa mé té shkurtér té térheq kapitalin e huaj, té rrisé eksportin dhe
garkullimin devizoré, té punésojé fuqgi punétore dhe té ndihmoj kycjen e

ndérmarrjeve vendore né rrjedhat ndérkombétare ekonomike;
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- Shfrytézuesve té zonave té lira (investitoréve), t’ju mund&soj qarkullim té shpejté té
kapitalit me sa mé pak shpenzime né operim.
Shumeé shtete me zona té lira e vlerésojné efikasitetin e tyre me ané té shqyrtimit té pyetjeve
né vijim:

- A mundésojné zonat rritjen e investimeve té huaja direkte?

- Asjellin ato investime punésimin né nivelin e déshiruar?

- Anxisin investimet rritjen e eksportit?

- Andikojné né zgjerimin e investimeve?

- Cfaré ndikimi kané né zhvillimin e NVM-ve?

- Cfaré ndikimi kané né rrethinén e afért né funksion té zhvillimit regjional etj.
Analizat tregojné se shumica prej tyre i plotésojné kéto géllime, por ekzistojné edhe nga
ato gé nuk i kané plotésuar né térési, ose i kané plotésuar pjesérisht. Pér ekonomité me
tepricé té fuqisé punétore, interesi kyc reflektohet né numrin e té punésuarve. Shkalla e
privilegjeve investive ndikon direkt né rritjen e numrit té kontratave né zona dhe nxité
investime té rangut té vogél dhe té mesém, cka tregon se zonat e lira jané njé mjet i miré
pér rritjen e punésimit.

Né shumé shtete me zona té lira, géllimi kryesor éshté rritja e investimeve dhe rritja e
numri té té punésuarve. Ato presin gé me ané té investimeve té huaja té inkurajojné dhe
promovojné eksportin, ngirtjen e standardit t& prodhimit dhe té shérbimeve me ané té
shkémbimit té pérvojave me firmat vendore, transferin e teknologjisé dhe njohurive, si dhe
zhvillimin e aktiviteteve prodhuese né zona.

Njé numér i madh i ekonomistéve né boté merren me studimin e efekteve té bizneseve né

zonat e lira dhe ndikimin e tyre né makroekonomin e shtetit ekonomik dhe né ekonominé e
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pérgjithshme botérore. Pérvojat e zonave té pazhvilluara kryesisht né Aziné Lindore dhe
Juglindore, Amerikén Latine dhe territoret Afrikane jané vlerésuar né bazé té pyetjeve té
shumta sikurse jané niveli i krijimit té vendeve té reja té punés, zhvillimi i teknologjisé,
veprimtarité industriale, fitimi, kushtet e punés dhe marrédhéniet ekonomike né mikro nivel.
Kéto vlerésime kané ndodhur né kontekst té zhvillimit makroekonomik gjaté procesit té
liberalizimit afarist né zona (Young, 1987; Miyagiwa, 1986), analiza e shpenzimeve dhe
fitimeve (Warr, 1983, 1987, 1989), raporteve industriale dhe funksionimi i tregut té punés
(ILO/UNCTC, 1988). Problemi éshté se shumé nga kéto studime, shpejté vjetérsohen pér
arsye té valés sé madhe té pérhapjes sé zonave né boté. Zonat e lira nuk jané fenomen
statik, késhtu gé kushtet ekonomike ndryshojné kohé pas kohe, e kjo ndikon né vetité e
tyre dhe vlerésimet pér efikasitet.

Richard L.Bolin, drejtor ekzekutiv i WEPZA (World Export Processing Zones Association)
kontributin e vet té analizés sé operimit té zonave e jep né punimin “Pse jané té nevojshme
zonat e lira®, duke i krahasuar shtetet me dhe pa zona té lira, né aspektin e eksportit té
realizuar (Flagstaff, Arizona, USA). Krahasimi éshté béré pér 102 shtete me zona té lira dhe
126 shtete pa zona té lira, duke shfrytézuar té dhénat nga departamenti pér zonat e lira
(WEPZA, 1997).

Sipas té dhénave té Drejtorisé Ndérkombétare té Zonave té Lira dhe Zonave pér Pé&rpunimin
e Eksporteve (IDFZ and EPZs), né kombinim me té dhénat e Bankés Botérore mbi numrin e
popullsisé dhe té ardhurat kombétare pér vitin 1995, dhe té dhénat e importit né SHBA dhe
BE pér vitin 1993-1996, kemi kéto rezultate:

Eksporti né SHBA, 1996 US$ 791,312,085,000

Eksporti né BE, 1996 US$ 707,812,999,000
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Gjithsej né SHBA/EU US$ 1,499,125,084,000

Eksporti botéror SHBA/BE éshté (39-42) % gjaté viteve 1993-1996 nga té gjitha shtetet, me
dhe pa zona té lira, mirépo dallimi mé i madh vérehet tek norma e rritjes bruto té té
ardhurave kombétare pér banor (GNP/Capita category). Shtetet me té ardhura té uléta, me
zhvillimin e zonave té lira e pérmirésojné rrethinén e tyre biznesore e cila éshté faktor i
réndésishém pér inkurajimin e eksportit pérkatésisht pérmirésimin e bilancit té tyre tregtar.
Pér vetém 3 vite, 58 shtete pa zona, me té ardhura mesatare, kané humbur 28% té tregut.
Tek shtetet pa zona té lira, 28 shtete me té ardhura té larta, shénojné rritje té eksportit prej
33%, ndérsa tek 30 shtete me té ardhura té uléta, rritja éshté vetém 1%.

Ky pérceptim éshté njé déshmi e drejtpérdrejté e suksesit té zbatimit té konceptit té zonave
té lira né vendet né zhvillim.

Zonat e lira jané béré njé fenomen i ri dhe po béhen gjithnjé e mé té réndésishme si njé mjet
pér térhegjen e programeve té investimeve dhe té prodhimeve. Shumé vende kané filluar té
zbatojné kété instrument pér procesin e industrializimit, sidomos si njé ményré pér térhegjen
e investimeve té huaja direkte (IHD), kryesisht né sektorin e prodhimit, krijimin e vendeve
t& punés, gjenerimin e eksporteve dhe kémbimit té valutave, etj.*?.

Me themelimin dhe zhvillimin e zonave ekonomike, shtetet synojné té rrisin punésimin, té
térheqin kapitalin e huaj dhe t’i transferojné teknologjité e reja. Pér shtetet né fazat e
hershme té industrializimit, kjo éshté njé ményré pér té absorbuar tepricén e fuqisé

punétore.

12 Zeng, Zhihua. 2015. Global experiences with special economic zones : focus on China and Africa. Policy
Research working paper; no. WPS 7240. Washington, D.C. : World Bank Group.
http://documents.worldbank.org/curated/en/810281468186872492/Global-experiences-with-special-economic-
zones-focus-on-China-and-Africa
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2.6 Efikasiteti dhe dobishméria e zonave ekonomike

Efikase dhe té dobishme jané ato zona té lira té cilat ofrojné:

Hyrje dhe dalje té liré té mallit dhe shérbimeve;

Procedura té thjeshta pér fillimin e biznesit;

Procedura té thjeshta doganore;

Lehtésira fiskale (lirimi nga TVSH, tatimi né té ardhura, tatimi né fitim, tatimi né
pasuri, tatimet lokale etj.);

Nxitje financiare (riatdhesimi i liré i kapitalit, profitit dhe dividendés si dhe
interesave kreditore té pérshtatshme),

Infrastrukturé publike (qiraté e uléta, shérbimet e lira, transport i shpejté dhe i lehté.

Efikase dhe té dobishme jané ato zona té lira té cilat ndodhen né lokacione té pérshtatshme,

ku infrastruktura éshté plotésisht e rregulluar, me rrethine politikisht té géndrueshme, me

fuqi punétore té pérgatitur, me marketing t& miré, me shérbime efikase dhe logjistiké, me

teknologji informative dhe telekomunikim, me drejtime té specializuara dhe bashké&punim

me rrethiné.

Dobité kyce nga zonat e lira mund té pérfshihen né disa fusha:

Shpejt dhe né ményré efikase krijojné vende té reja pune (direkte dhe indirekte);
Térheqin investime ndérkombétare direkte;
Mundésojné transferim teknologjik dhe shpérndarjen e njohurive;

Jané instrument i suksesshém pér ristrukturimin e ekonomive né tranzicion;
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- E rrisin BPV (Bruto Produktin Vendor) 0.52% sipas té dhénave té hulumtimit IFC
Intenational Finance Corporation, anétare e World Bank Group, (J.P Gauthiera,
2006);

- E rrisin eksportin e shtetit (24% té eksportit botéroré zhvillohet pérmes zonave té
lira);

- Pérfagésojné gendrat logjistike efikase né zinxhirin e transportit ndérkombétar duke
zhvilluar infrastrukturén lokale (rrugét, energjetika, uji, gasi etj.);

- E drejtojné tregtiné ndérkombétare né rrjedhat e rregullta (kontrollé doganore té
intensifikuara);

- Kané ndikim pozitiv né ekonominé vendore.

Eshté e véshtiré gé té kryhet njé analizé e miréfillté e shpenzimeve dhe fitimeve né zona.
Sidomos éshté véshtiré té vlerésohet kontributi afatgjaté dhe strukturor né ekonominé
lokale. Sa i pérket resurseve njerézore, zonat e lira mund té kontribuojné né ekonominé e
vendit nése investitorét jané té interesuar edhe pér trajnimin komunitetit té atij vendi, si¢ ka
ndodhur né Singapor dhe Filipine. Zhvillimi i burimeve njerzore éshté me réndési pér
vendet né zhvillim pasi gqé atyre u mungojné njohurité né fushén e marketingut gé jané té
réndésishme pér depértimin e tregut té jashtém. Pér shkak té rregullave té reja té tregtisé dhe
dinamikeés sé shpejté t& ndryshimeve, shtetet duhet ti pérshtaten lehté kétyre transformimeve
pérmes zonave té lira, pargeve industriale, pargeve shkencore etj, pasi gé ato konsiderohen
katalizatoré té rritjes sé pérshpejtuar ekonomike. Vlerésimi i ndikimit t&¢ zonave té lira né
ekonominé e shtetit &shté véshtiré té pércaktohet me saktési. Njé nga punimet e rralla gé
merret me Kkété problematiké éshté punimi i Takayoski Kusago-a dhe Zairis Tzannatos-a

pér zonat prodhuese eksportuese, i publikuar nga Banka Botérore né vitin 1998. Me disa
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pérafrime dhe modifikim Klasik té analizés coast-benefits, &shté e mundur té arrihen disa
rezultate. Me analizén coast-benefits krahasohen té gjitha pérparésité (benefits) dhe
shpenzimet (coast) e ndonjé projekti investiv. Analizohen efektet e investimeve kapitale né
planin e gjeré shoqgéroré dhe dobia e tyre pér shogéri, duke véshtruar efektet eksterne té
investimit, ku ndérmarrjet té cilat operojné sipas principeve té tregut, nuk kané interes. Me
analizén coast-benefits hulumtohen disproporcionet né mes té interesave té ndryshme té
bashkésisé shoqgérore dhe ndérmarrjes-investitorit. Ndonjé investim me efekte té
konsiderueshme pér shogéring, mund té jeté jo atraktiv pér investitorét. Zhvillimi i zonave
té lira pérmban karakteristika té krahasueshme ekonomike me vendet me zona, né raport me
performancén hipotetike (té imagjinuar) té njé vendi pa zona. Profitet e vlerésuara (the net
estimated benefits) pérfshijné neto shtesén e vendit - nikoqir, duke pasur parasysh
zhvillimin e punésimit, té ardhurat nga tregtia e jashtme, pérdorimi i 1éndés sé paré vendore,
pajisja shtesé dhe favoret e lehtésirat tatimore dhe kthimi. Analiza éshté mé shumé makro
se sa mikro, sepse ka té bé&jé me problemin e shpérndarjes sé mjeteve. Profiti i pastér
pérfshiné, fitimin e pastér pér vendin ekonomik né harmoni me prodhimtaring, fitimet e
jashtme, pérdorimin mé té madh té materialeve vendore, pajisje shtesé dhe té ardhura shtesé
nga tatimet e mbledhura. Shpenzimet pérfshijné shpenzimet administrative dhe shpenzimet
e mirémbajtjes té zonés sé liré, si dhe pagesat pér mirémbajtjen dhe shfrytézimin e
infrastrukturés. T. Kusaga dhe Z. Tzannatos kané pérdorur formulén matematikore (Warr,
1989), e cila né analizé pérfshiné njé numér t¢ madh elementesh, sikurse jané punésimi,
¢mimi i punés, ndikimi i 1éndés sé paré vendore, shérbimet komunale, interesi dhe pérgindja
pér kthimin e borxheve vendore, tatimet, ¢cmimi i kushtueshém i zonés administrative,

¢mimet e mirémbajtjes sé infrastrukturés né zona ekonomike etj.
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2.7 Faktori gjeografik pér krijimin e zonave té lira

Faktori gjeografik pér zhvillimin e institutit t& zonave té lira &shté i njé réndésie té vecanté
sepse nga faktori i pérshtatshém gjeografik i zonave té lira mund té pritet edhe prosperiteti
i tyre ekonomik. Marshall (1920) véren dy arsye té lidhura se pse firmat do té vazhdojné té
géndrojné né té njéjtén zoné gjeografike. Sé pari, firmat né njé mjedis té aférsisé jané né
gjendje té béhen mé té efektshme nga puna e specializuar. Sé dyti, firmat jané né gjendje ti
pérgjigjen mé shpejté kushteve té tregut, pér shkak té rrjedhjes sé dijes né grupe (Gordon &

Mc Cann, 2000).

Figura 1. Harta e zonave té lira ekonomike né Europé

Investitorét e huaj né vecanti i kushtojné réndési kétij faktori gjaté planifikimeve té tyre pér
investime né zona té lira. Ata parapélgejné té béjné investimet e tyre né até zoné té liré e
cila ka pérparési né drejtim té vendndodhjes sé saj té pérshtatshme gjeografike, dhe gé éshté
njé fushé lidhése ndérmjet regjioneve apo lokaliteteve té caktuara gjeografike. Pér shembull

lidh veriun dhe jugun e vendit, lindjen dhe peréndimin e njé regjioni té caktuar, dhe késhtu
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me radhé. Faktori gjeografik éshté i réndésishém, sepse u mundéson investitoréve gqé mé
shpejté té shkémbejné mallrat né zona apo tregje té ndryshme gjeografike e gjithashtu edhe
malli nga zonat e ndryshme gjeografike té arrij sa mé shpejt né zoné té liré. Kjo né kushtet
bashkékohore té shitjes dhe kalimit t& mallit ka réndési té vecantg, sepse kalimi mé i shpejté
i mallrave do té thoté qarkullim mé i shpejté i kapitalit, léndéve té para dhe materialit
reproduktiv dhe késhtu béhet pjesé e njé cikli té ri té prodhimit me kosto mé té ulét.

Edhe pse nuk ka studime lidhur me pozitén gjeografike té zonave/pargeve té themeluara né
Kosové, vlerésoj se vendndodhjes, pérkatésisht pozités gjeografike nuk i éshté kushtuar

vémendje e merituar.

2.7.1 Zgjedhja e lokacionit

Teorité gjithépérfshirése pér vendndodhjen e aktiviteteve prodhuese jané zhvilluar gjaté
historisé. Né marrjen e vendimeve pér ndarjen, disa pércaktues apo faktoré té tillé si kostot e
transportit, shpenzimet e punés, avantazhet e marketingut dhe aférsia me industrité
ndihmése jané konsideruar (Sunkara, 2016). Shumé faktoré duhet té merren parasysh para
se té merret njé vendim né lidhje me lokacionin, si:

- Cfaré éshté me optimale pér té prodhuar apo shérbyer?

- Cila éshté kérkesa e synuar e tregut?

- Cfaré éshté tendenca pér shérbime apo prodhime té tilla né qytet, regjion apo edhe

mé gjeré?
- Rezultati i analizés sé fizibilitetit pér pérmbushjen e objektivave;

- Madhésia optimale;
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- Kapitali i nevojshém pér fillimin e veprimtarisé etj.

Nése analiza pér lokacion vazhdohet mé tutje, atéheré duhet patur parasysh edhe klasifikimi
I industrisé né bazé té akomodimit, e cila mund té jeté: industria e pastér dhe e papastér,
industria e lehté, industria bazike, industria e shérbimeve, industrité primare, sekondare dhe
terciare etj. Edhe detajet e tjera mund té jené shumé té réndésishme si: nevoja pér I1éndé té
paré, energjia, forca e punés, transporti, si dhe kontaktet me konsumatorét dhe tregun né
térési. Celési i suksesit t€ zonave té lira té projektuara éshté lokacioni i pérshtatshém, me
infrastrukturé té brendshme té zhvilluar, komunikacion té hapur ndaj botés, fugi punétore té
liré dhe té pérgatitur, rrethiné politike stabile, mbéshtetje e shtetit, spektér i zhvilluar i
shérbimeve operative, administraté efikase dhe benefite té tjera. Pérvojat botérore, tregojné
pér suksesin dhe arsyeshmériné e zonave té lira té cilat jané themeluar né lokacione
atraktive dhe té pérshtatshme, me instrumente té shuméllojshme té stimulimeve dhe ményré
té pérshtatshme pune.

Njéri ndér faktorét kryesor i cili duhet té ndikoj né vendosjen e zonés, gjithsesi éshté
zhvillimi 1 hapésirés, qofté ai qytet apo regjion. Njé hapésiré e zhvilluar miré me njé
infrastrukturé gjithashtu té zhvilluar miré, me treg té punés té konsoliduar dhe pérparési té
tjera pér investitorét potencial &shté né avantazh shumé mé té madh se sa hapésirat té cilat
kané mangési né faktorét e cituar mé larté. Né anén tjetér pér vendet né zhvillim, si¢ éshté
Kosova, vendosja e njé zone té tillé me disa ndérmarrés do té nénkuptonte mundésiné e njé
zhvillimi mé té shpejté, térhegjen e investimeve té tjera dhe hapjen e njé perspektive té re
zhvillimore. Teoria dhe praktika tregon se, zonat e lira té themeluara né lokacione té
pérshtatshme gjeografike dhe ekonomike, mundésojné térheqje té shpejté té investimeve

direkte dhe rritjen e punésimit, gé e ilustrohet nga praktika e njé numri té€ madh té shteteve
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me zona té lira. Krijimi i zonave ekonomike éshté njé nga mjetet mé té fugishme né duart e
qyteteve dhe rajoneve pér té térhequr industriné e saj né njé hapésiré té urbanizuar e cila né
perspektiven e saj ofron mé shumé mundési pér aktivitet ekonomik me géndrueshméri mé té
larté. Kjo do té thoté se procedurat administrative urbane té miratuara garantojné zbatimin e
zonimit, planifikimin e zhvillimit dhe mbrojtjen e mjedisit, komponente kéto té réndésishme

né planifikimet afatgjata.

2.8 Ndimi i faktoréve ekonomik né zhvillimin e zonave té lira

Faktorét gjeografik nuk mund té konsiderohen té vetmit faktoré me réndési pér formimin
dhe funksionimin e duhur té zonave té lira. Kushtet ekonomike dhe politike pérbéjné
faktorét té réndésishém né formimin dhe zhvillimin e tyre. Si faktoréve me réndési né kété
kontest né literaturé numérohen:

- Rrethina potenciale;

- Pozita kufitare;

- Konkurrenca né mes porteve dhe zonave té lira;

- Fugia punétore dhe

- Nivelii privilegjeve ligjore.
Né kété pjesé té studimit toné do té trajtojmé dy nga faktorét e mésipérm: tregun e fuqisé
punétore dhe nivelin e privilegjeve ligjore.
Tregu i fuqisé punétore, paragetitet si faktor me réndési pér krijimin e institutit té zonave té
lira. Ky faktor, vjen né shprehje jo vetém tek zonat e lira té cilat merren me deponimin e

mallrave por né vecanti edhe tek zonat té cilat merren me pérpunimin e mallrave, gjegjésisht
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me prodhimtari industriale. Pér bizneset né zonat e lira nevojitet fugi punétore profesionale
dhe e specializuar, kur béhet fjalé pér pérpunimin e mallrave né prodhimtari industriale.
Kétij faktori i kushtojné réndési themeluesit e zonave té lira dhe investitorét pér prodhimtari
industrial né zoné, sidomos kur béhet fjalé pér cmimin e fuqisé punétore dhe a éshté ai
¢mim i liré né vendin ku po krijohet zona. Faktori i fugisé punétore éshté i réndésishém dhe
né analizé nuk duhet anashkaluar sepse ndikon né ¢mimin kushtues té prodhimit final, dhe
sa do té jeté mé i liré krahasuar me té njéjtin prodhim apo té ngjashém té prodhuar jashté
zonés. Zakonisht zonat e lira synojné gé numri mé i madh i fuqisé punétore té jeté nga
lokacioni ku éshté ndértuar zona.

Né nivelin e privilegjit ligjor, pér formimin dhe zhvillimin e zonave té lira, vémendje e
vecanté i éshté kushtuar themelimit dhe lokacionit té zonés sé liré. Me kété shprehje té
nivelit t&¢ privilegjeve ligjore nénkuptojmé lehtésirat doganore, tatimore, té tregtisé sé
jashtme, kreditore dhe lehtésira té tjera ligjore, té cilat shteti i ofron gjaté themelimit té
zonés sé liré né territorin e tij.

Né vecanti i kushtohet réndési nivelit té privilegjeve ligjore té shtetit, sepse kjo éshté njé
céshtje me réndési té vecanté dhe mjaft e ndjeshme, qofté pér subjektet ekonomike té cilat
do té zhvillojné aktivitet né zoné té liré ashtu edhe pér ato subjekte ekonomike gé do té
zhvillojné aktivitete jashté ,,dyerve® té zonés sé liré né territorin e shtetit ku po themelohet
(zhvillohet) zona. Kjo pér arsye se duhet té arrihnet masa e caktuar dhe pérshtatja né
ofrimin e privilegjeve ligjore, sidomos né Ié&min e doganave, té tatimit dhe transporti pér
subjektet ekonomike né zoné dhe pér ata gé zhvillojné aktivitete jashté zonés.

Zona e liré né Nju Orleans ka miratuar transport shumé té pérshtatshém hekurudhor pér

shfrytézimin e zonés sé liré, pér té térhequr subjektet ekonomike qé té shfrytézojné sa mé
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shumé até zoné té liré. Kjo do té thoté se nuk mund té keté mospérputhje té madhe né até
aspekt, pér shembull né trajtimin tatimor té subjekteve té cilét operojné né zoné, né raport
me ato té cilat operojné jashté zonés, por né aférsi té saj. Edhe pse ekziston njé pérparési e
subjekteve ekonomike té cilét operojné né zoné té liré né raport me ata té cilét operojné
jashté zonés, ajo pérparési nuk mund té jeté me ndikim té madh.

Niveli i privilegjeve ligjore dallon nga shteti né shtet dhe pér kété arsye investitorét e huaj
dhe themeluesit e zonave té lira i kushtojné shumé réndési késaj komponente. Ky faktoré
edhe mé voné kur zona e liré té filloj aktivitetin, do té jeté njé nga faktorét me réndési dhe

prezent pér ,,térheqjen” e kapitalit t€ jasht€ém dhe investimet né zoné.

2.8.1 Efektet né ekonominé e vendit

Vlerésimi i ndikimeve té drejtpérdrejta dhe indirekte té ZLE-ve né vendin prités éshté njé
detyré e véshtiré sepse ato mund té shihen mé miré si njé proces sesa njé produkt
pérfundimtar. Megjithaté, me disa ndryshime né analizén e pérfitimeve konvencionale, dalin
disa rezultate empirike interesante (Warr 1989). Analiza fillon né krahasimin e
performancés ekonomike té njé ekonomie me ZLE kundrejt ecurisé hipotetike té ekonomisé
pa ZLE, dhe kjo analizé éshté mé shumé makro se mikro, né kuptimin gé nuk adreson
céshtjet e shpérndarjes sé té ardhurave. Pérfitimet neto té vlerésuara pérfshijné fitimin neto
né vendin prités né lidhje me gjenerimin e punésimit, té ardhurat né valuté, shfrytézimin mé
té madh té materialeve vendore, pajisjet shtesé té kapitalit dhe té ardhurat shtesé tatimore.
Shpenzimet pérfshijné kostot administrative dhe t& mirémbajtjes sé ZLE-ve, si dhe

infrastrukturén e nevojshme fizike dhe administrative shtesé. Pérvec késaj, ZLE-té sjellin
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njé numér té efekteve indirekte apo pérhapje té cilat nuk mund té atribuohen né terma
monetare:

- né mesin e njé numri té shérbimeve sociale té ofruara né ZLE, mund té pérmendim e
spitalet, gendrat mjekésore, institucionet arsimore, pérfitimet né ményré té térthorté
té punétoréve;

- ndérmarrjet ZLE kané kontribuar dukshém né aspektin e diversifikimit té eksportit.
Shteti duhet té béjé vlerésimin e efekteve pozitive dhe negative té€ themelimit té zonave té
lira. Sot né boté éshté zhvilluar ideja e zonave té lira, késhtu gé tani shfrytézuesve dhe
investitoréve u ofrohen pérfitime té cilat nuk mund té imagjinoheshin para dy dekadave.
Zonat ekonomike jané rritur me shpejtési né 20 vitet e fundit.!® Sipas Organizatés
Ndérkombétare té€ Punés (ILO), ka pasur 176 zona né 47 vende dhe deri né vitin 2015 éshté
vlerésuar se ka rreth 4,300 zona né mbi 130 vende (The Economist, 2015).

Nuk éshté e mjaftueshme vetém té predikohet se né disa zona operohet pa taksa doganore
dhe pa tatime e obligime tjera, por tani duhet té sigurohen njé séré pérfitimesh pér biznese,
té keté infrastrukture té zhvilluar, shérbime té lira dhe efikase, etj. Gjaté formimit té zonave
té lira moderne dhe konkurrente éshté e nevojshme té sigurohen:

* Kushtet e pérgjithshme:

- stabilitet politik dhe ligjor i cili garanton siguriné e investimeve;

- njé ligj i vegant pér zonat e lira, mundésisht statusi “elex specialis”, i cili siguron

mbrojtje nga nacionalizimet ose shpronésimet;

- riatdhesimin e liré té profitit;

13 Farole, Thomas. 2011. Special Economic Zones in Africa : Comparing Performance and Learning from
Global Experience. Directions in Development ; trade. World Bank. © World Bank.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2268 License: CC BY 3.0 IGO
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- regjim liberal i kémbimit devizor té operimeve dhe posedim i liré i devizave;
- themelimi dhe funksionimi i lehté i ndérmarrjeve né zoné.
* Njé séré pérfitimesh doganore si:
- importi/eksporti i liré i mallrave dhe shérbimeve né/nga zona;
- lirimi nga pagesa e doganés né kufijté e zonés;
- proceduré e thjeshté dhe e lehté doganore.
* Njé séré pérfitimesh tatimore.
* Rregulla liberale pér puné dhe marrédhénie té punés né zoné.
* Njé séré pérfitimesh né fushén e shfrytézimit té tokés, ndértimit té objekteve dhe
shfrytézimin e tyre.
* Infrastrukturé e zhvilluar
- aeroporti, porti ose rrugét ndérkombétare dhe hekurudhat;
- Qendrat logjistike, organizim efikas té ngarkimit/shkarkimit té té gjitha llojeve té
transportit dhe pajisjeve;
- depo me gera;
- telekomunikacioni: telefoni, interneti, mobifoni, lidhjet satelitore;
- lidhjet infrastrukturore: energjia elektrike, uji, ngrohja, avulli, gasi, kanalizimi;
- shérbime efikase komunale;
- shérbime shpérndarjeje, organizimi i transportit, shérbime bankare dhe postiere;
- shérbime hoteliere dhe shérbime biznesi;
- shkollat, spitalet dhe banimi;
- parkingu;

- sigurimi dhe mbrojtja kundér zjarrit;
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mbrojtja policore;

gendrat tregtare;

gendrat pér argétim;

administraté efikase né zonén e liré.
Robert D. Sinkler né punimin e tij “Zonat e lira industriale — komponenté té liberalizimit té
suksesshém” (Robert D. Sinclair, The Maxwell School of Syracuse University, Department
of Economics), me analizé detale matematikore té parametrave té shumté, vjen te
konkludimi se formimi dhe zhvillimi i zonés né ményré efikase rrit pér 0.52 % normén e
rritjes sé BPV pér banoré. Nga kjo rritje e BPV pér banoré, mé shumé se 60% éshté né
radhé té paré pér shkak té ndikimit direkt té zonés né lévizjet e fuqisé punétore né sektoré
té ndryshém. Komponenti i dyté i cili kontribuon né efektin e zhvillimit t&¢ zonave té lira,
rrjedh nga tranzicioni i drejté i ekonomisé sé liré.
Pér té gené zonat efikase dhe té dobishme, shteti duhet té siguroj njé klimé té pérgjithshme
migésore investive né ményré gé té mos keté pengesa juridike dhe té sigurisé qé mund té
shfagen né disa zona té lira:
- Qeé investitorét té kufizojné prodhimtariné e tyre né operacione té thjeshta prodhuese
pa transferta juridike té teknologjisé dhe té njohurive;
- pak investime né shkollim dhe aftésim té fugisé punétore;
- g€ ndikimi té transferohet né rrethiné, pérderisa ¢do gjé zhvillohet né kufi té zonés
sé lirg;
- mbajtja afatshkurtér e kapitalit pa ndikuar né shtet;

- pjesémarrja e vogeél e 1éndés sé paré né prodhimtariné vendore.
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Parimet dhe rekomandimet pér pércaktimin e iniciativave té duhura i jep Qendra pér
Koorporatat Transinacionale té Kombeve té Bashkuara (UN The Challenge of Free
Economic Zones in Central and Eastern Europe 1991, Centre of Transnational
Corporations):

- Kostot e zhvillimit dhe mirémbajtjes sé zonave té lira duhet t’i mbulojné
shfrytézuesit e ndérmarrjeve né zona, duke paguar geran e tokés, hapésirén pér zyre
dhe mirémbajtjen, dhe atéheré stimujt e proklamuar nuk do té sjellin humbje.

- Stimulimi nuk duhet té tejkalojé té ardhurat e supozuara né valuté té huaj dhe
pérfitimet e tjera. Masa e stimulimit duhet pércaktuar sipas géllimit, pér té térhequr
industri specifike dhe pér kété detyré té véshtiré duhen pérdorur pérvojat nga vende
té tjera té botés.

- Stimulimi duhet béré ashtu gé té mundésoj zhvillimin e té gjitha llojeve té
aktiviteteve. Pérve¢ shérbimeve prodhuese duhen nxitur edhe shérbimet e
marketingut dhe biznesit.

- Stimujt duhet té jené té garté, té kuptueshém, té sigurt dhe té pandryshueshém.
Shpenzimet pér krijimin e zonave té lira jané njé céshtje e réndésishme dhe ka pérvoja
botérore té ndryshme né varési té karakteristikave dhe studimive ekonomike té ¢do zone, si
dhe norma e parashikuar e kthimit té fondeve. Shpenzimet mé té médha pérbéjné investimet
né infrastrukturé dhe objekte, pastaj mjetet fillestare pér funksionimin e administratés sé
zonés dhe mirémbajtjen, nga momenti kur zona mund t& mbéshtetet dhe té mirémbahet vet.
Rekomandimi pér zonat e lira né Kosové éshté gé té béhet pérpjekje pér shfrytézimin e
kapaciteteve té cilét kané ndaluar sé vepruari, ndérsa jané té pajisur me infrastrukturé té

nevojshme. Kétu béhet fjalé pér objekte té cilat dikur ishin prona shtetérore, pastaj hapésira
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té caktuara me infrastrukturé té konsoliduar, pér toka té cilat jané prona publike etj. Cdo
projekt investiv, né kété kontest edhe zona e keg-konceptuar mund té jeté njé déshtim
financiar. Pér kété arsye, gjaté themelimit té zonave insistohet né njé studim paraprak
fizibiliteti pér géndrueshmériné e tyre ekonomike.

Me réndési té vecanté pér arritjen e géllimit t¢ formimit té zonave éshté vendosja e
konceptit té drejté té monitorimit dhe mbéshtetjes sé projekteve né zona né nivel
shtetéror. Bashké&punimi i organizuar sistematik dhe kujdesi i vazhdueshém i shtetit, mund
té sjellin rezultatete t¢ mira. Njé shembull pér Kosovén mund té jeté formimi i njé
departamenti né kuadér t& Ministrisé pér Tregti dhe Industri e cila do t& merret me zonat,
ose krijimi i njé agjencioni té vecanté, por té cilat nuk do té ndikonin aspak né autonominé

e tyre té té bérit biznes.

2.8.2 Ndikimi i zonave té lira né punésim

ZLE pérbéhen nga aktivitete me intensitet té larté té punés dhe ndérmarrjet né ZLE pérbéjné
njé burim domethénés té punésimit té ri. Pér shkak té disponueshmérisé sé punés né paga té
uléta, vendet né zhvillim né pérgjithési térheqin investime né industri té pérpunimit té
thjeshté té punés me intensitet té larté. ZLE-té gjenerojné punésim pér puné té pakualifikuar
duke krijuar kérkesa pér infrastrukturé fizike brenda zonés. Zonat e lira kané kontribuar né
rritje té konsiderueshme né punésim té popullsisé me arsimim té ulét, duke zgjidhur
problemet e médha té papunésisé né shumé vende né zhvillim. ZLE nxisin industriné lokale
té ndértimit, gjithashtu rritet kérkesa pér shérbimet si uji, energjia elektrike, komunikimi

dhe administrata. Pérvec kétyre rritet kérkesa pér shérbime té ndryshme mbéshtetése si
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hotelet, restorantet dhe transporti, qé té gjitha kéto mund té kené ndikim thelbésor né
gjenerimin e punésimit. Me Kkrijimin e vendeve té reja té punés, shtetet rrisin shkémbimin né
tregtiné e jashtme, né formén e té ardhurave nga jashté né zonat e lira. Né aspektin
ekonomik, punétorét né zonat e lira paguhen né ményré indirekte né monedhé té huaj dhe,
nga perspektiva ekonomike, kjo éshté e ngjashme me eksportin e drejtpérdrejté té punés.
Ata kané rolin e punonjésve té jashtém, té cilét fitimet e tyre i derdhin né ekonominé e
vendit. Késhtu, nése krijimi ose zgjerimi i njé zone té liré ekonomike do té gonte né
pérfitime substanciale t& punésimit do té varet nga faza e zhvillimit ekonomik té vendit
prités.

ZLE gjenerojné vende pune pérmes tre kanaleve:

- Sigurojné fitime né valuté té huaj duke gjeneruar késhtu fonde zhvillimi, té cilat
lehtésojné gjenerimin e aktiviteteve ekonomike dhe punésimin.

- Gjenerojné aktivitet ekonomik jashté zonés pér shkak té transformimit té fondeve té
investimeve né asetet fikse dhe blerjen e inputeve dhe shérbimeve nga pjesa tjetér e
ekonomisé.

- Gjenerojné té ardhura shtesé, gé reflektojné né njé rritje té kérkesés pér mallra dhe
shérbime té ndryshme si strehimi, arsimi, shéndetésia dhe transporti, etj. té cilat kané
efekte shuméfishuese mbi té ardhurat dhe punésimin.

Programet né zona né shumé raste pérbéhen nga veprimtarité té cilat kérkojné puné
intenzive nga fugia punétore. Nése elektronika dhe industria e tekstilit —merren si
prodhimtari serike me operacione té punés intensive, shkalla e investimeve né industri me
pérdorim intensiv té punés né investimet e pérgjithshme éshté 66-68% (né Kore, Tajvan dhe

Tajlandé) dhe 56% né Kiné.
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Efektet e zonave té lira mé shumé i ndjejné shtetet né fazén fillestare té industrializimit, kur
zonat paragesin program efikas pér zvogélimin e papunésisé, ku né fazén e hershme té
industrializimit aftésia e zonave pér té absorbuar tepricén e fugisé punétore e ndihmon
shumé ekonomin shtetérore. Ky krijim dhe ekspansion i zonave varet nga shkalla e
zhvillimit ekonomik té vet shtetit ku ndodhet zona e liré. Zonat, padyshim kané kontribuar
né punésimin e konsiderueshém té fuqisé punétore.

Ashtu si té gjitha ekonomité e tranzicionit né rajon, Kosova liberalizoi ekonominé e saj dhe
inkurajoi rritjen e sektorit privat. Krijimi i zonave ekonomike né Kosové ka ndikuar né
inkurajimin e investimeve té sektorit privat dhe pér investitorét e huaj. Q& nga krijimi i
zonave té para né Kosové jané rritur investimet brenda kétyre hapésirave, jané vendosur né
vazhdimési biznese té reja dhe si rezultat i saj &shté rritur numri i té punésuarve ¢do vit duke
pérmirésuar gjendjen ekonomike dhe sociale.

Njékohésisht, zonat kané reflektuar né ndihmén dhe mbéshtetjen e geverisé sidomos né
drejtim té zhvillimit dhe inkurajimit té investimeve né vendin toné, duke u krijuar lehtésira
té vérteta dhe té prekshme pér té gjithé investitorét né ményré té vecanté atyre qé investojné
né zonat ekonomike.

Zonat e lira si gjeneratoré té zhvillimit ekonomik dhe instrument pér té térhequr investimet
e huaja direkte dhe teknologjité e reja mund té jené té réndésishme edhe pér té kontribuar né
zhvillimin mé té shpejté ekonomik dhe zgjidhjen e njé prej problemeve mé té médha né
rajon si¢ éshté papunésia, e cila kércénon té béhet njé problem serioz social dhe politik me
pasoja afatgjate. Megjithaté, mund té konkludohet se ZLE-té kané kontribuar dukshém né
punésimin e punétoréve mé pak té kualifikuar edhe pse potenciali i tyre pér té zgjidhur

problemet masive té punésimit né shumé vende né zhvillim ka gené mjaft i kufizuar.
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2.8.3 Zhvillimi i ZLE-ve faktoré pér térhegjen e investimeve té huaja

Investimet e huaja direkte dhe flukset e tjera té investimeve jané c¢éshtje thelbésore né
zhvillim gé kané nevojé pér njé mjedis té pérshtatshém pér bashképunim politik, ekonomik,
teknologjik dhe kulturor midis vendeve. Zhvillimi i politikave geveritare dhe njé mjedisi
biznesi jané faktoré gé synojné nxitjen e investimeve té huaja direkte dhe arritjen e njé
modeli dhe cilésie té caktuar té hyrjes sé IHD-ve duke prodhuar rezultatet e déshiruara. Né
njé ekonomi né zhvillim dhe né tranzicion si Kosova, burimet geveritare nuk duhet té jené
té kufizuara, ndérsa vendosja e politikave gé lidhen me IHD-té, pérfshiré investimet publike
ose koncesionet tatimore, jané ¢éshtje shumé té réndésishme. Literatura sugjeron se IHD-té
jané njé mjet pér lejimin e vendeve né zhvillim pér té fituar teknologjité mé té avancuara té
prodhimit, si dhe pér infuzion té aftésive organizative dhe menaxheriale (Aggarwal, 2007).
ZLE-té térheqin IHD té orientuara nga eksporti dhe promovojné forma té tjera té
bashképunimit ndérmjet kompanive vendore dhe kompanive shumékombéshe, duke
lehtésuar futjen e NVM-ve (ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme) vendase né zinxhirét e
vlerave globale, duke u ofruar atyre njé klimé té pérshtatshme investimi (Gereffi 2005).
Standardet globale, konkurrenca me kosto té ulét dhe pérparimet né teknologji ngrené sfida
pér njésité e ZEL-ve gé konkurrojné né zinxhirét e vlerave globale. Kjo nxit té mésuarit dhe
inovacionin, té cilat jané aspekte thelbésore t& zhvillimit njerézor. Kompanité
shumékombéshe gjithnjé e mé shumé jané duke lévizur aktivitetet e sektorit gé jané
intensive né pérdorimin e fuqisé punétore té kualifikuar né vendet né zhvillim. Zonat
ekonomike né Kosové jané té hapura pér investimet e huaja dhe nuk ekzistojné kurrfaré

kufizimesh dhe pengesash té cilat do t’i pengonin apo do t’i ngushtonin aktivitetet e tyre.
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Njé mjedis i pérshtatshém biznesi éshté jetésor jo vetém pér té mobilizuar burimet e
brendshme por edhe pér té térhequr dhe pérdorur né ményré efektive investimet e huaja.
Dokumentet e Bankés Botérore (2013) tregojné prova té njé korrelacioni té réndésishém
midis treguesve té Bérjes Biznesi (DB) dhe flukseve té IHD-ve. Kjo do té thoté gé renditja
mé e larté e DB-sé do té shogérohet me mé shumé investime té huaja, pér té cilat besohet se
krijojné vende pune, sjellin teknologji dhe procese té reja dhe kané efekte té tjera kolaterale
té dobishme né ekonominé reale. Né rrugétimin e themelimit té zonave mund té lajmérohen
kufizimet e caktuara té cilat kané té b&jné me llojin e veprimtarisé né zonén e liré si dhe né
lidhje me investimet e huaja. Nga ana tjetér, mund té thuhet se ka tendenca shumé té
theksuara pér té nxitur investimet e huaja né zonat e lira pérmes privilegjeve té shumta dhe
pérfitimeve qé jepen pér investitoré té huaj dhe investimet e tyre apo edhe pér ndérmarrjet e
pérbashkéta.

Zonat e lira bashkékohore pérpigen gé me ané té privilegjeve dhe pérfitimeve té shumta, té
térheqgin sa mé shumé investime té huaja, teknologji moderne dhe fuqi té liré punétore
vendore, sidomos né shtetet né zhvillim, né ményré qé me prodhimet dhe shérbimet e tyre té
jené konkurrente.

Kur i kemi parasysh njé séré privilegjesh dhe pérfitimesh té cilat investitorét e huaj i
shfrytézojné né zoné té liré dhe shumé shpesh edhe fuginé e liré punétore vendore, atéheré
interesi i investitoréve té huaj éshté i konsiderueshém dhe ka té béjé edhe me prodhimtariné
e tyre bashkékohore né kéto zona. Gjithashtu, investitoréve té huaj u pérgjigjet ky zgjerim i
prodhimtarisé sé tyre dhe dislokimi i tyre né shumé zona, thuajse né té gjitha kontinentet,

sepse né kété ményré ata jané prezent né tregjet botérore me prodhimet e tyre finale.
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2.9 Parqet industriale

Ndonése studimi i pargeve industriale mbulon disa dekada, ende nuk ka njé definim
pérfundimtar. Q& nga vitet 1950 deri me sot jané dhéné definime té ndryshme (Kovacik,
1965) por definimi mé i pranueshém éshté ai gé e konsideron parkun industrial si njé
hapésiré e madhe toke, e ndaré né parcela dhe e destinuar pér pérdorim té njékohshém nga
disa firma, gé karakterizohet nga pérdorimi i pérbashkét i infrastrukturés dhe aférsia e
vendndodhjes sé firmave me njéra-tjetrén (Peddle 1990, 1993; Cote & Cohen-Rosenthal
1998; Geng & Hengxin 2009; Geng, Zhang, Ulgiati, Sarkis 2010).

Teoria e pargeve industriale éshté komplekse. Sipas késaj teorie parget industriale duhet té
jené konkurruese (Saleman & Jordan, 2015). Parget né pérgjithési dhe ato industriale né
veganti konsiderohen njé institucion dhe instrument i zhvillimit ekonomik gé mund té
pérdoren edhe nga shteti edhe nga privati (Peddle, 1993). Parget industriale jané njéri nga
faktorét e réndésishém né mbéshtetje té zhvillimit pozitiv ekonomik. Parku industrial éshté i
bazuar né filozofin e integrimit té funksioneve té prodhimit, té shérbimeve, edukimit, etj. né
njé zoné industriale me shumicé té prodhimit industrial dhe shérbimeve me garkullim té
larté té ekonomisé dhe punésimit té larté. Parku industrial éshté njé pjesé e njé gyteti e
zonuar pér pérdorim industrial (né krahasim me pérdorimin banesoré dhe komercial), mund
té pérmbajé rafinerité e naftés, portet, magazina, gendra e shpérndarjes, fabrika kimike,
prodhuesit e plastikés, aeroportet, pérpunuesit dhe prodhuesit e celikut etj.

Parget industriale né literaturé i hasim me terme té ndryshme té tilla si pasuri industriale,
pasuri tregtare, pasuri té fabrikés, park i zyrave apo fusha té punésimit (Keppl, 2001).

Pérkufizimi i gjeré i UNIDO-s pér parget industriale éshté "njé trakt i tokés i zhvilluar dhe i
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ndaré né ngastra sipas njé plani gjithépérfshirés me ose pa ndértime té fabrikave, ndonjéheré
me objekte té pérbashkéta pér shfrytézimin e njé grupi té industrive”.2* Njé park industrial
éshté pércaktuar si njé zoné e rezervuar pér zhvillimin industrial e cila éshté e vendosur
zakonisht né aférsi té ambientit té transportit. Kur éshté fjala pér parget industriale, ne mund
té pérmendim Teoriné e zonave té koncentruara, e shpikur nga Ernest Burgess® (1925) i cili
e ka elaboruar kété teori né bazé té historisé sé qytetit té Cikagos né dekadén e fundit té
shekullit t& XIX (Hoyt, 1939).

Koncepti i pargeve industriale éshté njé fenomen ekonomik gé éshté vendosur né njé
kontekst konkurrues né té cilén shumé biznese njéherésh konkurrojné dhe bashképunojné
pér té fituar avantazhe té ndryshme ekonomike. Parget mé té sofistikuara industriale ofrojné
njé gamé té gjeré té objekteve té pérbashkéta dhe shérbime mbéshtetése, té tilla si
konsultime, shérbime financiare, trajnime, udhézime teknike, shérbimet e informacionit,
objektet e pérbashkéta kérkimore dhe shérbimet mbéshtetése té biznesit pér té kénaqur
nevojat e koorporatave dhe teknologjive pér geramarrésit.®

Parget industriale jané pjesé té tokés ndértimore té destinuar pér zhvillim industrial. Njé
park industrial mund té jeté né pronési dhe operohet nga njé agjensi publike, gjysmé-
publike ose njé organizaté krejtésisht private (Falcke, 1999). Zakonisht jané té vendosur
prané rrugéve kryesore, lumenjéve té lundrueshém dhe aeroporteve. Koncepti i pargeve
industriale bazohet né idené e ndértimit dhe koncentrimit té infrastrukturés lokale né

sipérfaget e lira, jashté qytetit. Modeli i pargeve industriale si formé e aktiviteteve té

14 UNIDO. (1997). Industrial Estates: Principles and Practices. Vienna: UNIDO

5Ernest Watson Burgess 16. May 1886 — 27. December 1966 was an urban sociologist at the University of
Chicago. Such kind of socilogy takes care about life in cities, structure, processes and problems about
urbanism and provides outputs for planning and forming of policies.

BUNIDO. (2002). Industrial Development Report 2002-2003. Vienna: UNIDO
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ndryshme ekonomike dhe nxitjes sé ndérmarrésisé éshté i shpérndaré né shumé vende té
zhvilluara dhe ato né zhvillim. Kjo formé éshté Kkrijuar si njé instrument pér térhegjen e
investimeve té huaja dhe né ditét e sotme gjithnjé e mé shumé aplikohet né vendet me
zhvillim té hovshém ekonomik. Ky model éshté i kombinuar me forma té tjera té ushtrimit
té veprimtarisé dhe térhegjen e kapitalit té huaj, si¢ jané: zonat e lira, parget teknologjike,
inkubatorét e biznesit, zonat industriale, etj. BE né rekomandimet e veta thekson kété
model si jashtézakonisht té réndésishém pér zhvillimin ekonomik té ekonomive té vogla
kombétare. Né vendin toné né vitet e fundit gjithashtu jané té pranishme aktivitetet pér
ngritjen e pargeve industriale dhe teknologjike. Kosova duhet té hartoj politikat pér nxitjen
e zhvillimit industrial ashtu si¢ kané vepruar edhe shumé shtete té botés. Si pjesé e sistemit
té pérbashkét t¢ Kombeve té Bashkuara, UNIDO éshté pérgjegjés pér nxitjen e zhvillimit
industrial né té gjithé botén né zhvillim, né bashképunim me 171 shtetet anétare té saj.
Mbéshtetja e UNIDO-s éshté né zhvillimin e sektorit privat prodhues dhe pérgendrohet né
tri nivele: krijimin e politikave geveritare, kapaciteteve institucionale dhe aftési
sipérmarrése dhe teknologjike. Kjo pérforcon trajnime né menaxhim dhe vendimmarrje dhe
kjo ndihmon né hartimin e politikave kombétare dhe rajonale pér té kontribuar né nxitjen e
njé klime té favorshme biznesi (Falcke, 1999).

Projektligji mbi parget industriale né pérgjithési e definon parkun industrial si nj& kompleks
té caktuar té tokeés, i cili né ményré urbane éshté paraparé pér prodhimtari dhe veprimtari
pércjellése dhe ka infrastrukturé bashkékohore primare dhe sekondare pér kryerjen e
veprimtarive industriale dhe i plotéson kushtet e tjera té pércaktuara me ligj. Si park
industrial dhe park teknologjik mund té quhet vetém ai kompleks tokash pér té cilén

udhéheqési i parkut teknologjik dhe parkut industrial ka marré certifikatén (vértetimin) e
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shtetit té njohjes sé statusit té parkut teknologjik, gjegjésisht té parkut industrial, né
kuptimin e kétij projektligji. Shfrytézuesi i parkut industrial éshté njé subjekt ekonomik i
cili zhvillon njé aktivitet ekonomik né kuadér té parkut industrial. Shfrytézuesi i parkut
teknologjik éshté subjekt ekonomik, institut shkencor apo universitet i cili realizon
veprimtari  hulumtuese dhe zhvillimore né kuadér té parkut teknologjik. Mund té
ekzistojné disa lloje t& pargeve industriale varésisht nga lloji i pronésisé, lokacionit dhe
géllimit (industrial, teknologjik, inkubator, shkencor - hulumtues etj.).

Eshté shumé me réndési gé propozuesi i ligjit e ka pranuar sugjerimin i cili i hap mundésité
pér realizimin e idesé (e cila éshté kyce né kété punim) — krijimi i hapésirave fleksibile té
zhvillimit industrial, né té cilat ofrohen té gjitha favoret pér biznes té destinuar né tregun
vendor dhe ndérkombétar duke kombinuar té gjitha dobité e zonave té lira dhe
infrastrukturén e ndértuar e cila éshté karakteristiké e pargeve industriale. Njé park modern
industrial duhet t’i ploté€soj nevojat standarde g€ kané t€ béjné me sipérfaget minimale
(rekomandimi pér Kosovén éshté jo mé pak se 10 ha), me pronési té tokés té pércaktuar
garté, té pajisur me infrastrukturé teknike dhe transportuese dhe me kycje sa mé té shpejté
né korridoret kryesore. Eshté thelbésore edhe lidhja me mjedisin dhe mundésia e
shfrytézimit té llojeve té ndryshme té shérbimeve, té kapaciteteve té akomodimit dhe
rekreacionit. Eshté e nevojshme edhe mbéshtetja e geverisé lokale dhe organeve shtetérore.
Ndihma shtetérore reflektohet me dispozita ligjore, me ndihmén financiare dhe
infrastrukturore, ndérsa geveria lokale duhet té siguroj shérbime komunale kualitative dhe
favore té tjera nga kompetencat e saj, sikurse jané subvencionet e ndryshme dhe lirimet

gjaté ndértimit dhe eksploatimit té objekteve.
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Né Francé pér shembull, Ministria e Ekonomisé paraprakisht financon deri né 50% té vlerés
sé shpenzimeve té ndértimit té infrastrukturés sekondare té parkut, 70% té& vlerés sé
ndértimit té infrastrukturés sekondare té parkut industrial strategjik dhe deri né 80% té
vlerés té ndértimit té infrastrukturés sekondare té parkut industrial i cili ndodhet né territor
té regjionit té pazhvilluar. Ekzistojné shumé shembuj té pargeve industriale t& suksesshme.
Disa elemente té etikés Palme pér parget industriale!’jané:
- Pérgatitja e njé plani vendor zhvillimi me rregulloret pérkatése dhe udhézimet;
- Pérgatitja e njé raporti paraprak "Gjendja e Mjedisit" pér vendin;
- Krijimi i njé plani té peisazhit dhe kérkesave arkitektonike pér ndértesat;
- Sigurimi i pérputhshmérisé me rregulloret, aktet nénligjore, dhe mbéshtetjen né
udhézimet operative;
- Té krijojé dhe zbatojé njé plan pér florén dhe faunén natyrore pér té mbajtur ose
rivendosur ekuilibrin ekologjik té vendit;
- Zbatimi i njé programi pér ndérgjegjésimin publik dhe programin e informacionit né
lidhje me mjediset natyrore dhe konservimin;
- Krijimi i njé shérbimi késhillues pér teknologjité e pastra;
- Zhvillimi dhe zbatimi i njé programi "njé vend ndértimor i pastér";
- Krijimi i njé plani pér menaxhimin e mbeturinave té ngurta;
- Krijimi i njé plani pér mbeturinat industriale dhe rrjedhat;
- Krijimi i njé plani pér menaxhimin e shiut, vérshimet né sipérfage dhe ndértimin e

ndonjé instalimi té nevojshém;

"United Nations Environmental Programme. The environmental management of industrial estates. Industry
and Environment technical report no. 39, Paris, 1997.
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Késhillimi i ndérmarrjeve mbi masat e zvogélimit té zhurmés;

Cilésia e monitoruesve té ajrit dhe zhurmave;

Krijimi i njé plani té¢ menaxhimit té energjisé;

Hulumtimi dhe analiza pér burimet alternative té energjisé;

Themelimi i njé mekanizmi ndérlidhés me autoritetet pérkatése vendore;

Themelimi i njé njésie t& monitorimit dhe koordinimit.

2.9.1 Fazat e zhvillimit té pargeve industriale

Paré nga dinamikat e zhvillimit, Parku Industrial reflekton disa stade zhvillimi, té cilat

mund té pérmblidhen né pesé periudha kryesore:

Né periudhén 1900-1930, parku industrial shfaget si njé tipar i zhvillimit né SHBA,
ka formén e “distriktit industrial”, z& njé sipérfage larg qytetit, ndértohet, zhvillohet,
dhe financohet privatisht dhe gjendet 1 vendosur kryesisht prané linjave
hekurudhore;

Né periudhén 1940-1950, parku industrial shfaget i zhvilluar, i menaxhuar, dhe i
financuar nga pushteti gendror dhe lokal dhe synon ringjalljen e zhvillimit urban,
shénon suksese por nuk i kushtohet ndonjé vémendje e madhe;

Né periudhén 1960-1975 parku industrial shfaget si njé realitet qgé gézon vémendje
gjithnjé e mé té madhe dhe gé pérhapet né té katér anét e SHBA. Pérhapja
influencohet nga njé numér faktorésh si: zhvillimi i rrjetit t& rrugéve, rritja e

pérdorimit té kamionéve té tonazhit t&é madh, rritja e pronésisé sé makinave, rritja e

77



kostos dhe konkurrencés sé aktivitetit né gendér té qytetit, interesi komercial i
bizneseve pér parget industriale, ndryshimet né teknologjiné e prodhimit, zhvillimi i
pajisjeve té kontrollit me informacion elektronik etj.;

- Né& periudhén 1980-1995 parku industrial shfaq njé karakter té€ ndryshém. Karakteri i
tij nuk éshté mé tipik industrial por fillon té pérfshijé edhe aktivitete qé kané té béjné
me pérdorime mikse ose zhvillimin intensiv té tokave;

- Né periudhén 2000-2013 parku industrial shfaq njé karakter qé reflekton né
orientimin dhe lidhjen e ngushté té destinacionit, funksionimit, dhe zhvillimit té tij
me teknologjiné e avancuar, metodat menaxheriale, me kuadrin dhe institucionet
ligjore.

Subjekt i trajtimit nga legjislacioni shtetéror dhe vendimet administrative né Kosové jané
béré edhe parget industriale gé trajtohen né kuadér té ligjit pér zonat ekonomike. Me
ndértimin, zhvillimin dhe financimin e pargeve do té arrihet:

- nxitja dhe inkurajimi i investimeve né Kosové duke iu ofruar investitoréve
infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillim té veprimtarive;

- ndihma né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik té Kosovés, vecanérisht té sektorit
privat;

- hapja e vendeve té reja té punés dhe krijimi i té ardhurave;

- térhegja e teknologjive té pérparuara;

- pérgendrimi i bizneseve né njé vend té caktuar;

- zgjerimi i bashképunimit ndérmjet bizneseve;
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- krijimi i kushteve pér biznese pér afrim mé té lehté né lidhje, transport, furnizim me
energji, ujé, shérbime né mbéshtetje té biznesit dhe rritjen e konkurrencés né
biznesin vendor, etj.

Parku industrial pérfagéson formén me tradicionale té zhvillimit té planifikuar industrial qé
vazhdon ende té ekzistoje me orientim dhe fokus vetém tek té prodhuarit dhe té genit i
destinuar pér té akomoduar firmat dhe industrité prodhuese, depot dhe magazinat. Dinamika
e zhvillimit pritet té formojé burimet e pérparésisé konkurruese kombétare dhe té paragesé
sfida té reja dhe mundési pér firmat dhe vendet (O’Sullivan, Andreoni, Lopez-Gomez, &
Gregory, 2013).

Parget, pérvec se ndikohen nga kushte dhe faktoré té caktuar (politikat fiskale, kuadri ligjor,
politikat kreditore, etj.) kéto influencojné ndikimin e tyre né forma té ndryshme ( hapjen e
vendeve te reja te punés, nxitjen dhe inkurajimin e investimeve, térhegjen e teknologjive té

reja, nxitjen e investimeve private né veprimtarité prodhuese etj.).

2.9.2 Madhésia e pargeve industriale

Edhe pse né té gjitha vendet éshté provuar qé parget industriale té konfigurohen sipas
madhésisé, lirisht mund té thuhet se nuk mund té krijohet njé standard pér madhésing, por
edhe pér klasifikimin e tyre. Né disa vende, zonat e vogla kané mé pak se 100 hektarg, té
mesmet 100-500, ndérsa té médhaté mé shumé se 500 hektaré. Njé kriter tjetér mé i
avancuar, mé i afért me realitetin dhe i pérkrahur éshté se zonat e vogla kané deri né 50

hektaré, té mesmet deri né 100, ndérsa té& médhaté mé shumé se 100 hektaré.
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Ka diskutime té shumta pér madhésiné optimale, por edhe pér lokacionin optimal. Eksperté
té ndryshém pércaktojné madhésiné bazuar né numrin e té punésuarve. Né Francé dhe
Belgjiké, dendésia e vendeve té punés né zonat industriale shkon mesatarisht né mes té
(60-70) punétoréve pér hektaré, me 20% né fushén e ndértimit. Né SHBA rrallé do té
gjendet njé ndérmarrje industriale e cila ka njé sipérfage mé té madhe se 10 hektaré e

vendosur né zonén industriale.

2.9.3 Format moderne té pargeve industriale

Parget industriale eksportuese né kohét moderne kané vémendjen mé té madhe, veganérisht
né vendet né zhvillim. Zona e paré e kétij lloji éshté themeluar né Irlandé (Shannon) né vitin
1959 (Akinci & Crittle, 2008) dhe tjetra né Indi (Kandla). Nga vitet 1970 numri i tyre éshté
rritur me shpejtési. Qéllimi kryesor i kétyre zonave éshté térhegja e investimeve té huaja
direkte dhe teknologjisé moderne pér té ndértuar kapacitete te reja industriale dhe pér té
promovuar industrializimin dhe eksportet e vendeve né zhvillim, pastaj pér té rritur fitimet
né valuté té huaj dhe pér té inkurajuar punésimin. Qéllim tjetér i kétyre zonave éshté edhe
pérmirésimi i cilésisé sé produkteve me ¢mime mé té uléta, e cila do té rriste konkurrencén
jo vetém né tregun lokal por edhe né até ndérkombétar.

Qéllimi kryesor i zonave industriale né vendet e zhvilluara &shté pér té stimuluar zhvillimin
e industrisé klasike, futjen e teknologjive té avancuara dhe pér té rritur eksportet e larta, me
géllim forcimin e pozités né trendet e globalizimit. Né shumicén e pargeve industriale né

vendet industriale né zhvillim, né fazat e para té zhvillimit ka mbizotéruar prodhimi i
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veshjeve dhe produkteve elektronike, pastaj montimi i pajisjeve pér automobila dhe
prodhime té tjera komplekse. Disa nga forma té organizimit té kétyre zonave jané:

- Zonat e lira bankare u krijuan né fillim té viteve 1960, kur transferuan njé pjesé té
aktiviteteve té tyre né vende té tjera né té cilat masat restriktive kané gené mé pak té
rrepta apo ku aktivitetet e tyre zhvilloheshin me mé pak kufizime. Shtetet gé kané
nisur themelimin e zonave bankare jané Panamaja, vendet e Karaibeve, Bahrain,
Hong Kong, Singapor, Luksemburg etj.;

- Zonat e lira turistike sot ekzistojné né disa vende té zhvilluara si njé kategori e
veganté pér zhvillimin e turizmit elitar. Ato ofrojné banim me cilési té larté duke ju
ofruar klientéve té tyre shérbime me kérkesat mé té larta dhe mé té shuméllojshme;

- Zonat e informacionit (Telezone) jané hapésira té vecanta té gendrave té fugishme té
informacionit ku rrjedha, pérpunimi dhe shitja e informacioneve té ndryshme,
kryesisht zhvillohet né ményre té integruar. Ato ofrojné shérbime té telemarketingut
dhe zhvillojné sistemet e IT-sé pér kompanité, bankat, hotelet, etj. Ky lloj i zonave
té lira u aktualizua né fund té viteve ‘80 né Xhamajka dhe né Republikén
Domenikane, me mbéshtetjen e autoriteteve publike dhe SHBA-ve, pér tu
shndérruar mé voné né koorporata té médha té telekomunikacionit;

- Parget shkencore dhe teknologjike jané zona té vecanta pér krijimin dhe
komercializimin e produkteve dhe shérbimeve té reja pér tregun botéror né bazé té
kérkesés sé larté teknologjike né bashké&punim té& ngushté midis industrisé,
institucioneve kérkimore shkencore dhe universiteteve;

- Zonat komplekse té lira jané zona né té cilat né té njéjtén kohé zhvillohen disa lloje

té aktiviteteve té vendosura né disa pjesé té zonave. Ato kryesisht pérfshijné
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tregting, industring, bankat dhe turizmin, aktivitete qé shpesh plotésojné njéra-
tjetrén. Shembuj té zonave té tilla jané Hong Kongu, Singapori, et].
Llojet e mésipérme té pargeve dhe modeleve té tjera té papérmendura né analizén toné jané
rezultat i zhvillimit t& pérshpejtuar ekonomik dhe pérpjekjes pér pjesémarrje sa mé té
suksesshme né tregun global. Marrédhénia e tyre dimensionale dhe funksionale mund té

manifestohet me prodhimin, marketingun apo marrédhénie té tjera biznesi.

2.9.4 Roli i pargeve industriale né térhegjen e teknologjive té reja dhe nxitjen e investimeve

Parget industriale jané njé mjet i réndésishém zhvillimi i adoptuar nga shumé vende té
industrializuara (Hakansson dhe Johanson, 1993). Rritja e mbéshtetur nga teknologjia e
pérdorur né parkun industrial hap mundési pér krijimin e vendeve té reja, pérmirésimin e
produktivitetit lokal edhe ruajtjen e njé mjedisi konkurrues né vendin pérkatés (Markusen et
al, 1986). Parget industriale té periudhés 2000-2013 shfagen si njé realitet gé gézojné
vémendje gjithnjé e mé té madhe dhe gé pérhapen jo vetém né Kosové por edhe né rajon.
Rritja éshté influencuar nga zhvillimi i rrjetit té rrugéve, ndryshimet teknologjike, zhvillimi
I pajisjeve té kontrollit me informacion elektronik e mbi té gjitha interesi i bizneseve pér
parget industriale. Sipas disa autoréve, ndér efektet kryesore sa i pérket nxitjes sé
investimeve dhe térhegjes sé teknologjive té reja pérfshihen:

1) Rritja e aktiviteteve té gendrave té kérkimeve studimore dhe zhvillimit (Luger &

Goldstein, 1991);

2) Formimi dhe zhvillimi i kompanive dhe firmave private (Peddle, 1993); dhe

3) Rritja dhe zhvillimi ekonomik i rajonit (Luger & Golstein, 1993).
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Duke ditur se né parget industriale kryesisht kryhen aktivitete té karakterit industrial, té
gjitha bizneset jané té karakterit prodhues me orientim dhe fokus vetém tek té prodhuarit.
Té qenit 1 destinuar pér té akomoduar bizneset dhe industrité prodhuese, depot dhe
magazinat, né parkun/zonén industrial né Ferizajt té gjitha bizneset jané té karakterit
prodhues. Té gjitha bizneset pér heré té paré kané filluar punén dhe me kété rast kané
instaluar makinerité prodhuese qé i pérkasin teknologjive té avancuara. Pérve makinerive
dhe pérvojave té fituara nga vendet e zhvilluara, né parkun industrial kané sjellur edhe
kulturé té punés. Ekziston njé bashképunim i miré ndérmjet tyre pasi Q& produktet e
prodhuara mund té jené pjesé pérbérése e ndonjé produkti final brenda zonés.

Inkurajimi i investimeve té huaja, si njé instrument i réndésishém né rritjen ekonomike,
duhet t¢ mbéshtet nga institucionet me program té ndértuar mbi objektiva té garta e té
matshme. Nisur nga kjo, mund té thuhet se duhet ndértuar infrastruktura ligjore gé i hap
rrugé krijimit té pargeve industriale té cilat duke kombinuar mbrojtjen e té drejtave té
pronés private, pushimin tatimor dhe tarifén preferenciale afatgjaté té pérdorimit té tokeés,
térheqin investimet e huaja direkte (Wang, 2013)

Krijimi i zonave ekonomike, pargeve té biznesit, pargeve industriale etj., éshté béré adresé
referimi e investitoréve té ndryshém. Aktualisht kané filluar té funksionojné disa zona
ekonomike té cilat jané emértuar né varési té ményrés sé funksionimit dhe llojeve té
bizneseve té cilat veprojné né kéto zona. Ndér to éshté edhe parku/zona industrial né Ferizaj
i cili éshté themeluar me vendim té asamblesé Komunale né vitin 2003. Né kété zoné jané
vendosur té gjitha kompanité gé kishin aplikuar né fazén e paré, té cilat kané gené shtysa
kryesore pér té nxitur dhe inkurajuar edhe bizneset e rajonit, té konkurrojné né vendosjen e

bizneseve né zonat ekonomike gé shtrihen né territorin e Kosovés. Numri i investitoréve qé
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jané té interesuar té investojné shtohet ¢do dité, sikurse éshté duke u rritur edhe numri i

pargeve industriale.

2.9.5 Ndikimi i politikave fiskale né zhvillimin e pargeve industriale

Politika fiskale njihet si proces i formulimit té tatimeve dhe té shpenzimeve publike né
funksion té gjenerimit té cikluseve rritése ekonomike dhe té disperzionit ekonomik té
cilésuar me shkallé té larté punésimi dhe t€ mbrojtur nga ciklet inflatore. Pra me termin
politiké fiskale nénkuptojmé ményrén se si geveria zgjedh té shpenzojé buxhetin e saj me
géllim té furnizimit té gytetaréve me shérbime dhe mallra publike — shpesh duke u referuar
si “shpenzime”. K&to mallra dhe shérbime pérfshijné infrastrukturén publike, edukimin,
shéndetésing, siguriné publike, gjyqésiné etj. Qeveria pérpiget t’i gjejé metodat mé té mira
pér financimin e kétyre shpenzimeve népérmjet llojeve té ndryshme té tatimeve si: TVSH,
taksat doganore, tatimet né té hyra personale, tatimet né té hyra té koorporatave, kontributet
pér sigurimin social, etj. Gjaté zbatimit té politikave tatimore, akteret mundohen té
sigurojné nivel té ulét té ngarkesave tatimore dhe trajtim té barabarté si pér biznese, ashtu
dhe pér qytetaré. Objektivat e politikave fiskale ndryshojné dhe mund té pérfshijné:

- Alokimin e té hyrave publike (tatimet);

- Stabilitetin makroekonomik;

- Rritjen ekonomike, dhe

- Rishpérndarjen e té hyrave.
Lehtésirat tatimore né zonat e lira duhet té jené njé nga stimujt kryesoré duke ofruar tatime

té zvogéluara ose pérjashtime né té ardhurat e koorporatave, pasuring, fitimet, tatimi né té
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ardhura né veprimtarité e pavarura, tatimi né té ardhura autoriale, tatimi né té ardhura nga
kapitali, tatimi né té ardhura nga patundshmérité dhe tatimi né pérfitimet nga kapitali, sé
paku pér vitet e para té punés. Pjesé té réndésishme té sistemit té stimulimit paragesin dhe
lehtésirat doganore.

Sistemi i pérfitimeve dhe benefiteve té cilat i jep shteti duhet kombinuar me pérfitimet dhe

lehtésirat lokale té departamenteve té cilat jané pjesé e ndikimit né parget industriale.

2.10. Zonat e lira né Bashkimin Europian

Historia e Zonave té Lira Ekonomike (ZLE) né Europé mund té ndiget né shekullin e 15-té.
Pas Luftés sé Dyté Botérore, ZLE u zhvilluan shumé shpejté dhe u pérhapén né té gjithé
botén. Ato jané né faza té ndryshme té zhvillimit dhe kané prejardhje té ndryshme politike
dhe ekonomike, né ményré gé ZLE té posedojné nomenklatura té shumta dhe tipologji té
ndryshme. Aktualisht jané té paktén 66 terma té ndryshém pér té pérshkruar até qé éshté e
njohur pérgjithésisht si ZLE. Né vitet 1970 dhe 1980, ZLE né Europé kané arritur
konkurrencén ndérkombétare dhe standarde té larta té punésimit, edhe pse ato jané bazuar
né firmat lokale té vogla dhe t¢ mesme dhe té pérgendruara né sektorét tradicional (Schmitz
& Musyck, 1994). Kéto kané krijuar njé multi-zinxhir té grupeve té ndérlidhura té firmave,
duke pérfituar nga kosto té uléta, pérmirésimi i marrédhénieve me konsumatorin dhe
avantazhet reciproke konkurruese (Jizi, 2012).

Zonat e Lira Ekonomike kané ekzistuar pér shekuj me radhé, fillimisht pér té inkurajuar
tregtiné dhe normalisht mori formén e zonave né shkallé qyteti té vendosura né rrugét e

tregtisé ndérkombétare, té tilla si Gibraltar (1704), Singapor (1819), Hong Kong (1848),
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Hamburg (1888), dhe Kopenhagen (1891 )8. Ashtu si disa studiues dhe organizata, té tilla si
Grubel,*® Qendra e Bashkuar Kombétare né Korporatat Transnacionale,?® Fan Sujie,?* dhe
Xiangming Chen,? preferojné té pérdorin "zoné té liré ekonomike", si njé pércaktim té
pérgjithshém pér té mbuluar té gjitha llojet e tjera té ZLE, sepse ato mund té pérgjithésojné
karakteristikat e tyre dominuese. Né Bashkimin Europian, ndonése ekzistojné opsionet
alternative (eksporti i pérkohshém i mallit dhe deponimi, depot doganore, kthimi,
prodhimtaria nén kontrollé doganore etj.) &shté ruajtur sistemi i zonave té lira. Pritet gé ky
koncept té zhvillohet edhe mé tej, pér t&¢ mundésuar operacione mé té lira. Zonat né BE
mundésojné koncentrim dhe modernizim teknologjik dhe investime direkte né fusha té
ndryshme. Né vendet e industrializuara, anétare t¢ BE, mé té réndésishme se koncepti
doganor i zonave tregtare té Europés, jané mjetet inkurajuese té zhvillimit regjional, sikurse
jané lehtésirat doganore dhe direktivat shtetérore pér ndihmé. Parget industriale dhe
teknologjike dhe koncepti modern i zonave — inkubator pér zhvillimin e ndérmarrjeve té
vogla dhe t& mesme si dhe gendrat logjistike me investime té unifikuara né transportin e
mallit, jané drejtime ku zonat e lira t¢ BE do ta gjejné vendin e tyre. Né zona po aplikohet
pérdorimi i doganimit bashkékohoré té mallit (sasité e médha té mallit té bashkésisé dhe

lirimi nga dogana) dhe praktika moderne e punés (pérdorim mé i shpeshté i teknikave té

BF1AS The Multi-donor Investment Climate Advisory Service of the World Bank Group], “Special Economic
Zomes: Performance, Lessons Learned, and Implications for Zone Development, *“ 2008, p.9.

¥Grubel, Herbert G. (1982), “Towards a Theory of Free Economic Zones”, In: “Review of Word Economics”,
Vol. 118/1

2United Nations Center on Transnational Corporations (1991), “The Challenge of Free Economic Zones in
Central and Eastern Europe: International Perspectives”, United Nations, New York

2lFan Sujie, Wang Guangzhong (1993), “World Free Economic Zone”, (Shijie Ziyou Jingjigiu), People’s
Publishing House, Beijing

22Xiangming Chen (1995), “The Evolution of the Free Economic Zones and the Recent Development of
Cross-National Growth Zones”, In: “International Journal of Urban and Regional Research”, Vol. 19, p. 593,
explanation
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kontrollit té llogarive mé shumé se verifikimi fizik i mallit). Zona e liré ekonomike moderne
filloi té funksionoj né fund té viteve ‘50, me ngritjen e zonés sé liré ekonomike né Shannon
té Irlandés né vitin 1959, duke u njohur gjerésisht si modeli i paré modern té ZLEZ,

Themelimi i ZLE né Europé éshté i vecanté karshi ZLE né kontinentet e tjera. Kjo pér arsye
se né Europé, né bazé té marréveshjes multilaterale, éshté formuar Bashkimi Europian i cili
konsiderohet si integrimi mé i fugishém ekonomik né Europé. Anétare té kétij Bashkimi
doganor sot jané 28 shtete té fugishme ekonomike. Qarkullimi i mallrave né mes té shteteve
té cilat jané anétare té kétij Bashkimi doganor béhet pa obligime pér pagesé té tagrave
importuese. Pér kété arsye mbi kéto ZLE nuk béhet kontrolli fizik i mallrave gé dalin ose
hyjné né ZLE. Késisoj vendet anétare té Bashkimit Europian nuk kané interes pér
themelimin e ZLE né vendet e tyre pér mallrat té cilat kané origjiné nga shtetet anétare té
kétij integrimi ekonomik. Edhe pérkundér késaj, ZLE ekzistojné edhe né kéto vende, por ato
funksionojné vetém kur né to vendosen mallra me origjiné nga vende té cilat nuk jané
anétare té kétij Bashkimi doganor. Sot né vendet anétare té Bashkimit Europian ekzistojné
74 ZLE. Qé té gjitha, pavarésisht se né cilin shtet jané té themeluara, veprojné né véshtrim
té Kodit Doganor té Bashkimit Europian. Edhe mé larté éshté théné se ZLE e paré né
Europé éshté themeluar né Irlandé, fillimisht pér té mbéshtetur aeroportin ndérkombétar té
Shannonit. Zgjerimi i bashkésisé tani mé e ka ndryshuar pamjen pér numrin dhe karakterin
e zonave té lira né Bashkimin Europian. Shumé shtete si Hungaria, Cekia, Sllovakia dhe
Polonia kané zona té lira prodhuese mjaft té zhvilluara, késhtu gé pérvec aspektit tregtaré,

shumé mé tepér po e rrisin karakterin prodhues.

2Michael Engman et al., “Wxport Processing Zones: Past and Future Rle in Trade and Development, “ OECD Trade
Policy Working Paper No.53, TD/TC/WP (2006)39/FINAL (23 May 2007), p.11.
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Bashkimi Evropian bashké me shtetet anétare té pranuara sé fundmi (Qipro, Republika
Ceke, Estonia, Hungaria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Sllovakia, Sllovenia, Bullgaria,
Rumania) dhe kandidatét pér anétaré t¢ BE mé 2012, bashk&punojné né harmonizimin e
ligjeve té tyre nacionale pér zonat e lira me dispozitat e ligjit doganor té BE té cilat kané té
béjné me zonat e lira dhe depot doganore. Kjo éshté shumé me réndési edhe pér zonat e lira
né Kosové pér integrimin e tyre né BE sepse me kohé duhet té fitohen pérvojat e nevojshme
té zonave té lira té Europés.

Sipas késaj kornize ligjore, zonat e lira ekonomike jané bashkési territoriale doganore té
cilat mundésojné:

- Q& mallrat, té cilat nuk i pérkasin bashkésisé, té konsiderohen sikur nuk jané né
territor té bashkésisé doganore, pér arsye t¢ masave doganore dhe politikave
tregtare;

- Q& mallrat e bashkésisé té klasifikohen si produkte té cilat do té trajtohen né
eksportin e mallrave (p.sh. kompensimi i shpenzimeve té eksportit) né bazé té
rezervave qé ndodhen né zoné té liré.

Ligji fiskal i bashkésisé e ka pezulluar tatimin né vlerén e shtuar (TVSH) pér mallra té cilat
ndodhen né zonén e liré. Shérbimet té cilat kané té béjné me zonat e lira gjithashtu mund té
lirohet nga tatimi né vlerén e shtuar. Gjaté gjithé kohés sa mallrat ndodhen né zonén e lirg,
akciza nuk paguhet. Mallrat, prejardhja e té cilave nuk éshté nga BE, kur hyjné né zonén e
liré nuk konsiderohen se kané prekur territorin doganor. Deklaratat import — eksport béhen
kur malli largohet nga zona e liré. Ekzistojné edhe pérjashtime (lehtésira) té tjera pér
mallrat né zonat e lira t€ Bashkésisé Evropiane, té cilat kané té béjné me tatimin, akcizén,

tatimin né garkullim dhe taksat lokale, té cilat ndryshojné nga zona né zoné. Né zonat e lira
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té BE, shérbimet e dedikuara pér biznese kané lehtésime apo pérjashtime nga formalitetet
doganore. Pérparésité né zonat e lira té BE jané se, malli éshté i liruar nga formalitetet
doganore, gjaté hyrjes né zone té liré, gjaté deponimit, transportit dhe trajtimit né territorin
e vendeve té BE-sé. Para zgjerimit t¢ madh té Bashkimit Europian, deri né vitin 2004, kané
ekzistuar 31 zona té lira né 15 shtete anétare té saj né até kohé?*. Né kété céshtje né njé
takim té pérfagésueseve té shteve gé kané zonave té lira (Londér, 4 Dhjetor 2003), znj.
Marjut Hannonen thekson se né BE, zonat e lira tregtare kané té njéjtin rol si depot
doganore. Deponimi doganor éshté njé proceduré sipas sé cilés mallrat e importuara ruhen
nén kontroll doganor né njé vend té caktuar, pa pagesén e detyrimeve dhe taksave. Né BE,
pér dallim nga disa vende té tjera, zonat e tregtisé sé liré jané pjesé e territorit té doganave
dhe taksave. Prandaj, rregullat e bashkésisé pér harmonizimin dhe koordinimin e taksave, si
dhe ndihmén shtetérore, aplikohen né kéto territore.

Pas ndryshimit té fundit né Kodin Doganor Komunitar, né dhjetor té vitit 2000, kemi njé
ndarje né dy lloje té zonave té lira. Né llojin tradicional "llojin e kontrollit té I-ré té zonave
té lira", i cili ka rregulla té vecanta. Né kété kontekst, mallrat té cilat jané sjellé direkt né
zonén e liré nuk i nénshtrohen doganimit. Hyrja fizike né zoné té liré e fut nén statusin e
zonés sé liré. Gjaté ri-eksportimit té mallrave, duhet té deklarohen né dogané. Megjithaté,
kjo kérkesé éshté subjekt i pérjashtimeve té caktuara, dhe ndryshon pér ato mallra té cilat
nuk jané shkarkuar apo jané shpérndaré. Né "llojin e kontrollit té I11-té t& zonave té lira"
aplikohet deponimi formal doganor. | vetmi ndryshim né krahasim me depot e doganés
éshté né lidhje me importimin e mallrave direkt né zonén e liré dhe té cilat nuk shkarkohen,

por vetém shpérndahen. Né raste té tilla, kérkesa pér deklarimin e arritjes apo nisjes sé

24Europen Commision, TAXTION AND CUSTOMS UNION, List of free zones.
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mallrave né dogané mund té lehtésohet. Né BE, zonat e lira jané kryesisht té orientuara nga
eksporti, si parge teknologjike apo gendra té logjistikés me teknologji mé bashkékohore ose
si zona industriale. Koncepti éshté ruajtur, pér t¢ mundésuar operimin mé té liré dhe
zhvillimin regjional. Privilegjet tatimore té cilat zonat e BE i ofrojné jané:

- Lirimi nga TVSH,;

- Hegja e akcizés;

- Tatimi né té ardhura;

- Tatimi né té ardhurat e koorporatave dhe

- Tatimi né patundshmeéri.
Sa i pérket lehtésirave doganore, nuk ekzistojné kurrfaré kufizimesh pér c¢éshtjen e sasisg,
prejardhjes dhe destinimit t& mallit. Zonat e lira mundésojné koncentrimin e teknologjisé
moderne dhe investime direkte. Edhe né rastet e normave té uléta doganore, kjo gé éshté
mé me réndési né zonat e BE-sé, éshté lirimi nga tatimet dhe ndihma direkte e shtetit.
Qeveria Irlandeze i ofron mbéshtetje té ploté zonés me lehtésira té médha tatimore dhe me
mbéshtetje financiare. Ajo gé Shannon konkretisht ju ofron shfrytézuesve té vet, jané
pérfitimet-lehtésirat doganore dhe subvencionet e shtetit. Irlanda éshté shembull i
transformimit t& ekonomisé bujgésore né zona té lira ekonomike. Né vitin 1958 i éshté
pérkushtuar rritjes sé zhvillimit t& industrisé me ané té investimit né reklama, pér té
inkurajuar transferin e teknologjisé dhe futjen e shuméllojshmérisé né prodhimtari, rritjen e
punésimit, dhe né kété ményré e ka ndaluar migrimin. Pér t’ia arritur géllimit té vet, Irlanda
kishte planifikuar té financoj pasuriné industriale, té heqé doré nga taksat e importit pér
Iéndén e paré dhe té mbéshtet shkollimin. Irlanda ka zgjedhur modelin e zhvillimit té

zonave té orientuara nga eksporti, sepse ajo nuk e kishte té zhvilluar industring, késhtu gé

90



ajo mund té aplikonte privilegjin e importeve pa doganim. Kompanité e huaja jané té

inkurajuara pér té investuar edhe me shtyrjen e pagesés sé tatimit né té ardhurat e

koorporatave. Shérbimi Doganor né Irlandé i

shte i arsimuar dhe né gjendje té organizonte

trajnime té veganta pér monitorimin e investitoréve té huaj dhe importeve té tyre.

Tabela 2. Formalitetet dog

anore né zonat e lira né BE

Lloji i Kontrollit té I-ré

Lloji i Kontrollit té 11-té

Formalitetet kur mallrat hyjné né zoné nga jashté BE-sé

Nuk éshté e nevojshme deklarata doganore (neni 38
dhe 47 KDK (Kodi Doganor Komunitar)

Nuk éshté e nevojshme pér té raportuar mallrat pér

cdo proceduré doganore né qofté se ajo do té shitet

né zoné (Neni 166 KDK)

Merret njé deklaraté doganore me pérjashtim nése
mallrat kané njé proceduré té veganté (neni 38 dhe 47
KDK)

Nése ju nuk jeni duke planifikuar t& hyni né territorin
e liré doganor té BE-sé mund té pérfshiheni né zonén
e liré 20 ose 40 dité né gofté se malli ka ardhur me
anije (neni 48.49 KDK)

Formalitetet mbi hyrjen dhe da

ljen e mallit me origjiné nga BE

Hyrja e mallrave nga BE-ja éshté e liré me kusht gé
vérteton origjinén e mallit (Neni 169-170 KDK)
Me hyrjen né territorin doganor té BE-sé mallrat
kalojné nén rregullat pér mallrat e blera né territorin
doganor (Nenet 37,47,177,179 dhe 180 KDK)

Nuk ka formalitete pér hyrjen dhe daljen e mallrave,
sepse supozohet se ato kané statusin e mallrave
vendore.

Vlen procedura e rimbursimit té eksportit (Neni.98
KDK)

Lejet e

vecanta

Nuk ka leje té vecanta pér aktivitetet dhe trajtimin e
mallrave (Neni 172-174 KDK)

Eshté i nevojshém pér té plotésuar formularin e
magazinimit (Neni 176 KDK)

Autorizohen procedurat me mallrat si manipulimi,
magazinimit, etj. (Nenet 85,100,105,106 dhe 109
KDK)

Formalitetet me rastin

e magazinimit té mallit

Duhet ndaré dokumentacioni pér mallrat me origjiné
nga BE-ja, pérve¢ pér ngarkimin dhe mbajtjen e
shkurtér (Neni 176 KDK)

Mbajtja e dokumentacionit né kontroll lidhur me
origjinén e mallrave (Nenet 168a, 105 dhe 106 KDK)

Borxhi doganor me rastin e mungesés (zhdukjes) s¢ mallrave

Zhdukja e pashpjegueshme e mallrave obligon
pagesén e detyrimeve doganore (Neni 205 KDK)

Humbja e mallrave obligon pagesén e detyrimeve
doganore (Neni 203 dhe 204 KKK), pérve¢ né rast té
rrethanave té paparashikuara, né varési té natyrés sé
mallit

Formalitetet kur mallrat hyjné nga vendet e

BE me licencé doganore nga vendi i origjinés

Lajmérimi (regjistrimi)i ri-eksportit, pérvec pér
transit si dhe transport dhe ruajtje e shkurtér (Neni
182 KDK).

Deklarimi i rieksportit, ose vetém transportim
mallrashtransitsi dhe transportimi dhe ruajtja e
shkurtér (neni 182 KDK)

Burimi: Dr.Francesca Ttrampus World Free Zone Convention 2003; The EU regulation on Free
Zones and Kyoto Convention on the simplification and harmonization of Customsprocedures of 18

May 1973, amended by the Protocol of Brussels o

f 26 June 1999.
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Njé nga zonat e lira té suksesshme né BE é&shté Zona e Liré e Barcelonés gé éshté
vlerésuar njé nxités i zhvillimit ekonomik té qytetit por edhe mé gjéré. Né kuadér té zonés
ekziston njé zoné e liré industriale dhe Parku Logjistik i zonés. Zona pérfshiné 160.000
m?. Té gjitha ndértesat jané né pronési té Konsorciumit, i cili menaxhon me zonén, dhe i
jepen me gera paléve té treta, té cilat jané té interesuara pér biznes detyrime doganore. Né
zoné, ka mbi 100 kompani, 25 prej té cilave pérdorin njé zoné magazinimi edhe
konsiderohen si operatoré duty-free. N& vitin 2012 numri i té punésuaréve né kété zoné ishte
mbi 700 punétoré, ndérsa fitimi arriti né 24.5 milion euro. Investimet e realizuara brenda njé
viti kapin shumén mbi 60 milion euro. Kualiteti i ofertés dhe lokacioni i vecantg,
mundésojné 100% shfrytézim té kapaciteteve dhe listén e gjaté té pritjes té shfrytézuesve
potencial.

Pas viteve 90-t&, té& gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor® kané kaluar né njé periudhé
relativisht té gjaté tranzicioni, nga njé ekonomi e centralizuar né njé ekonomi té tregut té
liré. Késisoj, duke kaluar népér fazén e tranzicionit, u orientuan kah zhvillimi ekonomik i
vendit me metoda dhe forma té konceptit té ekonomisé me treg té liré. Kushti i paré né kété
drejtim ishte harmonizimi i legjislacionit té tyre né fugi. Né kété drejtim kéto vende nxorén
ligjet pérkatése mbi angazhimin e kapitalit té jashtém, si¢ ishte ligji mbi themelimin e ZLE.
Sipas (Farole & Kweka, 2011) ligji pér zonat ekonomike duhet t’i jap njé mandat ligjor
autoritetit rregullator pér té fugizuar até dhe pér té kryer dy role, até t& monitorimit dhe

zbatimit té standardeve dhe si njé "one-stop-shop” si lehtésues pér investitoréve. Pérmes

%5 E. Pere “Economic trade relation in focus of regional integration of West Balkans Countries”; (First
International Conference on Balkan Studies ICBS’08, Tirana 7-8 November 2008; proceedings: ISBN: 978-
99956-681-3-6; fq. 197 - 209).
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"one-stop-shop” bizneset do té kené gasje né té gjitha kérkesat institucionale dhe plotésimin
e dokumentacionit né njé vend (Burani, 2016).

Edhe Republika Ceke ka ndjekur trendin e vendeve tjera né lidhje me krijimit té zonave té
lira ekonomike dhe momentalisht ka teté zona té lira. Pas rénies sé Perdes sé Hekurt né vitin
1989, filloi riorientimi i vendit drejté Peréndimit, gjithashtu forcimi i mévonshém ndodhi si
rezultati i ndarjes sé Cekosllovakisé né fillim té vitit 19932°. Né republikén e Cekisé éshté e
njohur zona industriale strategjike Ostrava-Mosnov é&shté plotésisht e hapur pér aktivitete
moderne tregtare, vecanérisht duke u fokusuar né eksportet dhe inovacionet teknologjike.
Kjo zoné éshté e akredituar nga agjencia pér investime ndérkombétare, Czech Invest dhe e
mbéshtetur fugimisht nga shteti. Kjo zoné ka sipérfagen aktuale 200 ha, ndérsa sipérfagja
pér shitje pér investitor éshté 164 ha. Zona ndodhet 25 km né jug té gendrés sé gytetit dhe
éshté shumé e pérshtatshme pér transport rrugor, hekurudhor ose ajror. Zona industriale
Ostrava-Hrabova éshté njé lokalitet strategjik pér zhvillimin e gytetit Ostrava. Projektet né
kété zoné kané marré réndésiné themelore pér atraktivitetin e larté ekonomik té krijimit té
qytetit dhe vendeve té punés. Sipérfagja e pérgjithshme e tokés e pajisur me infrastrukturén
brenda zonés industriale é&shté 110 hektaré.

Hungaria sikurse shtetet e rajonit ka hartuar strategji pér té tejkaluar mé lehté dhe mé
shpejté problemet e tranzicionit dhe privatizimit, pér té zhvilluar njé ekonomi tregu dhe pér

té térhequr investime té huaja né vend. Duke filluar nga mesi i viteve tetédhjeté, Hungaria

%The separation of Slovakia - the eastern part of the former Czechoslovak federation — increased both the
geographic and the political distance between the Czech Republic and East Europe, shifted the centre of
gravity of the country westward (see Illner and Andrle in this issue) and increased the importance of its
western neighbour.
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ka hapur ekonominé e saj pér investitorét e huaj dhe procesi i tranzicionit i ka ofruar
mundési népérmjet privatizimit té firmave shtetérore (Szanyi, 2003).

Hungaria po zhvillon dy koncepte té ndara: Parget industriale dhe Zonat e Lira. Parget
industriale né Hungari ofrojné benefite pér investitorét vendor dhe té huaj si toka té
pajisura me infrastrukturé té rregulluar, pér ndértime té kapaciteteve prodhuese dhe
deponuese (uji, rryma, telefoni, interneti etj.), lidhje me rrugét kryesore dhe shérbime té
ndryshme né operime. Qeveria lokale ofron té gjitha llojet e privilegjeve dhe lehtésirave me
rastin e themelimit t& ndérmarrjeve né parge, sikurse éshté toka e liré dhe shérbimet
komunale, administrimi i thjeshté dhe favore té ndryshme pér investitoré, késhtu gé shumé
parge industriale jané tani aktive né Hungari.

Zonat e lira né Hungari jané enklava speciale, té regjistruara nga ana e shérbimit doganor
(Nacional Headquarers of the Customs and Finance Guard), té cilat konsiderohen si
eksterritoriale né raport me pjesén tjetér té shtetit né aspektin e doganave dhe tregtisé sé
jashtme. Késhtu, karakteristika e “eksterritorialitetit” té zonave té lira jané té dukshme nga
tre faktoré. Sé pari, mallrat transportoheshin nga njé zoné e liré né pjesén tjetér té territorit
té vendit apo anasjelltas, ato konsideroheshin sikur té ishin importuar, respektivisht
eksportuar nga territori doganor. Sé dyti, mallrat né zonat e lira zakonisht i nénshtrohen
kontrollit doganor fleksibél, si masa té zbatuara nga autoritetet doganore pér té siguruar
pérputhjen me ligjin doganor. Sé treti, mallra gé hyjné né zonat e lira zakonisht gézojné
pérfitimet ekskluzive tatimore dhe doganore?’.

Hungaria né zonat e lira té saj ofron favore né lirimin nga tatimi — né 5 vitet e para 60%,

kurse pas 5 viteve 40% sipas té gjitha bazave tatimore. Nése béhet fjalé pér mallra

2’Sherzod Shadikhodjaev, “International University Press), Vol.10, No.2 (2011), pp.192-193.
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strategjike té réndésishme pér shtetin, lirimi nga tatimi éshté 100% né 5 vitet e para, mé
voné 60%. Nése investimi i huaj éshté mé i larté se 30% ndérmarrja — shfrytézuesi i ZLE
éshté liruar nga pagesa e tatimit né té ardhura. Dérgesa e mallrave né zoné konsiderohet
dhe subvencionohet si eksport. Zonat e lira industriale zhvillohen duke i tejkaluar té gjitha
pritjet né disa vite té kaluara. Pjesémarrja e tyre né eksportin e Hungarisé éshté rritur nga
24,8% né vitin 2006 né 52% né vitin 2012. Hungaria ka té zhvilluara 179 parge industriale
té destinimeve té ndryshme né té cilat veprojné ose kané njé pjesé té prodhimtarisé 30
kompani transnacionale me garkullim prej 4,1 miliardé dollaré. Né fund té vitit 2002, 2152
ndérmarrje gé operuan né parge ofruan 128,000 vende pune (15.7% e té punésuarve né
industri), kontribuan pér 26.3% té shitjeve té pérgjithshme industriale dhe pér 39% té
eksporteve industriale?®.

Bullgaria ka themeluar zonén e saj té paré té liré né vendin Ruse né vitin 1987. Mé voné,
ajo themeloi pesé zona té tjera. Zona e liré Plovdiv, konsiderohet si zoné e suksesshme dhe
mé fitimprurésja. Zona e liré né Burgas ka hapésirat mé té médha té magazinimit dhe
objektet e shpérndarjes té makinave né Bullgari, dhe shfrytézohet nga mé shumé se 100
ndérmarrje té huaja dhe sipérmarrje té pérbashkéta, duke pérfshiré Samsung dhe Daewoo.
Prodhimi i kufizuar kryhet né ZL Plovdiv dhe ZL Ruse. Né pérgjithési, Bullgaria ka
térhequr njé numér té investitoréve té huaj né prodhimtari dhe aktivitete tregtare né ZL,
duke pérfshiré Hyundai, Kia Motors, CITCO, Schawartskopf, Henkel, Monumente

chemicalls Ltd, Grupi Scneider, Bindlach Enegric ZLstems GmbH.

28Ministry of Economy and Transport,2003

95



2.11 Praktikat menaxheriale té zonave ekonomike né Rajon

Pas rrénimit té murit té Berlinit, té gjitha shtetet e Ballkanit té cilat i pérkisnin Bllokut té
vendeve socialiste, dikush mé herét e dikush mé voné u shképuten nga koncepti komunist i
cili predikonte zhvillimin e vendit me ekonomi té dirigjuar. Duke kaluar népér fazén e
tranzicionit, ato u orientuan kah zhvillimit ekonomik i vendit me metoda dhe forma té
konceptit té ekonomisé me treg té liré. Kushti i paré né kété drejtim ishte harmonizimi i
legjislacionit t& tyre né fugi. Né kété drejtim kéto vende nxorén ligjet pérkatése mbi
angazhimin e kapitalit t& jashtém ndér té cilét ishte edhe ligji mbi themelimin e ZLE. Sot
ZLE e hasim né té gjitha vendet ballkanike, pa asnjé pérjashtim.

Institucionet shtetérore duhet té ofrojné shérbime efektive dhe me kohé pér krijimin dhe
funksionimin e zonave té lira. Kjo pérfshiné hartimin dhe zbatimin e programeve té
investimeve, funksionimin efikas té doganave dhe institucioneve té tjera mbikéqyrése.

Né cdo rast, fenomeni i zonave té lira né njézet vitet e fundit ka gené studim i ekonomistéve
né mbaré botén. Ka mendime pro dhe kundér, por kjo éshté vetém e réndésishme pér té
dizajnuar né ményré korrekte zonat, té cilat mund té miratohen nga institucionet
ndérkombétare (pérmes negociatave té barabarta), duke sjellé rezultatet e projektuara té
shtetit dhe rajonet né té cilat jané themeluar.

Né Slloveni ekzistojné dy zona ekonomike, né Kopér dhe Maribor, dhe 6 zona doganore.
Sipas legjislacionit né fugi ZLE mund t’i themelojné njé ose disa persona juridik. Né kuadér
té zonés jané té lejuara té gjitha aktivitetet ekonomike legale. Mallrat jané té liruara nga
TVSH né importin e I&ndés sé paré dhe pajisjeve. Shfrytézuesit paguajné tatim né té ardhura

té koorporatave me normé prej 10% (norma zyrtare éshté 25%). Investitorét té cilét
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investojné né infrastrukturén e zonés jané té liruar pér 50% nga tatimi né mjetet e
investuara. Ofrohen edhe privilegje tatimore pér 50% té bazés tatimore pér pagat e
praktikantéve pér njé periudhé prej 6 muajsh. Qendra e mbéshtetjes biznesore (BSC) né
Kranj, gjaté vitit 1998 ka orientuar shumicén e aktiviteteve té saj né ndértimin e gendrés sé
re. Késhilli komunal i komunés Kranj ka ndaré 2000 m? t& tokés ndértimore, pér t’u
ndértuar inkubatori i cili ka gené pjesé e projektit PHARE. Parku teknologjik ka statusin e
zonés publiko-private ku kompanité teknologjike pérfshihen né njé mjedis té favorshém me
mundési té zhvillim té teknologjive té reja, prodhimeve dhe shérbimeve té avancuara, si dhe
gasje né njé treg mé konkurrent.
Né kété zoné gjithashtu jané té pérfshira edhe aktivitetet né vijim:

- Krijimi 1 klimés sé pérshtatshme pér zhvillimin e bizneseve té& bazuara né

shkathtésité dhe njohurité lokale;

- Promovimi i vetépunésimit si trend modern né shogérité bashkékohore;

- Krijimi i imazhit pozitiv té sipérmarrésve;

- Krijimi i njé platforme e cila do té ofronte informacione té detajuara pér bizneset;

- Krijimi i vendeve té reja té punés.
Zonat e lira né Kroaci paragesin pjesé té caktuar té territorit doganor té Republikés sé
Kroacisé, dhe mund té themelohen me marrjen e lejes pér hapjen e ZL né portin e caktuar,
ose me vendim té vecanté t& Republikés sé Kroacisé. Investitorét né ZL me aksione mé
shumé se 150 000 €, lirohen nga tatimi né fitim. Shfrytézuesit e tjeré paguajné tatimin né té
ardhura té koorporatave 50% té normés zyrtare. Ndihma gjaté themelimit té zonave té lira
dhe mbikéqyrja e afarizmit i éshté besuar Departamentit t¢ Zonave té Lira né Ministriné e

Ekonomisé. Aktivitetet té cilat mund té kryhen né zonat e lira t€ Kroacisé jané:
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prodhimtaria, montimi, shitja me shumicé, aktivitetet e shérbimit, veprimtaria bankare dhe
aktivitete tjera financiare, aktivitetet e sigurimit etj. Mallrat e prodhuara né ZL i
nénshtrohen detyrimeve doganore vetém gjaté importit né Kroaci. Né Kroaci operojné 13
zona té lira té aprovuara nga Ministria e Ekonomisé, por me karakteristikén e zonave té lira
ekonomike: Krapinsko-Zagorska, Kukuljanovo (Rijeka), Limani Rijeka, Osijek, Podi
(Shibenik), Limani Ploge, Limani Split, Splitsko-Dalmatinska, Obrovac, Zagreb, Pulé,
Buje. Kroacia e ka miratuar Ligjin pér Zonat e Lira né vitin 1996. Sipas kétij Ligji,
ndérmarrjet né zoné mund t¢ merren me prodhimtari, tregti me shumicé, por jo edhe me
tregti me pakicé, me tregti té jashtme, veprimtari bankare ose veprimtari té tjera financiare.
Shfrytézuesit e ZL kané té drejté lirimi nga dogana né prodhimet e importuara.
Shfrytézuesit té cilét ndértojné ose marrin pjesé né projekte té ndértimit té infrastrukturés né
zone, té cilét jané me vleré prej 1 milion kuna (HRK), kané té drejté:
- Pérjashtimin nga tatimi mbi té ardhurat e koorporatave ose uljen e késaj takse pér
pesé vitet e para té funksionimit té zonés;
- Pérjashtimin nga kufizimet té tjera gé lidhen me tregtiné e jashtme apo aktivitetet
devizore;
- Pérjashtimin nga detyrimet doganore dhe taksat mbi mallrat té cilat nuk do té vihen
né garkullim apo nuk do té pérdoren né tregun e brendshém.
Kéto zona té lira ekonomike kané ndikuar né térhegjen e investimeve, veganérisht té¢ IHD-
ve, si gendra tregtie ndérkombétare pér ata operatoré gé i pérdorin kéto zona vetém pér pak
kohé. Shumé kompani vendase jané vendosur brenda kétyre zonave si dhe éshté shtuar
prezenca e investitoréve té ndryshém. Zona e liré éshté pjesé e caktuar e territorit té

Republikés sé Kroacisé ndérsa firmat dhe prodhimet i nénshtrohen rregullave doganore
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sipas ligjit mbi zonat e lira. Zona e liré né Kroaci mund té themelohet me marrjen e
koncesionit pér hapjen e zonave, gjegjésisht me marrjen e lejes pér hapjen e zonés né portin
pérgjegjés, ose me vendim té vecanté té Republikés sé Kroacisé. Zonén e liré mund ta
themeloj cilido person fizik dhe juridik vendor ose i huaj.
Shfrytézuesit té cilét marrin pjesé né projekte e infrastrukturés, dhe nése investimet e tyre i
tejkalojné 1.000.000 kuna (rreth 150.000 USD), jané té liruar nga pagesa e tatimit né 5 vitet
e para. Ndérmarrjet e tjera té cilat operojné né zong, paguajné tatimin né té ardhura i cili
éshté sa gjysma e vlerés sé ndérmarrjeve jashté zonés. Shfrytézuesit e zonés nuk i
nénshtrohen kufizimeve doganore, tatimore dhe administrative. Prodhimet nga zonat e lira
mund té lévizin lirshém né mes zonave té lira, ndérsa dogana paguhet vetém gjaté importit
né Kroaci. Pérvec njé kuadri té favorshém pér kushtet e operimit, zonat e lira né Kroaci nuk
I kané plotésuar pritjet, ndonése arritjet nuk jané té vogla. Né zonat e lira t&¢ Kroacisé
momentalisht jané té punésuar mbi 2.000 punétoré né rreth 300 ndérmarrje, ndérsa
investimet e pérgjithshme né zona né vitin 2013 kapin shumén prej rreth 100 milion kuna.
Turqgia éshté njé shembull shumé i miré i nxitjes sé investimeve té huaja direkte dhe
zhvillimit ekonomik té vendit, népérmjet krijimit t& zonave ekonomike. Autoritet lokale
shpronésuan tokat private me c¢cmimin e tregut dhe pastaj filluan me ndértimin e
infrastrukturés sé nevojshme brenda zonés. Né Turgi aktualisht ekzistojné katér lloje zonash
ekonomike:

- Zonat e tregtisé sé liré;

- Zonat e organizuara industriale;

- Zonat e zhvillimit teknologjik;

- Parget industriale.
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Parku industrial Gebze &shté njohur si “praktika mé e mir€” jo vetém nga Turqgia, por edhe
nga shumé vende té tjera né rajon dhe jashté tij. Gjithashtu, éshté dhe njé model i miréfillté
zhvillimi i partneritetit publiko-privat, dhe éshté njohur nga Banka Botérore si njé operacion
I suksesshém pér té ulur barrierat administrative té investimeve né Turgi.
Né Federatén e BH shfrytézuesit e ZL jané liruar nga té gjitha tatimet dhe kontributet,
pérveg kontributeve pér té ardhurat e punétoréve. Sa i pérket privilegjeve doganore, mallrat
né zoné jané té liruara nga pagesa e doganés gjaté importit dhe eksportit.
Zona e liré industriale né Mostar ka njé sipérfage prej 37.000 m? dhe ndodhet né rrjetin e
hekurudhés, Mostar-Sarajevé-Osijek-Budapest. Zonén e adminitron ndérmarrja pér
menaxhimin e zonave, ndérsa pérfitimet jané:
- Shérbimet komplete bankare, té shpérndarjes dhe té sigurimit;
- Pagesat me valuté t& huaj né ményré té liré, né kuadér té aktiviteteve biznesore té
cilat zhvillohen né zonég;
Qeveria Magedonase e ka miratuar ligjin pér zonat e lira ekonomike né gershor té vitit
1999. Zonat jané nén kompetencat e departamentit pér zonat e lira ekonomike. Pérfitimet
té cilat ofrohen jané:
- Né& zoné nuk paguhen detyrimet doganore pér Iéndén e paré, pajisje, mallrat e
pérdorimit té pérgjithshém, prodhimet bujgésore dhe ushgimore;
- Lirimi nga tatimi né té ardhura dhe tatimi né proné pér 10 vite;
- Lirimi i pérgjithshém nga TVSH;
- Gjaté ndértimit shfrytézuesi lirohet nga taksa pér kontribute dhe detyrime té tjera né
lidhje me shfrytézimin e tokés ndértimore, kycja né rrjetin e ujésjellésit, té ngrohjes,

gazit dhe energjisé elektrike.
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Magedonia, aktualisht ka katér zona industriale: zona Bunarxhik 1 dhe Bunarxhik 2 né
Shkup dhe nga njé né Shtip dhe Tetové. Sipas Drejtorisé sé Maqgedonisé pér Zonat e
Zhvillimit Teknologjik e Industrial, plani éshté té hapen shtaté zona té tjera té lira
ekonomike né Prilep, Gjevgjeli, Strumicé, Keércové, Rankovc, Strugé dhe Radovish.
Investitorét né zonat e lira nuk paguajné TVSH dhe jané té pérjashtuar nga taksa mbi té
ardhurat dhe taksa mbi té ardhurat personale pér dhjeté vjet gé nga fillimi i tyre. Investitorét
e huaj né zona jané gjithashtu té pérjashtuar nga pagimi i (5-20) % té detyrimeve doganore
pér importin e mallrave, materialet e papérpunuara dhe pajisjet. Vlera totale e mallrave dhe
shérbimeve té prodhuara né vitin 2012 né zonat e lira né Magedoni u rrit pér 29.13 %, duke
arritur né 1.3 milion euro.

Né Mal té Zi éshté themeluar ZLE né qytetin e Tivarit e quajtur "Zona e Liré”, Porti Bar.
Praktika e deritanishme e késaj zone té liré ekonomike déshmon pér avantazhet e té bérit
biznes né zonén e portit. Meqé shfrytézuesve té késaj ZLE, geveria e kétij shteti me ligj ka
pércaktuar favore té shumta, shérbimet e késaj ZLE i shfrytézojné 29 operatoré ekonomik,

nga té cilét 19 jané operatoré vendor ndérkaq 10 prej tyre jané té huaj.

2.12 Zhvillimi i zonave té lira né Shqipéri

Né Shqipéri historiku i zonave ekonomike fillon me pérpjekjet pér hartimin e kuadrit

pérkatés ligjor. Ligji i Koncesioneve si dhe Ligji pér zonat ekonomike inkorporon praktikén

mé t& miré proceduriale né zhvillimin e késaj iniciative, duke gené plotésisht konform
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legjislacionit europian té ndihmés shtetérore pérsa i pérket trajtimit té zonave té lira
ekonomike.?®

Qeveria shqgiptare né vitin 2007 ka miratuar njé kornizé bazé ligjore ”Mbi krijimin dhe
funksionimin e zonave ekonomike”, "Mbi miratimin e rregulloreve né lidhje me krijimin
dhe funksionimin e zonave ekonomike”, mé€ qéllim sigurimin e bazés ligjore dhe
institucionale pér krijimin e zonave té lira ekonomike dhe pargeve industriale. Qysh nga viti
2010, geveria ka miratuar nénté zona ekonomike, teté prej tyre kané statusin e pargeve
industriale, ndérsa njéra statusin e zonés sé liré. Parashikohen aférsisht 60 milion euro
investime dhe krijimi i 30 mijé vendeve té punés.

Qeveria e Shqipérisé po ndérmerr njé gamé té gjeré té reformave strukturore pér té forcuar
sundimin e ligjit, rritjes sé géndrueshme ekonomike dhe pér té krijuar njé mjedis
ndérkombétar konkurrues té& biznesit. Shqgipéria ka njé kuadér ligjor mbéshtetés pér
Investimet e Huaja Direkte (IHD), Marréveshjet e Tregtisé sé Liré me tregjet kryesore
rajonale dhe mé gjeré, forca konkurruese dhe té reja té punés, regjime té favorshme tatimore
dhe doganore té shpejté, pérmirésimin e klimés sé biznesit duke rritur normat e IHD-ve dhe
né pérgjithési rritje té ekonomisé. Zonat ekonomike do ti hapin rrugén investimeve té huaja,
dhe pér Shqipériné do té nisé njé kapitull i ri i zhvillimit industrial. Konsiderohet si njé
objektiv i réndésishém qé ndikon né rritjen e investimeve té huaja, si dhe rritjen e aftésisé sé
kapaciteteve gjeneruese né vend. Parget industriale synohet té béhen operative pér té
siguruar shérbime té standardeve té larta pér investitorét gé vijné.

Iniciativa pér zhvillimin e zonave ekonomike gjen shprehjen e saj procedurale né Ligjin

“Pér Zonat Ekonomike” dhe konceptin e saj juridik né ligjin e Koncesioneve. Shqipéria ka

29Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik Bashkia e Tiranés
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miratuar ligjin Nr. 9789 pér krijimin dhe funksionimin e zonave ekonomike. Deri tani jané
programuar 7 parge industriale kombétare. Pér tre parge jané lidhur kontratat dhe né total
investimi parashikohet né 55 milioné euro, ndérsa jané planifikuar té€ punésohen deri né 30
mijé punétoré. Né disa qytete té Shqipérisé jané formuar disa zona ekonomike té emértuara
parge industriale.

Tabela 3. Projektet e Pargeve Industriale né Shqipéri

Zonat dhe lokacioni Propozimi Destinacioni Vlera e Investimeve
Parku Industrial "ATX International" %chi;?i;gegtare el IR
3“2’:?;'2 2o b \Z/he"t'”'m foperim pér 35 | | iustria e pérpunimit t& | 1400 - 3000
pertage o. ) lehté. vende pune
Parku Industrial
Koplik, AlIOA Qendra Tregtare dhe 16,374 vende pune
g industriale
sipérfage 61 ha
. Qendra Tregtare dhe
gagﬁlén%ﬁggl' METE Industriale. 109 milion leké pér
sipérfa ,e 850 ha Aktiviteteve komerciale | projektin e fizibilitetit
pertaq dhe prodhuese.

Parku Industrial
Shkodér, Bashkia Shkodér Rivitalizimi i Brownfield | 5.3 milioné USD
sipérfage 130 ha

. ) Qendra industriale. 20,819,797 €

parky Industrial VIOT, 1 «iqea Viora” Prodhimit té lenta,

pertaq pérpunim i ushgimit. 18,586 vende pune
Parku Industrial Revitalizimi i ish-zonés e
Elbasan, METE bimore metalurgjike 4:02:2?:2 :‘(ie;(i%irl)ietreti t
sipérfage 254.7 ha industriale. proJ

S Aktivitetet e riparimit té o
i:?g’o ig‘;)'oefirn eZone ¢ | KURUM Steel Co anijeve. 1) metgra
. Sh.p.k.Tirané Ndértimi i anijeve té

Durrésit reja 600 vende pune

Propozimi pér "Zoné e
Liré" dhe kontejneré “ZumaX LTD” Kontenieré 1.7miliardé€
port né Triport, Vloré

Burimi: METE

Qeveria shgiptare po promovon sérish zonat industriale, si projekte té levérdishme ku mund

té fokusohet interesi i investitoréve té huaj. Krijimi i pargeve dhe zonave industriale do té
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ndikojé né rritjen e aftésisé konkurruese té industrisé shqgiptare pér eksport dhe si projekte té
levérdishme ku do té mund té fokusohet interesi i investitoréve té huaj. Veprimtaria
ekonomike qé zhvillohet né kéto zona éshté e orientuar mé shumé drejté rritjes sé
eksporteve se sa drejté mbrojtjes sé tregut lokal. Por nga ana tjetér, ndikon né rritjen e
punésimit lokal, né njé performancé mé té larté té fugisé punétore si rezultat i trajnimeve té
marra gjaté punés, né rritjen e prodhimit vendas si dhe né futjen e teknologjisé
bashkékohore.

Shqipéria, né dritén e té genit njé treg i vogél, mund té pérfaqésoj njé vend shumé interesant
pér IHD-té pér shkak té pozicionit té saj té vecanté gjeografik dhe aférsia me tregun
europian®. Shqipéria pérshkohet nga Korridorit VIII gé éshté bosht i izhvillimit té
Bashkimit Evropian. Njé faktor tjetér qé térheq vEémendjen e investitoréve éshté forca
dinamike e moshés sé re punétore, kostoja e ulét e punés dhe norma relativisht té larta té
rritjes ekonomike né krahasim me vendet fginje.

Parku industrial né Vloré gjendet né veri-peréndim té gytetit t€ Vlorés, né zonén e quajtur
Jalli té Nartés, né njé sipérfage prej 125 ha. Investimet qé parashikohen né kété park kapin
vlerén prej 21 milion euro, do té zéré njé sipérfage prej 125 ha dhe do té ofrojé vende pune
pér rreth 18000 persona.

Projekti urbanistik i konceptuar, pérmban rrjetin rrugor me profile t¢ ndryshme me géllim
gé cdo njési prodhuese apo e shérbimit t& keté gasje té lehté né komunikacion. Eshté

planifikuar parcelizimi paraprak i bllogeve gé krijon shuméllojshméri té tipologjive té

30T otoni, A.,Qefalia, A. (2000). Industrial parks in the balkans and their performance in competitiveness
growth and FDIs attraction. IBAC 2012 (1), 331-343.
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sipérfageve té cilat mund té bashkohen apo té ndahen pér t’iu pérgjigjur sa mé miré
kérkesave té té interesuarve si pér kategorité e prodhimit ashtu dhe atyre té shérbimeve.

Lokacioni i parkut industrial t& VVIorés mund té konsiderohet si vend strategjik sepse éshté :

5.7 km larg nga Porti i Vlorés;

- 151 km larg nga kryeqyteti Tirana;

- Eshté pjesé e Korridorit té 8-t&;

- Eshté ngjitur me autostradén Adriatik-Jon;

- 147 km larg nga Aeroporti Kombétar i Tiranés "Néné Tereza".
Zona ekonomike me statusin e “Parkut Industrial” né Koplik, Shkodér, éshté miratuar mé
4 janar 2008, me kérkesén e shoqéris€ “Zona Industriale dhe Tregtare Koplik”. Zona
shtrihet né 61 hektaré. Leja éshté dhéné pér aktivitete prodhuese industriale, agropérpunimi,
tregtare etj.
Eshté programuar pér t’u shtriré né mbi 60 hektaré dhe me njé vleré investimi mbi 18
milioné euro dhe 16 mijé vende pune. Shogata e Sipérmarrésve Italiané gé operojné né
Shqipéri (AIIOA) ka realizuar njé projekt me té cilin synon té zotérojé, e vetme ose né
bashképronési me geveriné shqiptare njé zoné prej 70 ha né veri t€ Shkodrés, né brendési té
sé cilés té realizojé njé zoné té vérteté industriale térésisht té dedikuar sipérmarrésve gé
operojné né Shqipéri. Brenda zonés industriale do té keté hapésira té destinuara pér:
aktivitet prodhues, zyra dhe shérbime (studio profesionale, banka, sigurime, agjensi, dogana
etj), shérbime mjekésore (roje mjekésore, ndérhyrje e shpejté, mjekési e punés), zona té
dedikuara pér trajnim, shogérizim etj. Pérveg kétyre, ky projekt kompleks parashikon edhe

ndértimin e ambienteve dhe faciliteteve ndihmése dhe rekreative té tilla si hotel, restorant,
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ishull i gjelbér, teatér i hapur, shatérvan, etj. Kopliku®' ka shérbyer e shérben si njé nyje
lidhése midis Malit té Zi dhe qytetit té¢ Shkodrés, prandaj plani parashikon tri pika hyrjeje
pérgjaté autostradés E762, drejtuese primare pér né Malin e Zi qé pérbén njé aks
strategjik si pér piké té mundshme drejtimi ashtu dhe treg furnizimi. Rajoni i
Shkodrés njihet si rajon me evoluim té forté, me njé ekonomi aktive si dhe me lidhje té
ngushta me Italiné dhe Europén Peréndimore. Mund té konsiderohet si uré pér gjithé zonén
ballkanike duke marr pér bazé avantazhet e pozicionit gjeografik.

Parku Industrial né Spitallé té Durrésit éshté me sipérfage 850 ha me pronési shtetérore
dhe private. Aktivitetet gé do té ushtrohen jané prodhuese, industriale, agropérpunuese,

tregtare dhe shérbyese.

Figura 2. Pozicioni i tre pargeve industriale: Koplik, Spitallé dhe Vloré

31 Plani Lokal i Veprimit né Mjedis, 2008.
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Parku industrial né€ Spitall€, tani i emértuar “Zoné e teknologjisé dhe zhvillimit ekonomik”
éshté né fazén e shpalljes sé konkursit pér zhvilluesin e zonés.
Vendndodhja e planifikuar éshté né pozitén e favorshme strategjike, ndérsa shumé faktoré
luajné njé rol té réndésishém né kété: flukset e ardhshme té mallrave dhe akset e trafikut
trans-europiane, porti i Durrésit, e ardhmja e rrjetit rrugor dhe e ardhmja e rrjetit
hekurudhor. Pérparésité e lokacionit jané:
- Parku éshté i vendosur né rrethinén e Durrésit, vendi i dyté mé i zhvilluar né
Shqipéri;

- 36 km larg nga kryeqyteti Tirana;

- Shkémbimi i drejtpérdrejté me autostradén Tirané—Durrés, pérgendrimi mé i larté
I bizneseve né Shqipéri;

- 6.4 km larg nga porti i Durrésit, porti kryesor shqiptar dhe njé nga mé té médhenjt

né detet Adriatik dhe Jon;

- 33 km larg nga Aeroporti Ndérkombétar i Tiranés "Néné Tereza";

- Krygézimi i Korridorit té 8-té dhe autostradés Adriatik-Jon (korridori i kaltér).
Parku Industrial né Shéngjin té Lezhés éshté shpallur zoné ekonomike né vitin 2008.
Lezha éshté njé nga bashkité qé gjendet né rajonin peréndimor té Shqipérisé, i cili ka gené
dhe mbetet rajoni mé i zhvilluar né Shqipéri.®> Lokacioni ku éshté paraparé ndértimi i
parkut industrial shtrihet né njé sipérfage prej 3.2 ha, pronési shtetérore. Aktivitetet qé do té
ushtrohen jané prodhuese, industriale, agropérpunuese, tregtare, eksport-importi dhe

shérbyese.

32Plani Strategjik pér Zhvillimin e Qéndrueshém 2013-2030, Bashkia Lezhé
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Né kété park éshté planifikuar njé investim prej 17 milion euro. Kétu do té krijohen, sipas
planifikimeve 3 mijé vende pune. Degét kryesore té industrisé né rajonin e Lezhés dikur
ishin industria e drurit dhe letrés, e materialeve té ndértimit (tulla, tjegulla etj.) si dhe
industria ushgimore (pérpunimi i peshkut). Industria, zhvillimi i sé cilés vazhdon edhe sot,

éshté industria ushgimore e pérfagésuar nga industria e pérpunimit té peshkut.

ZONA INDUSTRIALE

Figura 3. Parku industrial né Lezhé
Numri i bizneseve té regjistruara gé nga viti 2005 deri né vitin 2012 ka shénuar njé ngritje,
prandaj investimet né parkun industrial do té jené té mirépritura pér sigurimin e hapésirés sé
mjaftueshme pér biznese si dhe do té ndikojné né rritjen e numrit té té punésuarve.

Tabela 4. Numri i kompanive aktive né periudhén 2005-2012

Bizneset sipas aktivitetit 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ndértim 5 10 8 10 11 15 12 12

Industri 211 268 212 | 356 | 418 325 240 285
Tregti 56 71 125 | 226 | 335 448 435 | 462
Shérbimi 185 208 211 | 218 | 227 186 172 156
Transport 1 1 1 1 2 2 2 2

Total numri i bizneseve 457 557 656 | 810 | 991 974 859 915

Burimi: Bashkia Lezhé
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Né kuadér té planit strategjik pér zhvillim té géndrueshém, do té pérfshihet edhe trajtimi i
zonés ekonomike gjegjésisht parkut industrial. Strategjia e zhvillimit®® duhet t& pérmbaj
elemente t& ndryshme me tematiké aktuale dhe me kohé té géndrueshme, duke respektuar
déshirén dhe nevojén e realizimit té interesave individuale té kolektivit dhe shogérisé sé
gjeré pér zhvillimin e ndérmarrjeve ekzistuese dhe pér krijimin e kushteve té formimit dhe
zhvillimit té bizneseve té reja. Pjesé pérbérése e strategjisé duhet té jeté edhe infrastruktura
sepse paraget njérin nga sistemet themelore fizike té njé vendi apo popullsisé sé
komunitetit, duke pérfshiré rrugét, shérbimet komunale, uji, kanalizimi etj.3*. Sigurimi i njé
infrastrukture funksionale éshté baza pér funksionimin dhe zhvillimin e parkut industrial
dhe éshté njéri prej standardeve gé duhet plotésuar né funksion té zhvillimit ekonomik dhe
nxitjes sé investimeve té huaja.

Né Parkun Industrial né Shéngjin parashikohen investime rreth 17 milioné euro né njé
periudhé funksioni koncensionare pér 35 vjet. Investimet parashikohen té béhen nga
magazinimet deri tek térhegja e investitoréve pér prodhime té teknologjive té larta duke
nxitur punésimin dhe térhegjen e investitoréve. Zona shtrihet né njé sipérfage prej 3.2 ha me
pronési shtetérore. Né kété zoné ekonomike do té zhvillohen veprimtari: prodhuese,
industriale dhe agropérpunimi, tregtare, eksport-import dhe ndihmése.

Ky projekt éshté i réndésishém jo vetém pér zhvillimin e pjesés veriore té Shqipérisé, por
éshté i njé réndésie té vecanté edhe pér bashképunimin né fushén e zhvillimit té vendeve té

rajonit, Shqipéri, Magedoni dhe Kosoveé.

33M.Mustafa, E.Kulltovci, P.Gashi, P.Krasniqi.lit.”Biznesi i vogél dhe i mesém”. Fq . Nr. 172. Prishting, 2006.
%Frank Barry,“ FDI, Infrastructure and the Welfare Effects of Labor Migration”, University College Dublin,
January 2002
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KAPITULLI I11: PARQET DHE ZONAT EKONOMIKE NE KOSOVE

3.1 Karakteristikat e zonave ekonomike dhe pargeve industriale né Kosové

Duke ditur réndésiné e faktoréve gé ndikojné né zhvillimin ekonomik, né Kosové né
periudhén e pasluftés kané lindur iniciativat nga geverité lokale dhe komuniteti i biznesit
pér shpalljen e zonave té ndryshme gé emértoheshin si: zona industriale, parge té biznesit,
parge industriale, inkubator té biznesit etj. Kéto organizime paragesin avantazhet e grupimit
té bizneseve né njé territor té caktuar si instrument té zhvillimit ekonomik lokal (Shao,
Zilibotti & Alder, 2013) e kombétaré. Grupimet jané dimensione té réndésishme té
mjediseve té forta té biznesit (Ketels & Memedovic, 2008). Pércaktimi i grupeve bazohet né
tri shtylla kryesore. Shtylla e paré éshté gjeografia. Grupimet jané té shtyré nga aférsia dhe
shpesh jané té pérgendruar né njé rajon, né njé komb t€ madh dhe nganjéheré né njé qytet.
Shtylla e dyté éshté krijimi i vlerés. Grupet pérfshijné kompanité né industri té€ ndryshme qé
jané té lidhura me njéra-tjetrén né prodhimin e mallrave dhe shérbimeve me vleré nga
konsumatorét. Shtylla e treté éshté mjedisi i biznesit. Grupimet jané té prekura nga kushtet e
mjedisit té biznesit specifik gé rezultojné nga veprimet individuale, bashképunimin e
kompanive, agjensive qeveritare, universiteteve dhe institucioneve té tjera té sistemit
kombétar dhe rajonal si dhe té inovacionit (Lundvall, 1988, Lundvall, 1993, Freeman, 1995;
Edquist, 1997; Cooke dhe Morgan 1998; Cooke et al, 2000;. Cooke, 2001).

Bazuar né historiné e suksesit té pargeve industriale né vendet e zhvilluara dhe ato né

zhvillim, né pérputhje me tendencat e fundit pér krijimin e pargeve industriale, Kosova
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éshté njé vend gé ka hedhur hapat e paré né krijimin e infrastrukturés ligjore pér themelimin
e zonave ekonomike.

Duke pasur parasysh nevojén pér vendosjen e rregullave pér ngritjen dhe zhvillimin e
zonave ekonomike né mbéshtetje té zhvillimit t¢ géndrueshém ekonomik dhe punésimit né
Republikén e Kosovés, geveria né vitin 2009 miraton ligjin pér zonat ekonomike. Subjekt i
trajtimit nga legjislacioni shtetéror dhe vendimet administrative vendore, jané béré edhe
parget industriale qé trajtohen né kuadér té ligjit pér zonat ekonomike. Me ndértimin,
zhvillimin dhe financimin e zonave ekonomike éshté synuar gé té arrihet:

- nxitja dhe inkurajimi i investimeve né Kosové duke iu ofruar investitoréve
infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillim té veprimtarive;

- ndihma né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik t& Kosovés, veganérisht té sektorit
privat;

- hapja e vendeve té reja té punés dhe krijimi i té ardhurave;

- térhegja e teknologjive té pérparuara;

- pérgendrimi i bizneseve né njé vend té caktuar;

- zgjerimi e bashk&punimi mes bizneseve;

- krijimi i kushteve pér biznese pér afrim mé té lehté né lidhje, transport, furnizim me
energji, ujé dhe shérbime né mbéshtetje té biznesit dhe rritjen e konkurrencés né
biznesin vendor etj.

Sipas ligjit pér zonat ekonomike té drejtén pér krijimin e zonave ekonomike e ka:

- Komuna;

- Komuniteti i biznesit;

- Partneriteti publiko-privat;
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- Ministria relevante nése zonat ekonomike financohen nga buxheti i Kosovés dhe
jané me interes publik.

Shpallja e ¢do zone ekonomike pérfshiné:

- statusin e zonés, kufijté e zonés;

- llojet e veprimtarive gé do té zhvillohen né té;

- periudhén e funksionimit t€ zonés dhe ményrén e dhénies sé zonés (gera apo

koncesion).

Zonat e lira ekonomike, jané cilésuar si zona té vecanta gé synojné térhegjen e investimeve
dhe nxitjen e eksporteve népérmjet stimujve té taksave té ndryshme dhe shérbimeve
mbéshtetése. Zonat e lira brenda kontekstit ndérkombétar, jané njé instrument i zbatimit
universal dhe jané afirmuar si gendra té vecanta té zhvillimit, té cilat sot konsiderohen ndér
faktorét mé té réndésishém pérmes sé cilave po ndryshon konfigurimi dhe infrastruktura e
zhvillimit duke ju pérshtatur nevojave né ndryshim. N¢ terminologjiné ekonomike, “zonat e
lira ekonomike” njihen si sipérfaqe t€ mbrojtura trojesh, ndértesash dhe pasurish té tjera té
paluajtshme té veprimtarive prodhuese, té tregtimit dhe té shérbimeve, gé konsiderohen
pjesé e territorit doganor té Republikés sé Kosovés, por gé éshté i ndaré nga Ky territor né
aspektin e politikave tatimore e tregtare, dhe detyrimeve té import-eksportit. Zonat e lira
gézojné eksterritorialitetin doganor té vendit ku jané té vendosura. Né zonat e lira mund té
prodhohet, t€ pérpunohet, té riparohet, t& deponohet, té tregtohet, té ofrohen shérbime té
ndryshme etj. Zonat e lira ekonomike jané kryesisht zonat, ku pérvec¢ lokacionit té
favorshém dhe té infrastrukturés, sipérmarrésit gézojné privilegje dhe preferenca. Zonat e
lira ekonomike (ZLE) jané njé rajon gjeografik qé éshté pércaktuar dhe themeluar sipas

ligjeve ekonomike, té cilat jané mé liberale dhe jané themeluar me géllim té krijimit té
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kushteve mé té favorshme dhe té ofrojné masa stimuluese pér investitorét pér té nxitur
investimet e huaja. Pas miratimit té ligjeve té nevojshme, zonat e lira ekonomike jané
themeluar edhe né Kosové. Zhvillimi i zonave ekonomike ka pér géllim:
- rritjen e konkurrencés né biznesin vendor dhe ndérkombétar;
- térhegjen e teknologjive té pérparuara dhe rritjen e konkurueshmérisé sé prodhimeve
dhe shérbimeve vendore;
- pérshpejtimin e zhvillimit rajonal dhe zgjerimin e lidhjeve ekonomike té tregut
Kosovar me até ndérkombétar;

- shpejtimin e garkullimit t& mallrave dhe té kapitalit.

m—— wt
P -

Figura 4. Harta e zonave ekonomike né Kosové
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Pas kompletimit té infrastrukturés ligjore, né Kosové jané shpallur disa zona ekonomike
ndér té cilat mund té vecohen: parku i biznesit né Drenas, parku i biznesit né Mitrovicg,
parku teknologjik né Skenderaj, parku teknologjik né Shtime etj. Né vitin 2013 é&shté hartuar
koncept plani kombétar pér zhvillimin e zonave ekonomike né Kosové 2014-2018. Bazuar
né kété plan jané formuar edhe disa zona té lira ekonomike (ZLE) si: ZLE né Gjakové, ZLE

né Mitrovicé dhe ZLE né Prizren.

m Parku i Biznesit né Drenas

m Parku i Biznesit né
Mitrovicé

m ZE-Parku industrial né
Mitrovicé

m ZE-Parku teknologjik né
Shtime

m Zona Agroindustriale né
Suhareké

Figura 5. Pérfagésimi regjional i ZE né Kosové

Procesi i dizenjimit dhe krijimit t€ zonave té lira ekonomike duhet té kalojé népér faza té
miréprojektuara e ku né secilén prej tyre menaxhimi me eficencé té larté duhet té jeté i njé
réndésie prioritare me géllim qé té mos shkaktoj barré té shtuar buxhetore, té shérbej né
zhvillimin ekonomik té zonave dhe ekonomisé si njé e téré, e gjithashtu té minimizojé

eksternalitetet negative gé e bashkéshogérojné kété proces.
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Tabela 5. Sipérfagja e pargeve/zonave né Kosové

Nr. Parku / Zona Siperfagja
(ha)
1 Parku i Biznesit né Drenas 24
2 Park i Biznesit né Mitrovice 3.5
3 Zona Ekonomike — Parku Industrial né vendin e quajtur 48.95
"Frashér i vogél — Zhigovina" né Mitrovicé
4 Zona Ekonomike — Parku Teknologjik né Shtime 10.7
5 Zona Agro-industriale gjendet né fshatin Samadraxhé — 28
Suhareké
6 Zona Industriale né Shiroké — Suhareké 162.5
7 Zona Ekonomike né Ferizaj 13
8 Zona industriale né Ferizaj 5.85
9 Park Industrial Holandez ZINKUNIE Prizren 12
10 | Parkut Teknologjik — Skénderaj 19.63
11 | Parku i Biznesit — Vushtrri 14.86
12 | Zona Ekonomike — Lipjan 139
13 | Zona e liré Ekonomike né Mitrovicé /
14 | Zona e liré Ekonomike né Gjakové /
15 | Zona e liré Ekonomike né Prizren /

Burimi: MT]I e plotésuar nga autori

3.2 Korniza ligjore pér Zonat Ekonomike né Kosové

Agjencia pér Mbéshtetjen e NVM-ve éshté themeluar né vitin 2005 me Ligjin pér
mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla e t& mesme>°.

Me kété ligj rregullohen masat dhe politikat geveritare pér klasifikimin, nxitjen e krijimit
dhe té zhvillimit t& ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme. Mbi bazén e kétij ligji Agjencia pér
Mbéshtetjen e NVM-ve ka krijuar strukturat pérkatése funksionuese dhe njékohésisht ka

shérbyer dhe si njé ombrellé geveritare. Né vitin 2008 &shté miratuar ligji pér ndryshimin

3Shih Neni 8 Nr.02/L-5 Ligji pér mbéshtetje ndérmarrjeve té vogla e t¢ mesme dhe Ligji pér plotésimin dhe
ndryshimin e Ligjit nr. 02/L-5 pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme
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dhe plotésimin e ligjit 02/L-5 pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme®. Né
ligjin e ndryshuar fjala Ndérmarrje té¢ Vogla dhe t€ Mesme “NVM” zévendésohet me fjalén
Ndérmarrja Mikro, e Vogél apo e Mesme “NMVM”. Misioni i Agjencisé pér Mbéshtetjen e
Ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe t&¢ mesme éshté qé té kontribuojé né ndértimin e njé
shogérie ndérmarrése né té cilén ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme (NMVM) té
zhvillohen me sukses dhe té arrijné potencialin e tyre, me njé shtim té numrit té njerézve té
cilét synojné té hyjné né biznes. Synim tjetér i agjencisé é&shté edhe pérmirésimi i
produktivitetit té pérgjithshém dhe konkurrencés sé NMVM-ve.
Pérvec ligjit pér mbéshtetje t& ndérmarrjeve mikro, té vogla e t&¢ mesme, Kuvendi i Kosovés
ka miratuar edhe ligjin pér zonat ekonomike®’. Me kété ligj rregullohen aspektet e krijimit,
funksionimit, mbikéqyrjes dhe zhvillimit t& zonave ekonomike, té drejtat dhe detyrimet e
zhvilluesve, operatoréve menaxhues, shfrytézuesve gé veprojné né to, llojin e veprimtarive
gé kryhet brenda tyre, si dhe ményra e pércaktimit t& lokacionit pér zonat ekonomike. Né
kuadér té kompetencave té veta, Agjencia pér Mbéshtetjen e NMVM-ve ka nxjerré njé
numér té caktuar té akteve nénligjore té cilat mundésojné implementimin e dy ligjeve té
lartpérmendura: Ligji pér mbéshtetje té ndérmarrjeve mikro, té vogla e t& mesme si dhe
ligjit pér zonat ekonomike. Sa i pérket ligjit pér zonat ekonomike, Agjensia pér Mbéshtetjen
e NMVM-ve ka nxjerr njé numér té caktuar té akteve nénligjore, si¢ jané:

- Udhézim administrativ. Nr.2009/14 pér themelimin e divizionit té zonave

ekonomike;

3%ghih Ligjin Nr. 03/L-031 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit 02/L-5 pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme
37Shih Ligjin Nr. 03/L-129 pér Zonat Ekonomike
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Udhézimi administrativ. Nr.2009/23 mbi procedurat pér aplikim dhe kriteret e
pajisjes me vendim té zhvilluesit;

Udhézimi administrativ. Nr.2009/24 pér marrédhéniet ndérmjet institucionit
pérgjegjés, zhvilluesit té zonés dhe institucioneve té tjera;

Udhézimi administrativ Nr.2009/25 mbi procedurat e kontrollit té ZE;

Udhézimi administrativ Nr.2009/26 pér formén, pérmbajtjen, vlefshmériné dhe
taksén pér dhénien e vendimit;

Udhézimi administrativ Nr.2009/27 pér rregullimin e logos, vulés sé agjencisé pér
mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme si dhe pérdorimi i tyre;

Udhézimi administrativ. (MTI) Nr. 01/2014 pér pércaktimin e procedurés sé
paragitjes sé kérkesés pér marrjen e pélgimit, procedimit té saj dhe dhénien e
pélgimit, ményrén dhe procedurat pér konsultim publik, si dhe pérmbajtja e regjistrit
té zonave ekonomike;

Udhézimi administrativ (MTI) Nr. 02/2014 pér pérmbajtjen e studimit té fizibilitetit;
Udhézimi administrativ (MTI) Nr. 03/2014 pér procedurén, formén dhe pérmbajtjen
e konkursit, kushtet dhe kriteret pér vendosjen e subjekteve afariste brenda

hapésirave té zonave ekonomike.

Né vitin 2013 éshté ndryshuar ligji pér zonat ekonomike®® me géllim té pérmirésimit dhe

plotésimit té legjislacionit pér zonat ekonomike. I gjithé ky legjislacion qé pérfshiné ligjet

dhe aktet nénligjore paraget njé bazé té miré pér krijimin dhe funksionimin e zonave

ekonomike né Republikén e Kosovés. Legjislacioni né fuqi i cili rregullon kété fushé éshté i

38ghih Ligjin Nr. 04/L-159 pér Zonat Ekonomike
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hartuar mbi bazén e pérvojave dhe praktikave té vendeve té ndryshme, Kkryesisht té atyre
vendeve anétare té Bashkimit Evropian.
Nése térheqim njé paralele né mes té ményrés se si njé gjé e tillé éshté e rregulluar né
Republikén e Kosovés dhe né Republikén e Sllovenisé, pér shembull, atéheré do shohim se
né rastin e Republikés sé Sllovenisé, ligji mbi zonat ekonomike, né nenin 5 dhe 7, definon
shumé qarté rrethanat se si mund té krijohet njé zoné ekonomike. Dallimi kryesor konsiston
né até se ajo ¢ka né rastin e Republikés sé Sllovenisé éshté rregulluar me ligj, né rastin e
Republikés sé Kosovés éshté e rregulluar mé akte nénligjore, respektivisht udhézimet
administrative té lartpérmendura®.
Agjensioni pér Mbéshtetjen e NVM-ve né Kosové (AMNVM) né kuadér t& Ministrisé sé
Tregtisé dhe Industrisé éshté formuar né bazé té ligjit pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve té
vogla dhe t& mesme. Ligji pér mbéshtetjen e NVM-ve éshté plotésuar né vitin 2007 duke u
harmonizuar me direktivat e Bashkimit Evropian pér NVM-té. AMNVM ka fokus primar
zhvillimin e sektorit privat né Kosové duke krijuar kushte mé té mira pér ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme. Gjithashtu ka pérgjegjésiné pér mbéshtetjen e NVM-ve pérmes
mekanizmave t& ndryshém si:

- zhvillimin ligjor dhe té politikave;

- gasjen né programe dhe skema té tjera té mbéshtetjes sé drejtpérdrejté;

- investimet né sektorin privat;

- eliminimin dhe reduktimin e barrierave né té bérit biznes dhe né zhvillimit té

NVM-ve dhe hapjen e mundésive té tregut pér NVM-té;

- trajnimin dhe konsultimet me sipérmarrés;

3Programi pér menaxhimin e zonave ekonomike, Prishting 2011
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- trajnimin me menaxherét e inkubatoréve té biznesit, pargeve industriale dhe té
biznesit;
- vendosjen e rregullave fleksibile qé rregullojné marrédhéniet punédhénés-
punémarrés;
- lehtésimin e komunikimit ndérmjet NVM-ve etj.,
Korniza e promovimit t¢ NVM-ve pérfshiné aktivitetet gé kané té béjné me nxitjen e
pérdorimit té ploté té inkubatoréve té biznesit, pargeve té biznesit, pargeve industriale,
zhvillimin e njé sistemi eficient pér menaxhimin e té dhénave, krijimin e pargeve té biznesit
dhe industriale, analizimin e funksionimit té tyre dhe dhénien e rekomandimeve. Pjesé e
infrastrukturés ligjore pér pérkrahjen e bizneseve né Kosové éshté edhe ligji pér investimet
e huaja i hartuar me géllim té mbrojtjes, promovimit dhe inkurajimit té investimeve té huaja
né Kosove.
Ligji ju ofron investitoréve té huaj njé térési té drejtash themelore dhe té ekzekutueshme si
dhe garancish ligjore, pér té siguruar qé ata dhe investimet e tyre t¢ mbrohen dhe té
trajtohen me drejtési, né pajtim té ploté me shtetin e sé drejtés dhe me standardet e praktikat

ndérkombétare té pranuara gjerésisht.

3.3 Sfidat né menaxhimin e programeve — projekteve té realizuara né Kosové

Shumica e vendeve dhe shteteve té ndryshme botérore nuk kané mundési té radhiten né

vendet e zhvilluara dhe té civilizuara pa njé zhvillim té drejté dhe té géndrueshém té

projekteve té sektorit publik dhe menaxhim efikas té buxhetit pér projektet e kétij sektori.
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Né vendet mé pak té zhvilluara, si¢ éshté Kosova, pérdorimi i mjeteve dhe teknikave té
menaxhimit t€ projektit €shté né fazén e konsolidimit. Autoré té ndryshém kané identifikuar
barrierat gé pengojné suksesin e projekteve né vendet mé pak té zhvilluara. Pérgjithésisht
kéto jané:

- Procedura té tejzgjatura t€ miratimit;

- Sistemi administrativ;

- Ndryshim i porosive;

- Mungesé e pronésisé;

- Mungesé e autoritetit;

- Vlerésime t€ dobéta t€ kostos sé aktiviteteve, té kohézgjatjes, et;.
Pér té analizuar disa faktoré né té cilét ka ngecje mé té médha, té njéjtat duhet rishikuar dhe
pérmirésuar pér t’u pérafruar drejté njé menaxhimi modern té projekteve investive gé sot né
vendet e BE-sé éshté standard i cili duhet pérmbushur. Para se té analizohet efikasiteti i
pargeve té biznesit dhe ndikimi i tyre né ekonominé e Kosovés, duhet té shikohet se sa né té
vérteté jané funksionale ato. Sot shumica e pargeve té biznesit jané gjysmé funksionale, ka
ngecje né ndértimin e infrastrukturés sé parkut, ka njé pérzierje té veprimtarive biznesore
brenda njé parku gofshin ato edhe té rrezikshme pér njéra-tjetrén, si dhe ka parge gé kané
déshtuar térésisht si projekte, té iniciuara né bazé té modelit publiko-privat.*°
Né kété punim do té analizohen projektet e Kkétij lloji apo ato analoge té realizuara né
Kosové. Pérshkrimi i gjendjes do té pérfshijé tre faza, fazén e projektimit - nga ideja né
letér, fazén e realizimit - implementimit té projekteve si fazé mé komplekse dhe fazén e

pérdorimit gé pérshkruan gjendjen e projekteve pas njé periudhe té shkurtér té pérmbylljes

40GAP, Analize politikash, 2012 , Prishtine fage 13
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sé projektit. Té gjitha kéto kané njé rol té vecanté dhe padyshim meritojné njé trajtim
adekuat me géllimin e vetém gé duke analizuar projektet e hershme dhe duke analizuar té
metat né projektet e pérfunduara, té arrihet njé standard i duhur i projektimit, té béhet puné
e miré dhe profesionale gjaté ekzekutimit té punéve né terren dhe né fund si rezultat té rritet

jetégjatésia e projektit dhe funksionaliteti i tij.

3.3.1 Faza e projektimit

Definimi i sakté i problemit, t& kuptuarit e kontekstit dhe paléve té interesit, pérputhja me
kérkesat ligjore, dhe vlerésimet lidhur me koston dhe riskun, jané pjesé e fazés
parapérgatitore dhe konceptuale né planifikimin e projekteve.

Varésisht nga projekti, dokumentacioni tekniko-teknologjik mund té pérbéhet prej shumé

pjeséve dhe té parages njé térési té projekteve té posacme, si pér shembull:

Projektet teknologjike né té cilat pérshkruhet procesi i punés, procesi transformues i
burimeve (inputeve) né rezultate (autpute);

- Projektet e punéve ndértimore, ku pérfshihen punét ndértimore né objektet e

infrastrukturés;

- Projekti i instalimeve elektrike, klimatike, etj.;

- Projekti i montimit té pajisjeve;

- Projekti i mbrojtjes né puné;

- Projekti i mbrojtjes sé mjedisit, etj.
Cilésia e dokumentacionit tekniko-teknologjik ka réndési t¢ madhe pér mbarévajtjen e

projektit investiv. Kjo mund té ndikoj né shpenzimet e ndértimit e po ashtu edhe né
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shpenzimet e mirémbajtjes dhe eksploatimit. Faza e planifikimit luan rol té réndésishém
sepse pérmban planin e termineve gé pérfshiné fillimin dhe pérfundimin e aktiviteteve gjaté
kryerjes sé projekteve.
Planifikimi i realizimit té projektit investiv duhet té pérfshijé:
- Pérkufizimin preciz té aktiviteteve, listén e aktiviteteve dhe marrédhénien e tyre
reciproke;
- Vlerésimin e aktiviteteve né aspektin e resurseve gé duhet té angazhohen pér
kryerjen e tyre, kohén e nevojshme, etj.;
- Modelimin né formé diagrami (Ganto-grami dhe diagrami rrjetor) té aktiviteteve né
nivel té projektit, grupeve té punéve dhe personelit, etj.
Vlerésimi i kohézgjatjes sé aktiviteteve duhet té béhet nga ekipi i projektit gé njohin miré
teknologjiné dhe resurset tjera té nevojshme pér kryerjen e aktiviteteve.
Né bazé té lidhshmérisé sé aktiviteteve, respektivisht té rrjedhjes sé tyre, ndértohet diagrami
rrjetor, i cili béhet sipas dy metodave: CPM dhe PERT. Te projektet ku éshté siguria mé e
madhe dhe ku mund té llogaritet koha e normuar zbatohet Metoda e Rrugés Kritike (CPM-
critical path method). Ndérsa te projektet ku siguria éshté mé e vogél dhe ku nuk mund té
llogaritet koha e normuar aplikohet Metoda e Rishqyrtimit dhe Vlerésimit té Projektit
(PERT- Program Evaluation and Review Technique). Qé&llimi themelor i pércaktimit té
rrugés kritike, e cila ka gené né pérdorim né projekte pér rreth 30 vjet, éshté gé té mundésoj
skeduluesin gé té gjej kohén mé té shkurtér t¢ mundshme, pér té pérfunduar projektin.
George Lewis e pércakton rrugén Kkritike si "seria mé e gjaté e aktiviteteve (gé nuk mund té
béhet né ményré paralele) dhe pér kété arsye pércakton se sa shpejt projekti mund té

pérfundoj”. CPM (metoda e rrugés kritike) bén t€ mundur ekonomizimin e kohés si faktor
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shumé i réndésishém pér realizimin e projekteve investive. Ajo mundéson edhe
identifikimin e aktiviteteve kritike (gé nuk kané tolerancé pér shtyrjen e kohés) né cdo fazé
té realizimit té projektit.

Dikur pérgatitja e projekteve éshté béré né njé formé tjetér nga ajo gé béhet sot. Kérkohej
njé puné voluminoze dhe e mundimshme pér t¢ kompletuar njé projekt i cili pérmban té
gjitha komponentét e nevojshme pér té véné né jeté njé vepér konstruktive, qofté rrugé, uré,
objekt shkollor, objekt administrativ etj. Arritjet e teknologjisé kané thjeshtuar procedurat e
projektimit por njékohésisht edhe kané zhvendosur volumin e punéve né njé drejtim tjetér.
Softuerét qé pérdorén pér projektim kané hapur horizonte pér gara né risiné e projektimit.
Teknologjia ka thjeshtésuar shumé punét né aspektin e hartimit té projekteve dhe si rezultat
I saj, gara e projektimit éshté zhvendosur né sjelljen e risive duke ndryshuar format e
strukturave. Sot urat projektohen me gjatési gé dikur as gé mendohej, tunelet projektohen
pér hapésirat nénujore, objektet e banimit projektohen né forma té ndryshme, rrugét
projektohen me shumé nivele pér garkullim té automjeteve dhe transportit hekurudhor.
Krahas teknologjisé dhe inovacioneve jané krijuar edhe standarde té reja, duke u bazuar né
mundésité e shumta qé japin softuerét pér trajtimin e objekteve edhe né formén mé
komplekse.

Standardet e reja té projektimit pér Kosovén ndoshta edhe jané sfiduese, pasi kéto
standarde jané ende né fazén e konsolidimit. Kéto standarde Kosova i ka filluar t’i aplikoj
né fund té viteve 90-té t& mileniumit té shkuar por akoma nuk éshté ambientuar plotésisht
me normat europiane té projektimit.

Gjeneratat e reja jané ato gé ballafagohen gé né fillim me risité gé vijné nga vendet e

zhvilluara dhe jané ato gé ndjekin né hap trendet e zhvillimit. Te kéto gjenerata té reja ka
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raste kur mungon pérvoja praktike e ballafagimit me vepra té ndryshme gjigante cfaré
ndértohen né vendet e zhvilluara. Kjo derivon sfidat e projektuesve pér t’u marr me projekte

té karakterit ndérkombétar (konkurse ndérkombétare té projektimit).

3.3.2 Faza e implementimit

Kohét e fundit jané realizuar shumé projekte dhe mund té themi se Kosova tani éshté né
vémendje té bashkésisé ndérkombétare dhe éshté né rrugé drejt standardeve evropiane sa i
pérket fazés sé implementimit té projekteve. Né dekadén e fundit ka pasur njé evoluim né
drejtim té realizimit té shumé programeve dhe projekteve dhe mund té themi se ka filluar té
pérmbushet boshlléku qé ka pasur Kosova né kuadér té implementimit té projekteve. Té
gjitha projektet té cilat jané né kété fazé padyshim se kané kaluar mé paré fazat paraprake té
nevojshme, por a jané marr pér bazé té gjithé faktorét qé ndikojné né implementimin e
projektit, mbetet té kuptohet pas ballafagimit me realitetin né terren.

Po té marrim rastin e themelimit té njé parku industrial, nga pérvojat e deritanishme e
formés sé menaxhimit té projekteve né Kosové do té shohim pengesa té natyrave té
ndryshme té cilat jané neglizhuar né fazén e projektimit.

Njé nga pengesat do té ishte analiza e pamjaftueshme né detaje e projektit né aspektin
gjeomekanik, analiza detale e lokacionit, apo njé analizé e miréfillté konkurruese e cila do
t’i identifikonte qarté pérparésité, mundésité, kércénimet dhe rreziget. Pa dyshim gé té
gjitha pengesat gé lindin né kété fazé ndikojné né realizimin e planit dinamik, ndikojné né
rritjen e véllimit té punéve, né koston e projektit etj., gé né vete kéto komponente paragesin

rrezik té madh pér projektin né térési.
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3.3.3 Faza e pérdorimit

Kjo éshté faza e produktit final ku mund té béhet vlerésimi i té gjitha aktiviteteve. Né kété
fazé evidentohen té gjitha léshimet gé jané béré né fazat e hershme dhe tani dalin né
sipérfage gabimet dhe té metat e projekteve. Kjo éshté periudha kur personat gé nuk kané
gené té kycur né projekt, gofshin ekspert apo jo, mund t’i vérejné dallimet né standarde gé
aplikohen né Kosové me ato té vendeve té zhvilluara.

Sot né kohén e globalizmit ku kompanité e ndryshme béjné gara pér mbajtjen e tregjeve gé
kané t€ b&jné me “okupimin® e territoreve té reja, béjné gara né fushén e menaxhimit dhe
tentojné gé vazhdimisht t& merren me teori té avancuara té menaxhimit pér t’i aplikuar né
praktike.

Kosova ende éshté né fazén e konsolidimit té rregullave elementare té standardeve té
menaxhimit. Proceset né té cilat kalon njé projekt, varen nga ményra e menaxhimit qofté té
operacioneve, burimeve njerézore apo teknike etj., dhe suksesi apo déshtimi i atribuohet
menaxhimit. Kosova qé éshté duke kaluar ngadalé fazén e tranzicionit, ka pasur pérvoja
nga mé té ndryshmet sa i pérket menaxhimit té projekteve, ka pasur donacione té ndryshme
nga vendet e zhvilluara té cilat bashké me stafin vendés jané menaxhuar, gjé gé kané
ndikuar né fitimin e pérvojave pozitive.

Projektet kané faza tipikisht té dallueshme dhe secila fazé mbarté né vetvete njé kompleks
sfidash unike pér t’u pérballuar nga ¢do menaxher projekti, prandaj procesi i konsolidimit té
ploté dhe barazimi me shtetet e zhvilluara éshté sa i lehté aq edhe sfidues.

Nése marrim pér studim rastin e zonés ekonomike né Ferizaj dhe analizojmé téré proceset

qé ka kaluar ky projekt gé nga fillimi deri né njé fazé dhjeté vjecare té pérdorimit. Hapi i
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paré duhej té ishte studimi i fizibilitetit, pastaj pérgatitja e projektit kryesor detal, i cili do té

bazohej né kérkesén e komunitetit t€ biznesit, nése nuk ishte pérfshiré né planin e

investimeve té geverisé qofté lokale apo gendrore, apo projekti do té pérgatitej né bazé té

planit detal urban gé mund té mos ishte i miratuar dhe do té binte ndesh me rregulloret apo

ligjet né fuqi.

Diferencat né menaxhim té projekteve né pérgjithési né kété fazé né mes Kosovés dhe

vendeve té zhvilluara, jané paragitur né tabelén mé poshté.

Tabela 6. Dallimet né fazat e realizimit té projekteve né Kosové dhe vendet e zhvilluara

Projekti éshté pjesé e njé plani detal té njé
zone té caktuar

Projekti hartohet pér zonén né té cilén
paraprakisht jané definuar - nuk ka probleme
pronésoro-juridike

Projekti hartohet pasi jané béré analizat
gjeologjike té truallit dhe njé studim fizibiliteti

Né hartimin e projektit marrin pjesé njeréz
profesionisté dhe vendosin profesionistét pér
detajet e réndésishme té projektit

Projekti pérfshiné gjithé infrastrukturén
néntokésore

Projekti nuk éshté pjesé e njé plani detal té njé
zone té caktuar

Projekti hartohet por problemet pronésoro-
juridike né disa raste nuk jané té zgjidhura - ka
shumé kontestime

Projekti hartohet né té shumtén e rasteve pa
béré analizat gjeologjike té truallit dhe né raste
té pakta me studim fizibiliteti

Né hartimin e projektit marrin pjesé njeréz
profesionisté por vendosin ( jo) profesionistét
(politikanét) pér detajet e réndésishme té
projektit

Projekti né té shumtén e rasteve nuk pérfshiné
infrastrukturén néntokésore

Té gjitha kéto dallime té theksuara mé larté jané vetém disa nga faktorét e shumté qé

ndikojné né véllimin e punéve, kohén e pérfundimit té projektit por edhe né koston e

projektit.

Prej dobésive mé té médha gjaté fazés sé realizimit gé jané paré né dekadén e fundit jané:

- Tejkalimi i véllimit té paraparé té investimeve né 35% té rasteve;
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- Vonesé né pérfundimin me kohé té projektit né 60% té rasteve;

- Ndryshimi né madhésiné e projektit né 70% té rasteve, etj.
Te gjitha kéto dobési jané si rezultat i mungesés sé pérvojave dhe kuadrove profesionale, né
fazén e pérgatitjes sé projekteve dhe menaxhimit té dobét gjaté realizimit té kétyre
investimeve. Pér kété arsye réndési té vecanté ka edhe aftésimi i personelit pér
menaxhmentin e projekteve dhe sigurimi i njé asistence sa mé té miré teknike né vendet né

zhvillim si¢ éshté Kosova.

3.4 Efekti pozitiv i zonave té lira né Republikén e Kosovés né kété fazé tranzicioni

Vitet e fundit éshté véné re njé rritje e nivelit té investimeve té huaja né vendet e Ballkanit
duke pérfshiré kétu edhe Kosovén. Njé nga masat mé té réndésishme gé mund té ndérmerret
nga geveria pér nxitjen e investimeve té huaja, éshté hegja e barrierave gé lidhen me IHD-té
né ményré gé té pérmirésohet klima e investimeve né Kosové dhe perceptimi nga
investitorét e huaj. Hartuesit e politikave duhet té shfrytézojné flukset hyrése té investimeve
pér té gjeneruar pérfitime maksimale té& zhvillimit pérmes punésimit, transferimit té
teknologjisé, konkurrencés dhe rritjes sé ndérmarrjeve vendase. Gjaté tridhjeté viteve té
fundit, jané zhvilluar shumé hulumtime pér té pércaktuar né ményré empirike se si dhe né
¢faré rrethanash gjenerojné IHD-t& pérhapjen e njohurive pér pérmirésimin e industrisé.
Industria, mé sakté sektori i prodhimit né Kosové, ende mbetet dukshém prapa rolit qé
duhet ta keté né procesin e ringjalljes ekonomike dhe tejkalimit t& shpérpjesétimeve
makroekonomike, e gé né rend té paré kané té béjné me bilancin tregtar, bilancin né tregun

e punés, rritjen ekonomike dhe tejkalimin e shpérpjesétimeve sektoriale.
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Rregulli mé i réndésishém i biznesit né njé ekonomi té orientuar nga tregu éshté kénagésia e
konsumatoréve. Kjo vlené pér ¢do veprimtari ekonomike, duke pérfshiré edhe menaxhimin
e pargeve industriale.
Zhvilluesi i parkut industrial né Kosové éshté MTlI-ja e cila pérmes mekanizmave té saj
mbledh informacionet pér gjendjen né terren té zonave ekonomike né kuadér té té cilit jané
edhe parget industriale. MTI ka hartuar njé koncept plan integrues pér zhvillimin ekonomik
dhe industrializimin e vendit pérmes zonave ekonomike.
Ky koncept plan mbéshtetet né:

e Ligjin pér zonat ekonomike;

e Ligjin pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Ligjit pér Mbéshtetje t&¢ NVM-ve;

e Kodin Doganor dhe té Akcizave;

e Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve;

e Planin dhe Vizionin pér Zhvillimin Ekonomik;

e Deklaratén e Politikave Prioritare Afatmesme;

e Strategjiné pér Zhvillimin e Sektorit Privat 2013-2017.
Né vitin 2013 éshté formuar Késhilli Kombétar pér zona ekonomike i cili si trup koordinues
ka pér detyré té hartoj planet kombétare pér zhvillimin e zonave ekonomike. MTI né
bashképunim me institucionet tjera relevante, pérmes NVM-ve, jané institucione
pérgjegjése pér implementimin e Planit Kombétar pér Zhvillimin e Zonave Ekonomike né
Kosové i cili éshté hartuar né vitin 2013 dhe do té pérkrahet nga ministrité relevante,
komunat, shogérité e bizneseve dhe investitorét. Bazuar né gjendjen e tanishme té zonave

ekonomike né Kosové duke pérfshiré edhe zonat me statusin e parkut industrial, jané né
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rrugé té mbaré drejté suksesit pasi jané véné themelet ligjore pér zonat e reja gé do té
formohen né té ardhmen, por edhe jané siguruar mekanizmat pér kontrollin e atyre
ekzistuese. Né parget industriale ekzistuese jané vendosur biznese vendore dhe té huaja,
jané rritur investimet, éshté rritur numri i té punésuarve, késhtu gé zhvillimet né treguesit
kryesor makroekonomik sugjerojné se aktiviteti ekonomik né vend u karakterizua me normé
pozitive té rritjes. Ekonomia e Kosovés gjaté viteve té kaluara u karakterizua me njé rritje té
theksuar pozitive ekonomike, e cila krahasuar me vendet e rajonit, ishte mé e larta. Té
dhénat pér vitet 2007-2013 tregojné pér rritje té performancés ekonomike, qé ka rezultuar
me normé mesatare té rritjes sé Bruto Produktit VVendor (BPV) prej mé tepér se 4.5%.

Sé kéndejmi, si ¢éshtje e réndésishme e cila duhet theksuar éshté se a mundet Republika e
Kosovés, si shtet i ri gé éshté né fazén e konsolidimit té institucioneve shtetérore, té zbatimit
té reformave ekonomike, té ngritjes dhe té demokratizimit t& shoqgérisé civile, pérmes
zonave té lira ekonomike t’i shpejtojé kéto procese, né drejtim té arritjes sé standardeve
ndérkombétare? Nése nisemi nga arsyeja pse ato jané themeluar gjithandej vendeve té botés,
atéheré mund té thuhet se hyrja e kapitalit té€ jashtém né véllim domethénés, pérshpejton
zhvillimin ekonomik e me kété i pérshpejton drejtpérsédrejti edhe proceset e reformave
ekonomike dhe té demokratizimit té jetés né té gjitha dimensionet. Pér kété arsye objektivi
kryesor i zonave té lira ekonomike éshté térhegja e kapitalit té jashtém né véllim sa mé té
madh, dhe minimizimi i rrezigeve pér hyrjen e kapitalit né tregun e Republikés sé Kosovés.
Zonat e lira ekonomike né territorin e Republikés sé Kosovés nuk do té€ mundin vet té
krijojné strukturén dominuese t& marrédhénieve ekonomike. Sidoqofté, edhe pérkundér
késaj nuk éshté kontestuese se zonat e lira ekonomike kané ndikim domethénés né

garkullimin e kapitalit, mallrave dhe njerézve. Qé&llimi i themelimit té zonave té lira
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ekonomike né komunat Gjakové, Mitrovicé dhe Prizren géndron né ushtrimin e
veprimtarisé industriale me orientim té eksportit né radhé té paré. Késisoj Republika e
Kosovés angazhohet pér sjelljen e operatoréve té jashtém, duke ju ofruar favore doganore té
pércaktuara me dispozita ligjore. Té njéjtit operatoré ekonomiké, duke shfrytézuar pozitén
shumé té volitshme gjeografike té Kosovés, lidhjet e mira t¢ komunikimit me botén,
infrastrukturén e zonés sé liré ekonomike dhe fuginé e liré punétore té vendit, me kosto mé
té ulté té prodhimit dhe rrjedhimisht edhe me ¢mime mé té uléta, do té depértonin mé lehté
né tregun e jashtém. Ambienti i krijuar nuk éshté i kénaqshém pér prurjet e kapitalit té
jashtém né ekonominé e Republikés sé Kosovés. Me géllim té joshjes sé partneréve té
jashtém pér té investuar né Republikén e Kosoveés, duhet té krijohen parakushte té caktuara
té cilat krijojné siguri né radhé té paré pér kapitalin e jashtém. Konkretisht né kété drejtim
mendohet pér:

- Treg stabil, konkurrencé té shéndoshé dhe veprim té shtetit ligjor;

- Mundésiné e futjes sé kapitalit t& huaj né programet prodhuese dhe pérpunuese,

brenda zonave té lira ekonomike, dhe

- Investimet direkte té huaja né té gjitha degét ekonomike té vendit.

3.5 Pérceptimi pér Kosovén né té bérit biznes - sfidé pér investitor potencial né ZE

Investimet e huaja direkte jané njé fenomen shumé i pérhapur dhe i déshiruar nga té gjitha
vendet, né cfarédo stadi té zhvillimit qofshin ato. Né moriné e shumé qéllimeve pér
themelimin e zonave ekonomike éshté edhe térhegja e investimeve nga jashté. Por, gé té

inkurajohen investitoré nga jashté duhet gé té ekzistoj njé rrethiné biznesore atraktive dhe
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joshése e cila do té pérmbushte kérkesat e investitoréve konform standardeve pér njé
ekonomi té liré me njé konkurrencé té miréfillté. Se sa Kosova i plotéson kéto parakushte
éshté njé céshtje e cila duhet analizuar me shumé kujdes dhe pér té cilén duhet vémendje e
shtuar né hartimin e politikave né té bérit biznes. Pérceptimi i Kosovés nga ana e
investitoréve potencial varet nga opinioni publik ndérkombétar pér Kosovén. Vendi yné
cilésohet si vend né tranzicion. Kjo reflekton edhe né bindjet se korrupsioni éshté njé ndér
problemet mé té médha me té cilat duhet ballafaquar pér té drejtuar njé biznes. Né njé raport
té vitit 2008 té publikuar nga Dhoma Ekonomike Amerikane, 47% té bizneseve, citohet se
besojné se zhvillimi efektiv i biznesit né Kosové varet nga dhénia e ryshfetit institucioneve
té Kosovés. Né anén tjetér, 12% e bizneseve e cilésojné kété si té vérteté vetém pér
institucione té caktuara. Pér mé tepér, mungesa e transparencés né institucione té Kosovés
ndikon né pérceptimin e Kosovés si vend me politika zhvillimore jo té kénagshme dhe me
mjedis ekonomik té pagéndrueshém. Institucionet né Kosové kané nevojé pér vémendje té
gjeré gé i adreson té gjitha céshtjet problematike me té cilat ballafagohet vendi yné, sidomos
né pérmirésimin e infrastrukturés, né pérmirésimin e rrethinés biznesore pér ndérmarrjet e
vogla dhe té mesme té cilat mé sé shumti né vendet tranzicionale gjenerojné punésimin dhe
zhvillimin ekonomik.

Banka Botérore, si hartuesi i kétij raportit pér rrethinén biznesore, evidenton njé mori
kufizimesh si¢ jané: pérgendrimi vetém né qytetin mé té madh, vetém né ekonominé
formale dhe vetém né ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme. Pér mé tepér, Banka Botérore
thekson se pérgendrimi i drejtpérdrejté vetém né pérmirésimin e renditjes né té bérit biznes

nuk do té garantojé pérmirésim té mjedisit biznesor. Si rezultat, si¢ sugjerojné edhe pérvojat
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e vendeve té tjera, ndryshimet né praktiké kérkojné politika pértej raportit té té bérit biznes
dhe investitorét nuk e konsiderojné raportin si instrument pér vendimmarrje.

Duke pasur parasysh té dhénat e mésipérme, mund té shtrohet pyetja nése faktorét e cekur
kané ndikuar gé né parget aktuale né Kosové té mos kété numér té admiruar té investitoréve
té jashtém.

Institucionet e Kosoveés e kané pérdorur raportin e té bérit biznes si mjet bazé pér pérpilimin
e politikave lidhur me té bérit biznes e mbase edhe té gjithé zhvillimit té sektorit privat.
Themelet e kétyre politikave jané draftuar zyrtarisht né Planin e Veprimit té Vizionit
Ekonomik té Kosovés 2011-2014, ku specifikisht thuhet se pérmirésimi né té bérit biznes
éshté objektivé kryesore. Qeveria e Kosovés ka miratuar disa ligje pér pérmirésimin e
mjedisit afarist pér ndérmarrjet e vogla dhe te mesme. Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, e
cila administron zonat dhe parget ekonomike duke u bazuar né njé raport gé asesi nuk
garanton pérmirésime reale té gjendjes, ka inicuar pesé reforma pér té rritur rezultatin né tre
tregues té raportit té té bérit biznes.

Sidoqofté, problemi madhor i Kosovés nuk éshté mungesa e ligjeve té pérditésuara me
legjislacionin ndérkombétar, por zbatimi i tyre né praktiké. Si rezultat, p&rmirésimi i
Kosovés né renditjen e raportit té té€ bérit biznes éshté drejtpérdrejt i ndérlidhur me
pérmbajtjen e ligjeve dhe até se ¢ka ato tentojné té rregullojné, e jo me zbatimin e tyre.
Kufizimi i kétyre né indikatoré té pérzgjedhur té suksesit mund té tingélloj miré né letér, por
nuk e pérmirésojné mjedisin e biznesit né pérgjithési dhe né vecanti né zona dhe parge né

Kosoveé.
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3.6 Parku i biznesit né Drenas

Né vitin 2013 éshté miratuar projektligji Nr. 04/L-159 pér ZE i cili ka pér qgéllim
themelimin e zonave ekonomike, zonave ekonomike té lira, krijimin e bazés pér hartimin e
planit kombétar pér zonat ekonomike, vendndodhjen e zonave ekonomike, ményrén e
shfrytézimit t& ZE, promovimin e ZE, hartimin e planit kombétar pér ZE dhe formimin e
késhillit kombétar pér ZE. Projektligji pér ZE i pérgatitur nga Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé (MTI), rregullon themelimin, funksionimin, menaxhimin si dhe mbikéqyrjen e
zonave ekonomike né Kosové. Me kété dokument parashihet edhe funksionimi i Késhillit
Kombétar pér ZE, si organ késhillues lidhur me politikat e ZE dhe do té keté ndikim pozitiv
né zhvillimin e tyre né Kosové.

Parku i Biznesit né Drenas, gjendet né fshatin Korreticé e Epérme té Drenasit dhe shtrihet
né kilometrin e 22-té pérgjaté magjistrales Prishtiné — Pejé dhe pérfshiné njé sipérfaqge prej
24 ha. té ndaré né 56 njési té madhésive té ndryshme: 43 parcela me sipérfage deri né 3000
m2, 7 parcela me sipérfage prej 3000 deri né 6000 m? dhe 6 parcela me sipérfage mbi
6000m?. Eshté njé sipérfage e tokés e ndaré nga Komuna e Drenasit dhe e financuar nga
Buxheti i Kosovés, respektivisht nga MTI.

Ky park shtrihet né rrugén Prishtiné — Pejé prané zonés industriale né Drenas e cila né té
ardhmen do té jeté njési e integruar brenda késaj zone me sipérfage prej 100 hektaré. Zona
industriale e planifikuar nga komuna e Drenasit do té ofrojé sipérfage toké me
infrastrukturé, plan rregullativ dhe urbanistik. Menaxhimi késaj Zone do té jeté konform
Ligjit mbi ZE. Né& PBD, gjithnjé sipas rekomandimeve t¢ MTI do té vendosen biznese

prodhuese dhe shérbyese té cilat pérveg té tjerash vémendje té vecanté i kushtojné mbrojtjes
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sé ambientit. Pér themelimin e parkut Industrial né Drenas é&shté hartuar edhe njé studim
fizibiliteti. Studimi ka pérfshiré njé analizé té detajuar duke filluar nga inxhinieria,
teknologjia, analiza ekonomike, analiza financiare e detajuar me nivelin e investimeve,
hyrjet financiare, koston, dobiné bruto dhe neto, burimet e mundshme dhe diversitetin e
financimit, marketingun e zonés industriale, analizén e riskut dhe sigurimin financiar,
politikén e tatimeve, politikén doganore, shembuj té suksesit etj. Ky studim pérmban edhe
kuadrin ligjor dhe administrimin  dhe vlerésimin e ndikimit mjedisor dhe masat e

propozuara pér minimizimin e tyre.

Figura 6. Parku i Biznesit né Drenas

Parku i Biznesit né Drenas éshté njé nga projektet mé kapitale t& Qeverisé sé Kosovés né
fushén e mbéshtetjes sé bizneseve vendore dhe térhegjen e investimeve té huaja. Ky Park i
Biznesit pretendon té jeté njé promotor i zhvillimit t¢ Kosovés gé do té gjeneroj punésim
dhe té ardhura dhe do té jeté edhe njé vend i testimit té njé projekti dhe filozofie té re mbi

zhvillimin e ardhshém té ndérmarrjeve né Kosoveé.
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Parku Biznesit paraget fazén e paré té njé zone té madhe gé MTI synonte ta zhvilloj brenda
njé periudhe pesé vjecare né pjesén gendrore té Kosovés. Ky ishte njé projekt i pérbashkét i
Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé dhe Kuvendit Komunal té Drenasit, ku MTI ka
investuar né ndértimin e kétij parku ndérsa Kuvendi Komunal i Drenasit ka ofruar tokén pér

kété destinim.

Figura 7. Pozita e Parkut né zonén industriale né Korroticé, Komuna Drenas

Parku i Biznesit i Drenasit do té hapé perspektivé té punésimit pér njé mijé punétoré té rinj
nga té cilét rreth 40% do té jené nga rajoni ku éshté i vendosur. Ky park shtrihet né zonén
gendrore té Kosovés nga e cila piké né njé diametér prej 80 km. preké c¢do cep té hapsirés
gjeografike té Kosovés.

Distancat referuese me portet dhe rrugét kryesore korrespondojné si mé poshté*!:

- 5 km larg Aeroportit té Prishtinés;

4Ihttp://mti-ks.org/repository/docs/Kerkesat_dhe_kriteret
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- 7 km larg Terminalit kryesor hekurudhor té vendit;

- 210 km nga porti i Durrésit;

- Né largési mé té vogél se 130 km nga Shkupi, Podgorica, Nishi dhe Sofia;

- 100 km né aférsi té gasjes né korridorin e 8-té rrugor pan-evropian;

- NE& largési mé té vogél se 400 km ka gasje né korridoret rrugore pan-evropiane 4,

5dhe 7.

Komuna e Drenasit ka njé pozité strategjike ekonomike, me afrim té€ miré né autostradén
Prishtiné-Tirané, né rrugén magjistrale Prishtiné-Shkup, gjendet prané linjés kryesore
hekurudhore dhe aeroportit té Prishtinés. Me iniciativén e komunés sé Drenasit, geveria e
Kosovés né vitin 2005 mori vendim pér caktimin e lokacionit dhe lejimin e themelimit té
Parkut té Biznesit, projekt ky me interes té pérgjithshém té vendit ku géllimi kryesor ishte
krijimi i kushteve té volitshme pér té béré biznes si pér investitoré vendoré po ashtu edhe té

huaj.
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Figura 8. Numri i bizneseve né Parkun e Drenasit nga viti 2010 — 2015
Sic vérehet edhe nga grafikoni numri i bizneseve té vendosura né vitin e paré (2010) ka

gené 5, duke u rritur ¢do vit, duke arritur né 41 biznese né vitin 2015.
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Bizneset e vendosura deri mé tani né PBD (41 biznese) sipas planeve té prezantuara té
biznesit do té investojné mbi 55 milion euro si dhe do té punésojné afro 1000 punétoré.
Né PBD jané vendosur biznese prodhuese dhe shérbyese té cilat nuk démtojné ambientin
dhe jané konform legjislacionit né fuqi. Parku pérfshiné njé sipérfage prej 24 hektarésh dhe
éshté i ndaré né 56 ngastra té madhésive té ndryshme té cilat jané té destinuar pér vendosjen
e bizneseve:

- 43 ngastra me sipérfage deri né 3000 m?;

- 7 ngastra me sipérfage 3000-6000 mz;

- 6 ngastra me sipérfage mbi 6000 m2,

Tabela 7. Ndérmarrjet né parkun e Drenasit dhe veprimtaria e tyre

Nr. | Emri i kompanisé Veprimtaria

1 | "Liftkos" sh.p.k Prodhim dhe montim té ashensoréve

2 ;ng G.P Metal Prodhim, shérbim shitje me shumicé dhe pakicé si dhe eksport
3 | “MP Azzurro”sh.p.k Prodhimi dhe distribuim i produkteve nga mielli

4 | NPM “Metaj” Prodhimi ekskluziv i xhamit antiplumb dhe antivandal

5 | “Exin”sh.p.k Shitja e pajisjeve pér fémijé si dhe kozmetiké pér té rritur

6 NPSH “Allmakes” Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve, tregtimin e mjeteve dhe

Global Services shitja e makinave
7 | Unikat sh.p.k Prodhimin e uniformave dhe rrobave té punés
8 | NTP “Aero - Com” Prodhimi letér plloteri, letér pér arka fiskale, letér krep-silotejp

Prodhim té kubézave dhe anésoreve.

Ndértimi té larté dhe té ulét.

Pérpunimi i konstruksioneve metalike dhe pérpunimi metalik;
Prodhimi i objekteve Industriale, shkalléve emergjente,
Ilamarinés dhe montimi i guréthyesve dhe te gjitha llojet e
kontejneréve te mbeturinave, dhe shtyllave te ndrigimit.
Prodhimi i shkalleve dhe dyerve té hyrjes, montimi i

11 | N.T.P. "Shehu" prodhimeve; Repromateriale pér prodhimin e dyerve dhe
dritareve nga druri, PVC-ja dhe Alumini.

9 | NNP “Wiena”

10 | N.P.T. "Abi metal"
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Prodhimin, pérpunimin dhe shérbime gé kané té béjné me mjetet

12 | D.P.Z. "Argent" € punés pér zdrukthétari;
Prodhimin e brisgeve dhe thikave pér dru, plastiké, alumin etj.
13 | “Plastika” sh.p.k. Prodhim, pérpunim, shérbim dhe tregti me plastiké dhe najlon
14 | “Toni tex” Prodhim i tekstilit
Reparti pér prodhimin e gozhdave, distancave, telit gjembor dhe
15 | “Mirusha Transport” telit rrjet pér rrethoja;
Reparti pér prodhimin e produkteve nga plastika
16 | NT. “Besimi” P[odhlml i _dyerve _dhe dritareve te aluminit dhe plastikes;
Pérpunimi i llamarinés.
17 | "Gentipharm" Prodhues i prodhimeve farmaceutike
18 | NTP “Medruplast” Prodhlml i etlkgtave re_klamuese pér produkte téndryshme
ushgimore dhe jo ushgimore
19 | “Scampa” Ndérmarrje prodhuese e cila merret me prodhimin e folieve te
P najlonit dhe riciklimin e tyre si dhe paketimin eletrés.
20 | DPZ “Dani plast” Proc_jhl_rr_l i dygrve dhe dritareve nga AL PVC, montimi i tyre dhe
punimi i profileve té metalta.
« " Prodhimin e kanaleve nga llamarina pér sistemet e ajrosjes,
21 | “Eng grup” shpk Klimatizimit.
29 | NTP “Termo” Progihulme nga pollgtllen! (pe—l_de) dhe shitje me shumicé dhe
pakicé brenda dhe jashté vendit
23 | “R | SPA-ARKOS” Konst_rukt i celikté, hekurit inox dhe module té parafabrikuara té
hekurit
n s ., | Ngritjen e kapaciteteve prodhuese né Iémin e teknologjisé
24 shA nktlka Technologies informative dhe telekomunikacionit né partneritet me kompaniné
P gjermane Muehlbauer.
25 | “E maliku” Prodhimin e stufave dhe kaminave
26 | “Maxi 69” shpk Prodhim i mbathjeve pér fémijé dhe té rritur.
27 | “Brymako” shpk Prodhim dhe pérpunim i fasadave
NPSH “Elting- L . . L
28 Elektronics” Pajisje pér furnizim me energji né telekomunikacion dhe IT.
« » 1. | PErpunimin e drurit, prodhimin e dyerve (normale dhe
2 | i) SEIRAT I automatike), dritareve, panele, elemente pér enélarése, etj.
30 | “Semenarna’sh.p.k Linjé pér prodhimin dhe pérpunimin e farérave.
31 “Metropol Group” Pérpunimin e patateve, si ato té skuqura etj, si dhe linja e
sh.p.k pérpunimit té perimeve
32 “Hajdari WDVS- Kompania merret me prodhimin, pérpunimin, paketimin si dhe
TrockenBau” eksportimin e produkteve te llacit dhe ngjitésve té thata.
Prodhimin e ambalazheve dhe paketimeve téletrés dhe plastikes,
33 | “Konica” sh.p.k si: etiketa ushgimore, pér produkte higjiene, ambalazhe

ushgimore, paketime plastikedhe letre, etj
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34

Kompania merret me prodhimin e produkteve té miellit

Star” sh.p.k (brumérave), makaronave, etj.

35

Prodhimin e dyerve té garazhés me teledirigjues nga sendvich
paneli;

Prodhimin e pjeséve pér dyer té dhomave dhe pérpunimi i tyre;
Prodhimin e disa llojeve té bulonave dhe gozhdéve.

“Behari” sh.p.k

36

Merret me prodhimin e dyerve, dritareve , mobileve té ndryshme
NTP “Dijamant” pér hoteleri dhe amviséri si dhe shumé prodhime dhe pérpunime
nga druri.

37

Fabrika e pare planifikon prodhimin e gipsave, mélmesa té
ndryshme me bazé t& misrit dhe nishestés sé patates.
Derisa fabrika dyte planifikohet te beje prodhimin e
shamponave, detergjenteve dhe kozmetikés.

“Adi Group” sh.p.k

38

Prodhim dhe pérpunim i produkteve té detergjenteve dhe

Kras Group” sh.p.k produkte té reja

39

Kompania merret me prodhimin e produkteve te drurit nga
NTP “Sigma” mediapani montimin e laminatit dhe pérpunimin e produkteve
nga panelet e drurit.

40

Prodhim i produkteve farmaceutike, ndérsa né PBD prodhime

“Helvetica Profarm” .
nga Latexi.

41

“Europe systems

LLC” Prodhimi i transformatoréve dhe gjeneratoréve elektrik

Me géllim té krijimit té lehtésirave pér periudhén fillestare t& vendosjes sé kompanive né

PBD, MTI né vitin 2009 ka nxjerr njé¢ vendim pér zbritjen e gerasé bazé 0.15 €/m? duke

pérshkallézuar pér dhjeté vitet e para:

- 0.03 €/m? - 1 deri 3 vitet e para;
- 0.075 €/m? - 4 deri 6 vitet e para;

- 0.1125 €/m? - 7 deri 10 vitet e para.

Shérbimet gé ofron Parku i Biznesit né Drenas jané:

- Parcela té gatshme pér ndértim té objekteve té biznesit;
- Lidhje né rrjetin energjetik;
- Furnizim me ujé industrial dhe ujé té pijshém;

- Qasje né rrjetin e kanalizimit fekal dhe atmosferik;
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Investimet

Qasje né rrjetin e gazit pér nevoja industriale;

Qasje né rrjetin e ngrohjes;

Hapésira pér vendparkingje;

Rrjet té telefonisé;

Rrjet té internetit;

Shérbime hotelierie dhe restoranti;

Hapésiré pér shérbime biznesi (shérbime bankiere, shpeditimi, marketingu, etj.);
Hapésiré pér shérbime té pérbashkéta (salla pér seminare, konferenca
simpoziume etj.).

nga MTI né fazén fillestare né PBD kryesisht kané gené investime né

infrastrukturén e rrugore, kanalizime, ndricimi brenda zonés, sigurimin e energjisé sé

mjaftueshme pér bizneset prodhuese brenda zonés etj.
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Figura 9. Investimet e realizuara né Parkun e Drenasit 2005-2015

e geverisé sé Republikés sé Kosovés né kété park kané filluar né vitin 2005 né

vleré gjysmé milioni euro, ndérsa shuma totale e investimeve deri né vitin 2015 éshté
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aférsisht nénté milion euro. Nga viti 2005 deri né vitin 2010, investimet e geverisé ishin
orientuar kryesisht né pérgatitjen e hapésirés sé parkut dne kompletimit té infrastrukturés.

Pas plotésimit té kushteve pér vendosjen e bizneseve, né vitin 2010 filluan té vendosen
bizneset e para. Bizneset investimet e tyre i kané filluar nga viti 2010. Tendenca e
investimeve té bizneseve né park nga viti 2005 e deri mé 2015 ka gené me ritme té njejta.

Vlerésohet se shuma e investimeve deri né fund t€ vitit 2015 t& jeté afér 11 milion €.

3.7 Zona industriale né Ferizaj

Kosova éshté njé ndér vendet e cila ka nevojé pér investime té cilét do té ndihmonin né
krijimin e vendeve té reja té punés. Né kété kontest, njéra ndér nismat e para pér krijimin e
njé zone ekonomike né Kosové ishte krijimi i Zonés Ekonomike né Ferizaj né vitin 2005
duke ndjekur modelin e shteteve té zhvilluara, né té cilat funksionimi i zonave ekonomike
ka gené njé element i réndésishém né zhvillimin e gjithémbarshém té vendit.
Komuna e Ferizajt né vitin 2003, ka shpallur zona industriale ngastrat kadastrale nr.1144,
1149, 1152, 1505 dhe 629/1. Sipérfagja e térésishme e tyre né zonén industriale né Babush,
komuna e Ferizajt, éshté 5.85 ha. Administrimin e kétij projekti investiv e ka realizuar
drejtoria pér Planifikim, Rindértim dhe Zhvillim.
Ishin disa arsye te cilat kané justifikuar shpalljen e zonave industriale, ndér té cilat do té
VeGojme:

- Krijimi i kushteve mé té mira pér njé zhvillim té géndrueshém ekonomik;

- Inkurajimi i zhvillimit té sektorit privat;

- Hapja e vendeve té reja té punés;

141



- Riritja e kapaciteteve prodhuese;
- Rritja e té hyrave buxhetore;

- Zhvillimi ekonomik i komunés.

Figura 10. Zona ekonomike né Ferizaj

Nga ndérmarrjet konkurruese, kandidate potenciale pér té pérfituar né kété proces garues
éshté kérkuar gé konform kornizés ligjore t’i pérmbushin Kriteret krahasuese me regjionin.
Pjesé e dokumentacionit pér kété sfidé konkurruese ishin:

- Certifikata e regjistrimit té biznesit;

- Plani i zhvillimit té biznesit;

- Projekti i objektit;

- Projekti pér mbrojtje té mjedisit — ambientit;

- Lejanga Drejtoria Komunale e Urbanizmit pas pérfitimit té parcelés.
Pérfitues té parcelave pér zhvillimin e veprimtarive ekonomike né keté park industrial ishin

14 ndérmarrje:

142



Tabela 7. Ndérmarrjet, fillimi i aktivitetit, veprimtaria e tyre dhe numri i punétoréve né

ZE Ferizaj
| Fillimi i | Sipérfagja o o Nr. i
Nr. | Ndérmarrja 2 Py Veprimtaria sipas planeve té biznesit punétoré
punéve m ve 2013
1, | Burimi 2005 | 4300 | Prodhimii asfaltit 27
company
2. | Ataprojekt | 2004 3500 Erodh_lml i betonit dhe elementeve te 16
etonit
3. | Autogoma 2005 4000 Eﬁgjenenml i gomave dhe thérrmimi i 11
4 | Kema 2005 3000 Prodhimi i kapakéve pér puseta dhe 21
pllaka te shporeteve
Prodhimi i dyerve dhe dritareve nga
5. | Shumolli | 2005 | 3000 | Plastika, alumini meelemente 1,
pércjellése, gjami roletat si dhe montimi
dhe mirémbajtja e tyre
6. | Dafina 2005 2000 Prodhimi i materialit hidroizolues 5
Prodhimi i fshesave elektrike pér
7. | Cadi 2005 2000 amviséri dhe prodhimi i fshesave 17
vertikale pér autolarje
Prodhimi dhe paketimi i substancave
8. | Ekologjia 2006 1000 kimike pér dezinfektim, dezinfektim 8
dhe deratizim
9. | Zotaj 2005 1000 (F;I‘Od_hlml i jorganéve dhe mobileve prej 5
ruri
10. Ngj_yr_osés 2005 1500 Prodhimi i ngjyrave, llageve dhe 9
Feridi fasadave te ndryshme
11. | condor 2005 1500 I_Drodhlml i kondorit dhe letrés se zeze 7
izoluese
12. | Terziu 2007 2000 Pr_odhlml i produkteve te ndryshme nga 1
stiropori
Prodhimi i elementeve te betonit
13. | Liridoni 2006 3370 (ska;ore dhg ballore, prodhlmme_: B 40
kubézave pér trotuare dhe prodhimi i
gypave te betonit )
14. | Gashi 2009 1000 Prodhimi i detergjenteve té I1éngéta 5
Totali: 33.170 192

Burimi: Drejtoria e Zhvillimit Ekonomik - Ferizaj
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Nga intervistat e strukturuara né zonén industriale me pérfagésuesit e ndérmarrjeve
prodhuese, éshté konstatuar se nuk jané pérmbushur né térési obligimet kontraktuese te disa

ndérmarrje.
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Figura 11. Numri i té punésuarve 2006 - 2013 né ZE Ferizaj

Njé vémendje e vecanté i éshté kushtuar numrit té t€ punésuarve, té cilét jané té evidentuar
nga ndérmarrjet né Administratén Tatimore. Nga informacionet e marra pérmes intervistave
té strukturuara jané nxjerrur disa pérfundime:

- Ka devijime né planin dinamik té punéve né ndértimin e objekteve si dhe fillimin e
procesit té prodhimit;

- Vonesat né fillimin e prodhimit kané ndikuar né mospérmbushjen e planeve té
biznesit té hartuar nga veté ndérmarrésit;

- Infrastruktura né zoné nuk éshté e kompletuar.
E ndodhur né distancé shumé té afért mes dy kryeqyteve, 29 kilometra nga Prishtina dhe 54
nga Shkupi, kjo zoné né fillimet e veprimtarisé sé saj pér shkak t& mungesés sé kornizés

ligjore né radhé té paré, por edhe pér arsye té tjera si: politikat fiskale jo té favorshme,
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mungesa e pérvojave, tregu i pastudiuar miré etj., éshté ballafaquar me véshtirési té shumta.
Sic shihet edhe nga kurba e grafikut mé larté, numri i té punésuarve né tri vitet e para ka

pasur fare pak variacion pozitiv.

3.8 Parqget dhe zonat e tjera né Kosové

Parku i biznesit né Mitrovicé shtrihet né pjesén veri-lindore té qytetit t¢ Mitrovicés, né
aférsi té rrugés magjistrale gé lidhé Kosovén me Serbiné dhe pérfshiné njé sipérfage prej 3.5
ha, nga i cili kané pérfituar gjithsej 22 biznese. Nga 22 biznese té selektuara vetém 2
biznese nuk kané filluar sé ndértuari objektet e tyre afariste. Parku éshté i kompletuar me
infrastrukturén e nevojshme e cila ofron kushte relativisht t¢ mira pér aktivitete té

bizneseve.

Figura 12. Parku i Biznesit né Mitrovicé

Pas aprovimit té legjislacionit pér Zonat Ekonomike, Komuna e Mitrovicés ka filluar me

kompletimin e dokumentacionit t& nevojshém pér legalizimin e Parkut té Biznesit né

145



Mitrovicé konform legjislacionit né fuqi. Ky park éshté shpallur Zoné Ekonomike konform
legjislacionit né fugi pér ZE, me vendim té Kryeministrit né vitin 2012.

Parku industrial Holandez “Zinkunie” né Prizren éshté njé Park Industrial me njé
investim holandezo-kosovar né té cilin veprojné biznese té industrisé sé lehté. Parku gjendet
né rrugén e Transitit né Prizren dhe ka njé sipérfage prej rreth 12 ha. Brenda késaj zone
ekzistojné 30 parcela, me infrastrukturé pércjellése. Veprimtaria kryesore e tyre éshté
tregtimi dhe pérpunimi i metaleve si: zinku, bakri, plumbi e té ngjashém, duke prodhuar
ulluge, gypa, zbukurime, kulme e fasada kryesisht nga zinku. Ndértimi i njé Parku
Industrial, brenda sé cilés do té futeshin reparte té prodhimit, objekte té nevojshme pér
depo, duke ulur koston e prodhimit, té transportit dhe njékohésisht duke ruajtur kualitetin,
sigurisht do té rriste edhe aftésiné konkurruese dhe rritjen e shitjes sé prodhimeve né tregun

e brendshém dhe té jashtém.

Figura 13. Parku industrial “Zinkunie” né Prizren
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Zona agroindustriale né Suhareké - Komuna e Suharekés karakterizohet si njé regjion
bujgésor. Rreth 53% e sipérfages sé pérgjithshme té komunés sé Suharekés éshté toké
bujgésore dhe 60% e popullsisé jeton né zonat rurale, shumica e tyre varen nga punimi i
tokés pér té siguruar jetesén e tyre. Sektori i bujgésisé kontribuon me rreth 19% té GDP-sé
bruto, dhe ofron 42% té punésimit total.

Zona agroindustriale né Suhareké ndodhet né kilometrin e 9-té té rrugés regjionale
Suhareké-Rahovec. Kjo zoné pér shkak té pozités strategjike éshté planifikuar té jeté njé
oferté pér shprehjen e interesave té bizneseve té cilat veprojné né kété regjion. Zona shtrihet
né pjesén veri-peréndimore té Suharekés, me siperfage prej 28 ha, né kufi me Komunén e
Rahovecit dhe konsiderohet nyje lidhése regjionale pér shkak té aférsisé me autostradén
(6.0 km). Réndésia e krijimit t¢ zonave agroindustriale vjen nga nevoja e zhvillimit
industrial t€ ekonomisé gé té optimizoj koston e prodhimit, sigurimin e produkteve cilésore
dhe do té keté efekt pozitiv né pérshpejtimin e investimeve.

Késhtu, zona agroindustriale do té jeté njé instrument efikas i rritjes ekonomike né nivel
komunal dhe regjional pér shkak té ndikimit té saj né zhvillimin e prodhimit bujgésor té
destinuar pér industriné pérpunuese té ushgimit e cila do té ndikoj né rritjen e té ardhurave
prej prodhimeve bujgésore. Studimi i fizibilitetiti i zhvilluar pér zonén né Suhareké siguron
mundésité pér krijimin e zonés agroindustriale dhe skenarin optimal té zhvillimit duke u
bazuar né rekomandimet strategjike pér zhvillim komunal dhe regjional. Studimi i
fizibilitetit éshté ndérmarré pér té pércaktuar realizueshméringé e Kkrijimit té zonés
agroindustriale me orientim né prodhimin dhe pérpunimin e produkteve bujgésore né
territorin e komunés sé Suharekés. Analiza e potencialit té regjionit pér krijimin e njé zone

agroindustriale éshté e fokusuar né resurset gé jané té disponueshme pér zhvillimin e
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aktivitetit bujgésor dhe agropérpunues nga piképamja e zhvillimit sektorial té ekonomisé né
regjion.

Mbi bazén e njé numri treguesish gé rezultojné né vértetimin e skenarit optimal té
veprimtarisé, si prioritet i agrozonés éshté identifikuar orientimi i veprimtarisé sé zonés
agroindustriale né sektorét e prodhimit primar dhe pérpunues dhe ofrimi i shérbimeve shtesé
duke pérfshiré marketingun e produkteve finale pérmes Kkrijimit té tregut me shumicé brenda
zonés agroindustriale. Investimet né zhvillimin e infrastrukturés teknike dhe té prodhimit
pér krijimin e zonés agroindustriale jané vlerésuar né vlerén prej 1,5 milion Euro, e cila do
té zbatohet né pesé faza brenda 5 viteve té ardhshme. Krijimi i zonés agroindustriale, sipas
modelit té identifikuar do té keté njé ndikim pozitiv socio-ekonomik né regjion duke

pérdorur né ményré efikase potencialet e zhvillimit ekonomik.

Figura 14. Zona né raport me vendbanimin
Ndértimi i infrastrukturés moderne té shérbimeve né kuadér té projektit té zonés
agroindustriale gjithashtu do té zvogélojé ndotjen e mjedisit ekzistues né kushtet aktuale.
Si pérfundim krijimi i késaj zone né regjionin ekonomik jugor té Kosovés do té ndikojé

dukshém né pérmirésimin e mjedisit e té& bérit biznes, rritjen e té ardhurave nga produktet
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bujgésore si dhe krijimin e sé paku 100 vendeve té reja té punés. Me Planin Zhvillimor
Komunal té komunés sé Suharekés jané caktuar njémbédhjeté prioritete strategjike ku disa
prej tyre jané né interes té zhvillimit, si:

- Mbrojtja e tokés bujgésore;

- Rritja dhe rivitalizimi i tokave ekzistuese té bujgésisé;

- Krijimi i njé gendre aftésimi-shkollé e mesme pér bujgési, me hapésira pér

hulumtim;

- Mbrojtja e peisazhit natyror;

- Ndértimi i agjensisé lokale pér hulumtim dhe menaxhim té lokacionit pér biznes.
Duke u bazuar né nevojat e biznesit vendor si dhe né prioritetet strategjike gé definohen me
PZhK té cilat pjesén mé té madhe ia kushtojné zhvillimeve bujgésore, mund té themi se ky
projekt i iniciuar nga komuna éshté mjaft i gélluar i cili do té ndihmoj né zhvillimin dhe
modernizimin e agrobiznesit.

Nga analiza e realizuar, kemi arritur né konkluzione se né zonén agroindustriale né
Samadraxhé aktualisht mund té vendosen 42 biznese. Me realizimin e kétij projekti do té
gjenerohen afér 100 vende té reja té punés. Agrozona do té ndikoj né zhvillimin ekonomik
dhe krijimin e té ardhurave vetanake pér fermerét né regjion.

Gjaté themelimit té zonés agroindustriale né Samadraxhé jané paraparé tri ményra té
financimit:

- Financimi nga buxheti i Komunés;

- Financimi nga grandi geveritar; dhe

- Financimi nga investitoré té tjere.

149



Investimet prej 1.5 milion euro té planifikuara do té shérbejné pér krijimin e mjedisit té
pérshtatshém pér biznese né sektorin e prodhimtarisé, bujgésore, dhe me theks té vecanté
éshté e fokusuar tek zhvillimi i bizneseve té vogla dhe té mesme. Komuna e Suharekés ka
planifikuar gé Agrozona Industriale né Samadraxhé té themelohet dhe té jepet né shfrytézim
konform ligjeve té aplikueshme né Republikén e Kosovés, konkretisht pér 99 vite. Llojet e
veprimtarive jané té natyrés sé prodhimit, shérbimit, pérpunimit, grumbullimit té cilat jané
té parapara edhe né kuadér té planit rregullues té hollésishém, té Agrozonés Industriale né
Samadraxhé.

Zona industriale né Shiroké té Suharekés ka njé sipérfage totale prej 162,25 ha. dhe né
kété sipérfage jané 77 parcela, me mundési té zgjerimit né té ardhmen. Veprimtarité qé
parashikohen té vendosen né zonén industriale jané: pérpunimi i produkteve ushgimore,
pérpunimi i prodhimeve nga tekstili dhe 1ékura, pérpunimi i elementeve nga materiali i
aluminit, plastikés dhe drurit, pérpunimi nga gelqi, guri, mermeri dhe hekuri, elemente nga

betoni etj.

Figura 15. Zona industriale né Shiroké-Suhareké
Parku teknologjik né Shtime gjendet né kilometrin e dyté né rrugén magjistrale Shtime-

Ferizaj dhe pérfshiné njé sipérfage prej 10.70 ha. Né té parashihet vendosja e 15 bizneseve
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té vogla dhe té mesme té karakterit kryesisht prodhues dhe né té cilén pritshmérité jané qé

té punésohen rreth 600 punétoré.

Figura 16. Parku teknologjik né Shtime
Pér investitorét e interesuar, Komuna e Shtimes ofron tokén né shfrytézim dhe njékohésisht
garanton lehtésime nga taksat e ndryshme komunale si p.sh. dhénia e Lejes Ndértimore pa
pagesé, lehtésime né taksén komunale pér biznes dhe né tatime tjera.
Parkut Teknologjik né Skenderaj gjendet né Zonén kadastrale né Kliné e Poshtme. Ka njé
sipérfage prej afro 19.63 ha, dhe sipas projektit &shté e ndaré né 33 parcela te cilat jané té

destinuara pér ushtrimin e veprimtarive industriale.

Figura 17. Parku teknologjik né Skénderaj
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Arsyetimi pér ndértimin e Parkut Teknologjik éshté interesi i pérgjithshém i Komunés pér
zhvillim ekonomik dhe social.

Parku i Biznesit né Vushtrri shtrihet né zonén kadastrale t¢ Komunés sé Vushtrrisé. Ka
njé sipérfaqe rreth 14.86 ha. dhe éshté e ndaré né 22 parcela. Toka e dedikuar pér kété park

éshté proné e Komunés.

Figura 18. Parku i Biznesit né Vushtrri

3.9 Inkubatorét e biznesit né Kosové

Inkubatorét e biznesit jané themeluar me géllim té pérkrahjes sé bizneseve té cilat jané né
fazén fillestare té zhvillimit, pér njé periudhé té caktuar kohore. Ka shumé pérkufizime pér
inkubatorét e biznesit, megjithaté, shumica jané dakord se njé program i inkubacionit té
biznesit éshté njé program ekonomik dhe social i cili ofron mbéshtetje intensive pér start-up
kompanité, pér té filluar dhe pér té pérshpejtuar zhvillimin dhe suksesin e tyre pérmes
programeve né asistencé pér bizneset (Al-Mubaraki, Busler, 2013). Komponenti i
réndésishém i suksesit té inkubatorit té biznesit éshté ai i shérbimeve mbéshtetése té biznesit

gé lidhen me shérbime té tilla si zhvillimin e planeve té biznesit dhe marketingut, ndértimin
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e ekipeve té menaxhimit dhe shérbime té tjera mé té specializuara profesionale dhe
administrative (Phan, Lamine, 2016).

Né Kosové implementimi i projektit pér ndértimin apo themelimin e inkubatoréve té
biznesit ka filluar né vitin 2004. Jané themeluar katér inkubatoré biznesi né vende té
ndryshme si: Degan, Gjilan, Shtime dhe Drenas. Inkubatori i Biznesit (1B) éshté njé objekt i
cili ofron hapésiré me ¢mim té ulét né drejtim té mbéshtetjes sé bizneseve dhe zhvillimit té
shérbimeve pér bizneset e reja té themeluara dhe ato né zhvillim pér njé periudhé dy
vjecare. Bizneseve té cilat gjenden brenda inkubatoréve iu ofrohet ndihma né asistencé
administrative, shérbime pérkrahése teknike dhe konsulencé profesionale.

Inkubatori i biznesit né Gjilan gjendet né aksin rrugor Prishtiné-Gjilan. Inkubatori ka njé
infrastrukturé té kompletuar, lokacion té pérshtatshém, qgasje té lehté né rrugé etj. Hapésira e
ndaré pér kété inkubator mbulon njé sipérfage prej 1000 m?, ku pérfshihen 16 hapésira
punuese. Brenda kétij objekti né hapésirén e paraparé pér inkubator gjendet zyra e
menaxherit, salla e trajnimeve dhe hapésira pér vendosjen e 12 bizneseve.

Inkubatori i Biznesit ne Decan gjendet né gendér te gytetit dhe mbulon njé sipérfage prej
830 m2. Kjo sipérfage éshté e ndaré né 17 hapésira punuese. Edhe ky inkubator ka hapésirén
pér menaxherin, hapésirén pér sallén e trajnimeve dhe 15 hapésira té dedikuara pér biznese
gé vendosen né kété inkubator. Inkubatori i biznesit né Shtime, shtrihet né pjesén lindore té
gytetit t& Shtimes dhe ka njé sipérfage prej 529 m2. Objekti i Inkubatorit né Shtime,
pérbehet prej 15 ndarjeve, té cilat jané té shpérndara brenda hapésirés sé objektit. Si
inkubatorét e tjeré edhe ky inkubator ka hapésirat e nevojshme pér njé funksionim normal té
bizneseve, né kuadér té té cilit &shté zyra e menaxherit, salla e trajnimeve dhe hapésirat pér

zhvillimin e aktiviteteve té tjera.
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Inkubatori i biznesit né Drenas, gjendet brenda hapésirés sé Parkut dhe ka njé sipérfage prej
1450 m2. Objekti Inkubatorit té Biznesit né Drenas ka njé sipérfage mé té madhe se
inkubatorét né gytete tjera té Kosovés dhe ka njé ambient mé té pérshtatshém pér pjesén e
administratés dhe hapésirat e bizneseve. Brenda hapésirés prej 1500 m? gjenden: zyra e
menaxherit, salla e trajnimeve, amfiteatri me 200 vende, restoranti me sipérfage 233 m? dhe

hapésira e dedikuar pér biznese.

3.10 Zonat ekonomike né Kosové mundési pér investime nga diaspora

Investimet nga diaspora né ZLE paragesin ményrén mé efektive pér té krijuar vende té reja
pune dhe pér té krijuar parakushtet pér njé rritje té géndrueshme ekonomike né té ardhmen.
Sipérmarrésit e diasporés jané té pozicionuar né ményré unike pér té njohur mundésité né
vendet e tyre té origjinés dhe pér té kontribuar né krijimin e vendeve té punés dhe né rritjen
ekonomike. Duke u bazuar né hulumtimet e fundit, sipérmarrésit nga diaspora mund té
kontribuojné né zhvillimin e bizneseve duke krijuar vende pune, duke stimuluar risi,
krijimin e kapitalit shogéror pértej kufijve, si dhe duke kanalizuar kapitalin financiar drejt
vendeve té tyre té origjinés. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme né vendet e BE-sé
konsiderohen gjeneruesit kryesor té vendeve té reja té punés, dhe né kété frymé zonat e lira
ekonomike do té ishin vendi ideal pér investimet e sipérmarrésve nga diaspora. Reagimet e
politikébérésve ndaj sfidave me té cilat pérballen sipérmarrésit nga diaspora do té duhej té
reflektonin: inkurajimin né gasje pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (népérmjet kredive,
ose ulja e tarifave pér materialet e importuara dhe té pajisjeve né vendin e origjinés) pér té

ndihmuar sipérmarrésit e diasporés gé té fillojné bizneset transnacionale dhe krijimin e
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mekanizmave gé nxisin konsultime té rregullta me profesionisté etj. ZLE mund té
pérkufizohen si gendra té punés prodhuese intensive gé pérfshijné importin e léndéve té
para ose komponentéve dhe eksportin e produkteve dhe shihen si instrumente pér té rritur
pranueshmériné dhe kredibilitetin e politikave té transformimit dhe pér té térhequr
investimet e brendshme dhe té huaja. Zonat e lira ekonomike i referohen zonave té caktuara
né té cilat kompanité jané tatuar shumé pak ose aspak né ményré qé té inkurajojné
aktivitetin ekonomik.

Diaspora e sotme népér boté paraqget njé térési qé pérfshiné né vetvete té gjitha shtresat
sociale, pérfshiré edhe ato me potencial t&¢ madh ekonomik dhe arsimor. Kéta faktor duhet té
jené sinjal i cili obligon shoqériné kosovare té pérpiloj programe konkrete, si: zona
ekonomike, parge, inkubator té biznesit etj. pér até se si duhet shfrytézuar ky potencial dhe
si duhet bashkévepruar. Kosova ka njé numér té madh té gytetaréve té saj gé me dekada
jetojné né vendet tjera kryesisht né Evrop&, Ameriké por edhe mé gjeré. Me Ligjin pér
Diasporén dhe Mérgatén 04/L 095, Qeveria e Kosovés ka krijuar njé bazé ligjore gé hapé
rrugén pér té stimuluar dhe mobilizuar diasporén e Kosovés. Ky ligj pércakton gartésisht se
cdo person gé ka vendbanim apo vendgéndrim jashté Republikés sé Kosovés dhe gé ka
lindur apo ka prejardhje familjare nga Kosova éshté pjesé e diasporés dhe pjesé pérbérése e
Kosovés andaj atyre edhe duhet tu ofrohen kushte pér té gené té pérfagésuar né Kosové, té
ruajné lidhjet dhe identitetin si dhe té pérfshihen né politika té zhvillimit té vendit. Diaspora
ka kontribuar né faza té ndryshme té historisé sé Kosovés dhe ka merita t¢ médha pér
mirégenien e shogérisé kosovare si dhe ndértimin e zhvillimin e Kosovés.

Qeveria e Kosovés né vitin 2011 ka themeluar Ministriné e Diasporés né nivelin mé té larté

politik pér té pérfshiré nevojat dhe pritjet e diasporés né politikat e veta. Gjithashtu éshté
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hartuar  strategjia pér diasporén né ményré gé ta fuqizojé até né angazhimin dhe
pjesémarrjen e tyre né shogériné kosovare dhe pér té lehtésuar koordinimin e politikave té
diasporés. Kjo strategji pér diasporén synon té jeté: gjithépérfshirése, pérfagésuese, dhe
konsultative. Pikérisht zonat dhe parget ekonomike mund té jené mundési investimi pér
kapitalin e diasporés Kosovare.

Biznesmenét né disaporé jané té pozicionuar né ményré unike pér té njohur mundésité e
investimeve né vendet e tyre té origjinés dhe pér té shfrytézuar mundésité e tilla duke
pérfituar nga resurset e tyre. Komuniteti i diasporés né vazhdimési ka shprehur gatishmériné
té investoj né hapsirat brenda zonave. Njohja e tyre me mjedisin lokal politik, ekonomik dhe
kulturor, éshté njé avantazh pér fillimin e bizneseve né vendet e tyre té origjinés. Nése
analizojmé numrin e aplikimeve pér pérfitime nga zonat, parget apo inkubatorét e biznesit,
lenté vérehet se numri i tyre éshté fare i vogél. Hulumtimet e fundit tregojné se
ndérmarrésia né mesin e emigrantéve gé jetojné né ekonomité e pérparuara té botés éshté né
rritje te té gjitha llojet e bizneseve. Hulumtimi é&shté béré se si sipérmarrésit e diasporés
kontribuojné né zhvillimin ekonomik né vendet e tyre té origjinés. Ka arsye té besojmé se
népérmjet investimeve direkte té diasporés né vendet e tyre, mund té luajné njé rol té
réndésishém té zhvillimit. Investimet nga diaspora nxisin zhvillimin e biznesit, krijimin e
vendeve té punés, risité, dhe krijimin e rrjeteve té bizneseve transnacionale. Né studimet pér
ndérmarrésiné té realizuara né mé shumé se 40 vende, nivelet e larta té sipérmarrjes
pozitivisht lidhen me nivelet e larta té zhvillimit ekonomik. Edhe pse kjo marrédhénie midis
dy variablave éshté e véshtiré pér t’u zgjidhur - nése nivelet e larta té sipérmarrjes nxitin
rritjen ekonomike ose nése nivele té larta té rritjes ekonomike inkurajojné sipérmarrjen.

Gjaté dekadés sé kaluar, njé numér i geverive dhe organizatave té ndryshme kané Kkrijuar
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programe pér té nxitur emigrantét dhe pasardhésit e tyre pér té investuar né vendet e tyre té
origjinés. Iniciativat jané té drejtuara privatisht dhe financuar nga geveria pér té udhéhequr,
por shumica pérfshijné njé lloj partneriteti publiko-privat. Organizatat té ndryshme
promovojné ndérmarrésiné e diasporés duke ofruar mundési pér diasporén dhe udhéheqésit
lokal té bizneseve dhe profesionisté pér té plotésuar njéri-tjetrin (personalisht ose népérmjet
internetit), dhe pér té diskutuar mundésité pér investime. Disa organizata té rrjeteve jané té
pérfshira né partneritetet publiko-private pér té lehtésuar takime midis vendasve dhe
pjesétaréve té tjeré té diasporés, ndérsa té tjerét promovojné rrjetézimin né mesin e
udhéheqgésve té biznesit né diasporé pér té nxitur partneritete. Dérgesat e emigrantéve
kosovaré vazhdojné té luajné njé rol té réndésishém né ekonominé e vendit, duke ndikuar né
rritje ekonomike dhe duke siguruar té ardhura shtesé. Pér shkak té gjendjes se réndé sociale,
shumica e remitancave shfrytézohen pér konsum dhe ato nuk po ndikojné né hapjen e

vendeve te reja té punés.
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Figura 19. Remitancat sipas viteve né Kosové (né milion €)
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Né Kosové, remitancat jané burimi i dyté mé i madh i té ardhurave pér familjet, duke
pérbéré rreth 14% té té ardhurave totale né vitin 2006 (Shaorshadze & Miyata, 2010).
Transfertat private, sidomos dérgesat nga jashté, jané njé burim i réndésishém i té ardhurave
pér familjet (Kolberg, Pani, Bejakovic, Ymeraj, Kasimati, 2003). Mbi 25% e té gjitha
bizneseve né Kosoveé jané ngritur me fondet e pjesshme ose té ploté té gjeneruara nga puna
jashté (nga puna e veté pronarit té biznesit, punén e anétaréve té familjes sé tyre ose té
dyja).

Sipas disa hulumtimeve té organizatave ndérkombétare, thuhet se Kosova éshté ndér vendet
me mé se shumti dérgesa té pranuara. Remitancat, sipas kétyre organizatave, llogariten se
pérbéjné 18% té GDP-sé. Né fakt, remitancat né Kosové*? llogariten edhe si neto eksport
pér arsye se ne, pavarésisht gé Kosova nuk dérgon mallra jashté vendit, ato jané té hyra
shtesé pér shtetin dhe ekonominé e Kosovés.

Mérgimtarét dhe Diaspora mund té kontribuojné né zhvillimin ekonomik né vendet e
origjinés. Ata do t& mund té kontribuonin né zhvillimin ekonomik duke themeluar veté
ndérmarrje ose duke iu ndihmuar familjeve dhe té aférmve pér té vepruar népérmjet bartjes
sé njohurive dhe zotésive té pérfituara— i ashtuquajturi “fitim i trurit”.

Shogéria kosovare deri mé tani nuk éshté angazhuar mjaftueshém lidhur me zhvillimin e
politikave pérkatése gé do té mund té ndihmonin organizimin e Diasporés, por gé gjithashtu
do té lehtésonin ngritjen e potencialit t& Diasporés pér zhvillimin ekonomik té Kosovés.
Institucionet pérkatése té Qeverisé sé Kosovés duhet té udhéhegin politikat té cilat krijojné

parakushtet pér té térhequr investimet e diasporés.

“2Banka Qendrore e Kosovés, Prishtiné, (2014)
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3.10.1 Parakushtet pér ngritjen e investimeve té diasporés né zona ekonomike

Pér té térhequr dhe pér té lehtésuar ngritjen e investimeve té diasporés, duhet té miratohet
njé numér i reformave institucionale. Shumica e vendeve né zhvillim jané té bazuar né
inkurajimin e investimeve nga koorporatat shumékombéshe. Sé pari duhet té keté trajtim té
barabarté pér investimet e diasporés dhe investimet e huaja direkte. Né realitet, investimet e
diasporés kané mé shumé potencial pér rritjen ekonomike dhe zhvillimin kombétar, por gé
fatkegésisht diskriminohen né favor té investimeve té huaja direkte. Pasi shteti ka krijuar
njé ambient té pérshtatshém ekonomik pér investimet e diasporés, politikébérésit jané té
detyruar té nxisin né formén e stimujve financiare shtesé, té miratojné reformat ekonomike
mé té favorshme pér investime dhe siguriné nga ndryshimet politike. Edhe pse investimet e
diasporés mund té jené njé forcé e fugishme pér zhvillimin dhe rritjen ekonomike, faktor
vendimtar i investimeve do té jeté kthimi gé ato mund té sjellin. Kosova ka kaluar
periudhén e rindértimit dhe duhet té orientojé veten drejté zhvillimit ekonomik. Niveli i ulét
i investimeve né Kosové éshté mbi té gjitha pasojé e démtimit serioz té klimés sé biznesit,
pér shkak té pengesave té konsiderueshme burokratike, vecanérisht korrupsionit né
institucione, mungesa e stabilitetit energjetik dhe infrastruktura joadekuate rrugore. Edhe
pse institucionet e Kosovés kané béré investime né fusha té tilla si: energjia, furnizimin me
ujé, hekurudha, rrugé, telekomunikacion, etj, ka ende nevojé pér investime té métejshme né
kéto zona gé duhet té jené né krye té agjendés zhvillimore té geverisé sé Kosovés.

Kosova tani ka nevojé pér té krijuar njé ambient té shéndosh té biznesit pér investime nga
diaspora.

Indikatorét kryesor té cilét dekurajojné investimet nga diaspora jané:
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1) Véshtirésité né fillimin e biznesit;

2) Marrja e lejeve dhe licencave né nivel gendror dhe komunal;

3) Mbrojtja e pamjaftueshme e investitoréve;

4) Véshtirésité né tregtiné pértej kufijve; dhe

5) Zbatimi i kontratave.
Pérmirésimi i kétyre indikatoréve do té jeté sfidé pér institucionet dhe bizneset. Qeveria e
Kosovés duhet té pérmirésojé rrethinén biznesore, né ményré gé zonat ekonomike té béhen
mé térheqgése (atraktive) pér investitorét nga diaspora. Aktivitetet kryesore duhet té

orientohen né reduktimin e kohés, kostove dhe procedurave administrative.
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KAPITULLI IV: METODOLOGJIA

4.1 Hyrje

Metodologjia éshté analiza sistematike, teorike e metodave té aplikuara né njé fushé té
studimit. Metodologjité e hulumtimit mund té jené sasiore ose cilésore. Né ményré ideale,
hulumtimi gjithépérfshirés duhet té pérpiget té inkorporojé metodologjité cilésore dhe
sasiore, por kjo nuk éshté gjithmoné e mundur, zakonisht pér shkak té kufizimeve kohore
dhe financiare. Termi metodologji kérkimore, i quajtur edhe si metoda kérkimore, zakonisht
pérfshiné procedurat e ndjekura pér té analizuar dhe interpretuar té dhénat e mbledhura.
Kéto shpesh pérdorin njé séré analizash statistikore té sofistikuara té té dhénave pér té
identifikuar lidhjet ose réndésiné statistikore né rezultate. Ekzistojné dy lloje kryesore té
metodologjisé kérkimore:

1. Metodologjia sasiore dhe

2. Metodologjia cilésore.
Metoda e sasiore e hulumtimit éshté metodé e hulumtimit gé ka té bé&jé me numrat dhe
cdo gjé qgé éshté e matshme né njé ményré sistematike té hetimit t€ fenomeneve dhe
marrédhénieve té tyre. Pérdoret pér t'iu pérgjigjur pyetjeve mbi marrédhéniet brenda
variablave té matshém me njé géllim pér té shpjeguar, parashikuar dhe kontrolluar njé
fenomen (Leedy, 1993). Metoda sasiore zakonisht fillon me mbledhjen e t& dhénave bazuar
né njé hipotezé ose teori dhe pasohet me aplikimin e statistikave deskriptive ose

inferenciale. Hulumtimi sasior pérdor té dhéna té matshme pér té formuluar faktet dhe pér té
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zbuluar modelet né kérkime. Metodat sasiore t& grumbullimit té té dhénave pérfshijné forma
té ndryshme té anketimeve: anketime online, anketime mobile, intervista ballé pér ballg,
intervista telefonike, studime gjatésore, interceptues né internet, sondazhe online dhe
vézhgime sistematike. Té dhénat sasiore shpesh ofrojné njé pamje "makro”, megé ato
pérfshijné mostra té médha.

Metoda cilésore e hulumtimit éshté lloji me té cilin jemi né varési té vrojtimeve dhe
pérshkrimeve. Eshté subjektive dhe pérshkruese, dhe pérdoret pér té vlerésuar njohurité,
géndrimet, sjelljet dhe opinionet e njerézve né varési té temés sé hulumtimit. Hulumtuesit,
né kété lloj metode pérdor mendimin dhe pérvojén e tij té cilat nuk lejohen té pérdoren fare
né metodén sasiore. Disa faktoré té réndésishém né metodologjiné e hulumtimit pérfshijné
vlefshmériné e té dhénave té hulumtimit, etikén dhe besueshmériné e masave gé shumica e
punés pérfundon kur pérfundojmé analizén e té dhénave. Metodat e mbledhjes sé té dhénave
cilésore variojné duke pérdorur teknika té strukturuara ose gjysmé té strukturuara. Disa
metoda té zakonshme pérfshijné grupet e fokusit (diskutimet né grupe), intervistat
individuale dhe pjesémarrjen / vézhgimet. Madhésia e mostrés éshté zakonisht e vogél dhe
té anketuarit jané zgjedhur pér té pérmbushur njé kuoté té dhéné. Hulumtimi cilésor shpesh
grumbullon té dhéna nga mostra relativisht té vogla té njerézve dhe mund té ofrojé njé
pamje "mikro"” pér ¢do ¢éshtje gé ne shqyrtojmé. Megjithaté, sasia relativisht e vogél e té
dhénave nuk e bén punén mé té lehté t& hulumtuesit.

Metoda gé duhet pérdorur varet se cfaré lloj pérfundimesh déshirojmé té nxjerrim nga
eksperimenti do té na ndihmojé té pércaktojmé se cila metodé éshté mé e favorshme. Nése
nuk jemi té sigurt se cfaré té presim né njé eksperiment, njé gasje cilésore mund té jeté

vendimi mé i miré pér té filluar. Njohja se cfaré té presim nga eksperimenti mund té na
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ndihmojé té zhvillojmé njé hipotezé gé mund té testohet. Pér té vértetuar hipotezén na
nevojiten té dhéna sasiore. Kjo metodé éshté gjithashtu e dobishme pér krijimin e njé
marrédhénie shkak-pasojé. Sapo kemi provuar digcka gé mund té matet, gasja cilésore éshté
e dobishme pér té shpjeguar arsyetimet gé mbarojné pérfundimin.

Kombinimi i metodave éshté i nevojshém dhe i dobishém né shumicén e hulumtimeve.
Hulumtuesit duhet té pérgafojné té dyja metodat e hulumtimit né vend qé té debatojné rreth
asaj se cila éshté mé e miré. Pér shembull, kur masim digka gé mund té duket subjektive, si
mendime, krijojmé njé masé qé standardizon pérgjigjet e mundshme né pyetjet tona.
Shkallét e Likertit matin se si ndihet dikush duke pérdorur njé numér shkalle nga njé deri né

pesé. Pérvec késaj mase sasiore, ofron njé hapésiré pér komente.

4.2 Pérshkrimi i fazave té kérkimit

Kérkimi filloi me pérzgjedhjen e fushés sé studimit né fund té vitit 2011 dhe pérfundoi me
paragitjen shkrimore té tij né fund té vitit 2015. Eksperienca e méparshme si dhe menaxhimi
i shumé projekteve mé ka ndihmuar gé té hulumtojé né thellési eksperiencat dhe té
eksplorojé réndésiné e zonave ekonomike né Kosové si projekte té réndésishme té
programeve dhe strategjive té ndryshme zhvillimore.

Faza e paré e kérkimit éshté fokusuar né rishikimin e literaturés dhe jam pérgendruar né
gjetjen e kérkimeve té ngjashme, pér té shmangur pérséritjen dhe pér t’u njohur me gjetjet
dhe kornizat teorike té studimeve ekzistuese. Rishikimi i literaturés mé ka shérbyer edhe si

njé kornizé pér té krahasuar rezultatet e kérkimit me ato té kérkimeve té tjera.
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Né fazén e dyté, kam diskutuar me profesionisté té fushés pér té riorientuar géllimin dhe
objektivat e studimit, si dhe pér té specifikuar pyetjet kérkimore.

Né fazén e treté té kérkimit jam ndalur né pércaktimin e metodave té kérkimit,
instrumentave té kérkimit dhe popullatés gé do té pérfshihet né kérkim. Kam analizuar me
kujdes informacionin e mbledhur né fazén e paré dhe té dyté duke u bazuar né géllimin e
kérkimit dhe nga pyetjet kérkimore té ngritura né fillim té studimit.

Duke u bazuar né pyetjet kérkimore kam pérzgjedhur metodén e rishikimit té literaturés
pérmes analizés sé té dhénave dytésore, si dhe metodén cilésore pérmes pyetésoréve dhe
intervistave gjysmé té strukturuara. Pas pérzgjedhjes sé metodés, instrumentat e kérkimit u
konsultuan me specialisté té fushés sé kérkimit, kam realizuar pilot testimin, jané béré té
gjitha modifikimeve té nevojshme dhe pyetésorét u administruan direkt né mostrén e
zgjedhur pér studim.

Né fazén e katért éshté realizuar mbledhja e té dhénat nga pyetésorét dhe intervistat gjysmé
té strukturuara, dhe mé pas éshté béré transkriptimi i té dhénave té mbledhura, kodimi dhe
analizimin e tyre.

Faza e fundit e studimit éshté faza e nxjerrjes sé pérfundimeve dhe pérgatitien e

rekomandimeve té pérgjithshme pér institucionet pérkatése dhe pér kérkime té métejshme.

4.3 Metodologjia e pérdorur dhe analiza e té dhénave

Studimet e dukurive ekonomike mund té realizohen né kéndvéshtrime té ndryshme pér té
krijuar njé pasqyré té qarté gjithépérfshirése té asaj dukurie ekonomike gé po ndodhé.

Studimet duhet té pérmbledhin lloje apo baza té ndryshme té té dhénave duke pérdorur
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metoda té ndryshme, té vecanta apo té kombinuara. Studimi im, pér shkak té specifikave té
tij, éshté zhvilluar né formén e njé kérkimi metodash té kombinuara.

Mijet kryesor pér vértetimin e hipotezave, por jo vetém, kam pérzgjedhur pyetésorét té cilét
jané pérdorur pér varietete té ndryshme profesionesh, moshash, vendbanimesh etj.
Pyetésorét me njé kujdes te madh jané pérpiluar pér kategori té réndésishme shogérore si¢
jané studentet, menaxheret, zyrtarét apo edhe pér profesione té tjera. Kategoria mé e
réndésishme e té anketuarve ishin menaxherét — pronar té bizneseve né zona por edhe
zyrtarét e punésuar né nivele gendrore apo lokale, né drejtori pérkatésisht divizione té
zhvillimit ekonomik (né komuna né Drejtori té Zhvillimit Ekonomik, ndérsa né nivel
gendror né Ministriné pér Zhvillim Ekonomik).

Qéllimi i metodologjisé éshté pér té ndihmuar studiuesit t¢ "shohin" apo té komunikojné
me njéri-tjetrin ose ndajné njé pérvojé té pérbashkét. Metodologjia e pérdorur pér té
vértetuar dy hipotezat do té shtjellohet né vazhdim té punimit. Pér dy hipotezat éshté béré
njé analizé pérshkruese pér té siguruar njé validitet mbi ¢éshtjet e hulumtimit.

Duke pasur parasysh njohurité e pakta né lidhje me zonat e lira né Kosové dhe ekzistimi i
disa paragjykimeve pér rolin dhe suksesin e tyre, &shté ndier e nevojshme gé me ané té njé
hulumtimi, té shpérfagen mundésité e pashfrytézuara té zonave té lira si njé instrument
efikas i zhvillimit ekonomik né vend. Duke u nisur nga ky definim shkencor i problemit,
géllimi i disertacionit ishte gé té parages cilésité e zonave té lira ekonomike né Kosové dhe
té déshmoj se, koncepti i zonave té lira ekonomike éshté njé ményré e pranueshme e
zhvillimit té regjioneve té caktuara, né rastin mé té miré té regjioneve té cilat konsiderohen

si mé pak té zhvilluara. Praktikat né boté kané treguar se pérparésité ekonomike té cilat
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zonat e lira ju ofrojné shtetit dhe shfrytézuesve, jané shumé mé té médha se dobésité gé ato
kané né funksionimin e tyre.

Studimi im ka synuar té sigurojé evidenca empirike né lidhje me performancén e ZE né
Kosové. Pyetésori i strukturuar, i pérbéré prej 24 pyetjesh ka gené instrumenti i pérdorur pér
té mbledhur té gjitha té dhénat pér kété studim dhe i sinkronizuar pérballé pyetjeve
kérkimore dhe hipotezave. Pyetésori i éshté dérguar personave té cilét kuptojné natyrén e
céshtjeve té trajtuara nga kjo anketé. Té anketuarit ishin menaxheré té kompanive,
pérfagésues té institucioneve gendrore e lokale dhe persona zyrtar té kycur né ményré
indirekte né céshtjen e ZE. Jané anketuar 56 persona né regjione té ndryshme té Kosovés
pér té pérfagésuar njé shtrirje mé té madhe gjeografike.

Gjaté punimit kam pérdorur metodén sasiore pér mbledhjen e té dhénave. Pérgjigjet e
mbledhura nga pyetésorét mé ka ndihmuar gé té béjé mé lehté krahasimin e té dhénave té

pér té testuar hipotezat e parashtruara.

4.4 Pérzgjedhja e kampionit

Polit dhe Hungler (1999) i referohen popullsisé si njé térési ose térési té té gjitha objekteve,
subjekteve ose anétaréve gé pérputhen me njé grup specifikash. Studimi éshté kryer mbi
procesin e analizés sé dy zonave ekonomike té cilat konsiderohen si mé t¢ médha pér nga
numri i bizneseve té vendosura né ndonjé zoné ekonomike. Gjeografikisht, zgjodhém gé t'i
pérgendrojmé hulumtimet tona né parkun e Drenasit me 41 biznese dhe né zonén

ekonomike né Ferizaj me 14 biznese prodhuese.
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Té anketuarit e pérfshiré né hulumtim kané pasur role té ndryshme gé nga studenté
(kryesisht té ekonomisg), zyrtaré té punésuar né institucione gendrore dhe lokale (né sektoré
dhe divizione té ekonomisg) e deri te niveli i menaxheréve té bizneseve né zona ekonomike.
Shumica e té anketuarve, sa i pérket nivelit arsimor, kané deklaruar se kané diplomé
universitare (74.2%). Gjithashtu, shumica e té anketuarve ishin té punésuar (79.8%) gé
pérbénte kategoriné e dyté té té anketuarve, dhe njé numér i caktuar i tyre ishin studenté.

Me shume se 68% prej tyre (menaxheré né zona, punétoré né bizneset brenda zonave,
shérbyes geveritaré dhe shérbyes lokal) ishin té pérfshiré né ményré direkte ose indirekte né
té gjitha sfidat me té cilat jané pérballur zonat ekonomike, gé nga ideja pér themelimin e
tyre, deri te fillimi i aktiviteteve té bizneseve né zoné. Né figurén 20 jané paraqitur
profesionet apo kategorité e respondentéve té anketuar né kété studim. Vlené té theksohet se
né grupin e té tjeréve té paraqgitur né grafik, kané dominuar banorét té cilét jetojné né
vendbanimet ku ndodhen zonat ekonomike, e gé né rastin toné ishin nga regjioni i Ferizajt

dhe Drenasit.

m Student

= Menaxher né zoné
= Punétoré né zoné
m Shérbyes geveritar
= Shérbyes lokal

= Té tjeré

Figura 20. Profesionet (kategoria) e té anketuarve
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Kampioni ishte pérfagésues edhe né kéndvéshtrimin e pozicioneve gé kishin té anketuarit
brenda institucioneve ( shefa té sektoréve, drejtoré, zyrtaré té larté etj.). Né pérzgjedhje jam
pérpjekur té béjé njé ndarje paraprake né pesé kategori: zoné ekonomike, park industrial,
institucion gendror, institucion lokal dhe aleancé e bizneseve me géllim gé pérfshirja té jeté

sa mé reprezentative.

4.5 Zgjedhja e mostrés

Gjate hulumtimit tim né caktimin e mostrés kam pérdorur disa kritere: kriteri i gjinisé,
vendbanimit dhe profesionit, ndérsa grupmoshat ishin té ndara né pesé néngrupe duke

filluar nga mosha “mé e vogél se 20” e deri te ajo “mé e madhe se 50 vjet”.

Tabela 9. Grupmosha e té anketuarve

Grupmosha Pjesémarrja Pérgindja
<20 2 3.57
21-30 6 10.71
31-40 19 33.93
41-50 22 39.29

>50 7 12.50
Totali: 56 100.00
Pa pérgjigje: 0

Metoda sasiore e mbledhjes sé té dhénave pérmban né vetvete analizén e té dhénave
primare té mbledhura pérmes pyetésoréve. “Madhésia e mostrés prej sé paku 30 e mé sé
shumti 500 éshté e pérshtatshme pér té kryer shumicén e hulumtimeve” (Sekaran, 2003).

Madhésia e mostrés sé pérdorur prej 56 respodentéve né punimin tim, mbase éshté e vogél,
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mirépo ajo mund té konsiderohet pérfagésuese shumé e miré nése marrim parasysh raportin
né numér té pérgjigjeve pér pyetjet\pérgjigjet té cilat jané konsideruar kyce.
Respodentéve u jané parashtruar 24 pyetje, dhe nga pérgjigjet jané nxjerré grafik té
ndryshém krahasimi né mes té variablave, pér té vértetuar hipotezat e parashtruara. Sipas
Field (2005) ekzistojné shumé rregulla sa i pérket véllimit té zgjedhjes, por si rregull i
pérgjithshém duhen 10-15 pérgjigje pér treguesin mé té réndésishém.
Pér mbledhjen e té dhénave, jané shpérndaré pyetésorét té cilét ishin té ndara né dy grupe
kryesore:

- Grupi i paré gé pérfshinte pyetjet pér zonat ekonomike dhe

- Grupi i dyté gé pérfshinte pyetjet lidhur me aplikacionin pér integrimin e

shpenzimeve.
Pyetésorét ishin té dizajnuar né até ményré qé sé pari té anketuarit jané informuar mbi
géllimin dhe objektivat e kétij studimi. Té anketuarve u éshté théné gartésisht se pjesémarrja
né kété hulumtim éshté vullnetare dhe anonime. Nga té anketuarit éshté kérkuar gé pyetjeve
t’iu pérgjigjen realisht, sic ata vérteté e gjykojné. Shumica e pyetjeve kané kérkuar pérgjigje
alternative, ndérsa vetém né njérén prej tyre kérkohej pérgjigje e hapur. Njé grup i pyetjeve
jané ndértuar mbi bazén e vlerésimit popullor, ku nga té anketuarit éshté kérkuar té
pérgjigjen me numra rendor nga 1 deri né 5, qé né studimin tim éshté analog me vlerésimin
e pérshkallézuar kualitativ, nga dobét (1) deri né shkélgyeshém (5). Nga 56 pyetésorét e

shpérndaré u plotésuan gé té gjithé dhe rezultuan si té viefshém.
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4.6 Ményra e pérpunimit dhe prezantimit té té dhénave

Té dhénat e grumbulluara jané pérpunuar pérmes paketés llogaritése Excel. Té dhénat e
mbledhura nga pyetésorét jané prezantuar dhe analizuar né tri ményra:

Ményra e paré - pérgjigjet e pranuara jané prezantuar né tabela si pérgjigje té pérgjithésuara
pér té gjithé té anketuarit.

Ményra e dyté - jané prezantuar pérgjigjet sipas dy nénndarjeve kryesore: pér zonat
ekonomike dhe pér aplikacionin dhe

Ményra e treté - jané pérdorur tabelat e krygézuara ku jané véné pérballé njéra tjetrés, né njé
tabelé.

Pér mbledhjen e té dhénave éshté pérdorur njé kombinim i teknikave té formatit elektronik
dhe té printuar. Té gjitha té dhénat e mbledhura jané vendosur né njé databazé, té cilat mé
pas jané pérpunuar dhe analizuar pér té paraqitur té gjeturat dhe pér té siguruar tendencén e
pérgjithshme té detajuar, lidhur me ndikimin e zonave ekonomike né zhvillimin ekonomik
sé pari, dhe sé dyti uljen e shpenzimeve pérmes aplikacionit pér integrimin e shpenzimeve
té pérbashkéta té bizneseve né zonat ekonomike.

Shumica e pérgjigjeve nga 24 pyetjet e parashtruara, jané prezantuar né brendési té punimit.
Pjesa e pérgjigjeve gé kishin té béjné me aplikacionin pér integrimin e shpenzimeve né zona

ekonomike éshté prezantuar né kapitullin e pesté.
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4.7 Kufizimet

Ky studim éshté i pérgendruar né evidentimin e ndikimit té zonave ekonomike né zhvillimin
e ekonomisé kosovare. Né aspektin kohor punimi i referohet kryesisht dekadés sé fundit dhe
pérpiget té hulumtoj ndikimin e zonave ekonomike né zhvillimin ekonomik, né punésim dhe
né instalimin e teknologjive té reja né periudhén pas vitit 2000. Studimi tenton té projektoj
edhe raportin e zonave ekonomike né Kosové me ato té rajonit.

Sa i pérket kampionit, i éshté kushtuar kujdes qe ai té jeté sa mé gjithpérfshirés. Disa té
anketuar jané pyetur virtualisht dhe nuk ka pasur kufizim té vendndodhjes. Shumica e té
anketuarve ishin nga qytetet gé kané té zhvilluara zonat ekonomike dhe parget industriale.
Né njé aktivitet té tillé studimi, éshté e natyrshme té paragiten edhe kufizime té cilat né
rastin tim kryesisht jané lidhur me disponueshmériné e té dhénave. Eshté e véshtiré té
sigurohen té dhéna té cilat ndihmojné né ndértimin e modeleve té besueshme. Edhe atéheré
kur besohet se jané gjetur té dhéna té mjaftueshme, mungojné pér shembull té dhénat
krahasuese té viteve apo periudhave té fundit prandaj, né disa raste jané pérdorur edhe té
dhénat e marra nga burime té ndryshme, si: Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Aleanca
Kosovare e Bizneseve etj.

Si kufizim tjetér, konsideroj edhe pamundésiné pér té vizituar nga afér mé shume zona apo
parge ekonomike jashté Kosovés, té cilat do té mé shérbenin si modele krahasimi dhe
referimi me zonat dhe parget né Kosové né disa faktoré té réndésishém, si¢ jané lokacioni,
veprimtaria, lloji i bizneseve, politikat fiskale etj.

Gjithashtu si kufizim mund té konsideroj edhe:

- Mungesén e studimeve pér zona dhe parge né Kosovg;
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- Fokusimi i studimit;

- Mungesa e literaturés né gjuhén shqipe;

- N& raste té rralla, mungesa e disponueshmérisé ose hezitimi pér plotésimin e
pyetésorit; dhe

- Véshtirésité formale né realizimin e intervistave té strukturuara, té cilat mund té
jené edhe si rezultat i njé kulture t&¢ munguar hulumtimi dhe kérkimi né regjionet ku

éshté realizuar hulumtimi.

4.8 Analiza e té dhénave dhe interpretimi i tyre

Né Kosové mungojné studime pér zonat ekonomike dhe ende nuk ka analiza té mjaftueshme
mbi pérparésité e shfrytézimit té tyre. Gjithashtu mungojné studime dhe analiza pér té
pércaktuar se cili model i zonave apo pargeve duhet pérzgjedhur né momentin e tanishém té
zhvillimit ekonomik té Kosovés. Edhe debati se si modeli i zgjedhur duhet té ndikoj né
faktorét e zhvillimit ekonomik sikurse jané investimet, teknologjia e re, fugia punétore
profesionale, rritja e eksportit etj., vazhdon té jeté aktual. Qéllimi kryesor i hulumtimit tim
éshté té tregojé se zbatimi i konceptit té zonave té lira éshté i mundur dhe i déshirueshém né
Kosové, dhe se ky instrument i politikés ekonomike, né gofté se éshté i projektuar dhe i
menaxhuar si¢ duhet, éshté i suksesshém né arritjen e objektivave té zhvillimit ekonomik.
Zonat ekonomike mund té pérdoren si mjet pér rritjen e efikasitetit té aktiviteteve biznesore,
pér térhegjen e investimeve dhe pér rritjen e punésimit. Né kété kohé, pér arsye té zhvillimit

ekonomik sa mé té shpejté té Kosovés, nevojitet njé strategji efikase e dizajnuar pér
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zhvillim ekonomik nacional, e cila do té krijoj njé sistem té instrumenteve ekonomike pér
térhegjen e investimeve té huaja direkte, pér pérfitime dhe masa nxitése, njé nga té cilat, por
jo edhe e vetme, jané edhe zonat e lira ekonomike.

Rezultatet e hulumtimit tregojné pérparésité dhe té metat e aplikimit té konceptit té zonave
té lira dhe propozojné modelin mé té miré t&€ mundshém pér formimin dhe funksionimin e
zonave té lira né Kosové, garanton efektin maksimal dhe ndikimin né zhvillimin e
ekonomisé, pérmes térheqjes sé investimeve té huaja direkte, teknologjive té reja dhe rritjen
e punésimit. Me qéllim té& vértetimit (verifikimit) apo kontestimit té hipotezave jané
pérdorur teori shkencore té analizés teorike, konkludim deduktiv indirekt dhe hulumtim
interaktiv elektronik.

Hipotezat jané testuar pérmes analizés sé pérgjithshme té koncepteve teorike té institutit té
zonave té lira dhe ndarjen e térésisé komplekse né faktoré té vecanté gé mundésojné
efikasitetin dhe efektivitetin e tyre. Metoda e analizés teorike ka béré t¢ mundur gé punimi
té ofroj vlerésimin e ndikimit té zonave té lira né ekonominé kosovare.

Arsyetimi shkencor i kétij hulumtimi né té ardhmen do té reflektoj né zhvillimin e konceptit
té zonave té lira né Kosové, vecanérisht institucionet gqé do té jené pérgjegjése pér
zhvillimin dhe menaxhimin e tyre. Té dhénat nga punimi mund té jené njé burim i
réndésishém pér té marré vendime té drejta né rishikimin e ligjeve dhe dokumenteve té tjera
gé trajtojné zonat ekonomike dhe parget industriale.

Né shumé vende né zhvillim, zonat e lira kané kontribuar né njé rritje té konsiderueshme té
punésimit, sidomos popullsisé me arsimim té ulét, duke zgjidhur né kété ményré problemet

e médha té papunésisé. Me krijimin e vendeve té reja té punés, shtetet rrisin shkémbimin né
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tregtiné e jashtme né formén e té ardhurave nga jashté né zonat e lira. Shkalla e papunésisé

né Kosové vlerésohet té jeté 32.9%, ndérsa shkalla e punésimit 25.2%.

® Vlerésimi me 5
= Vlerésimi me 4

Vlerésimi me 3

= Vlerésimi me 2

= Vlerésimi me 1

57%

Figura 21. Ndikueshméria e zonave ekonomike né punésim
Papunésia, mé e theksuar éshté tek femrat me 36.6 %, krahasuar me meshkujt 31.8 %, shifra
kéto té prezantuara nga ASK-ja (Agjencia e Statistikave t& Kosovés). Po ashtu, sipas ASK-
sé del se 2/3 e popullsisé né Kosové jané popullsi né moshé pune, gé pérfshiné moshat nga
15-64 vjecare. Né kété frymé, ndér arsyet kryesore pér themelimin e zonave ekonomike
éshté edhe ulja e shkallés sé papunésisé né Kosové. Qeveria gendrore por edhe geverité
lokale (komunat) pérmes kétyre programeve pér mé shumé se njé dekadé vazhdojné
pérpjekjet pér krijimin e kushteve dhe ofrimin e lehtésirave pér ndérmarrjet qé veprojné
brenda zonave, me géllim rritjen e numrit té punétoréve. Nga hulumtimi i realizuar ka
rezultuar se, bizneset né té shumtén e rasteve nuk kané pérmbushur pritshmérité lidhur me
numrin e té punésuarve. Kjo éshté vértetuar nga rishikimi i planeve té biznesit té
prezantuara né momentin e aplikimit pér ndarje té parcelés né zoné ekonomike. Mé shumé

se gjysma apo 57 % e té anketuarve, kané vlerésuar me notén 3 ndikimin e zonave
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ekonomike né punésim, ndérsa 31% me notén dy dhe katér. Jo me pak se 5% e té
anketuarve jané krejtésisht té pakénaqur me nivelin e punésimit né kompanité gé veprojné
brenda zonave. Kosova i ka hapur rrugén zhvillimit té zonave ekonomike me miratimin e
ligjit nr. 04/1-159 dhe té dokumenteve té tjera plotésuese pér zonat ekonomike té cilat,

vlerésohen si instrumente té zhvillimit ekonomik lokal dhe rajonal.
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Figura 22. Ndikueshméria e ZE né zhvillimin ekonomik lokal
Sipas rezultateve té hulumtimit 50% e té anketuarve pohojné se ZE kané pasur ndikim né
zhvillimin lokal, 21% e té anketuarve pohojné se ZE nuk kané pasur ndikim né zhvillimin
lokal, dhe 29 % e té anketuarve pohojné se ZE kané pasur pak ndikim né zhvillimin
ekonomik ekonomik lokal. Nga grafiku i paragitur né figurén 22 mund té konstatohet se,
shumica e té anketuarve vlerésojné ndikimin pozitiv t¢ ZE né zhvillimin lokal. Njé ndér
problemet e shumta mé té cilat jané sfiduar institucionet por edhe vet bizneset né zona, kané
gené mungesa e kritereve té garta té pérzgjedhjes pér zhvilluesit e zonave ekonomike dhe
mungesa e kritereve gé kané té béné me performancén e shfrytézuesve té ardhshém
potencial, si rezultat i té cilave jané minimizuar ndikimet pozitive té pritshme nga
komuniteti dhe institucionet. Q& nga ideja pér zhvillimin e zonave ekonomike, e deri te

fillimi i aktiviteteve prodhuese né zona, themeluesit kané gené té pérkushtuar gé bizneset né
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zona té kené disa benifite té cilat do té ndikonin gé performanca e tyre té jeté mé e larté.
Shumica e té anketuarve, ose mé sakté 31 nga 56 prej tyre, kané dhéné vlerésimin mesatar
lidhur me performancén e bizneseve né zona, ndérsa fare pak ose vetém 3 prej tyre e

vlerésojné té shkélgqyeshme kété performancé.

40 31
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5 4 8
10 3 3 2 1 3
0
m Vierésimi m Anketuesit

Figura 23. Performanca e zonave ekonomike
Né pyetjen se a ka nevojé Kosova pér mé shumé ZE, vetém teté prej té anketuaréve apo
14% nuk kané dhéné pérgjigje. Te anketuarit, 45 prej tyre ose 81% kané deklaruar se
Kosova ka nevojé pér mé shumé ZE, ndérsa 3 apo 5% kané deklaruar se nuk ka nevojé. Nga
kjo shihet se shumica e pérfagésuesve té bizneseve si dhe pérfagésuesve té institucioneve

jané pér rritjen e numrit té zonave ekonomike.
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Figura 24. Pérgjigjet e té anketuarve pér rritjen e numrit té ZE
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Njé pyetje tjetér e cila gjithashtu kérkon analizé dhe studim mé té thellé ishte se: Cilat jané
véshtirésité me té cilat pérballen ZE né Kosové?. Nga té anketuarit, 25 apo 45% kané
dhéné pérgjigje se korniza ligjore éshté e pérshtatshme pér ZE. Gjithashtu éshté vérejtur se
komponentét si: politikat fiskale, pérkrahja institucionale dhe infrastruktura teknike kané
ndikueshméri aférsisht té njéjté né moriné e véshtirésive me té cilat pérballen bizneset né

Zona.

Politikat fiskale té pérshtatshme

Pérkrahja institucionale né nivel

Infrastruktura teknike e
pérshtatshme

Korniza ligjiore e pérshtatshme

0 5 10 15 20 25 30

Figura 25. Disa komponente té réndésishme pér ZE né Kosové
Diversiteti i organizimeve té tilla né Kosove 1& shumé pér té déshiruar. Pastaj edhe vet
konfuzioni né emértimin e tyre, né pérparésité, mundésité, kércénimet gé ofrojné kéto
programe zhvillimi jané njé sfidé, e cila né té ardhmen duhet té gartésohet mé shumé pér
komunitetin e biznesit. Nga té anketuarit, né pyetjen se pér c¢faré lloje t¢ ZE ka nevojé
Kosova, 11 apo 20% kané deklaruar pér parge té biznesit, 10 apo 18% kané deklaruar pér
parge industriale, 3 apo 5% kané deklaruar pér eko-parge, 12 apo 21% kané deklaruar pér
parge teknologjike dhe 20 apo 36% e té anketuaréve jané deklaruar pér zona té lira

ekonomike.
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Zona té lira ekonomike

Parge industriale
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Figura 26. Llojet e ZE pér té cilat ka nevojé Kosova
Pa dyshim se pér njé efikasitet gjaté gjithé zhvillimit té pargeve dhe zonave duhet njé
mbéshtetje institucionale e cila nése mund té thuhet se nuk ka munguar, atéheré patjetér
vlené té cilésohet se nuk ka gené mjaftueshém kreative. Me vlerésimin nga nota 1 deri né 5
lidhur me pérkrahjen institucionale kemi kéto rezultate: 37 apo 66% kané dhéné vlerésimin
me 3, 12 apo 22% kané dhéné vlerésimin me 4, ndérsa 4 apo 7% kané dhéné vlerésimin me
2. Vetém tre prej tyre apo 5% nga té anketuarit kané vlerésuar pérkrahjen me 5, gé
déshmon se zonat ekonomike nuk kané vémendjen e duhur nga institucionet gendrore dhe

lokale. Nga té anketuarit nuk kishte asnjé vlerésim negativ.
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Figura 27. Angazhimi i institucioneve pérkatése né mbéshtetjen e ZE
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Efikasiteti i njé sistemi fiskal éshté i lidhur veganérisht me karakteristikén e njé takse, si njé
instrument pér zbatimin e politikave té ndryshme ekonomike, nxitjen e zhvillimit ekonomik,
arritjen e ndryshimeve té vecanta strukturore, etj.*. Pér té pasur njé pasqyré mé té garté mbi
sfidat e pargeve industriale, &shté zhvilluar njé anketé-intervisté me njé mostér té rastit prej
35 personave té punésuar né bizneset brenda pargeve. Qéllimi i studimit ishte t& merrnim
opinionet e pérfagésuesve té komunitetit té biznesit né lidhje me sfidat e tyre né parget
industriale né Kosové. Pérgjigjet né pyetjet e parashtruara gé Kkishin t& béjné me politikat
fiskale, pasqyrohen né grafikonin e paragitur né figurén 28, né té cilin dominon pérgjigja se,
kéto politika nuk jané mjaftueshém té favorshme, ndérsa 11 prej tyre vlerésojné se kéto

politika duhet ndryshuar.
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Figura 28. Opinionet né lidhje me politikat fiskale pér zonat ekonomike

Kuadri ligjor ekzistues gé trajton aktivitetin e bizneseve né zona rezulton me cilési jo té
kénagshme, dhe kjo ndikon negativisht né térhegjen e investimeve té huaja dhe dekurajon

investimet vendase. Kuadri rregullator jo cilésor ka nxitur njé shkallé té larté informaliteti.

43E.Pere; A.Hashorva; "Tax Systems in West Balkans Countries — between simplicity and efficiency";
“Romanian Economic and Business Review". 6(2) - June 2011; Published by the Scientific Research
Department of the Romanian - American University; ISSN 1842-2497. Board Editorial. Impact Factor.
Classified CNCSIS B+ and indexed in EconLit, IDEAS/RePEc database, EconPapers and Index Copernicus
(IC Value — Current 3.42 -2010); fg. 5 — 21.
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Termi "Ekonomia joformale” i referohet té gjitha aktiviteteve "i pa véné re" ekonomike, té
kryera nga punonjésit dhe subjektet ekonomike, gé synojné shmangien e tatimit ose
operimit né kundérshtim me ligjet, rregullat dhe procedurat administrative té aplikuara
(Muceku, 2014). Sipas (Targosz, 2016), duke aplikuar gasje té ndryshimeve institucionale
dhe europianizimin e politikave publike, mé sé& miri shpjegohet lidhja midis akteréve té
ndryshimeve institucionale né Kosové dhe ambientit ekonomik né vend. Lidhur me kété
iniciativat e ndérmarra kané gené té fragmentuara, me mungesé koordinimi ndér-ministror
si dhe me mungesé té kapaciteteve té mjaftueshme pér zbatimin dhe monitorimin e tyre.
Qeveria e Kosovés né dokumentet e saja té para strategjike, né periudhén e pasluftés kishte
pér mision pérkrahjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t&¢ mesme. Né kété frymé, né vitin 2009
ka miratuar ligjin pér zonat ekonomike ndérsa mé voné edhe njé séré udhézimesh
administrative gé mbéshtesin kéto lloje biznesesh. Né pérpjekjet e saja pér afrimin me
standardet e ekonomisé sé tregut, institucionet e Kosovés né vizionin e tyre duhet té kené
krijimin e njé sistemi funksional dhe té géndrueshém pér zhvillimin dhe menaxhimin e
vazhdueshém té reformés ekonomike, monitorimit sistematik té té gjitha komponentéve té
saj dhe pércaktimin e masave té reja té nevojshme né funksion té pérmirésimit té klimés sé
biznesit. Krijimi i institucioneve profesionale t& géndrueshme dhe lehtésimi i procedurave,
do té garantonin njé ambient migésor, transparent dhe eficient pér biznesin. Rrethina e re
biznesore do ti hapte rrugé krijimit, funksionimit dhe financimit té pargeve industriale pasi
gé nga shumé studiues konsiderohen si faktoré i réndésishém né ekonominé moderne. Né
Bashkimin Evropian rreth 90% e té gjitha ndérmarrjeve jané NVM, né té cilat jané té
punésuar rreth 65 milioné njeréz. Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme konsiderohen bérthama

e inovacionit dhe baza e zhvillimit té ekonomisé sé njé vendi.
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Pérvec politikave fiskale, pjesé e analizés sé hulumtimit ka gené edhe kuadri ligjor, si faktor
ndikues né zhvillimin e pargeve industriale. Pérgjigjet né pyetjet e parashtruara gé kishin té

béjné me kuadrin ligjor pasqyrohen né diagramin e paraqitur né figurén 29.

| favorshém Jo i favorshém Duhet
ndryshuar

Figura 29. Kuadri ligjor lidhur me zonat ekonomike
Ndonése ka parakushte pér zhvillimin ekonomik, Kosova deri para disa viteve konsiderohej
si njé vend jo i favorshém pér biznes pér shkak té politikave té pafavorshme kreditore,
ngarkesave me taksa, etj. Studiuesit vlerésojné se krijimi i njé klime té favorshme pér
zhvillimin e bizneseve né zona - parge do t& mund té realizohej vetém nése krijohen
parakushte pér njé gjé té tillé, sikurse jané ulja e taksave dhe normave té kredive bankare, té
cilat pér momentin nuk jané té favorshme. Pérkundér nevojave pér kredi gé kané bizneset
pér investime kapitale, kredité gé ofrojné bankat komerciale né Kosové, kané norma té larta
té interesit, té cilat pak vite mé paré ishin nga 12 deri né 15 %, ndérsa tani jané nga 9-12
% e gé jané mé té lartat né rajon. Politikat kreditore né Kosové nuk kané krijuar situaté té
favorshme pér zhvillimin e bizneseve dhe rrjedhimisht edhe té ekonomisé, thoné té
anketuarit dhe pérfagésuesit e bizneseve né zona té Kosovés. Pérgjigjet gé kishin té béjné

me politikat kreditore pasqyrohen né diagramin e paragitur né figurén 30.
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Figura 30. Opinionet né lidhje me politikat kreditore
Modernizimi i infrastrukturés teknike né pérgjithési dhe té asaj rrugore né vecanti, sidomos
né vitet e fundit, pastaj plotésimi i kornizés ligjore pér zonat ekonomike, i ka béré zonat
ekonomike mé atraktive pér ndérmarrésit.
Shumica e té anketuarve né parkun industrial né Ferizaj jané té kénaqur me pozitén e

lokacionit té zgjedhur nga institucionet.

10

o N OB~ OO

Shumé i miré I miré Jo i gélluar

Figura 31. Kénagshméria me lokacionin e zgjedhur

Ndér shumé faktoré té cituar nga té anketuarit pér kénagshmériné né lidhje me lokacionin,
menaxherét e ndérmarrjeve pérfituese kané vlerésuar né radhé té paré infrastrukturén fizike

brenda zonés, gasja né rrugén nacionale Prishtiné-Shkup dhe aférsiné me autostradén. Ata
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kané margjinalizuar aférsiné me vijén hekurudhore pér faktin se infrastruktura hekurudhore
né Kosové, ende nuk éshté né funksion té zhvillimit ekonomik.

Parku industrial né Drenas si njé investim i madh i geverisé éshté e véshtiré té thuhet nése
ka pérmbushur pritshmérité e gytetaréve. Q& né fillimet e themelimit té tij ka pasur shumé
variacione né informata pér numrin potencial té té punésuarve. | projektuar qé té ndértohet
né njé zoné e cila tradicionalisht éshté konsideruar si mé e varfér, mbase ka pasur edhe mé
shumé kurreshtje, sidomos nga rajonet rreth zonés. Nése infrastruktura fizike né kété park
mund té thuhet se pérmbush standardet rajonale e ndoshta edhe ato evropiane, atéheré pse
edhe numri i té punésuarve té mos jeté i pérafért krahasuar me zonat ekonomike né rajon.
Pérgjigjet pér objektivat e (pa) pérmbushura né kété park jané paragitur né grafikun e

méposhtém.

m Kénagshém
m Pjesérisht
Plotésisht

Figura 32. Pérmbushja e objektivave né parkun e Drenasit

Diaspora me té drejté vazhdon té konsiderohet si njé resurs i réndésishém pér zhvillimin
ekonomik, por edhe pér investime né parge. Né pyetjen se a konsiderohen zonat-parget
hapésira ku diaspora mund té investoj dhe nése po, pérse, ka dominuar pérgjigja se Kosovés

i duhet pikérisht njé mentalitet dhe kulturé pune me standarde evropiane, té fituar nga
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bashkatdhetarét gjaté géndrimit né vendet e BE-sé. Disa nga pérgjigjet gé kané té béjné me
rregullat dhe standardet e punés né Kosové, duke pérfshiré kétu klientelizmin, nepotizmin,
korrpusionin, procedurat e tejzgjatura administrative etj., jané konsideruar dekurajuese pér
investitorét nga diaspora.

Vlerésoj se rezultatet e hulumtimit tim mund té paragesin njé piké krahasimi dhe referimi
pér hulumtimet e ardhshme, pér té identifikuar mé lehté faktoré té tjeré té réndésishém pér
zhvillimin e pargeve dhe zonave.

Nga rezultatet e hulumtimit mund té nxjerrim disa konkluzione dhe rekomandime:

- Pérzgjedhja e lokacionit té zonave ekonomike duhet béré né bazé té kritereve dhe
standardeve mé profesionale;

- Véshtirésité buxhetore kané shkaktuar vonesa né ndértimin e infrastrukturés
mbrenda zonave ekonomike;

- Njé zgjidhje e shpejté dhe e gélluar pér investitorét té cilét jané duke kérkuar njé
vend pa vonesa administrative, do té krijoj mé shumé mundési pér té gjetur
investitorét e duhur;

- Moszbatimi i kritereve té pérzgjedhjes dhe vlerésimit té performancés nga
zhvilluesit e zonave, kané rritur numrin e pérdoruesve pasiv brenda zonave, duke
minimizuar ndikimet pozitive té pritshme;

- Mungesa e koordinimit ndérinstitucional, sidomos qé kané té béjné me kompetencat;

- Nuk kané ekzistuar politika té garta né lidhje me pérzgjedhjen e projekteve;

- Marketingu i dobét;

- Mungesa e mbéshtetjes sé géndrueshme nga institucionet.
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KAPITULLI V: INTEGRIMI | SHPENZIMEVE NE PARKUN
INDUSTRIAL TE DRENASIT - MODEL PER ZONAT DHE PARQET

TJERA

5.1 Menaxhimi i shpenzimeve

Menaxhimi i shpenzimeve né kuptimin mé té gjeré té fjalés nénkupton pérpjekjet gé né
kushte té caktuara té afarizmit, me zvogélimin e shpenzimeve, té realizohen rezultate mé té
mira afariste. Pra, géllimi i menaxhimit té shpenzimeve éshté gé me shpenzime sa mé té
vogla, té realizohen sa mé shumé efekte dhe fitim sa mé i madh, pa pasoja negative afatgjate
pér afarizmin dhe pozitén né treg. Ekzistojné modele té ndryshme té menaxhimit té
shpenzimeve:

- Modeli procesual i menaxhimit té shpenzimeve presupozon se éshté e nevojshme gé
shpenzimet e prodhimit té pércillen dhe vlerésohen duke ndjekur rrjedhén e
prodhimit né faza, me thjeshtésimin dhe shkurtimin e proceseve té caktuara té
prodhimit.

- Modeli ABC i menaxhimit té shpenzimeve bazohet né pércjelljen dhe pérzgjedhjen e
aktiviteteve afariste gé krijojné té ardhura dhe harxhojné resurse prodhuese. Kjo
nénkupton angazhimin e menaxhmentit pér ti dalluar ato aktivitete gé kané ndikim
mé té madh né krijimin e fitimit dhe angazhimet e tyre ti orientojné né zvogélimin e

shpenzimeve.
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- Modeli tradicional i menaxhimit si¢ kuptohet edhe nga veté emri i tij, &shté modeli
mé 1 vjetér i menaxhimit té shpenzimeve. Bazohet né ndarjen tradicionale té
shpenzimeve né shpenzimet direkte, qé pérfshijné vetém shpenzimet direkte té
Iéndéve té para, shpenzimet e punés sé drejtpérdrejté dhe shpenzimet direkte té
pasurisé afatgjaté (amortizimi) gé éshté pérdorur né procesin e punés.
Shpenzimet jané njé faktor mjaft i réndésishém né aktivitetin biznesor. Té gjitha shpenzimet
krijohen gjaté njé aktiviteti afarist, pa marré parasysh se pér cilin aktivitet éshté fjala
(prodhim, garkullim etj.). Ato duhet t&¢ mbulohen nga té ardhurat e térésishme.
Shpenzimet mund t’i konsiderojmé si shprehje monetare e faktoréve material dhe té fuqisé
punétore, té cilat e pércaktojné rezultatin financiar né njé ndérmarrje. Secili drejtues i
biznesit shpenzon shuma té médha parash pér tre faktorét kryesoré té aktivitetit afarist:

a) Né mjete té punés (ndértesat, makinerité, veglat etj.);

b) Né objekte té punés (Iénda e paré, materiali primar, materiali ndihmés etj.); dhe

c) Né fuqi punétore.
Ekziston njé lidhje e ngushté ndermjet shpenzimeve dhe rezultateve, apo té tregut dhe
pronaréve té ndérmarrjes. Né teoriné dhe praktikén e pérllogaritjes sé shpenzimeve
ekzistojné shumé ndarje té shpenzimeve né lloje. Ndarja e shpenzimeve béhet nga fakti se
cfaré merret si kriter bazé pér klasifikimin e tyre. Por, klasifikimi i shpenzimeve né lloje mé
shumeé i shérben drejtuesit té ndérmarrjes pér ta konstatuar saktésisht cmimin kushtues.
Ndarja e shpenzimeve né lloje éshté rezultat i teorisé dhe i analizés sé shpenzimeve, e cila
organizohet né kuadér té teorisé sé kontabilitetit t¢ shpenzimeve. Mé sakté, kategoria e
shpenzimeve studiohet né kontabilitetin e drejtuesit, i cili ndryshe quhet edhe kontabilitet

menaxherial. Té gjitha Klasifikimet e shpenzimeve shérbejné si bazé pér marrjen e
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vendimeve afariste. Po ashtu, réndésia e tyre vjen né shprehje mé tepér né momentin e
planifikimit té prodhimit — aktivitetit, prandaj ne do t’i p€rmendim disa ndarje - klasifikime
té shpenzimeve.

Shpenzimet jané faktoré kryesor nga té cilat varet aktiviteti afarist. Ato jané madhési
relative dhe ndryshojné vazhdimisht. Né teoriné dhe praktikén e shpenzimeve studiohen
karakteristikat e ecurisé sé shpenzimeve dhe ndikimi i tyre né suksesin afarist. Mirépo, njé
faktor tjetér i cili ndikon, po ashtu né aktivitetin afarist jané shérbimet e natyrave té tjera si,
objektive dhe subjektive. Por, né pérgjithési, faktorét gé ndikojné né aktivitetin afarist i
ndajmé né dy grupe kryesore: té brendshém dhe té jashtém. Né kuadér té faktoréve té
brendshém béjné pjesé: faktori teknik (objektiv) dhe faktori organizativ (subjektiv).

Né kategoriné e shpenzimeve indirekte béjné pjesé: shpenzimet e tokés, rentés (gerase), té
makinerive, administratés, tatimeve dhe kontributeve, mirémbajtjes kolektive té repartit e té
tjera.

Né grupin e shpenzimeve variabile bé&jné pjesé: shpenzimet direkte t& materialit primar dhe
shpenzimet e materialit ndihmés (té cilat na paragesin shpenzimet e substancés) pér
produktin e prodhuar. Né kété grup té shpenzimeve béjné pjesé edhe shpenzimet e
pérgjithshme pér zhvillimin normal té aktivitetit prodhues ku hyjné: shpenzimet e
administratés sé pérgjithshme, té mirémbajtjes kolektive, té higjienés, té shitjes etj.
Shpenzimet standarde i japin kuptim (domethénie) shpenzimeve, sepse shmangiet nuk jané
asgjé tjetér vegse tregues i humbjeve apo i kursimeve potenciale. “ Shpenzimet nuk duhen

véshtruar se ¢faré jané, por ¢faré dhe si duhet t& jené”**. Shpenzimet standarde vijuese jané

4 N.Wright: “Direct Standard Cost” fq.3
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té pércaktuara pér njé periudhé té caktuar kohore afariste. Té& gjithé teoricienét e

shpenzimeve i ndajné ato né: shpenzime standarde, shpenzime ideale, reale dhe normale.

5.2 Arsyet e dixhitalizimit té shpenzimeve né parkun industrial né Drenas

Né ditét e sotme integrimi dhe dixhitalizimi i shérbimeve né pérgjithési éshté béré tendencé,
sidomos né vendet me ekonomi té zhvilluar. Zhvillimi i kétyre standardeve éshté me réndési
kyce pér pérmirésimin e efikasitetit té bizneseve, sidomos pér zona dhe parge té cilat jané
objekt i studimit toné.

Pér shkak té njé mjedisi té pafavorshém pér zhvillim té biznesit dhe mungesés sé njé kulture
kreative sipérmarrése, menaxheréve né Kosové pérgjithésisht, por edhe atyre né parge
industriale ju mungon aftésia pér krijimin e shérbimeve inovative, té cilat jané tregues té
réndésishém né suksesin e biznesit por edhe né krijimin e vendeve té reja té punés né
ekonomité e zhvilluara peréndimore. Kreativiteti dhe inovacioni jané gjithnjé e mé té
nevojshme pér bizneset pér té fituar, ruajtur, krijuar dhe kultivuar avantazhe konkurruese.
Pérgjithésisht, ka mungesé té ideve pér té vendosur se ¢faré biznesesh duhen nisur, si duhen
pérshtatur me tendencat aktuale né biznesin rajonal apo edhe até global.

Njé faktor kyc pér njé fillim té mbaré lidhur me zbatimin e suksesshém té sistemit té
planifikimit té integruar té shpenzimeve né parkun industrial t& Drenasit ishte themelimi i
njé ekipi té pérbashkét menaxhimi i cili do t€ merrej me proceset e planifikimit. Pér ta
drejtuar kété procges, u krijua Grupi pér Menaxhim Strategjik, nga pérfagésues té zgjedhur
nga vet bizneset i cili ishte pérgjegjés pér menaxhimin, garantimin e cilésisé dhe

monitorimin e zbatimit té aplikacionit pér shpenzime té integruara né parkun industrial.
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Aktualisht, bizneset né parkun industrial né Drenas i paguajné shpenzimet veg e veg ose té
fragmentuara. Té gjitha bizneset né park, ose mé sakté 41 prej tyre, shumé lloje té
shpenzimeve té cilat mund té integrohen lehté i paguajné té ndara ose individualisht. Q& nga
ideja pér zhvillimin e aplikacionit dhe intervistat e para té strukturuara, ka dominuar déshira
dhe pérkushtimi gé disa nga shpenzimet indirekte té integrohen pér té pérmirésuar
performancén e bizneseve né zoné. Ményra e pagesés sé shpenzimeve kishte disa arsye
shtesé pér dixhitalizimin e tyre, gjithnjé duke pasur parasysh avantazhet e teknologjisé sé
informacionit. Kjo besueshméri éshté paré edhe né pérgjigjet e pérpunuara nga hulumtimi
me pérfagésuesit e bizneseve né zoné me koeficient prej 4.2, nga besueshméria minimale 1

deri te besueshméria maksimale 5.

3
Shpenzime té Té vazhdohet né
integruara kété ményré

Figura 33. Pranueshméria pér integrimin e shpenzimeve
Baza e té dhénave e ndértuar dhe e zhvilluar do té shérbejé pér té ndihmuar né
administrimin sa mé té efektshém té informacionit pér kéto shpenzime. Ky aplikacion i
zhvilluar pér bizneset né zonén industriale né Drenas kryen shumé funksione, ndér té cilat
mund t’1 vegojme:
a. Pérgendrimin e té gjitha té dhénave kryesore dhe operacionale né njé bazé

gendrore té dhénash;
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b. Lehtésimin e decentralizimit té disa ( jo té gjitha) shpenzimeve té bizneseve;
c. Automatizimin e té dhénave dhe té shpenzimeve, duke reduktuar ndjeshém
shpenzimet por edhe kohén e kryerjes sé operacioneve; dhe
d. Zbatimin e procedurave lehtésuese, pér monitorimin e kétyre shpenzimeve.
Né gendér té kétij sistemi jané:
- Biznesi;
- Ulja e shpenzimeve pérmes integrimit té shpenzimeve;
- Administrata/Sekretaria; dhe
- Financa.
Qéllimet kryesore mbi té cilat éshté zhvilluar aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve
jané:
1. Ulja e shpenzimeve; dhe
2. Profesionalizimi i shérbimeve.
Zhvillimi i aplikacionit éshté bazuar né katér karakteristika kryesore:
- Karakteristika e paré éshté procesimi i informacioneve themelore té bizneseve;
- Karakteristika e dyté pérbén specifikat e informacioneve themelore pér pesé llojet e
shpenzimeve té cilat do té integrohen;
- Karakteristika e treté éshté transferimi i informacioneve tek kodi i secilit biznes
sipas kérkesés sé tyre; transferimi i informacionit tek menaxheret pérkatés pér cdo té

dhéné gé kérkojné lidhur me shpenzimet dhe pagesat;
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- Karakteristika e katért éshté pasqyrimi i statistikave té ndryshme sipas kérkesés sé
bizneseve. Administratorét mund té shtojné dhe té modifikojné té dhénat ose
informacionet lidhur me bizneset, shpenzimet, financat, sekretariné si dhe specifikat
e tyre.

Né fillim éshté arritur pajtueshméria pér integrimin e tri llojeve té shpenzimeve:

1. Shpenzimet e kontabilitetit;

2. Shpenzimet e IT-sé; dhe

3. Shpenzimet e marketingut.

Duhet pranuar se vendet né tranzicion dhe me ekonomi jo té zhvilluar kané mungesé
pérvoje por edhe hezitime né aplikimet e punés ekipore, prandaj gjaté hulumtimit nuk ishte
e lehté gé té unifikoheshin mendimet dhe vlerésimet pér ndikueshmériné e aplikacionit.
Gjaté zhvillimit té aplikacionit kishte diversitete né géndrime, pér faktin se bizneset né
parkun industrial nuk kishin veprimtarité e njéjta. Gjithashtu kishte objekte me madhési té
njéjté gé véshtirésonin vendimmarrjen e menaxheréve pér identifikimin e llojeve té
shpenzimeve, té cilat mund té integrohen por edhe né ményrén e caktimit t¢ cmimit eventual
né té ardhmen gjaté zhvillimit té aplikacionit. Q& né fillim ka dominuar mendimi se mé
lehté integrohen shpenzimet e marketingut, sepse tek shumica prej tyre mbizotéronte
vullneti dhe déshira se ky park, mé i madhi né Kosové, ka nevojé pér mé shumé marketing
dhe pér njé gasje mé profesionale. Ndérsa mé véshtiré té integruara, sipas té anketuarve
ishin shpenzimet e sigurimit pér shkak té kompleksitetit gé kané dhe shpenzimet e
kontabilitetit. Né figurén 34 jané prezantuar opinionet e té anketuarve lidhur me hierarkiné e

integrimit té shpenzimeve.
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Figura 34. Shpenzimet té cilat mé sé lehti do té integroheshin

Pas testimit té aplikacionit i cili g& né demonstrimin e tij té paré déshmoi njé kualitet té ri
té shérbimeve, menaxherét e ndérmarrjeve parashtruan kérkesén pér té zgjeruar listén e
shpenzimeve té integruara me:

1. Shpenzimet e mirémbajtjes; dhe

2. Shpenzimet e sigurimit.

5.3 Pérshkrimi i pérgjithshém i aplikacionit

Softueri pér menaxhimin e integruar té shpenzimeve do té pérfshijé informacione bazé pér
té gjitha bizneset né parkun industrial t& Drenasit. Ky aplikacion do té jeté njé lloj baze,
mbéshtetur né modulet e tjera té programit, t€ cilat do té pércaktojné operimin e
drejtpérdrejté nga modulet e tjera.

Struktura e aplikacionit pérbéhet nga dy nén-komponente:

- Informacione té pérgjithshme rreth bizneseve; dhe
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- E-dosjet e bizneseve.

Cdo nén-komponent, do té paragitet né formén e disa fageve (fushave tematike té
integruara). Mé poshté jané dhéné pérshkrimet, funksionet dhe funksionalitetet e ¢do
moduli.

Aplikacioni éshté ndértuar me géllim té krijimit té njé sistemi bashkékohor né parkun
industrial né Drenas pér té realizuar njé administrim té informacionit né ményré moderne,
duke zvogéluar shpenzimet pér biznese dhe njékohésisht duke ngritur profesionalizmin e
shérbimeve. Né kété aplikacion pérfshihen té gjitha té dhénat e bizneseve.

Ky sistem paraget njé strukturé virtuale té njé parku apo zone. Kétu hidhen té gjitha té
dhénat e bizneseve bashké me té dhénat pér shpenzimet e integruara pér té cilat paraprakisht
jané dakorduar menaxherét e bizneseve. Aplikacioni éshté i shpejté dhe efikas. Po ashtu

fleksibiliteti éshté njé komponent shumé i réndésishém i tij.

MSHPPI

Fushat mé poshté ju shérbejné pér identifikimin tuaj né
aplikacion, ju jutemi g& t2 jepni t& dh&nat pé&rkatése

Pérdoruesi
agim_derguti

Fjal&kalimi

M mbaj mend!

Identifikohu

% Informim - N&se keni problem me gasje né aplikacion ju
lutem kontaktoni administratorin.

Figura 35. Casja né aplikacionin pér integrimin e shpenzimeve
Aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve né parkun industrial éshté punuar né ményre
ekipore. Pér finalizimin e tij qé nga dizajnimi e deri né testimin e tij, kané dhéné kontributin

e tyre ekspert té disa profileve, e cila éshté praktiké e punés né sisteme té tilla. Kontributi im
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éshté dhéné gé nga ideja, pastaj faza e analizés, kontrollit t¢ vazhdueshém, e deri te faza e

testimit. | gjithé fokusi im né kété puné ekipore ka gené né menaxhimin e shpenzimeve.

5.4. Modulet e aplikacionit

Ky aplikacion pérfshiné né vete disa module - ndérlidhje si: bizneset, shpenzimet,
administrimi, llojet e shpenzimeve me nénndarjet e tyre etj. Si¢ vérehet nga pamja e figurés
36 por edhe nga qéllimi i zhvillimit t& aplikacionit, moduli kryesor é&shté moduli i

shpenzimeve.

MSHFPFI

agim.derguti

I= a '“ _ rgnhu

‘.,( Biznes=t
= Regjistro
= Lista
* |lojet e bizneseve

El Shpenzimet
= Regjistro
* Lista
®* | lojet e shpenzimewve

® Llojet & shpenzimeve / ndarjet
pér biznese

% Administrimi

= Perdoruesi

= Personeli

* Pozitat e punés
= Grupet

* Format

= Autorizimet

= Komunat

Figura 36. Modulet e aplikacionit
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Vlerésimi i drejté i uljes sé shpenzimeve pérmes integrimit té tyre dhe avancimi né té
ardhmen me shpenzime té tjera té pérbashkéta té integruara, do té jeté njé proces i cili do té
zgjasé me vite. Sistemi elektronik i instaluar népérmjet moduleve u mundéson bizneseve
gjenerim té shpejté té té dhénave dhe informacioneve té cilat u lehtésojné ndjeshém
vendimmarrésve dhe komunitetit té biznesit né zoné matjen e progresit, né raport mé
vizionin dhe objektivat e tyre né pérllogaritjen e shpenzimeve.

Gjithsesi bizneset duhet té zhvillojné njé seri treguesish, népérmjet té ciléve do té mund té
masin ecuriné e integrimit té shpenzimeve té tjera né vitet vijuese. Kéta tregues duhet té
jené sasioré dhe cilésoré.

Népérmjet kétyre treguesve sasioré, bizneset do té mund té masin kryesisht kursimin e
mjeteve financiare dhe standardet e shérbimeve. Kjo matje softuerike e shpenzimeve do t’i
shérbejé bizneseve té vlerésojné efikasitetin dhe eficiencén e pérdorimit té aplikacionit.
Sistemi i planifikimit t& integruar té shpenzimeve identifikon té gjitha aktivitetet e ciklit té
menaxhimit t& shpenzimeve té pérbashkéta né parkun industrial dhe i pérmbledh kéto né
njé kalendar vjetor, i cili specifikon datat e fillimit dhe pérfundimit pér secilin lloj té

shpenzimeve.

5.5 Procesi i regjistrimit té bizneseve né aplikacionin pér uljen e shpenzimeve

Baza e té dhénave e testuar né zonén ekonomike né Drenas ndihmon né automatizimin e
disa proceseve, duke rritur efektivitetin e bizneseve por gjithmoné duke pasur parasysh edhe
siguriné si komponent shumé e réndésishme. Procesi i regjistrimit té bizneseve té reja né

zoné, pérfshihet né aplikacion dhe kryhet nga sekretaria e zonés - zyré e specializuar.
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Aplikacioni siguron lidhjen logjike mes dy moduleve té tij: sekretarisé dhe zyrés sé

financave.
Lloji i biznesit
agim.derguti T€ gjitha M
Administrator Biznesi
[rron
Nr. fiskal Nr. biznesit Nr. TVSH
/ Bizneset Komuna Adresa Telefoni
* Reqgjistro T€ gjtha v
o Lista TeleFaksi Web site E-mail
* Llojet e bizneseve
Skype Facebook Personi kontaktues
[l shpenzimet
* Regjistro Akdiv
v
* Lista
* Liojet e shpenzimeve Ruaj || Anulo

® Llojet e shpenzimeve / ndarjet
pér biznese

A Administrimi

* Perdoruesi

* Personeli

* Pozitat e punés
* Grupet

* Format

* Autorizimet

* Komunat

Lidhjet tjera

Figura 37. Regjistrimi i bizneseve
Lidhja mes dy moduleve kryhet online né kohé reale, duke ulur ndjeshém kohén dhe duke
rritur performancén e shérbimeve. Cdo pronar biznesi duhet té déshmojé pérmes certifikatés
Sé regjistrimit té léshuar nga institucioni pérkatés se éshté i regjistruar dhe éshté pérfitues i
parcelés né zoné pér té zhvilluar aktivitetin biznesor. Me prezantimin e tij né zyré té

sekretarisé dhe financave, ai nénshkruan kontratén pér ményrén e pagesés sé shérbimeve té
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integruara. Pas pérfundimit té procedurave paraprake, zyra kryen regjistrimin e biznesit me
gjeneralitete né modulin e saj. Aplikacioni né ményré automatike bén lidhjen e moduleve
dhe késhtu biznesi shfaget né modulin e sekretarisé pér té realizuar veprimet e métejshme.
Té gjitha kéto procese kryen né kohé reale népérmjet sistemit, si dhe ruhen té dhénat mbi
veprimet né log-et e sistemit pér té evituar gabimet e mundshme.
Aplikacioni ruan té gjitha té dhénat pér ¢cdo biznes té ri té regjistruar apo pér bizneset gé mé
paré jané regjistruar né bazén e té dhénave. Regjistrimi i ¢do biznesi béhet sipas
gjeneraliteteve té tij dhe certifikatés mbi regjistrim. Té dhénat pér ¢do biznes ruhen né
bazén e té dhénave e cila pérditésohet dhe mirémbahet nga administratori i sistemit.
Aplikacioni trajton biznesin né dy aspekte, si:

- Pérdorues i aplikacionit; dhe

- Si klient i tij.
Né fazén e regjistrimit né aplikacion biznesi éshté i detyruar té kryejé té gjitha procedurat
pérkatése sa i pérket tarifave té pagesave pér té gjitha shpenzimet e integruara. Sistemi né
kété rast e trajton biznesin si klient duke ruajtur né bazén e tij té8 té¢ dhénave té gjitha
informacionet qé kané té b&jné me financat e biznesit, pér shpenzimet e integruara (jo edhe
pér shpenzimet e tjera), tarifat, afatet kohore té pagesés, etj. Mosplotésimi i kushteve dhe i
pagesave nga ana e biznesit, bén gé sistemi automatikisht ta bllokojé até, duke ia ndaluar té
drejtat e pérdoruesit. Shtresa bazé e sistemit ose shtresa e bazés sé té dhénave ku ruhen
informacionet financiare, komunikon me shtresat logjike mé té larta té sistemit duke
mundésuar pozita té ndryshme né lidhje me biznesin:

- Si klient me detyrime pér té shlyer pagesat pér shérbime té integruara; dhe
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- Si pérdorues i sistemit me té drejta té plota té mirépércaktuara pér té shfrytézuar

burimet e sistemit.

MSF "PRI' Lista e bizneseve
Lloji i biznesit Kérko
agim.derguti Te gjitha v
largah 7
=1 Kerko |[ Regjistro |[ Printo
Edito Nr. Llojii biznesit Biznesi NrFiskal ~ Adresa Telefoni R
kontaktues
¥ Bizneset i
Edito 1 prodhim dhe montim té ashensoréve "Liftkos" sh.p.k 600085444 Parku i Biznesit +377 44 ldriz h
* Regjisiro 115870 Hysenaj
*® Lista Prodhim, shérbim, shitje me pakicg dhe shumicé dhe N.T.P." GP Metal " Zona Industriale +377 44 Remzi
Edito 2 600010566 .
* Liojet e bizneseve eksport Sh.p.k. Peréndimore 147257 Podvorica
N e - " MP AZZURRO " N +386 43 .
Edito 3 prodhim dhe distribuim i produkteve nga mielli 600130489 Parku Industrial Fadil Ukiqi
[l Shpenzimet P & SH.PK 788733 4
. -
Regjistro Edito 4 Prodhim ekskluziv i xhamit antiplumb dhe antivandal N.P.M. " Metaj " 600391403 Prishting, M.Teutg 37744 Sylejman
* Lista 500774 Meta
o I |
LSIOSPEaRnEE Edito 5 Shitje té pajisjeve pér bebe dhe kozmetika pér 8 rritur " EXIN® Sh.p.k. 6003se530 PsNtiné, Arberia 437744 Arben
* Liojet & shpenzimeve / ndarjet Nr.139 138595 Ibrahimaj
B Mirembajtje dhe riparim t& automjeteve, trgstim t& N.P.SH."ALLMAKES +377 44
Edit 5 T P eteve, trg s 600045563 Dardani Ideal shal
o mjeteve dhe shitje t& makinave GLOBAL SERVICES” ardania 126028 05 >R
A Administrimi
N . " [— Pejé 99, Meto +377 44 xhavit
O P Edito 7 Prodhim i uniformave dhe rrobave t& punés Unikat " Sh.p.k. 600150495 Bajraktari 125378 Qollaku
= Personeli i . 1
. Predhim letre plloteri, letér pér kasa fiskale, letér krep- N N Prishting Rexhep +386 49 Xhelal
* Pozitat e pungs Edito 8 siloteje N.T.P." Aero Com 600051396 Male 2 500047 Neziri
= Grupet 5
Prodhim i kub&zave dhe anésoréve - ndértim té larté dhe N +377 44 N
* Format Edito 9 16 ulet Wiena " SH.P.K. 600073853 Obilig Obilig shkabaj 110905 Isni Rukigi
.
Rt Edito 10 Prodhim i konstruksioneve metalike dhe p&rpunimi NTP "Abi Metal® +377 44 Arbér
* Komunat = metalik. Prodhimi i objekteve industriale, shkalléy 465670 Begiri
. Prodhim i shkalléve dhe dyerve té hyrjes, mentimi i " +377 44 Kreshnik
— u prodhimeve. Repromaterial pér prodhimin e dyerve NT.P.,Shehu 50131918 180601 Shehu
. . Prodhimin, perpunimin dhe shérbime qé kang t& bajn " " Prishting Nr.25, +377 44 Nazmi
Lslyziifze — 2 me mjetet e punés pér zdrukthtar. Prodhimin e bri DPZ*argent 500201335 Aktash Il 214213 Hasolli

Figura 38. Lista e bizneseve té regjistruara
Pas regjistrimit né aplikacion — sistem, bizneset mund té kryejné disa veprime, si:
- Ndryshimi i fjalékalimit;
- Monitorimi né ¢do kohé i obligimeve dhe pagesave;

- Leximi i té gjitha informacioneve té dérguara né adresé té tyre nga sekretaria — zyra

e financave;
- Konsultimi lidhur me afatet e pagesés;
- Konsultimi i datave té pagesave té realizuara;
- Konsultimi i listave té pagesave pér té gjitha shérbimet e integruara veg e veg; dhe

- Konsultimi i planit pér realizimin e pagesave.
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5.6 Pérdoruesit e Aplikacionit

Sikurse né té gjitha aplikacionet e tjera edhe né kété aplikacion ka njé hierarki pér
pérdoruesit e tij, por gé ajo ndryshohet lehtésisht. Me njé marréveshje té detajuar do té
gartésoheshin saktésisht obligimet dhe pérdoruesit e aplikacionit. Ményra e pagesés sé
shpenzimeve té integruara éshté specifike por edhe periodike gé e bén mé komplekse gjithé
kété strukturé. Raporteve pér té gjitha pagesat mund t’i gaset sekretaria, financat por edhe
menaxherét e té gjitha ndérmarrjeve ose té autorizuarit e menaxheréve. Menaxherét e
ndérmarrjeve kané gasje vetém né bizneset e tyre, té cilét né raste té caktuara mund té
autorizojné njé zyrtar tjetér e késhtu me radhé. Pérdoruesit kryesor té aplikacionit jané
menaxherét e larté, drejtorét, shefat e sektoréve, etj. pér ndérmarrjet e tyre, ndérsa pér gjithé
zonén pérdorues kryesor éshté sekretaria bashké me financat pér té cilét rritet niveli i
shérbimit, llogaridhénies dhe i transparencés. Menaxherét mund té gasen né llogariné e tyre
pér té paré pérmbushjen e obligimeve pér té gjitha shpenzimet e integruara gé nénkupton
ato té llogaritura, té pérmbushura, té papérmbushura etj.
Né momentin gé njé zyrtar autorizohet nga menaxheri pér qasje né aplikacion,
administratori i aplikacionit krijon 1D-né dhe fjalékalimin. Nga ky moment ata béhen
pérdorues té aplikacionit nga kompjuterét e tyre gé né shumicén e rasteve jané né ambientet
e bizneseve. Pas identifikimit ata kané gasje té ploté dhe mund t’i realizojné disa veprime:

- Ndryshimi i fjalékalimit;

- Shikimin e planeve dhe obligimeve té tyre té pérmbushura dhe té papérmbushura ;

- Raportet e pagesave (mujore, tremujore, gjashtémujore, vjetore etj.);
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- Leximi i té gjithé informacioneve té dérguara né adresé té tyre nga sekretaria dhe

zyra e financave;
- Orarin — kohén e pagesave; dhe
- Informacione té tjera té réndésishme.

Menaxheret ose té autorizuarit e tyre kané gjithashtu mundési gé té parashtrojné pyetje dhe

té kérkojné sgarime lidhur me obligimet, ndryshimet, pérditésimet etj.

5.7 Funksionet e sekretarisé dhe financave

Pérdorues kryesor i aplikacionit do té jeté kjo zyré. Gjaté aktiviteteve né sistem té gjitha
veprimet kontrollohen né ményré automatike. Ndryshimet apo pérditésimet e béra ruhen
automatikisht dhe né kété ményré mundésohet né ¢do moment nxjerrja e statistikave. Né
kété zyré, vec té tjeréve do té funksionoj edhe administratori i IT-sé, i cili do té jeté edhe
administratori kryesor. Administratori financiar dhe sekretaria kané té drejté hyrjeje né
aplikacion me té drejta té specifikuara dhe té detajuara.
Obligimet e tyre jané gé té€ monitorojné mbarévajtjen e té gjitha proceseve — aktiviteteve qé
kané té béjné me shpenzimet e integruara. Pérvec té drejtave té limituara, kéta kané
kufizime edhe né biznese apo sektoré té ndryshém té bizneseve.
Aktivitetet kryesore té tyre jané:

- Regjistrimi i té dhénave gjenerale pér té gjitha bizneset;

- Dhénien e fjalékalimit pér ¢do drejtor dhe té autorizuar té drejtoréve - menaxheréve;

- Ndarjen e shumave té pagesés pér té gjitha bizneset;
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- Monitorimin e té gjitha fazave té pagesave;

- Gjenerimin e regjistrave elektronik;

- Rishikimin dhe printimin e raporteve té pagesave;

- Printimin e té gjitha vlerésimeve té protokolluara né ményrén elektronike;

- N& rast t¢ mosnjohjes sé miré té funksionimit té aplikacionit nga menaxherét apo té
autorizuarve té tyre, ata jané té detyruar t’i ndihmojné né té gjitha rastet kur ata
kérkojné;

- Pérgatitjen e moduleve pér pagesa (i cili mund té ndryshojé krahasuar me até té
fundit);

- Monitorimin e ndryshimeve eventuale té pagesave, qofshin ato ngritje apo zbritje;

- Kontaktet e vazhdueshme me té gjitha bizneset;

- Hapjen dhe mbylljen né periudha té caktuara té aplikacionit;

- Pérmirésimin e gabimeve eventuale qgé mund té ndodhin nga té gjithé akterét né
lidhje me sistemin;

- Fshirjen, kufizimin, zhbllokimin e pérdorueséve té aplikacionit pér arsye té
ndryshme;

- Dukshmériné e informacioneve, sidomos atyre me réndési té vecanté etj.
Aplikacioni, pérveg se né zyrén e sekretarisé dhe financave duhet té jeté né shérbim edhe né
zyret e bizneseve i cili do té shérbej pér:

- Informimin e secilit biznes né kohé reale pér pagesat e realizuara dhe té

parealizuara;

- Regjistrimin e bizneseve té reja;

- Regjistrimin e shérbimeve té shtuara;
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- Oraret e pagesave; dhe

- Preferenca té ndryshme.

Regjistro Kerko
agim.derguti
Adminsirsto Edito  Nr.  Llojiishpenzimit Ndarje e barabarté Me marréveshje Shuma () Aktiv
m m Edito 1 Shpenzimet e kontabilitetit 10 PO 220.00 PO
Edite 2 Shpenzimet e ujit 10 10 50.00 PO
o L Edite 3 Shpenzimet e mbeturinave PO 10 30.00 PO
W Bizneset
Edite 4 Shpenzimet e mirembajtjes PO 10 360.00 PO
* Regjistro
o lista Edite 5 Shpenzimet e [T-s& 10 10 420,00 PO
* Llojet e bizneseve Editc 6  Shpenzimet e sigurimit 10 10 150.00 PO

[l Shpenzimet
* Regjistro
* Lista
* Liojet e shpenzimeve

* Llgjet e shpenzimeve / ndarjet
pér biznese

A Administrimi

* Perdoruesi

* Personeli

* Pozitat e punés
* Grupet

* Format

* Autorizimet

* Komunat

Figura 39. Regjistrimi i llojeve té shpenzimeve
Numri i té autorizuaréve pér gasje nga menaxherét pér biznese nuk mund té jené mé shumé
se dy. Kjo varet nga madhésia e biznesit, pérkatésisht numri i punétoréve dhe véllimi i
garkullimit. Ata hyjné né sistem me njé emér identifikues dhe me njé fjalékalim personal.
Té gjitha té dhénat gé ata hedhin né sistem me automatizém pasqyrohen te administratori.
Aplikacioni pér ta éshté i hapur 24 né 24 oré. Pas hedhjes sé té dhénave nga zyrtarét e

autorizuar, arkivimi i tyre béhet né ményré automatike. Pra, si¢ vérehet nga hierarkia e

202



proceseve, zyrtarét e caktuar nuk mund té béjné ndryshime nga marréveshja né kushtet dhe

shumén e pagesés pér njé shérbim té caktuar.

5.8 Pérfitimet nga aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve té pérbashkéta

Né kété studim jané analizuar pérfitimet dhe efikasiteti gé sjell menaxhimi i integruar i
shpenzimeve né parkun industrial né Drenas.
Pérfitimet jané té shumta si:
1. Shérbime mé té profesionalizuara né té gjitha llojet e shpenzimeve té integruara,;
2. Alokim i pérmirésuar i shpenzimeve;
3. Ngritja e besimit te partnerét, sidomos ata té jashtém;
4. Mundésia gé ofron aplikacioni pér integrimin né té ardhmen edhe té shpenzimeve
té tjera té pérbashkéta.
Pérfitimet nga aplikacioni né ményré mé té detajuara jané prezantuar mé sipér por si mé
kryesoret jané identifikuar dy:
- ulja e shpenzimeve dhe
- ofrimi i shérbimeve mé profesionale nga kompanité e specializuara pér shérbime té
tilla, té cilat jané deficitare né tregun kosovar.
Mé shumé se gjysma e té anketuarve (52 % e tyre) né hulumtimin toné kané deklaruar se
pérfitimet do té jené né té dyja komponentét. Nga grafiku i paragitur mé poshté rezultatet
tregojné se ulja e shpenzimeve dhe shérbimet mé profesionale jané té réndésisé sé njejté

(25%, pérkatésisht 23%).
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Figura 40. Pérfitimet kryesore nga aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve.

Té gjitha tiparet dhe funksionet né té gjitha modulet e programit jané té miréadministruara:

- Modulet né program jané té ndérlidhura duke siguruar shkémbimin e liré té
informacionit pér té gjithé pérdoruesit;

- Aplikacioni éshté né pérputhje me legjislacionin;

- Modulet ndryshohen lehté teknikisht — éshté mundésuar modifikimi i moduleve
ekzistuese dhe shtimi i moduleve té reja. Né té njéjtén kohé, ndryshimet mund té
béhen me pélgimin e menaxheréve ose té autorizuarve té tyre;

- Programi mbrohet nga aksesi i paautorizuar. Informacioni do té jeté né dispozicion
té personave té autorizuar. Pérve¢ késaj, éshté siguruar vendosja e kufizimeve
specifike pér secilin prej tyre;

- Pér géllime té sigurisé, ¢do informacion i pérditésuar do té€ kontrollohet para

regjistrimit pérfundimtar,;
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Programi automatikisht do té pérgjigjet pér mospérputhjet e identifikuara, kohén, té
dhénat e IP-sé dhe autori i ndryshimeve do té regjistrohet automatikisht;

Modulet dhe téré programi do té sigurojné gasje né té dhénat fillestare té bizneseve
me autorizimin pérkatés;

Sistemi do té sigurojé pérdorim té té dhénave népérmjet TIK-ut;

Té gjitha modulet jané té strukturuara né ményré qé té dhénat e hyrjes manuale té
minimizohen. Kjo éshté arritur pérmes prezantimit té njé forme té filtrimit té
unifikuar me té gjitha fushat dhe lidhjen e programit me bazat e té dhénave
ekzistuese. Aplikacioni nuk lejon ndryshime ose shtesa né modulet e programit pa
pélgimin\miratimin nga administratori;

Secili modul pérfshiné funksione té gjenerimit té raporteve standarde analitike né
lidhje me informacionin e ruajtur;

Secili modul do té sigurojé tiparet e ngarkimit dhe trajtimin e dosjeve té ndryshme;
Softueri gjithashtu do té ofrojné shtypjen e dokumenteve té pérgatitura né kuadér té
programit;

Dokumentet e shtypura do té kené fuginé ligjore;

Té gjitha modulet do té strukturohen automatikisht pér té siguruar funksionimin e
lehté pér pérdoruesit e papérvojé ose pa njohuri bazike né TI;

Sistemi do té siguroj arkivim té informacionit, do t& mundésoj shikimin dhe shtypjen
e informacionit té arkivuar dhe né té njéjtén kohé, té gjitha dosjet do té gjenerohen

né formatin PDF.
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Aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve do té shérbej edhe pér:
- Informimin e pérdoruesve (népunésve, shefave té sektoréve, drejtoréve etj.) né kohé
reale;
- Regjistrimin e bizneseve té reja (pérfitues té parcelave né té ardhmen);
- Obligimet e (pa) pérmbushura;
- Oraret dhe shumat pér pagesé etj.
Gjithashtu ky aplikacion mundéson gjenerimin e statistikave, duke ruajtur t¢ dhéna mbi
pagesat e realizuara né vitet (periudhat) e kaluara. Disa nga analizat e gjeneruara jané:
- Analiza statistikore;
- Analiza cilésore;
- Analiza krahasuese pér té dhéna té ndryshme.
Ky aplikacion gjithashtu mundéson edhe:
- Ndryshimin e lehté dhe té shpejté té llojeve té shpenzimeve té integruara dhe shtimin
e tyre;
- Pérshkrimin, ndryshimin — evoluimin e tyre;
- Ngarkimin, monitorimin dhe raportimin e pérmbushjes sé obligimeve financiare;
- Parapagimin e obligimeve té kontraktuara;
- Shfagjen e statistikave - raporteve pérmbledhése;
- Pérpunimin e raporteve dhe verifikimin e regjistrimeve té reja né puné provuese;
- Krahasimin e raporteve pér vlerésim né nivele;
- Ruajtjen e té gjithé treguesve té réndésishém;
- Gjenerimin e listave pér shpenzime me nénndarje - degézime sipas llojeve, shumave

etj;
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- Menaxhimin e ndérrimeve nga drejtoria e biznesit dhe ruajtjen e dosjeve té zyrtaréve
té pranuar, larguar apo transferuar me té drejta né pérdorim;
- Ndérfagen pér t'u integruar né sistem dhe pér té pérdorur sa mé me efikasitet

zgjidhjet e shumta opcionale gé i ofron aplikacioni etj.

5.9 Administrimi i aplikacionit pér integrimin e shpenzimeve

Aplikacioni i realizuar pér pérdorim né parkun industrial né Drenas, pérmban edhe kété
modul, i cili aksesohet nga pérdoruesit me té drejta té mirépércaktuara. Personi i cili éshté
pérgjegjés pér ngritjen dhe mirémbajtjen e sistemit quhet administratori i sistemit. Detyrat e
njé administratori té sistemit jané té gjéra dhe ndryshojné shumé nga njé organizaté né
tjetrén. Roli i administratorit éshté té monitoroj dhe analizoj rrjetin, akordimin e
performancés, eliminimin e problemeve dhe shkallézimin e nevojave pér té ruajtur
performanceén e rrjetit pér té pérmbushur kérkesat e pérdorueséve. Administratori i sistemit
u jep té drejta pérdoruesve té financés né biznese pér té aksesuar té dhénat dhe pér té kryer
veprimet né sistem. Sikurse pérdoruesit e tjeré, ¢do veprimtari e pérdoruesve té financés
monitorohet dhe ruhet automatikisht né log-et e sistemit, duke evituar probleme dhe gabime
té mundshme. Ky modul pérmban vetém pagesat pér shpenzimet e integruara duke iu
mundésuar bizneseve njé informacion online mbi pagesén gé u takon dhe té cilén duhet ta
realizojné konform marréveshjes dhe obligimeve kontraktuale. Ky modul gjithashtu bén
transparente pagesén gé ka kryer secili biznes pér tarifén e paracaktuar pér periudhén e
caktuar kohore, gé né té shumtén e rasteve éshté njé muaj si dhe afatin kohor né té cilén

duhet béré pagesa.
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Lleji ishpenzimit Biznesi
agim.derguti Shpenzimet e kontabiltetit v || Te gjtha v
Administrato N.P.M." Metaj" “
[ proi | targohu | Kerko || Regjistro N.P.SH. " Elting - electronics "
N.P.SH."ALLMAKES GLOBAL SERVICES"
Edite  Nr Lloji i shpenzimit NPT " Emaliku " Shuma (€}
Edite 1 Shpenzimet e kontabilitetit NPT "GENTIPHARM " 60.00
¥ Bizneset . NPT "SCAMPA"
Edite 2 Shpenzimet e kontabilitetit NPT "Tonitex" 40,00
* Regjistro
. List Edito 3 Shpenzimet e kontabilitetit MN.T.P."Aero Com" 30.00
Isid N.T.P." Dijamant " ;
* Llojet & bizneseve N.T.P." GP Metal " Sh.p.k. !
N.T.P." Sigma "
El Shpenzimet N.T.P."TERMO"
N.T.P.. Helvetica Profarm"
IR S NTP..Shehu"
" i) NT "Besimi"
* Liojet e shpenzimeve NTP "Abi Metal"
* Liojet e shpenzimeve / ndarjet NTP,Medruplast "
pér biznese R.I SPA-ARKOS
Star sh.pk
A Administrimi Té gjitha |
* Perdoruesi
* Personeli
* Pozitat e punés
* Grupet
* Format
* Autorizimet
* Komunat

Figura 41. Regjistrimi i llojeve te shpenzimeve pér biznese

Nése éshté realizuar pagesa nga cilido biznes pér njé shérbim té caktuar, atij i lejohet té hyj
né sistem pér shikimin e té gjitha shpenzimeve te tjera. Moduli éshté i lidhur né ményré
automatike me sistemin e menaxhimit té bizneseve né dy pika. Né momentin gé kycet njé
biznes né sistemin e menaxhimit t€ shpenzimeve, krijohet automatikisht njé klient né
sistemin financiar. N& momentin qé hapet njé detyrim pér biznesin né sistem, krijohet
automatikisht njé faturé klienti né sistemin financiar. Pra, né kété ményré sistemet krijojné
lidhjen logjike:

- Biznes né Sistemin e Menaxhimit té Integruar té Shpenzimeve - Klient né Sistemin

Financiar; dhe

- Detyrim biznesi né sistemin e menaxhimit té integruar té shpenzimeve - Faturé

Financiare pér detyrimet e biznesit.
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5.10 Siguria dhe arkivimi i té dhénave — komponente té réndésishme té aplikacionit

Aplikacioni pér Integrimin e Shpenzimeve né zoné me mundési implementimi nga fillimi i
vitit 2016 ka njé sistem sigurie té hapur me dy nivele sigurie té aplikimit:

- Siguria e bazuar né role gé paraget nivelin e paré té sigurisé, né té cilén roli
determinon funksionin e vendosur né dispozicion té mbajtésit té rolit. Pérdoruesve té
sistemit i caktohen njé ose disa role né varési té punés sé tyre me sistemin apo
administrimin e roleve gé kané dhe

- Kufizimi né gasjen e té dhénave paraget nivelin e dyté té sigurisé. Sistemi mundéson
administrimin e gasjes né té dhéna pér pérdorues té vecanteé.

Lidhur me arkivimin e té dhénave hap pas hapi pérshkruhet ecuria e té gjitha proceseve qé
finalizohen né dokumentacione me té dhéna pérfundimtare, té cilat népérmjet sistemit
arkivohen, duke krijuar késhtu fondin e dokumentacioneve pérfundimtare pér ¢do biznes

dhe pér c¢do vit kalendarik.

5.11 Krahasimet né shpenzimet jo té integruara dhe té integruara

Té gjitha bizneset e sistemuara né parkun industrial té¢ Drenasit kané analizuar dhe paraqitur
shpenzimet e tyre para fillimit té zhvillimit té aplikacionit. Shumica prej tyre kané reflektuar
pakénagési né disa nga shérbimet e ofruara dhe kané gené né kérkim té ndérmarrjeve té
specializuara pér ofrimin e shérbimeve té marketingut, kontabilitetit, mirémbajtjes etj.
Pérzgjedhja e ndérmarrjeve té tilla do té béhej me njé proces garues transparent dhe me té

drejté monitorimi nga té gjitha bizneset.
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Tabela 10. Shpenzimet jo té integruara pér té gjitha bizneset né zoné

Llojet e shpenzimeve jo té integruara

L5

NTP. "GP Metal “shpk.
| |
5 EXN“shpk | MO) LS| %0 8 3

7 cUnecspk @0 1| s w3
| |
o wewsshpk @0 w0 w0 @ )

orzaee
13 Rlsishpk | @ w0 s @ @)
| |

B AL E I IR I— -
BRI I I i——
B T I ——

29 | “MSoraPrishtina”shpk. | 220 160 10 %0 40
| |
| |

33 | “Konica “sh.p.k. 400 150 80 105 40
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CStartshpk [EED

“Behari” sh.p.k |20 1o 0] 80 40
| |

37 | “AdiGowcLLC. | 100) 180 %0 85 45
“KrasGroup“shpk.

| |

Si¢c e kemi théné edhe me larté pér t& administruar kété proces, éshté krijuar Grupi pér
Menaxhim Strategjik, nga pérfagésues té zgjedhur nga vet bizneset i cili ishte pérgjegjés pér
menaxhimin, garantimin e cilésisé dhe monitorimin e zbatimit té aplikacionit pér shpenzime
té integruara né parkun industrial. Tarifat e shpenzimeve té caktuara me té cilat jané pajtuar
bizneset né zoné jané prezantuar né tabelén mé poshté.

Tabela 11. Shpenzimet e integruara pér té gjitha bizneset né zoné

Llojet e shpenzimeve té integruara

L umessek om0 s s s 25
| |

R L ] N Y ) )

s eNmek. | om @ s

7 cunkasek w0 wm| e w27
o wemp a0 om0 % @ &
-ﬂ-ﬂ
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15 | N.N.T.,,Mirusha Transport” 60 85 85 55 24

e NTEem? w0 s s m oo
e Mt a0 ms & 15 %
Bleee s L el el el el e
23 |RISPA-Atkes | 240 93 9| 84| 40
| o
| 25 |
m eymersmek w0 ms| s m|
X

w0
m Cwsmpimapk | 15| b5 % %
£ s

 CwepiGopapk | om0 & ®  ®
| |

@ ketmpk |z s s s w

sk )

T N Y
K T N Y

Né tabelén 11 jané pargitur shpenzimet e integruara mujore pér té gjitha bizneset. Vlerat e
shpenzimeve ndryshojné varésisht nga lloji i biznesit (garkullimi vjetor, numri i punétoréve
etj.) dhe sipérfages sé parcelés gé disponon biznesi né zoné. Shpenzimet e kontabilitetit, pér

shembull, jan€ nga 60 € né muaj mé t& ulétat e deri né 340 € mé té lartat.
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Tabela 12. Totali i shpenzimeve mujore té integruara dhe jo té integruara

Shpenzimet e | Shpenzimet jo . .| Ndryshimi né
. . Ndryshimi né s
Nr | Llojet e shpenzimeve Integruara té integruara o vleré pér njé
" i pérgindje )
né € né € muaj
Shpenzimet e
1. Kontabilitetit 7,004.00 10,780.00 35.03 3,776.00
2. | Shpenzimet e IT-sé 4,407.00 5,725.00 23.02 1,318.00
3. | Shpenzimete 2,967.00 4,105.00 27.72 1,138.00
marketingut
4, | Sheenzimete 2,960.00 3,420.00 15.43 460.00
mirémbajtjes
5. | Shpenzimet e sigurimit 1,245.00 1,640.00 24.09 395.00
Totali: 18,583.00 25,670.00 25.06 7,087.00
12,000.00
10,000.00 \\
8,000.00 \
6,000.00
4,000.00
2,000.00
0.00
1 2 3 4 5
e==s Shpenzimet e integruara 7,004.00 4,407.00 2,967.00 2,960.00 1,245.00
em=s Shpenzimet e paintegruara| 10,780.00 5,725.00 4,105.00 3,420.00 1,640.00

Figura 42. Grafiku i ndryshimit né mes té shpenzimeve té paintegruara dhe té integruara
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Qé né fillimet e dizajnimit té aplikacionit ka pasur besueshméri se shpenzimet pér bizneset
do té ulen, por gjithashtu ka pasur diversitet t&¢ mendimeve pér nivelin e pérgindjes sé uljes
sé shpenzimeve. Shumica e té anketuarve, apo 24 prej tyre kané besuar se ulja e
shpenzimeve té integruara do té jeté nga 30-40 %, ndérsa 19 prej tyre kané besuar se ulja e
shpenzimeve té integruara do té jeté nga 10-30 %. Vetém katér prej tyre kané vlerésuar se
kostoja e shpenzimeve té integruara do té ulet mé pak se 10%. Si¢ vérehet nga tabela 12
ulje mé té médha té shpenzimeve jané shénuar né shpenzimet e kontabilitetit dhe té
marketingut, ndérsa mé sé paku né shpenzimet e mirémbajtjes, me vetém 15.43%.

Nga totali i shpenzimeve pér kéto pesé shérbime vérehet se ato pér njé muaj ulen né vleré
prej 7,087.00 €, ndérsa pér njé vit kalendarik ulen pér 85,044.00 €.

Pas finalizimit dhe testimit té aplikacionit éshté vértetuar se rezultatet kané pérputhshméri
edhe me hulumtimin e zhvilluar, pasi qé 43 prej té anketuarve kané pasur pritshméri se

shpenzimet do té ulen nga 10-40 %.

Mé shumé se 40% h 9

30-40y | ) >/
10-300 | () 19

Mé pak se 10% ’ 4

Figura 43. Pérgindja e uljes sé shpenzimeve

Aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve, implementon filtra té cilét né ményré automatike

kryejné veprime té ndryshme statistikore. Sistemi i statistikave dhe analizave pérdoret me
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gjithé funksionalitetet e tij pér té nxjerré né ményré automatike nga baza e té dhénave,
statistika nga mé té ndryshmet, si pérshembull: totali i bizneseve né parkun industrial, numri
I bizneseve té cilat i kané pérmbushur obligimet e tyre mujore, tremujore, gjashtémujore,
vjetore, totalin e pagesave té realizuara apo pagesave té vonuara, etj. Gjithashtu, aplikacioni
ka filtra me ané té té ciléve mund té nxirren statistika mé té detajuara, si psh: pérgindja e
realizimit té pagesave pér periudha té caktuara kohore, té€ béjé prerjen e tyre né ¢cdo kohé,
mesatarja e pagesave té realizuara pér ¢do shérbim té integruar etj.

Qéllimi kryesor pér ngritjen e aplikacionit ka gené ulja e shpenzimeve pér biznese né
parkun industrial. Né mungesé pérvoje dhe tradite, né fillimet e intervistave té strukturuara
me pérfagésuesit e bizneseve (drejtor, menaxher, kontabilist, ekspert té IT-sé etj.) disa prej

tyre ishin mjaft té rezervuar né pérgjigje.

Do té keté ndikim té madh “

Dé té ndikojé kénagshém —
Fare pak '

Aspak

0 5 10 15 20 25 30

Figura 44. Ndikimi i aplikacionit né uljen e shpenzimeve

Me zhvillimin e aplikacionit dhe me kalimin e kohés, duke i paré pérfitimet, menaxherét

kané vlerésuar se teknologjia e informacionit dhe komunikimit né pérgjithési por dhe
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aplikacioni né vecanti, jané faktor i réndésishém né rritjen e efigiencés sé bizneseve dhe

uljen e shpenzimeve. Duke paré tendencén e zhvillimeve dhe ndikimin gé gjithnjé e mé

shumeé po fiton TIK te bizneset, né té ardhmen pasurimi i aplikacionit me module té tjera do

té rris edhe mé shumé pérfitimet pér bizneset né zoné.

140
120
100 m "Liftkos" sh.p.k
mN.T.P." GP
80 Metal " sh.p.k
=" MP AZZURRO
60 - sh.p.k
mN.P.M. " Metaj "
40 - =" EXIN " sh.p.k

20 A

200

180
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40

20

m "Liftkos" sh.p.k

EN.T.P."GP
Metal " sh.p.k

=" MP AZZURRO
"sh.p.k

= N.P.M. " Metaj "

=" EXIN " sh.p.k

Figura 45 . Shpenzimete integruara dhe jo té integruara pér pesé biznese

Integrimi né té ardhmen edhe i shpenzimeve té tjera né kété aplikacion, do té ishte njé vleré

e shtuar pér bizneset né parkun industrial né Drenas. Jané shumé shpenzime té tjera té cilat

né té ardhmen jané projektuar gé té integrohen si:

- Shpenzimet e transportit té punétoréve (sepse né kété park ka té punésuar jo vetém

nga ai regjion, por edhe nga vendbanime mé té largéta);

- Shpenzimet pér trajnime té punétoréve;

- Shpenzimet pér konsulencé etj.
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KAPITULLI VI: KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

6.1 Pérfundimet

Né epokén e ndryshimeve té médha si¢ éshté kjo e ditéve tona, dinamika e ndryshimeve né
menaxhimin e programeve éshté shumé e shpejté. Né kété kontest mund té themi se edhe
zonat ekonomike jané béré pjesé e réndésishme e programeve zhvillimore shtetérore,
rajonale dhe ndérkombétare. Né tregtiné ndérkombétare ende nuk éshté kristalizuar njé
prototip model i zonés sé liré té cilin do té& duhej t’a aplikojné té€ gjitha vendet. Gjaté
ndértimit t& modelit té zonés sé liré té njé vendi, duhet analizuar shumé faktoré rrethanorg,
por mbi té gjitha zona duhet tu pérshtatet kérkesave té tregut vendor por edhe atij regjional
e ndérkombétaré. Né kéto kushte, disa prej vendeve té Ballkanit Peréndimor kané
prezantuar zonat e lira ekonomike me géllim térhegjen e investitoréve dhe promovimin e
ekonomisé sé tyre. Né kété vazhdimési té arsyeshmérisé, geverité e vendeve té BE, por edhe
ato té rajonit po hartojné politikat e tyre ekonomike né funksion té térhegjes sé IHD-ve. E
sigurisht qé né kété kuadér, zonat e lira ekonomike paragesin njé mjet efikas né axhendén e
politikave té njé qeverie pér nxitjen e zhvillimit ekonomik vendas dhe térhegjen e
investitoréve né kérkim té njé mjedisi té favorshém pér té zhvilluar biznes. Zonat
ekonomike dhe parget industriale zhvillojné dhe promovojné bashképunimin ndérmjet
investitoréve té brendshém dhe té jashtém, institucioneve arsimore, shkencore etj., si dhe

kontribuojné né bashképunimin né mes té investitoréve dhe mjedisit né térési.
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Pérkundér angazhimeve té deritanishme, Kosova ka ende rrugé pér té béré né plotésimin e
kushteve pér krijimin, funksionimin dhe financimin e zonave ekonomike, si instrument i
réndésishém i zhvillimit ekonomik. Rezultatet indikative té fituara nga hulumtimi im,
tregojné se zonat ekonomike né Kosové jané ende né stadin e kompletimit té infrastrukturés
sé nevojshme, qofté ajo teknike apo ligjore. Né zonat ekonomike né Kosové mé sé shumti
ka biznese té cilat hyjné né kategoriné e ndérmarrjeve té vogla dhe t¢ mesme ku investimet,
por edhe numri i té punésuarve éshté i ulét. Vlerésoj se rezultatet e kétij studimi do té jené té
dobishme jo vetém pér menaxherét e NVM-ve, por edhe pér organet vendimmarrése
pérgjegjése té zonave ekonomike, gé kané arsye pér té gené té shgetésuar pér gjendjen e
NVM-ve.

Investimet e huaja direkte jo vetém qé jané prioritet strategjik pér vet themelimin e zonave,
por ato vijojné té mbeten njé prioritet parésor né strategjiné e zhvillimit afatgjaté té
Kosovés. Argumentet e ofruara né konkluzionet e shumé studimeve akademike me fokus
ndikimin e politikave né térhegjen e investimeve té huaja, véné né pah nivelin e ulét té
taksave dhe ndikimin pozitiv relativ né kété aspekt, si dhe uljen e shpenzimeve gjaté
aktiviteteve té bizneseve né zona dhe parge ekonomike. Pérmes aplikacionit gé kam
zhvilluar pér integrimin e shpenzimeve né zona ekonomike, kam synuar gé té ulet kostoja e
shpenzimeve dhe njékohésisht té profesionalizohen shérbimet. Ky aplikacion i testuar né
parkun industrial té Drenasit do té pérmirésonte efikasitetin dhe do té gjeneronte kursime
duke ulur kostot e shpenzimeve. Kjo diferencé né mes té shpenzimeve té paintegruara dhe
shpenzimeve té integruara mund té pérdoret pér investime né sektoré té ndryshém ose aty
ku menaxherét né planifikimet e tyre strategjike mendojné se kané mé sé shumti nevojé. Ky

aplikacion nuk duhet paré vetém si njé sistem pér ulje té shpenzimeve, por né té njéjtén
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kohé edhe si mekanizém pér profesionalizim e shérbimeve dhe si tendencé kah standardet
bashkékohore té menaxhimit.

Ky punim, veg té tjerash kishte pér géllim analizimin e mjedisit kosovar dhe sfidat me té
cilat po pérballen ZE, si dhe uljen e shpenzimeve né kéto zona pérmes ngritjes dhe
zhvillimit té njé aplikacioni pér integrimin e disa shpenzimeve. Pér té realizuar géllimin mbi
kété punim u ngritén pyetjet kérkimore: Cili éshté efektiviteti i zonave ekonomike né
Kosove dhe a mund té pérdoret teknologjia e informacionit né rritjen e efigiencés dhe uljen
e shpenzimeve té pérbashkéta té bizneseve né zonat ekonomike (shpenzimet e kontabilitetit,
IT-s& mirémbajtjes, sigurimit, marketingut etj.)?

Rezultatet e hulumtimit tim vértetuan hipotezén e dyté dhe pjesérisht hipotezén e paré se:
Zonat ekonomike né Kosové kané krijuar mundésiné pér té rritur investimet e huaja direkte,
futjen e teknologjive té reja dhe hapjen e vendeve té reja té punés, por gé kjo mundési nuk
éshté shfrytézuar mjaftueshém. Po ashtu rezultatet e hulumtimit vértetuan plotésishté
hipotezén se aplikacioni i zhvilluar pér integrimin e shpenzimeve do té ndikoj né uljen e

kostos sé shpenzimeve té bizneseve né zona ekonomike.

6.2 Konkluzionet

Kosova, pérkundér shumé sfidave ka hedhur disa hapa té réndésishém pér té hyré né njé
epoké té re t& zhvillimit ekonomik. Né kété drejtim éshté né kérkim té identifikimit té
modeleve mé té sukseshme té zonave ekonomike nga vendet e ndryshme dhe faktorét gé
kané kontribuar né suksesin e tyre.

Nga studimi i realizuar mund té nxjerrim kéto konkluzione:
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Pér suksesin afatgjaté té konceptit zoné ekonomike apo park industrial né Kosové,
éshté e nevojshme pér té pércaktuar saktésisht llojin, objektivat dhe kahet e
zhvillimit t€ zonave té lira. Krijimi i njé mjedisi té efektshém apo pérmirésimi i
rrethinés biznesore pérmes stimujve té ndryshém, rrit aftésiné pér té térhequr
investime.

Karakteristikat socio-ekonomike té Republikés sé Kosovés i referohen dy
tendencave kontradiktore. Nga njéra ané, ka rajone dhe zona me infrastrukturé té
zhvilluar, nga ana tjetér ka rajone té pazhvilluara, pa nivelin e kénagshém té
infrastrukturés pér themelimin apo zhvillimin e njé zone. Vendndodhja e zonave
ekonomike té jeté né pérputhje me strukturén ekonomike té rajonit dhe mundésité e
zhvillimit. Disponueshméria e hapésirés brenda zonés té jeté e mjaftueshme pasi
éshté njé parakusht né pérpjekje pér té térhequr dhe té zgjeruar investimet. Nga
intervistat e zhvilluara me menaxherét e zonés ekonomike né Ferizaj, pér shembull,
disa prej tyre jané té pakénaqur me sipérfagen gé ju éshté ndaré, té cilén e
konsiderojné té pamjaftueshme pér zhvillmin e bizneseve té tyre.

Mbéshtetja pér konceptin e zonave té lira po rritet né mbaré botén. Njé numér i
madh i vendeve dhe kompanive multinacionale njohin interesat e tyre né themelimin
dhe funksionimin e formave té ndryshme té zonave té lira me profile té larmishme.
Numri i zonave té lira ka pésuar rritje té shpejté sidomos né njézet vitet e fundit. Kur
investimet e huaja direkte né boté regjistruan njé rénie (2003/2004) né vendet me njé
rrjet té zhvilluar té zonave té lira, kéto investime shénuan rritje si né Hungari,

Poloni, Turqi, etj.).
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Raporti 1 zonave té lira té cilat aktualisht funksionojné, tregon se ende nevojiten
shumé puné pér pérmbushjen e kérkesave dhe standardeve té vendeve anétare té
OBT-sé. Kjo organizaté nuk parandalon stimulime rajonale, dhe né kété drejtim,
Kosova mund té shfrytézoj disa pérparési duke béré kombinimin e pérfitimeve té
zonave konvencionale, komerciale té lira, té tilla si: shkallé zero pér detyrime té
importit, ndértimi i objekteve né parge, ndértimi i objekteve pér inkubatoré dhe
pérdorimi i tokés té pérjashtohen nga té gjitha taksat e autoriteteve gendrore dhe
lokale.

Zonat e lira, si institut ekonomik legal jané té réndésishme pér vendin prités, pérvec
arsyeve té mésipérme edhe pér shkak se ato kontribuojné jo vetém né zonat
ekonomike té lokalitetit, por ndikimi i tyre pasqyrohet edhe né ngritjen e té
ardhurave né rritje valutore nga eksporti i produkteve té ndérmarrjeve qé veprojné
né zonén e liré dhe punésimin e fugisé punétore lokale. Po ashtu ato kontribuojné
edhe né zhvillimin e infrastrukturés, ndértimin e rrugéve dhe lidhjeve me rrethina té
Zonés sé liré.

Investimet e diasporés mund té jené njé faktor i réndésishém pér rritjen ekonomike
dhe zhvillimin ekonomik si dhe pér investime né zona. Shembujt e suksesshém té
kthimit té diasporés né disa shtete pasqyrojné ndikimin real dhe potencial té kétyre
investimeve. Ekonomité e reja t€ migracionit kané ndryshuar praktikat tradicionale
té investimeve té huaja, sepse shumé prej investitoréve té sotém kané jo vetém

stimuj ekonomik pér investime kapitale, por kané edhe njé ndjenjé té caktuar qofté
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personale apo nostalgjike, kulturore apo kombétare pér investime né vendin e
origjinés.

e Zonat e lira nuk jané vetém njé instrument pér pérdorimin e pérfitimeve tatimore dhe
koncesioneve tarifore, por ato gjithashtu pérfshijné mekanizmin e zhvillimit té
politikave dhe procedurave ekonomike. Si institucion, zona e liré pérfshiné proceset
gé térheqin dhe mbajné investitorét nén kushtet e favorshme pér zhvillimin e tyre,
instalimin e programeve industriale, futjen e teknologjive té reja dhe pér té arritur
fitime mé té larta.

e Matja apo vlerésimi i efikasitetit té zonave gjithashtu éshté njé segment i
réndésishém. Né kété drejtim Kosova duhet té themeloj njé agjension i cili do té
monitoronte zhvillimin e zonave ekonomike dhe do té identifikonte sfidat né
rrugétimin e tyre.

e Zonat e lira té cilat veprojné né territorin ekonomik té njé vendi, duhet té jené pjesé
integrale e njé strategjie té pérgjithshme e cila ¢on né reforma té métejshme
ekonomike. Kjo gasje parasheh gé zona ekonomike duhet té keté njé hapésiré té
kufizuar, duke humbur réndésiné e saj kur vendet té orientohen né tregun global pér

té arritur parametrat e projektuara makroekonomike.

6.3 Rekomandimet

Bazuar né gjendjen né té cilén ndodhen zonat ekonomike né Kosové, kérkohet pérkushtim

mé i madh i geverisé, i késhillit kombétar pér zhvillimin e zonave ekonomike, i agjensionit
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pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe i té gjithé akteréve pér krijimin e
kushteve mé té favorshme pér formimin e zonave ekonomike, zhvillimin, promovimin e
tyre dhe orientimin e té gjitha kapaciteteve né funksion té zhvillimit ekonomik té vendit.
Programi i zonave ekonomike né Kosové duhet té fokusohet né nxitjen e sektoréve me
réndési pér zhvillimin e integruar ekonomik, ku faktori i produktivitetit njerézor éshté mé i
larté, me géllim gé té maksimizojé impaktin pozitiv ekonomik né njé periudhé mé afatgjate.
Kosova ka mundési té marré mésime nga evoluimi i zonave ekonomike dhe nga historité e
sukseseve né zonat ekonomike té vendeve té rajonit apo té vendeve té BE.
Nga rezultatet e fituara mund té thuhet se Kosova ka siguruar njé bazé ligjore pér
themelimin e zonave ekonomike, ka identifikuar ndikimin e ZE né zhvillimin ekonomik
lokal, mirépo duhet ende té punohet né reformimin e politikave fiskale pér bizneset té cilat
operojné brenda zonave ekonomike. Gjithésesi rezultatet do té jené mé té kénagshme nése
edhe kompanité ndryshojné gasjen e tyre. Ndérmarrjet kosovare duhet té béhen pjesé e
komunitetit té gjeré, té pérfshihen né erén e re té virtualizimit té ekonomisé dhe teknologjisé
bashkékohore duke u béré konkurruese, sé pari né tregun rajonal, e pastaj edhe né tregun
global.
Né kuadér té gjetjeve dhe hulumtimit té kryer mund té rekomandojmé:

e Pérmirésimin e klimés sé pérgjithshme té investimeve dhe promovimi i Kosovén si

vend i sigurt pér investime né zona ekonomike,
e Zonat e lira ekonomike né Kosové duhet konsideruar si njé instrument i réndésishém
i zhvillimit t& ekonomisé sé vendit, duke siguruar fluksin e investimeve té huaja

direkte, futjen e teknologjive té reja dhe krijimin e vendeve té reja té punés si faktor
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shumé i réndésishém pér vendet me nivel té larté té papunésisé si¢ éshté Kosova.
Nga rezultatet e hulumtimit u vértetua se nuk jané pérmbushur pritshmérité lidhur
me punésimin né zonat ekonomike né Kosové,

Té ndértohen kritere gjithépérfshirése dhe parime té géndrueshme mbi té cilat do té
bazohej politika e re fiskale pér ZE né Kosové. Té béhet ulja e barrés fiskale dhe té
rriten stimulimet pér bizneset né zona-parge; lirimi nga tatimi né proné pér njé vit
apo mé shumé pér bizneset fillestare né zona; lirimi nga geraja e investitoréve té
huaj apo vendas deri né fillim té aktivitetit biznesor; pérjashtim ose shtyrje e pagesés
sé TVSH-sé ose rimbursim i shpejté i TVSH-sé etj. Politikat fiskale, si¢ u vértetua
edhe né hulumtim nuk jané mjaftueshém té favorshme, prandaj ato duhet ndryshuar,
apo rishikuar,

Integrimi dhe dixhitalizimi i shpenzimeve por edhe i shérbimeve, né dekadén e
fundit éshté njé tendencé né vendet e zhvilluara. Kété tendencé duhet ta ndjek edhe
Kosova né rrugétimin e saj drejté zhvillimit té zonave ekonomike,

Té filloj sa mé shpejté aplikimi i programit té zhvilluar pér integrimin e
shpenzimeve né zona dhe né té ardhmen té shgyrtohen mundésité pér pasurimin e tij
duke integruar edhe shpenzimet e tjera,

Ti jepet réndési mé e madhe marketingut dhe promovimit t€ zonave ekonomike.
Bizneset né ZE nuk jané mjaftueshém té virtualizuara. Transformimi nga marketingu
tradicional né marketingun virtual do té jeté njéra ndér sfidat e radhés pér kéto

biznese,
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e Té& themelohet njé agjension i cili né ményré periodike do té monitoronte zhvillimin

e zonave ekonomike, do té identifikonte sfidat me té cilat do té pérballen kéto zona

né Kosové dhe do té rekomandonte standarde té cilat jané té krahasueshme me zonat
ekonomike né regjion, e né perspektivé edhe me zonat né vendet e BE-sé.

Hartimi i njé strategjie gjithépérfshirése pér zhvillimin e zonave dhe pargeve ekonomike

duhet té jeté njé nga objektivat kyce té programeve zhvillimore geveritare né té ardhmen.

Mbetet pér tu paré né vitet né vijim nése zonat ekonomike jané njé mjedis i favorshém i

mundésive pér té béré biznes té suksesshém dhe a do té rrisin kéto zona ekonomike

konkurrueshmérin e ekonomisé kosovare né kontekst rajonal apo dhe mé gjeré.
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SHTOJCA

Pyetésori

Té nderuar!

Pérpara jush keni njé pyetésor me disa pyetje. Pérgjigjet tuaja do té jené kontribut i

réndésishém pér mua né kété hulumtim shkencor.

1. Gjinia ?

a) M []
b) F ]
2. Mosha juaj ?
a) <20

b) 21-30

c) 31-40

d) 4150

O O oo

f) >50

3. Vendbanimi juaj ?

a) Qytet []
b) Fshat [ ]
4. Si do ta pérshkruani profesionin tuaj?
a) Punétor i (pa) kualifikuar ]
b) Zyrtar ]

240



¢) Menaxher
d) Student
e) Profesion i liré (avokat, mjek etj.)

f) Shérbyes geveritar

OO o

g) Té tjeré
5. Vlerésoni angazhimin e institucioneve pérkatése né mbéshtetjen e ZE ?
a) Dobét [ ]
b) Mjaftueshém ]
c) Miré [ ]
d) Shumé miré ]
e) Shkélgyeshém [ ]

6. Opinioni i juaj lidhur me politikat fiskale pér zonat ekonomike?

a) Té pafavorshme []
b) Té favorshme []
¢) Duhet ndryshuar [ ]

7. Opinioni i juaj lidhur me kuadrin ligjor pér zonat ekonomike?

a) | pafavorshém []
b) I favorshém []
c) Duhet ndryshuar [ ]

8. Mendimi i juaj pér lokacionet e zgjedhura pér zona ekonomike?
a) Jané zgjedhur shumé miré [ ]
b) Nuk jané zgjedhur miré [ ]

¢) Nuk jané té gélluara [ ]
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9. Si e vlerésoni infrastrukturén fizike né zonat ekonomike né Kosové?

a) L& shumé pér té déshiruar [ ]

b) E miré [ ]

¢) Shumé e miré [ ]

10. Cilét sipas jush cilét jané faktorét mé té réndésishém né zgjedhjen e lokacionit pér
ZE?

a) Aférsia me autostradén
b) Aférsia me shtetin fqinj
c) Aférsia me hekurudhén

d) Aférsia me kryeqytetin

[ O 00 O

e) Té tjera
11. A kané ndikuar ZE né zhvillimin ekonomik ?

a) Po [ ]

b) Jo []

c) Kané pasur ndikim mé pak se sa pritshmérité [ ]

12. A ka nevojé Kosova pér mé shumé zona ekonomike ?
a) Po [ ]

b) Jo []

c) Pa pérgjigje []

13. Pér cfaré lloje té ZE ka nevojé Kosova?

a) Parge té biznesit []
b) Eko-Parge [ ]
c) Parge teknologjike [ ]
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d) Parge industriale []

e) Zona té lira ekonomike ]

14. Si e vlerésoni né pérgjithési performancén e zonave ekonomike deri mé tani?
a1l [ ]

by 2 []

c)3 [ ]

d4 [ ]

e)5 [ ]

15. Si e vlerésoni ndikimin e tyre né punésim?

a1l []

by 2 []

)3 []

d 4 []

)5 []

16. Sa jané pérmbushur objektivat e synuara pér ZE né Drenas?
a) Pjesérisht [ ]

b) Kénagshém ]

c) Plotésisht L

17. A jané zonat-parget ekonomike né Kosové hapésira ku diaspora mund té investoj?

a)Po [ ]
b) Po, sepse
c) Jo []

243



d) Jo sepse

18. Sa jané pérmbushur objektivat e geverisé pér zhvillimin e zonave ekonomike?

a) Aspak ]

b) Pjesérisht []

c) Kénagshém [ ]

d) Plotésisht [ 1]

19. Né mes té gjendjes sé tanishme kur disa nga shpenzimet (shpenzimet e
kontabilitetit, 1T-sé, sigurimit, marketingut, mirémbajtjes etj.) 1 paguani
individualisht dhe integrimit té kétyre shpenzimeve, cilén do té zgjidhni ?

a) Integrimin e shpenzimeve ]

b) Té vazhdohet né kété ményré [_]

20. A do té ndikoj aplikacioni né uljen e shpenzimeve?

a) Aspak ]
b) Fare pak []
c) Do té ndikoj kénagshém []
d) Do té keté ndikim té madh [ ]

21. Cili éshté niveli i besimit se aplikacioni do té ulé shpenzimet e bizneseve (nga 1-5)?
a) 1
b) 2
c) 3

d) 4

] OO o o

e) 5
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22. Numéroni pérfitimet kryesore nga aplikacioni pér integrimin e shpenzimeve né
Zoné?

a) Ulja e shpenzimeve []

b) Shérbime mé profesionale [ ]

c) Té dyja ]

23 Shprehur né pérgindje, sa mendoni se do té ulen shpenzimet né kéto lloje

shpenzimesh: té kontabilitetit, IT, mirémbajtjes, marketingut dhe sigurimit?

a) Mé pak se 10% [ ]
b) 10-30% []
¢) 30-40% ]

d) Mé shumése 40% [ |
24. Cilat nga kéto shpenzime i shihni té integruara mé lehté?
a) Shpenzimet e kontabilitetit
b) Shpenzimete IT

c) Shpenzimet e mirémbajtjes
d) Shpenzimet e sigurimit

e) Shpenzimet e marketingut

o0 oooo

f) Té gjitha

Ju faleminderit pér bashképunimin!
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