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Abstrakt

Mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi jané procese komplekse pa té cilat nuk ka puné
efektive. Pérmes mbiké&qyrjes, monitorimit dhe vlerésimit garantojmé efikasitet dhe cilési té
larté té perfomancés sé mésimdhénésve, té nxénésve dhe té institucioneve arsimore. Duke
pasur parasysh rolin dhe réndésiné qé ka mbikéqgyrja, monitorimi dhe vlerésimi i
performancés sé mésimdhénésve, e bén té domosdoshém qé Ky proces té jeté i pérgatitur miré

dhe me njé kujdes té shtuar.

Megenése mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi jané procese té géllimshme, atéheré duhet
pércaktuar sakté qéllimet, objektivat, fushat, mekanizmat, teknikat dhe procedurat pér
realizim, jo vetém pér shkak té kompleksitetit, por edhe pér shkak té réndésisé gé ka, duhet

té jeté i planifikuar miré, ku do té pérfshihen té gjitha detajet.

Qéllimi i kétij studim éshté mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi i pérformancés sé
mésimdhénésve, ndikimin e kétyre proceseve né ngritjen e nivelin té pérformancés né puné

si dhe cilésisé né mésimdhénie.

Ky studim ka karakter hulumtues, prandaj, pér marrjen e té dhénave sa mé efikase e té
mjaftueshme dhe analizimin e tyre, éshté pérdorur metodologjia mikse - metoda sasiore,
pérmes pyetésoréve né tridhjeté shkolla me mésimdhénés té komunés sé Gjakovés dhe té
Prizrenit. Gjithashtu, éshté pérdorur metoda cilésore, pérmes intervistave me nxénés dhe
prindér né teté shkolla nga té njéjtat komuna, katér shkolla nga zonat rurale dhe po aq né
zonat urbane. Ndérsa, intervista me fokus grupe jané realizuar me zyrtaré té Sektorit té

Inspektimit nga regjioni i Gjakovés dhe Prizrenit.



Pérmes analizés sé té dhénave kuptojmé se mbikéqgyrja, monitorimi dhe vlerésimi jané
procese komplekse. Edhe pérkundér asaj se ka perceptimi té ndryshme si nga mésimdhénésit,
drejtorét e shkollave dhe Inspektorét e Arsimit, mund té thuhet se pa kété proces nuk ka puné
efektive. Nga analiza e té dhénave gjithashtu kuptojmé se sistemi i vlerésimit té
pérformancés, né ményré gé té arrijé efektin e duhur, duhet té bazohet né dy aspekte, né

llogaridhénie dhe zhvillim profesional.

Arrijmé né njé pérfundim se mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi u ndihmojné
mésimdhénésve dhe institucioneve arsimore, pér té arritur objektivat e déshiruara, po ashtu
ndikojné né pérkushtimin e mésimdhénésit né puné né té gjitha dimensionet, sidomos né
ngritjen e nivelit té tyre profesional. Prandaj, arrihet né njé konkludim se aktorét e vlerésimit:
mésimdhénési, drejtori i shkollave, DKA, Sektori i Inspektimit t& Arsimit (MASHT) dhe
Njésia pér Vlerésimin e Performancés, domosdoshmérish duhet té kené komunikim dhe
bashképunim té ndérsjellét, pér té arritur objektivat dhe synimet gé ka sistemi i vlerésimit té
pérformancés sé mésimdhénésve. Pér té pasur njé proces vlerésimi té drejté dhe transparent,

cdo gjé duhet té kundrohet e karakterizohet me profesionalizém, korrektési dhe paanési.

Fjalét kyce: mbikéqgyrje, monitorim, vlerésim,vetévlerésim, vlerésim i jashtém, performancé.



Abstract

Supervision, monitoring and evaluation are complex processes without which there is no
effective work. Through oversight, monitoring and evaluation, we guarantee the efficiency
and high quality of the performance of teachers, students and educational institutions. Given
the role and importance of oversight, monitoring and evaluation of teachers' performance, it

makes it necessary for this process to be well-prepared and with increased care.

Since oversight, monitoring and evaluation are deliberate processes, then the objectives, the
fields, the mechanisms, the techniques and the procedures for realization must be precisely
defined, not only because of the complexity but also because of its importance, it should be

well planned, where all the details will be included.

The purpose of this study is to monitor, monitor and evaluate the performance of teachers,
the impact of these processes on raising the level of performance at work and the quality of

teaching.

This study has a research character, so for the most efficient and sufficient data collection
and their analysis,was used quantitative mix methodology, through questionnaires in thirty
schools with teachers of the municipalities of Gjakova. Also, quality methods were used,
through interviews with students and parents in eight schools from the same municipalities,
four schools from rural areas and the same in urban areas. Meanwhile, focus group interviews
were conducted with the Inspector Sector Officer from Gjakova and Prizren region and

Prizren.



Through data analysis we understand that supervision, monitoring and evaluation are
complex processes, despite the fact that there are different perceptions from teachers, school
directors and education inspectors, it can be said that without this process there is no effective
work. From the data analysis we realized that the performance appraisal system should be
based on two aspects of accountability and professional development in order to achieve the

right effect.

We conclude that supervision, monitoring and evaluation helps teachers and the educational
institution to achieve the desired objectives, also affects the commitment of the teacher at
work in all dimensions, and especially in raising the level of teaching. Therefore, it is
concluded that the assessment actors: the teacher, the school director, the MED, the
Department of Education Inspection (MEST), the Performance Assessment Unit, must
necessarily have mutual communication and cooperation in order to achieve the objectives
and intentions which has a system of teacher performance evaluation. To have a fair,
transparent, assessment process that should be characterized by professionalism, correctness

and impartiality.

Key words: supervision, monitoring, evaluation, self-evaluation, external evaluation,

performance.
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KAPITULLI | PARE

Hyrje

1.1. Shtrimi i problemit

Mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi jané procese té ndérlikuara. Pa MMV, nuk ka puné efektive
dhe té suksesshme. MMV, jané njé ndér elementet, té cilat garantojné efikasitet dhe cilési té larté
té performancés sé mésimdhénésve, té nxénésve dhe té institucioneve arsimore. Ndérlikueshméria
e proceseve t€ MMV, roli dhe réndésia gé ka pér performancén e larté té mésimdhénésve, nxénésve
dhe té shkollés bén gé ky proces té jeté i pérgatitur jashtézakonisht miré dhe me kujdes. MMV
éshté proces intencional i géllimshém. Me fjalé té tjera, proceset e MMV duhet t’i kené té
pércaktuara garté géllimet, objektivat, fushat, mekanizmat dhe procedurat e realizuara. Né procesin
e MMV duhet té dominojé aspekti human dhe njerézor. Ky proces nuk népérkémbé dinjitetin e

njeriut.

Gjaté pércaktimit té objektivave, pretendimeve dhe synimeve, kisha parasysh studime té
publikuara té autoréve té ndryshém né Kosové dhe né Shqipéri, sidomos né disa vende té botés, si
dhe pérvojén e punés sime hulumtuese né arsim, vecanérisht né fushén e monitorimit dhe té

vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve.

Problemet, té cilat i kemi trajtuar gjaté studimit, jané pérmendur edhe né kuadér té punimeve té
ndryshme né fushén e monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve, por jo si
hulumtim detal dhe i vecanté. Duke pasur parasysh se ¢éshtja e MMV nuk éshté njé problem i
thjeshté, por, pérkundrazi, mjaft i ndérlikuar, se jané procese komplekse, té cilat, pér t’u studiuar

né térési dhe né ményré té gjithanshme, kérkohet té organizohet njé puné mé afatgjate, madje puné



ekipore. Si¢ thekson studiuesi Burz, performanca nuk éshté njé zgjidhje e thjeshté e njé rezultati,
por pasojé e njé krahasimi midis rezultatit dhe géllimit, e njé rezultati ekselent ndaj njé veprimi,

rezultatit té njé veprimi, i cili nuk ka réndési nése éshté i njé niveli té larté apo jo (Burz, 2013).

Kemi véné n€ dukje se ¢faré €sht€ menduar pér kété problem, ¢’éshté folur dhe ¢’€shté shkruar pér
té né periudha té ndryshme té zhvillimit té arsimit né Kosové. Né ményré té vecanté u analizuan
kérkimet e deritashme pér kété problem ndér ne dhe né boté, né ményré gé té nxjerrim né shesh se
si e kané trajtuar té tjerét, si e kané pérkufizuar, ¢faré rezultatesh kané arritur, ¢faré masash jané
marré qé té kemi njé vlerésim sa mé objektiv té performancés sé mésimdhénésve. Ky shqyrtim
teorik i problemit t¢ MMV, té punés sé mésimdhénésve, ka gené i domosdoshém pér té pasur njé
pasqyré t€ garté pér t€, né ményré qé t’i hyhet kérkimit empirik, analiz€s dhe shpjegimit té
rezultateve pérfundimtare té kérkimit lidhur me MMV e punés sé mésimdhénésit. Interesi vetjak
né lidhje me efektivitetin ose performancén e institucioneve/shkollave, gofté publike apo private,
lidhet me faktin e thjeshté té dhénies pérgjigje pér pyetjen, se sa miré punonjésit kané ecur né

punén e tyre (Talbot, 2010).

Nga ky studim hulumtues, studiuesi arriti né konkluzion se
MMV kané ndikim né ngritjen e nivelit t& mésimdhénies, e gé, pa dyshim, do té ndikojné né
pérmbushjen e standardeve té performancés profesionale t&é mésimdhénésve. Sipas studuesit
Kremer (1988), qéllimi i pérgjithshém i vlerésimit té mésuesve éshté gé té mbrohet dhe té
pérmirésohet cilésia e mésimdhénies, me synimin qé mésuesit té bashképunojné pér té pérmirésuar
praktikat mésimore né klasé. Performanca gé tregon mésimdhénési né institucionin ku punon,
éshté e réndésishme pér shkollén, né pérgjithési, dhe pér mésimdhénésin, né vecanti, pér faktin se,
nése njé mésimdhénés shfaq njé performancé té larté, nénkuptohet se edhe produktiviteti i

institucionit né térési do té jeté né nivel mé té larté. Lidhur me kété studiuesit Sonnentag dhe Frese



theksojné se, duke pasur njé performancé té larté, ata arrijné€ t’i pérmbushin kéto detyra né ményrén
mé té miré té mundshme, duke i shérbyer atyre si burim kénagésie dhe duke i béré gé té ndiejné

krenari dhe mjeshtéri ndaj detyrave qé kryejné (Sonnentag & Frese, 2002).

1.2. Pércaktimi teorik i nocioneve bazé

Pasi té pércaktohet problemi, njéra ndér detyrat kryesore té ¢do hulumtimi éshté edhe pércaktimi
dhe pérkufizimi i nocioneve themelore, gé jané pérkufizime té problemeve té hulumtimit. Studiues
té ndryshém jané munduar té japin shpjegime té shumta rreth nocioneve, té cilat do té sgarohen,
si: mbikéqyrje, monitorim, vlerésim, vlerésimi i jashtém dhe i brendshém, informacion kthyes
(feedbeck), performancé, standard, kompetencé etj. Meqenése kéto nocione do t’i takojmé gjaté

téré punimit, do té sqarohen né pérmasa mé té specifikuar.

Nocioni mbikéqgyrje. - Mbikéqyrje pérkufizohet si “funksion i kontrollit, qé vleréson veprimin
konkret dhe garanton se zbatimi kryhet né pérputhje me planin dhe programet; funksion i
kontrollit, qé t& drejtojé drejt veprimit korrektues, kur zbatimi éshté duke u kryer”. (Hyseni, H.,
Mita, N., Salihaj, J., Pupovci, D., Prishting, 2003 :183) Pra, pérmes mbikéqyrjes, e shohim se sa
njé veprim konkretisht éshté duke u zbatuar né pérputhje me planin dhe programin e paraparé.
Nocioni “mbikéqyrje”, né kété studim, nénkupton procesin me té cilin konstatohet respektimi e
zbatimi konkret i disa kérkesave té parapara me akte ligjore dhe nénligjore, po ashtu edhe norma
dhe rregulla t& vendosura nga vet shkolla, né pérputhje me normat ligjore, gé lidhen me
performancén profesionale té mésimdhénésve.

Nocioni monitorim. - “Monitorim”, “monitoroj*, né kuptimin mé té pérgjithshém té fjalés, do té

thoté: kryej vézhgime té vazhdueshme pér digka, regjistroj ose testoj, ndjek me vémendje e me



kujdes njé puné, njé veprimtari, shikoj sesi kryhet dicka” (ISP, 2002: 282). Ka edhe shumé
pérkufizime pér nocionin “monitorim”, si¢ jan&: procedurat e rregullat sistematike pér mbledhjen
e té dhénave pér aspekte té ndryshme té mésimdhénies dhe té nxénit né nivel institucional, lokal,
rajonal dhe kombétare (UA, Projekt propozim, 2009).

Monitorimi éshté i lidhur ngushté me vlerésimin dhe inspektimin. Shpesh ndodhé gé né kéto dy
terma pérdoren gabimisht, madje né vend té njéri-tjetrit, edhe pse kané pérmbajtje té ndryshme.
Megjithése monitorimi, vlerésimi dhe inspektimi jané té lidhur né mes vete, dallimi midis tyre
éshté i theksuar. Derisa monitorimi nénkupton krijimin sistematik té té dhénave pér pérmbushjen
e standardeve pér mésimdhénés, vlerésimi nénkupton vendosjen e vlerave népérmjet gjykimit té
té dhénave té mbledhura nga monitorimi i punés sé mésimdhénésit. Kurse, inspektimi éshté
ekzaminimi zyrtar i kryer me géllim pér ta njohur nivelin e punés sé mésimdhénies dhe konstatimin

e gjendjes, si dhe pér té dhéné sugjerime nése éshté e nevojshme.

Nocioni vlerésim. - pérdoret shpesh si: vlerésimi éshté proces, gjaté té cilit pércaktohen vlerat mbi
bazén e informacionit té grumbulluar nga procesi i matjeve (Hyseni, H., Mita, N., Salihaj, J.,
Pupovci, D., Prishting, 2003:183). Ndérsa, né fushén e monitorimit dhe vlerésimit té punés sé
mésimdhénésit, vlerésimi éshté gjykimi i sasisé dhe vlerés sé& mésimdhénies mbi bazén e
standardeve té pércaktuara, apo procesi i gjykimit té meritave dhe arritjeve té mésimdhénésve mbi
bazén e standardeve dhe kritereve té krahasueshme me standardet dhe kriteret e vendeve té
zhvilluara demokratike.

Nocioni vlerésim i jashtém. - éshté gjykimi i sasisé dhe i vlerés sé punés sé mésimdhénésve té
institucioneve té arsimit, gé zhvillohet nga grupet, individét, agjencité, organizatat, qé jané jashté

institucionit té arsimit, né té cilin zhvillohet vlerésimi.



Nocioni vlerésimi i brendshém. - éshté vlerésim gé zhvillohet nga grupet, individét gé jané anétaré

té organizatés, né té cilén zhvillohet vlerésimi i punés sé mésimdhénésve.

Nocioni vlerésimi formues. - éshté vlerésim i cili béhet gjaté zhvillimit té& punés dhe gé ka pér
géllim pérmirésimin dhe avancimin e punés sé mésimdhénésve. “Vlerésimi Formues mbik&qyr
ecuring, procesin, pérparimin e programeve, projekteve, té nxénésve, té mésimdhénésve, siguron
njé feedback pér t€ sjellé pérmirésime” (Hyseni, Mita, Salihaj & Pupovci, 2003:185). Vlerésimi
formues, kérkon té identifikojé pikat e forta dhe té dobéta té personit (...), zbatimi i suksesshém
ndihmon né adresimin e masave korrigjuese gé jané té nevojshme pér performancé mé té miré

personale dhe institucionale (Salame, Moisset, 2003: 240)

Nocioni vlerésim pérmbledhés. - ky lloj vlerésimi béhet né fund té njé cikli té pérfunduar kohor
dhe ka pér gé€llim certifikimin, gradimin, avancimin dhe llogaridhénien. “Njé proces i cili synon
té masé dhe té gjykojé rezultatet (sasiore dhe cilésore), dhe nganjéheré sjelljet né ményré gé té
marrin vendime administrative dhe té ndikojné né punén e ardhshme” (Barette & Bédard, Moisset

et al., 2003: 242).

Nocioni vézhgim.- reflektim i cili siguron té dhéna vendimtare mbi realitetin, pengesat dhe
vlerésimet e jetés né klasé (Sadker, M. & Sadker, D., 1997), po ky autor thekson se, géllimi primar

éshté, té vézhgohet sa mé shumé dhe té ndérhyhet sa mé pak té jeté e mundur.

Nocioni performancé. - térésia e punés, duke pérfshiré: detyrat, obligimet, pérgjegjésité e
rezultateve té punés sé mésimdhénésve. “Térésia e punés s¢ mésimdhénésve e demonstruar pérmes

aktiviteteve dhe dokumenteve pérkatése” (UA, MASHT, 2013).

Termi “Standard” (arsimor) definohet si géllim, objektiv ose kriter, sipas té cilit gjykohen dhe
vlerésohen komponentét pérbérés té edukimit (ISP, Tirané, 2002: 282). Po né kété studim, termi
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standard kuptohet dhe definohet edhe si udhézues pér hartimin e kurrikulave, kriter pér rritjen e
efikasitetit t& mésimdhénies dhe mésimnxénies, normé pér rritjen e kompetencés profesionale té
mésuesve dhe mjet gé ndikon né rritjen e cilésisé sé mésimit dhe edukimit. Standardet pér
mésimdhénés: jané kritere qé pércaktojné aftésité dhe kompetencén profesionale, qé duhet t’i

posedojé mésimdhénési.

Nocioni informacion kthyes, apo, si¢ pérdoret shpesh, “Feedback”. - ¢do lloj informacioni gé

siguron njé raport pér realizimin e efikasitetit dhe té efektivitetit t& mésimdhénies.

Nocioni kompetencé. - térésia e njohurive, aftésive dhe géndrimeve té nevojshme pér té

pérmbushur me efikasitet dhe efektivitet profesionin e mésimdhénésit.

1.3. Historiku i problemit

Misioni i arsimit éshté t’u ofrojé té€ rinjve nj€ arsim sa mé t€ miré t&€ mundshém. Gjaté rrugétimit
té arsimit shumécka ka ndryshuar nga brezi né brez. Disa nga aspektet e jetés shkollore ruhen brez
pas brezi, me kalimin e kohés kané ndryshuar shumeé aspekt té jetés shkollor. Né ditét tona, arsimi
ballafagohet me sfidat e médha té ndryshimit dhe éshté objekt i kétyre sfidave. Pesha mé e réndé
e kétyre sfidave u bie mésimdhénésve, kjo éshté déshmuar gjaté brezave, duke ruajtur vlerat
pozitive té sé kaluarés né njérén ang, pérgatitjen dhe pérballjen me sfidat e kohés, né anén tjetér.
Padyshim, se kjo éshté njé sfidé edhe pér njé sistem arsimor. Pérpjekjet jané kudo té shprehura pér
té krijuar njé sistem arsimor té miré dhe té efektshém, po ashtu edhe politikat arsimore po punojné
pér arritjet e kétij géllimi. (EQD, 2005:32)Pér mé tepér, autonomia mé e madhe shkollore mund té
cojé né mé shumé variacione né praktikat pasi shkollat jané né gjendje té zgjedhin dhe té pérsosin
praktikat gé i pérshtaten mé sé miri nevojave té tyre. Njé ndryshim i tillé, dhe ndikimi i tij né
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performancé, mund té vlerésohet jo vetém pér té siguruar njé ndikim pozitiv mbi nxénésit dhe
respektimin e kérkesave té ndryshme politike dhe administrative, por edhe pér té mésuar mé shumé
rreth praktikave efektive pér pérmirésimin e shkollés. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né
funksion té ndryshimit mé té madh té rezultateve dhe arritjeve mes shkollave né disa sisteme arsimi
se sa né té tjerat. (TALIS, OECD 2009: 140)*

Mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi, jané paré tradicionalisht si njé komponent i administratés
dhe késhtu éshté realizuar nga administratorét, ku qéllimi parésor ishte inspektimi i
mésimdhénésve. Né té kaluarén, mbikéqyrés éshté thirrur njé drejtor, njé kryetar, njé késhillues
programi ose kurrikulumi, ose njé mésimdhénés ndihmés. Pérmirésimi i instruksionit éshté njohur

si njé objektiv plotésues i mbikéqyrjes, né vitet e 20-ta té shekullit té kaluar.

Né hulumtimet tona rreth historikut t¢ MMV té performancés sé mésimdhénésit, kemi hasur né
literaturé, e cila e precizon sakté se cili ka gené roli i monitoruesit (késhilltarit). Kryesisht,
kontrollin dhe mbikéqyrjen profesionale — pedagogjike e kané béré késhilltarét arsimor. Prej
analizés sé gjithmbarshme té planeve dhe programeve té Entit pedagogjik té KSA té Kosovés té
viteve té 80-ta, ku, nga numri i pérgjithshém i oréve té punés, 70% - 90% éshté nga kontrolli dhe

mbikéqyrja profesionale — pedagogjike. (“Pedagogu”,1986: 96)

NE revistén “Pedagogu” té viteve té 80-ta, hasim edhe dallimin nga puna instruktive pedagogjike
dhe puna késhilluese pedagogjike, né njé ané, si dhe té kontrollit dhe té mbikéqyrjes pedagogjike
né anén tjetér. Kétu éshté béré dallimi né mes té punés instruktive pedagogjike té drejtorit té
shkollés dhe té késhilltareve arsimoré. Késhilltarét pedagogjiké dhe punétorét tjeré instruktivé, e

kryenin aspektin instruktiv — pedagogjike pa hyré né problemet profesionale. Ndérsa, késhilltarét

1 TALIS, OECD (2009) Creating Effective Teaching and Learning Environments, Marré
nga:https://www.oecd.org/edu/school/43023606.pdf (paré me 20 gershor 2016)
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arsimor, punén e tyre instruktive - pedagogjike e realizonin, si nga aspekti didaktik - arsimor, ashtu
edhe nga ai pedagogjik.(Pedagogu,1986: 96) Pra, késhilltari arsimor, mbikéqyrjen profesionale e
bénte né aspektin e organizimit pedagogjik dhe profesional té punés edukativo - arsimore, derisa
inspektori, si organ i pushtetit, mbikéqyrte realizimin e ligjit dhe té ligjshmérisé né [émin e

edukimit dhe té arsimit.

Né 30 vitet e fundit po béhet pérpjekje e vazhdueshme si né rajon, Evropé dhe kudo né boté pér
sigurimin e cilésis€ né arsim. “Né& nj€ kohé g€ po pranohet, gjithnj€ e mé shumé, si njé metodé e
fugishme pér té siguruar pérmirésimin e arsimit dhe arritjen e objektivave arsimoré me efektivitet,
sigurimi i cilésisé né arsim po zhvillohet né ményra té ndryshme né Evropé, sipas parimeve dhe

pérparésive t€ sistemeve t€ ndryshme arsimore”.2

1.3.1. Modalitete té sigurimit té cilésisé né disa vende té Evropés

Qé nga viti 1990 koncepti i llogaridhénies/pérgjegjshmérisé ka gené né gendér té debateve
mbarébotérore po ashtu edhe té vendeve Evropés. Shumé nga kéto vende kané krijuar dhe po
krijojné modele té reja té llogaridhénies, standarde té monitorimit/ vlerésimit dhe instrumente pér
vlerésimit e performancés sé mésimdhénésve. Megenése, vendet e Evropés ndryshojné pér nga
format e autonomisé né nivelin e shkollave dhe politikave té pérgjithshme organizative, kemi njé
shuméllojshméri modelesh té llogaridhénies. Duke krijuar sisteme té inspektimit, té cilat jané té

centralizuara ose té shpérndara, viteve té fundit roli i vlerésimit té shkollés ka ndryshuar né shumé

2 Forumi i Pragés, 2003, “Cilésia né arsim dhe programi demokratik”, KE, CD-ED(2003)9. Konferenca e Ministrave
t& Arsimit té Evropés, Sesioni 21, Athiné (Greqi), Néntor 2003.
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shtete. Historikisht ajo u fokusua né monitorimin e shkollave pér té siguruar respektimin e

procedurave dhe politikave, ndjekur nga ¢éshtjet administrative. (OECD, 2008d)

Aktualisht né Evropé dallojmé tri modele sa i pérket llogaridhénies. Modeli i paré. - ku hyjné
shumica e vendeve, té cilat i kané dhéné njé funksion té ri monitorimi/inspektimit té performancés
sé mésimdhénés. Pjesa dérmuese e kétyre vendeve, si autoritet mé i larté dhe pérgjegjés pér arsimin
éshté inspektorati. Shqipéria, qé nga viti 2010, ka krijua Ispektoriatin Kombétar té Arsimit
Parauniversitar (IKAP), si institucion jashté MASH, pér té inspektuar, pér té vlerésuar, pér té

monitoruar dhe pér té késhilluar shkollat dhe sistemin arsimor né térési (IKAP, 2011).

Né Republikén Ceke, organi i inspektimit i ngarkuar me vlerésimin e shkollave, nga viti
2007/2008, e ka zgjeruar fokusin e tij edhe né mbulimin e ¢éshtjeve mésimore. Né Gjermani,
Spanjé dhe Austri shkollat vlerésohen népérmjet inspektimeve qé u bashkéngjiten autoriteteve mé
té larta me pérgjegjési pér arsimin — né ményré respektive Lander dhe Komunitetet Autonome. Né
Mbretériné e Bashkuar (Angli) éshté detyré e organit té fugishém OFSTED - té cilit i jané rritur
fuqité vlerésuese dhe pavarésia né raport me Ministriné. Vendet e Uléta kané njé sistem té
ngjashém. Qé prej 2007, shkollat, gé nuk konsiderohen te rrezikuara, nuk do té vézhgohen mé
sistematikisht nga inspektorét. Pér mé tepér, né disa nga kéto vende, inspektimet jané ciftézuar
gjithmoné me vlerésimin e autoriteteve lokale si ato t& Republikés Ceke, Lituanisé dhe Mbretérisé

sé Bashkuar. Marré nga: https://www.gov.uk/government/organisations/ofsted (paré me 13 mars

2016).

Nga shumica e kétyre vendeve qé béjné pjesé né modelin e paré, kriteri i pérdorur pér vlerésimin
e shkollave éshté standardizuar. Né Spanjé, ndjekin kété model disa nga komunitetet autonome,

si: Andaluzia, Katalonja dhe Kastile-La-Mancha. Né 2004/2005 edhe Lituania vendosi kritere té


https://www.gov.uk/government/organisations/ofsted

pérbashkéta pér vlerésim té brendshém dhe té jashtém. Né& ményré té ngjashme, né sistemin e
shpérndaré té inspektimit qé zbaton Polonia, pérdoret njé listé uniforme kriteresh gé nga vitet

2004/2005.

Né Portugali, gé nga viti 1999, sistemi i inspektimit ka pasur njé model te autonomia shkollore né
Evropé: Me politikat dhe masat e “vlerésimit té integruar”, g€ mbulojné njé spektér té gjeré zonash
(organizimi dhe menaxhimi i shkollave, klima né shkolla, arritjet e nxénésit, etj.), synohet njé
standardizim i kritereve té vlerésimit, ndér te tjera, njé identifikimi i vlerés sé shtuar nga shkollat,
pértej rezultateve té thjeshta bruto akademike. Ne Mbretériné e Bashkuar (Angli), baza pér té gjitha
inspektimet shkollore éshté Korniza e Inspektimit, e hartuar nga OFSTED, pra nga Inspektorati.
Ky organ vendos kérkesa specifike pér vlerésimin dhe raportimin e punés né shkolla dhe standardet
e arritura nga nxénésit si dhe liston kriteret gé formojné bazat pér té arritur tek gjykimet e
inspektimit. Skocia u éshté nénshtruar té njéjtave ndryshime. Ky trend standardizimi duket se
pérpiget pér njé forcim té llogaridhénies né shkolla si dhe pér njé profesionalizém té rritur té

shérbimit té vlerésimit (EDU/WKP, 2009:9-11).2

Né grupin e dyté té vendeve, shkollat, kryesisht, jané pérgjegjése pérpara autoriteteve lokale -
késhillave vendoré ose “trupave té organizimit” qé i menaxhojné shkollat. Ky éshté rasti i disa
vendeve Nordike si dhe i Belgjikés dhe Hungarisé. Brenda kétij modeli, autoritetet lokale té arsimit
kané luajtur njé rol té caktuar né procesin e vlerésimit, por, gé nga mesi i viteve 1990, ka pasur njé
rritje té strukturave kombétare pér llogaridhénien e shkollave qé éshté pérfshiré né zhvillimin e
standardeve kombétare dhe té testeve té standardizuara. Né Danimarké autoritetet lokale mbeten

kryesore, por Instituti Danez i Vlerésimit, i ngritur né 1990, ka si detyré té kryejé vlerésime

3Marré nga:www.oecd.org/.../publicdisplaydocumentpdf/?...en.../wkp(2009)2(paré me 25 mars 1016)
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kombétare té bazuara né grupe shkollash. Hungaria, gjithashtu, po i pérmiréson inspektimet e
kryera nga autoritetet lokale me njé sistem té ri vlerésimi té shkollave népérmjet zhvillimit té
testeve té standardizuara. Ndér té tjera, ajo ge shpjegon pjesérisht zhvillimin e kétij sistemi
kombétar té vlerésimit té arritjeve té nxénésve éshté mungesa e eksperiencés pér vlerésimin nga
autoritetet e njésive administrative té vogla (qé ekziston prej fragmentarizmit té sistemit publik
administrative té vendit). Né vitin 2006, ky sistem i ri vlerésimi u bé i detyrueshém pér té gjitha
shkollat. Nga 2008, té gjitha autoritetet lokale duhet ta pérdorin até gjaté monitorimit té shkollave

nén juridiksionin e tyre.*

Disa vende kané mbetur né periferi té kétij trendi pér vierésimin e shkollave. Né Itali, pér shembull,
shkollat nuk jan€ t€ detyruara t’i japin llogari ndonj€ autoriteti t€ caktuar (pérvec¢ dy heré né vit t&
vizitave pér arsye administrative dhe financiare), por ato jané té inkurajuara té kryejné
vetévlerésimin. Zhvillimi i njé vlerésimi té standardizuar nén logon e Institutit Kombétar pér
Vlerésimin dhe Arsimin, Trajnimin dhe Nxénien (INVALSI), tenton té sigurojé njé piké referimi

kombétar pér shkollat.

Qé nga 2009/10, INVALSI do té jeté pérgjegjés pér vlerésimin e vlerés sé shtuar té shkollave,
népérmjet monitorimit té arritjeve, nga casti kur nxénésit fillojné shkollén, deri sa e mbarojné até.
Gjithashtu, merren parasysh gjendja dhe sfondi social-ekonomik i nxénésve. Né ményré té
ngjashme, né Bullgari shkollat nuk jané subjekt i procedurave specifike té vlerésimit. Franca ka
njé pozicion té ndérmjetém: né nivelin fillor, megé shkollat kané autonomi shumé té kufizuar,
vlerésimi nuk éshté shume i zhvilluar; né nivelin kl. 6-9 procedurat e vlerésimit po zhvillohen dhe

do té pérfshijné njé numér agjencish, roli i té cilave nuk éshté pércaktuar ende mjaft miré. Ato do

“Teacher Evaluation: Current Practices in OECD, Countries and a Literature Review OECD Education Working,
Paper No. 23, Marré nga: http://www.oecd.org/officialdocuments/
publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=edu/wkp(2009)2 (paré me 28gershor 2015)
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té pérfshijné inspektorate lokale dhe kombétare si dhe trupat e shpérndaré rajonale-administrative

(Rektorate dhe Akademi) (EDU/WKP, 2009:12-13).

Po zvogélohet numri i vendeve gé kané mbetur jashté tendencave kryesore té vierésimit. Né shumé
vende, shkollat duhet té japin llogari para shumé organeve (Ministria e Arsimit, késhillat lokale
dhe késhillat e prindérve). Njé faktor shtesé gé nxité zhvillimin e kornizés pér vlerésimin e arsimit
né shkolla, si dhe vlerésimin e shkollés né vecganti, éshté rritja e fundit né autonominé e shkollave
né njé numér sistemesh arsimore. (TALIS, OECD 2009: 139)

Situata né Mbretériné e Bashkuar tipizon tendencén pér liri, té shogéruara me njé rrjet kompleks
llogaridhéniesh. Shkollat né Angli i pérgjigjen nivelit gendror népérmjet inspektimeve té
OFSTED-it; autoriteteve té tyre lokale dhe organit geverisés, gé pérfshin pérfagésues té aktoréve
kryesoré, si: prindérit, stafin dhe pérfagésuesit e komunitetit lokal. Ka, gjithashtu, njé sistem
llogaridhénie gé ndikohet nga tregu, ku prindérit marrin informacion té pasur pér arritjet e shkollés
(Raporte t&¢ OFSTED on-line, rezultate té testit té shkollEs, etj.) pér t’u informuar pér zgjedhjet e
shkollés ku do t’1 ¢ojné fémijét. Tani po identifikohet si problem barra e vendosur mbi shkollat pér

shkak té llogaridhénieve té shumta.

Skocia ka ndjekur té njéjtin trend né lidhje me llogariné e shuméfishté. Njé situaté e ngjashme ka
ndodhur dhe né Holandé. Pavarésisht se decentralizimi u ka dhéné shkollave shumé autonomi, tani
ato gjenden né mes té njé rrjeti llogaridhéniesh. Shkollat duhet t’1 japin llogari geverisé gendrore
pér arritjet buxhetore dhe arritjet e nxénésve (Ministria ka kompetencén pér té kufizuar fondet,
nése shkolla nuk ecén miré). Organet administrative, gjithashtu, jané té pérfshiré né vlerésimin e
shkollave dhe shkollat kané pérgjegjési pérpara familjeve, pasi liria pér té zgjedhur njé shkollé

shogérohet me njé sistem informimi gé u ofrohet familjeve. (EDU/WKP, 2009:14-31)
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Pérgjithésisht, llogaridhénia e shkollave ndaj familjeve u zhvillua nga mesi i viteve 1990 me
publikimin e rezultateve né shumé vende te botés. Kjo ndodhi né Republikén Ceke, Poloni,
Portugali dhe Suedi. Publikimet morén forma té ndryshme né vende té ndryshme: raporte
inspektimi on-line, raporte té autoriteteve lokale si dhe rezultate té vlerésimit té standardizuara.
Fokusi né njé numér shtetesh tani éshté zhvendosur né aspektet e pérgjegjésisé sé shkollés dhe

pérmirésimin e saj. (Plank and Smith, 2008, OECD, 2006a)

1.3.2. Sistemit té sigurimit cilésisé né arsimin e Kosovés

Kosova viteve té fundit ka krijuar sisteme té sigurimit té cilésisé né arsim, apo éshté duke zhvilluar
momentalisht shumé aspekte té sistemit té sigurimit té cilésisé né arsim. Vlerésimi i jashtém i
shkollave pérmes inspektimeve administrative dhe profesionale nga ana e Departamentit té
Inspektimit t&¢ MASHT-it dhe vlerésimi i brendshém i shkollave pérmes pérvojés sé paraqitur sé

voni té vetévlerésimit.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT), pérmes Keéshillit Shtetéror té
Licencimit t€¢ Mésimdhénésve (MASHT&KSHLM, 2012), pas njé pune té gjaté, ka arritur t’i
pércaktojé kriteret, procedurat dhe instrumentet pér vlerésimin e pérformancés sé mésimdhénésve.
Kjo béhet me géllim té funksionalizmit té njé sistemi koherent, transparent dhe té standardizuar né
nivel vendi pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve. Duke u mbéshtetur né legjislativin
e KosoVeé si edhe né aktualitetin e mésimdhénies dhe mésimnxénies né shkollat e Kosovés, pas
decentralizimit té komunave, edhe né fushén e arsimit njé numér i madh i kompetencave kané
kaluar né nivel komunal (sipas dispozitave té ligjit pér arsimin né komunat e Republikés sé

Kosovés, 2008), duke pérfshiré edhe vlerésimin e punés sé mésimdhénésve si punédhénés. Ndérsa,
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MASHT ka nxjerré udhézimin administrativ (UA, 05/2010), né bazé té té cilit e pércakton fushén
e licencimit té mésimdhénésve, duke pasur parasysh dy kérkesa bazé ndaj mésimdhénésve:
zhvillimi profesional i obliguar pér té gjithé dhe pérdorimi i rezultateve té performancés né

pércaktimin e nivelit té licencés.

Pércaktimi 1 kritereve, procedurave dhe instrumenteve té vlerésimit té performacés sé
mésimdhénésve, éshté ményra mé e miré dhe mé efektive pér njé mésimdhénie dhe mésimnxénie

sa mé cilésore, duke respektuar (MASHT&KSHLM, 2011):

» legjislacionin né fuqi,

» transparencén né proces, dhe

» zbatimin e njé gasje té standardizuar né mbaré vendin.
Me géllim té fugizimit dhe funksionalizimit té sistemit, éshté nxjerré njé Udhézim Administrativ,
ku jané pércaktuar procedurat dhe instrumentet pér krijimin e njé pasqyre té qarté pér
performancén e mésimdhénésve né institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private té
Kosovés, me géllim té pérmirésimit té cilésisé e té efikasitetit té shérbimeve e té praktikave
arsimore, té ngritjes sé shkallés sé zhvillimit té resurseve njerézore né arsim dhe pér licencimin
dhe pérparimin né karrieré té mésimdhénésve té arsimit parauniversitar. Njé sistem i tillg, e
lehtéson dhe e mundéson gé reformat té reflektohen garté né procesin e monitorimit té punés sé
mésimdhénésve né klasé. Ky sistem duhet té shihet si njé mekanizém pér zhvillimin e
mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies, i cili duhet harmonizohet me zhvillimin
profesional t€ mésimdhénésve dhe procesit té kurrikulit. Sistemi duhet shikuar si dicka shumé
pozitive e kurrsesi si mekanizém i ndéshkimit t€ mésimdhénésve, pra si nj¢ mekanizém qé

ndihmon sigurimin e cilésisé sé institucioneve arsimore/performancés sé mésimdhénésve.
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1.4. Réndésia e studimit

Ky studim é&shté i réndésishém duke u nisur nga fakti se MMV jané mekanizma me ndikim né

formimin e mésimdhénésve dhe ngritjen e performanceés sé tyre.

Nése u referohemi té dhénave té literaturés, vérejmé se ky studim éshté i réndésishém sepse né
Kosoveé, edhe pérkundér disa pérpjekjeve, kjo fushé nuk éshté studiuar aq sa duhet. Prandaj, né
kété ményré ka shumécka té studiohet, po ashtu mund té inspirohen edhe studiues té tjeré dhe mé

voné té béjné hulumtime té tjera té késaj natyre.

Ky studim éshté njé kontribut modest né reformimin e arsimit né Kosové, pse jo edhe né Shqipéri,
me géllim té ngritjes sé arsimit né nivel ndérkombétar. Réndésia e kétij studimi né fushén e arsimit,

géndron né até se, pérmes kétij studimi kemi arritur té kuptohet:

a. Si arrihet tek sigurimi i informacioneve té besueshme dhe relevante pér gjendjen né klasé
dhe né institucionet arsimore;

b. Kriteret, mekanizmat dhe instrumentet qé praktikohen pér MMV té vazhdueshém e cilésoré
té mésimdhénésve;

c. Pérgjegjshméria e mésimdhénésve ndaj obligimeve dhe detyrave né puné;

d. Té konstatohen kompetencat, aftésité dhe praktikat e mésimdhénies né klasé, me qéllim té
eliminimit té dobésive t& mundshme dhe ngritjes sé performancés né puné;

e. Té kuptohet ndérlidhja e MMV me pérmirésimi i institucioneve edukative-arsimore né
pérgjithési dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve, né vecanti;

f. Bashképunimi reciprok mes akteréve gé jané té pérfshiré né procesin edukativo-arsimor.

g. Identifikimi i sjelljeve dhe praktikave té mira profesionale (si né mésimdhénie, né

mirémbajtje té dokumentacionit pedagogjik, etj.).
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1.5. Kufizimet e studimit

Edhe pérkundér disa pérpjekjeve, kjo temé nuk éshté hulumtuar ag sa duhet né Kosové, prandaj,
né kété drejtim ka shumécka pér t’u hulumtuar e studiuar. Nga kjo temé mund t& inspirohen edhe

studiues té tjeré dhe mé voné té béjné hulumtime té tjera té késaj natyre.

Né Kosové ekzistojné mundési reale pér realizimin e hulumtimeve, sidomos né fushén e arsimit,
por ato duhet té jené té bazuara né pérgatitjen cilésore, sepse procesi i mbikéqyrjes, monitorimit
dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésve éshté njé proces kompleks. Nga pérvoja e deritashme,
shihet se né shumé raste projektet zgjidhen né bazén e kopjimeve apo modifikimeve nga jashté

dhe shumé pak né bazé té studimeve té miréfillta dhe vlerésimeve paraprake profesionale.

Si dobési kryesore éshté se kjo fushé éshté mjaft e ndérlikuar, si pér shkak té kapaciteteve té
kufizuara né Kosové, ashtu edhe pér shkak té mungesés sé pérvojés vendore né kété fushé. Por,
edhe pérkundér késaj, ne do t’i shfryt€zojmé pérvojat e vendeve té ndryshme té botés, po ashtu
edhe disa pérvoja pozitive té arsimit né Shqipéri, sidomos né fushén e monitorimit dhe vlerésimit

té performancés sé mésimdhénésve.

Pérparési kryesore e hulumtimit éshté se, pas shumé viteve, pérmes njé procesi konsultativ té
MASHT, pérmes KSHLM (Késhillit Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve), ka arritur t’i
pércaktojé standardet profesionale, kompetencat, treguesit, nivelin dhe shkallén e vlerésimit. Po
ashtu, éshté hartuar njé material, si bazé pér pércaktimin e kritereve dhe proceduarave pér
monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve. Té gjitha kéto, do té na ndihmojné

pér njé hulumtim sa mé efektiv.
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Qasja e propozuar né kété hulumtim studimor éshté menduar si ményra mé e miré e mundshme,
gé mund ta zgjidhé kété proces kompleks, si¢c éshté mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi i
performancés sé mésimdhénésve. Njé hulumtim i tillé do t&é mundésonte, qé reformat né arsim té
reflektohen garté né procesin e monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve né
klasé. Ky hulumtim ka réndési té vecanté dhe éshté shumé e dobishme té dalé sa mé i efektshém.
Njé motiv edhe mé i madh éshté se kjo temé nuk éshté e hulumtuar sa duhet e gé na jep mundési

t’1 qasemi mé detajisht disa problemeve.

Nxitur nga kureshtja pér té pasur njé horizont mé té gjeré té njohurive mbi kété c¢éshtje si dhe pér
ta shqyrtua né ményré konkrete kété problematiké, pérmes kétij hulumtimi do té pérpigemi qé t’i
japim réndésiné e duhur késaj céshtje pérmes prezantimit sa mé té sakté dhe prej burimeve té dorés

sé paré té fakteve dhe té dhénave, té cilat do té na ofrohen.

Né kuadeér té kétij studimi, do té pérpigemi té kuptojmé, aq sa na lejojné mundésité dhe aftésité, té
zbérthejmé, analizojmé dhe t’i arsyetojmé me anén e fakteve, t€ gjitha aspektet qé jané té lidhura

né ményré té drejtpérdrejté me MV e performancé sé mésimdhénésve.

1.6. Organizimi i studimit

2. Grumbullimi i literaturés pér kuptimin e problemit;

3. Pércaktimi fushat pérkatése té interesimit pér hulumtim;

4. Pérpilimi i instrumenteve me disa pika;

5. Organizimi i fokus-grupit me zyrtar té Inspeksionit té Arsimit;

6. Organizimi i anketave, intervistave me nxénés, prindér, mésimdhénés dhe drejtoré té

shkollave;
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7. Analizimin e rezultateve té instrumenteve;
8. Sistematizimin e rezultateve té mbledhura dhe paragitjen tabelore dhe grafike té rezultateve;

9. Nxjerrja e pérfundimeve dhe rekomandimeve.
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KAPITULLI I DYTE

SHQYRTIMI | LITERATURES

Né kété kapitull shqyrtohet literatura mbi té cilén mbéshtetet argumentimi teorik mbi vlerésimin e
performancés sé mésimdhénéseve. Qéllimi i kétij kapitulli éshté i lidhur drejtpérdrejt me hipotezat dhe
pyetjet kérkimore gé ka ngritur ky studim. Eshté mbéshtetur né njé numér teorish, pasi kéto teori kané
dhéné sgarime té réndésishme pér té shpjeguar procesin e vlerésimit té performancés, si pjesé e
réndésishme né ngritjen e nivelit t&¢ mésimdhénies dhe cilésisé né arsim. Faktorét gé ndikojné gjaté
procesit té vlerésimit, rolin e mésimdhénésit, drejtorit té shkollés, inspektorit. Gjithashtu, metodat,
strategjité, parimet dhe gjitha aspektet gé ndikojné né ngritjes se nivelit té performancés sé
mésimdhénésve.

Aspekti teorik nuk éshté vetém njé pérshkrim i thjeshté, por pérshkrim pérmes analizés,
krahasimit, matjeve dhe klasifikimeve té fushave té monitorimit dhe vlerésimit té punés sé
mésimdhénésit. Ky lloj pérshkrimi na e bén té mundshme té fitojmé njohje té vérteté pér procesin
e monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésit. Gjithashtu, na bén té mundshme qé t’i
njohim bazat teorike té hulumtimeve té deritashme, piképamjet dhe mendimet e studiuesve vendés
e botéroré té profileve té ndryshme, duke filluar nga kohérat mé té hershme e deri sot. Njohja e
teorisé sé begatshme na ka ofruar mundési té madhe pér ta studiuar mé miré, meé gjerésisht dhe mé
me thelb problemin e monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésit, se sa studiuesit e tjeré

para nesh.
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2.1. Disa teori mbi monitorimin dhe vlerésimin e performancés né puné

Lidhur me performancén né puné ekzistojné teori té ndryshme, té cilat e sqarojné vlerésimin e
performancés né puné nga kéndvéshtrime té caktuara. Teori dhe strategji té ndryshme jané ngritur
pér té paré forcén dhe ndikimin gé ka vlerésimi i performancés né ngritjen e nivelit dhe cilésisé né
puné. Nisur nga kjo, disa studiues kané pohuar se, pér pérmirésimin e punés praktike, zhvillimin e
aftésive dhe performancén né puné, duhet shikuar né njé shuméllojshméri kontekstesh, ku éshté e
réndésishme se ké prej tyre duhet té pérdorésh (Kanfer, Chen dhe Pritchard, 2008). Né linjé me
kété, studiuesi Kressler dhe Herwing (2003), ...duhet t& promovohet nga njé séré agjentésh apo

faktoré motivues né ményré qé té inkurajojé déshirén pér té rritur performancén.
Mé poshté jepen té pérmbledhura disa teori bazé qé i pérshtaten trajtimit té gqéllimit té studimit.

1. Teoria pozitiviste. - Kjo teori e konsideron MV e performancés si njé dukuri bihevioriste apo
teknike. Ku géllimi i MV éshté diagnostifikimin e problemeve si dhe vlerésimin pér realizimin e
objektivave té vendosura. Sipas studiuesve Viswesvaran & Ones (2000), performanca né puné u
referohet veprimeve té shkallézuara té sjelljeve dhe rezultateve, né té cilén punonjésit angazhohen
ose sjelljeve gé jané té lidhura me té, duke kontribuar né arritjen e géllimit té organizatés. Po késhtu
mendojné Rotundo&Sackett (2002), té cilét e shohin performancén né puné té bazuar né veprimet
dhe sjelljet individuale gé jané nén kontrollin e individit dhe gé synojné té plotésojné géllimet e

organizatés.

2. Teoria fenomenologjike. - Sipas késaj teorie monitorimi konsiderohet si njé proces, ku roli i
monitoruesit konsiston né ndihmén qé i duhet ofruar mésimdhénésve pér té zhvilluar stilet e
mésimdhénies. Bazuar né kété teori, drejtori i shkollés apo Inspektorét e Arsimit kané njé rol kyc

né ndihmén gé duhet ofruar mésimdhénésve, gasja e tyre gjaté procesit t¢ MV do té ndikojé
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drejtpérdrejt né performancén e mésimdhénésve. Sipas Schmid, funksioni i liderit pér té arritur
géllimet né organizaté éshté té krijojé njé mjedis mbéshtetés, bashképunues dhe bashkéveprues me
stafin e punonjésve. Sipas tij, njé drejtues, i cili shfag njé artikulim té garté, njé mbéshtetje pér
punonjésit, do té arrijé té sigurojé kénagési dhe angazhim nga ana e punonjésve pér té arritur

géllimet e organizatés (Schmid, 2006).

3. Teoria kritike. - Bazohet né nxjerrjen e pérfundimeve nga procesi i monitorimit dhe tregon
rrugét e strategjité se si duhet béré mé miré, me géllim té ngritjes se nivelit té performancés sé
mésimdhénésve. Shumé studiues e ndajné mendimin se, pér té arritur géllimin e vlerésimit, jané
me réndési metoda e vlerésimit, instrumentet dhe veglat qé pérdorén gjaté kétij procesi (Paquay,
2004, Bouchamma, 2007, Collinson et al., 2009). Gjithashtu, disa autoréve theksojné réndésiné e
strategjive, mekanizmat dhe veprimet e ndérmarra pér té arritur njé géllim specifik gé té ndryshojé

ményrén se si funksionon njé organizaté (Mintzberg, 2004 dhe Lazhandrian, 2005).°

Secila nga kéto teori e ka réndésiné e vet dhe ndihmon pér nj¢ monitorim dhe vlerésim objektiv.
Duke u nisur nga ky fakt, &shté e domosdoshme qé monitoruesi té keté njohuri pér kéto teori, duke

i kombinuar ato me géllim té realizimit sa mé efektiv té procesit té monitorimit/vlerésimit.

Sipas teorisé pozitiviste, géllimi i monitorimit/vlerésimit éshté diagnostifikimi i gjendjes faktike
té performancés sé mésimdhénésve. Kjo piképamje na ndihmon pér evidentimin e problemeve,
por, né té njéjtén kohé, edhe nivelin e realizmit té objektiva té pércaktuar nga nivelet lokale,

kombétare apo nga vet shkolla.

SFiset, S., Héon, D., Lewis, M.&Nadeau, S. (2009), Les conditions de succes de I’implantation de 1’évaluation
formative des enseignements.Marré nga:

https://www.usherbrooke.ca/gef/fileadmin/sites/gef/documents/synthese projets recherche/2009 Evaluation des e
nseignements_-_rapport.pdf(paré me 28 gershor.2015)
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Nése, i referohemi teorisé fenomenologjike, atéheré, monitoruesi éshté né rolin e njé
ndihmuesi/késhilluesi pér mésimdhénésin, e jo té njé zyrtari qé di vetém té sanksionojé né raste té
evidentimit té léshimeve apo mospérmbushjes sé objektivave. Pra, monitoruesi shihet si gjenerator
ndihmés pér mésimdhénésin, pér ta ndihmuar até né pérsosjen e metodave, teknikave dhe
strategjive pér nj¢ mésimdhénie efektive. Pas ¢cdo procesi t¢ MV nxirren edhe pérfundime. Kéto
ndihmojné institucionin arsimor dhe mésimdhénésit né vecanti, pér té kérkuar dhe pérdorur metoda

dhe strategji gé do té ndihmojné né ngritjen e nivelit t¢ mésimdhénies.

Studiuesi Muchinsky, flet né ményré shumé té hollésishme pér vlerésimin e performancés sé
punétoréve né njé institucion. Ky autor flet pér dy aspekt shumé té réndésishme gjaté procesit
monitorimit/vlerésimit té performancés né puné: Kriteret dhe procedurat e monitorimi/vlerésimit
té performances sé punétoréve (Muchinsky, 2011:178).

a. Nése, i referohemi kritereve, ato duhet té jené objektive dhe jo subjektive; duhet té jené ne
lidhje me punén, ose te bazuara tek analiza e punés; duhet te bazohen tek sjellja dhe jo tek
tiparet, duhet té jen brenda kontrollit té té vlerésuarit; duhet té lidnen me funksione specifike
dhe jo me vlerésime globale.

b. Nése, i referohemi procedurave, duhet té jené té standardizuara dhe uniforme pér te gjithé
punonjésit brenda njé grupi pune; duhet té komunikohen formalisht tek punonjésit; duhet té
kushtojé vémendje pér mangési té performancés dhe té japé mundéEsi pér t’i korrigjuar ato;
duhet té jap akses q€ punon;jésit t’i rishikojné rezultatet e vlerésimit; duhet te ofroje mekanizma
formale apelimi qé mundésojné inputin e punonjésve etj.

Teoria e hierarkisé se nevojave. - Kjo teori éshté krijuar nga Maslow (1943), i cili pohon se ¢do

“sjellje e motivuar duhet té kuptohet duke u bazuar né plotésimin né kohé té nevojave themelore

0Se né bazé té nevojave té plotésuara né ményré té kénagshme”. Ai propozon pesé nevoja bazike:
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nevojat fiziologjike;nevoja pér siguri; nevoja pér pérkatési; nevoja pér autoritet; nevoja e

vetaktualizimit.(Muchinsky, 2011: 303)

Tabela 1.1. Teoria e hierarkisé sé nevojave sipas Maslow-it (1987)

Nevojat pér
vetéakualizim

Nevoja e
respektimit

Nevojat e pérkatésisé
Nevoja pér siguri

Nevojat fiziologjike

1. Nevojat fiziologjike. - jané nevoja themelore dhe, si té tilla, jané nevoja parésore (nevoja pér
ushqim, veshmbathje, uj€, gjumé, pér t’u strehuar, nxehur etj.). K&to nevoja jané parésore dhe
pér to njerézit jané té detyruar té angazhohen mé shumé. P. sh. nése institucioni arsimor u
paguan punétoréve t€ ardhura té pérshtatshme dhe nj€ shujte, kjo do t’i adresonte plotésimin e
nevojave fiziologjike né shkollé.

2. Nevoja pér siguri. - pérfshin interesimin e secilit individ pér rrethiné té sigurt. Shkolla do t’i
plotésojé kéto nevoja nése krijon kushte té mira - té sigurta té punés dhe siguriné né puné.
Gjithashtu, edhe kéto nevoja rangohen né grupin e nevojave parésore.

3. Nevojat e pérkatésisé.- paragiten menjéheré pas nevojés pér siguri. Njeriu, pasi té keté siguruar
nevojat elementare dhe té sigurisé, kérkon njeréz dhe shogéri té ngjashme me té. Njerézit kané
nevoje pér té krijuar kontakte shogérore me njerézit e tjeré. Mundésité, té cilat i krijon shkolla
pér kultivimin e migésisé, duke punuar me té tjeré, i adresohen kétyre nevojat shogérore.
Shkolla, gjithashtu, mund t’i adresojé kéto nevoja duke u ndihmuar punétoreve né balancimin

e ¢éshtjeve nga puna dhe jashté punés.
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4. Nevoja e respektimit. - te njeriu paragiten né forma té ndryshme: nevoja pér fuqi, respekt,
shpérblim, status, falénderim publik. Respektimi mund té jeté i brendshém dhe i jashtém. Eshté
e natyrshme qé njeriu ta respektojé vetveten, mirépo ka nevojé edhe té respektohet. Nése
shkolla krijon mundési té pérparimit né profesion, atéheré ajo déshmon garté se éshté e
pérkushtuar ndaj punétoréve dhe se ajo i vleréson ata, sepse u ofron mundési pér avancim né
bazé té angazhimeve dhe meritave né vende té punés, duke i pérparuar né vende dhe né pozita
me té larta té punés.

5. Nevojat pér vetaktualizim. — gjithashtu jané né listén hierarkike té nevojave té& Maslow-it.
Vetém pas plotésimit té katér nevojave té pasqyruara mé lart, njerézit do té jené té motivuar
pér plotésimin e nevojave té tjera si¢ éshté vetaktualizimi. Kéto nevoja kané té béjné me
ngritjen né nivel mé té larté, té cilin e pretendon individi pér vetveten. Institucioni shkollor
mund té ofrojé mundésiné e zhvillimit t¢ mésimdhénésit, zhvillimit té aftésive té tij, duke i
mundésuar atij autonominé né vendin e punés. Prandaj pér kété individi éshté i motivuar dhe
e synon kreativitet né puné, rezultate té mira, specializim dhe ngritje té aftésive té veta, si dhe
mundési pér t’1 déshmuar aftésité e veta.

Teoria e perceptimit té personit. - Sipas késaj teorie, vlerésimi i performancés pérfshin

perceptimin e njerézve. Nga kjo mund té kuptojmé, se ményra si e vlerésojmé njé person lidhét

me ményrén si e perceptojmeé até. Psikologét jané marré né vazhdimési me kété dhe kané hartuar
njé teori té perceptimit té personit, e cila ofron njé bazé pér té kuptuar vlerésimin e performancés.

Teoria gjithashtu quhet edhe COGNITION social ose teoria e atributeve té perceptimit té personit.

Pér té kuptuar perceptimin e personit, Klimoski dhe Donohue (2001) hartuan njé strukturé qé

pérbéhet nga tri pjesé: e dhéna (imput), procesi dhe rezultati (autputi). (Muchinsky. M. Paul, 2011.:

179)
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Teoria e motivimit pérmes barazisé né puné Adams. - Kjo teori ka té béjé me trajtimin e drejté
té individéve né organizaté. Adams merret me dy aspekte: imputet gé lidhet me aftésité,
eksperiencén, nivelin e aktiviteteve né puné, si dhe outputet paga, shpérblimet. Barazia dhe
pabarazia, sipas késaj teorie, géndron né faktin se sjellja e motivuar varet kryesisht nga situata e
perceptuar dhe jo domosdoshmérish nga rrethanat aktuale. Né linjé me keté, studiuesi Robinson
(2014) pohon se barazia né puné nuk lidhet vetém me nivelin e pagés, por edhe me aftésité,
eksperiencén e tyre né puné, etj., duke e krahasuar veten me kolegét e tjeré né puné. Nése individi
nuk trajtohet né organizaté né ményré barabarté me té tjerét, duke krahasuar kontributin e tij me
kontributin e punonjésve té tjeré, ai mund té pérjetojné tension, stres apo ankth. Té gjitha kéto
cojné né uljen e nivelit té performancés né puné. Individi kérkon té shpérblehet né saje té punés,
aftésisé dhe produktivitetit té punés gé ai bén, ku shpérblimet organizative té jené té lidhura me
géllimet individuale, e cila do té ¢ojé dhe né rritjen e nivelit t& performancés sé punonjésve né

puné (Taboli, 2012).
2.2. Kontribute té studimeve mbi vlerésimin e performancés né puné

Gjaté pércaktimit té objektivave, pretendimeve dhe synimeve, kishim parasysh shumé studime té
publikuara té autoréve té ndryshém né Kosové dhe né Shqipéri, sidomos né disa vende té botés, si
dhe punés sime hulumtuese né arsim, vecanérisht né fushén e monitorimit dhe té vlerésimit té

punés sé mésimdhénésve.

Né fushén e mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésit, jané béré disa
hulumtime, por né kété rast do té veconim njé hulumtim shumé té réndésishém, gé éshté realizuar

viteve té fundit pérmes njé hulumtimi té realizuar nga Projekti TALIS (Teaching and Learning
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International Survej).® Ky projekt éshté realizuar né 24 vende té botés né vitin shkollor 2007/08,
dhe konsiderohet se éshté studimi i paré Ndérkombétar qé fokusohet né aspektet gé kané té béjné
me performancén e mésimdhénésve né nivelin e arsimit t& Mesém té Ul&t. Ndér aspekt kryesore
té kétij hulumtimi ndérkombétar: si vlerésohet puna e mésimdhénésve dhe feedbeck-u gé ata
marrin; zhvillimi profesional i mésimdhénésve; besimet dhe géndrimet e mésimdhénésve lidhur
me mésimdhénien dhe praktikat e tyre pedagogjike etj.

Nga ky studim kuptuam se né Norvegji dhe Portugali, mbi % e mésimdhénésve nuk jané vlerésuar
apo nuk kané marré feedbeck nga ndonjé agjenci e jashtme. Ndérsa, né Itali vlerésimi i jashtém
pothuajse nuk ekziston, apo praktikohet fare pak. Po ashtu, né kéto tri vende, pjesa mé e madhe e
shkollave nuk kané pasur ndonjé vlerésim té jashtém né pesé vitet e fundit, nga ndonjé agjenci apo
inspektorati arsimor. Gjithashtu, 30% té mésimdhénésve né vendet e TALIS-it nuk kané marré
ndonjé vérejtje apo vlerésim pér punén e tyre. Sic tregojné té dhénat e studimit, njé pérgindje e
mésimdhénésve nuk jané vlerésuar pér performancén e tyre né puné, duke pérfshiré Irlandén

(26%), Italiné (55%), Portugaliné (26%) dhe Spanjén (46%).

Sipas té dhénave nga hulumtimi i vendeve té TALIS-it (TALIS, OECD 2009:162), rezulton se
mésimdhénésit nuk shpérblehen (shpérblim monetar ose jo monetar) pér performancé té miré.
Rezultatet e kétij studimi treguan se mé shumé se % e mésimdhénésve deklaruan se nuk
shpérblehen edhe nése e pérmirésojné cilésiné e mésimdhénies apo jané inovativé né mésimdhénie
(Tabela 5.9). Kjo ndodhé né njé numér té madh vendesh dhe madje mbi 90% té mésimdhénésve

nuk shpérblehen, si né Australi, Belgjiké, Irlandé dhe Spanjé.

STALIS, OECD (2009) Creating Effective Teaching and Learning Environments. Marré
nga:https://www.oecd.org/edu/school/43023606.pdf(paré me 20 gershor 2012).
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Ndérsa, lidhur me ndéshkimin dhe largimin nga puna e mésimdhénésve me performancé té dobét,
pak mé shumé ¥4 e mésimdhénésve té anketuar ishin dakord se mésimdhénésit me performancé té
dobét duhet ndéshkuar apo larguar nga shkolla. Sipas té dhénave té studimit, ndéshkimi apo
largimi nga puna e mésimdhénésve me performancé té dobét nuk ndodh, késhtu u deklaruan
shumica e mésimdhénésve né Austri (89%), Irlandé (89%), Kore (90%), Norvegji (89%), Slloveni
(91%), Spanjé (85%) dhe Turgi (89%) (TALIS, OECD 2009:162).

Nga studimi i TALIS-it kuptuam se njé pjesé e konsiderueshme e mésimdhénésve té disa vendeve,
u pajtuan ose u pajtuan fugimisht me deklaratén se drejtori i shkollés sé tyre vazhdimisht bén hapa
pér té ndryshuar shpérblimet monetare té mésimdhénésve me performancé té dobét, vecanérisht
né Bullgari (44%), Hungari (41%), Malajzi (47%), Meksiké (35%), Poloni (31%), Republiké
Sllovake (51%) dhe Slloveni (45%). (TALIS, OECD 2009:162) Sipas studiuesve té TALIS-it,
mungesa e vlerésimi té mésimdhénésve né bazé té pérformancés né shumé vende ka ndérlidhje
edhe me mosveprimin ndaj mésimdhénésve me performancé té dobét. Me kété u pajtuan mbi 40%
té mésimdhénésve nga Australia, Austria, Danimarka, Irlanda, Koreja, Malajzia, Malta dhe

Norvegjia (TALIS, OECD 2009: 162).

Lidhur me pérgatitjen e drejtoréve té shkollave dhe pérdorimin e metodave efektive té vlerésimit,
sipas deklarimeve té mésimdhénésve nga TALIS-i, rezulton se 55% mésimdhénésve pajtohen se
drejtori i shkollés sé tyre nuk ka metodé efektive pér té pércaktuar nése mésimdhénésit e kryejné
miré ose keq punén e tyre. Gjetjet nga Ky studim tregojné se kjo ndodh ne disa vende, mbi 60% né

Danimarké, Islandé, Irlandé, Kore, Norvegji dhe Spanja (TALIS, OECD 2009: 163).

Ndérsa, lidhur me ndikimi e vlerésimit té performancé né rritjen e nivel té cilésisé né pung, rreth
40% té mésimdhénésve té anketuar, sipas TALIS-it, deklaruan se vlerésimi i pérformancés, éshté

thjeshté pérmbushje e njé kérkese administrative dhe ka pak ndikimi né punén e mésimdhénésve.
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Por, mbi 60% té mésimdhénésve nga 24 vende té botés pohojné se vlerésimi dhe feedbeck ka pasur
ndikimi pozitiv tek shumé mésimdhénés, pérmes njé plani pér zhvillim profesional dhe trajnimeve,
me géllim té pérmirésimin e punés sé mésimdhénésve (TALIS, OECD 2009:163).

Rezultatet e studimit té TALIS-it né 24 vende té boté (Tabela 3.1) tregojné se mésimdhénésit kané
marré pjesé né aktivitetet e zhvillimit profesional né 18 muajt e fundit. TALIS ka matur intensitetin
e pjesémarrjes né aspektin e numrit té ditéve té pjesémarrjes né aktivitetet e zhvillimit profesionale,
sipas té dhénave rezulton se, né pérgjithési, mésimdhénésit kishin 15.3 dité zhvillim profesional
né 18 muajt e fundit, apo, sipas mesatares, pak mé shumé se njé dité né muaj. Shifrat mesatare mé
té larta u raportuan nga Meksika (34.0 dité), ndjekur nga Koreja (30.0) dhe Bullgaria (27.2), dhe
mé e uléta nga Irlanda (5.6 dité), Sllovakia (7.2), Malta (7.3), Belgjika (8.0) dhe Sllovenia (8.3)
(TALIS, OECD 2009:52).

Né shumé vende mésimdhénésit detyrimisht jané té obliguar t€ marrin pjesé né zhvillim
profesional. Sipas studimit té€ TALIS-it né 24 vende té botés, rreth 51% e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve éshté i detyrueshme (Tabela 3.1). Pérgindja shkonte nga rreth 1/3 ose mé pak né
Austri, Belgjiké, Danimarké dhe Portugali 78%, Malté dhe 88% Malajzi. Vendet me numrin mé
té madh té ditéve té detyrueshme, jané Meksika, Bullgaria, Spanja, Italia dhe Koreja dhe ato me
mé té ulét Austria, Belgjika dhe Irlanda (TALIS, OECD 2009:64).

Né hulumtimin e TALIS-it mésimdhénésit u pyetén, nése ata kishin dashur té merrnin pjesé mé
shumé né aktivitete rreth zhvillimit profesional, se sa realisht kané marré pjesé. Nga té dhénat e
studimit del se mbi 50% té mésimdhénésve kané kérkuar mé shumé zhvillim profesional sesa
Kishin marré pjesé, té pakénaqur jané njé numeér i konsiderueshém né ¢do vend, duke filluar nga

31% Belgjiké, mbi 80% né Brazil, Malajzi dhe Meksiké (Figura 3.5) (TALIS, OECD 2009:59).
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Njé studim tjetér té zhvilluar nga Chika dhe Ebele né metropolin Asaba té Deltés né Nigeri, me
240 mésues té pérzgjedhur né ményré rastésore me mésimdhénésit e nivelit té arsimit té mesém té
ulét, zbulon réndésiné gé ka drejtori i shkollés né performancén e mésimdhénésve, duke nxitur

zhvillimin e tyre profesional Chika dhe Ebele (2008).

Studime té ndryshme kané treguar réndésiné gé ka paga né nivelin motivues té mésimdhénésve,
sipas njé studimi té zhvilluar nga nga Senowoliba, me 178 mésimdhénés té arsimit parauniversitar,
ai erdhi né pérfundim se njé nga faktorét primaré gé motivon mésimdhénésin né produktivitetin e
punés dhe rritjen e performancés, éshté paga, pastaj faktorét e tjeré, si stimujt, arritja né objektivat
e pércaktuara, rritja profesionale, statusi etj., faktoré té réndésishém gé mund té rrisnin, ulnin ose
largonin déshirén pér té punuar né institucionet shkollore Senowoliba (2013). Né té njéjtén linjé
me kété studimi éshté edhe ai i studiuesve Ud Din, Tufail, Shereen, Nawaz, dhe Shahbaz. Pérmes
intervistés me 40 mésimdhénés té nivelit t& Mesém dhe té Larté, ku nga rezultatet u vu re se peshén
mé té madhe né motivimin e tyre né procesin e mésimdhénies si faktor primar né punén e tyre
ishin paga dhe pérfitimet, duke e konsideruar si shumé té réndésishme sepse lidhet me
pérformancén e mésimdhénésve (Ud Din, Tufail, Shereen, Nawaz dhe Shahbaz, 2012). Gjithashtu,
njé studim tjetér i kryer nga Shakir & Zamir mbi réndésiné e pagés né performancén e punés te
meésuesit e arsimit té mesém té ulét, sipas studimit mésimdhénésit ishin té kénaqur me shpérblimet
e jashtme, si paga, shpérblimet, ndihmat sociale, duke mos e paré até si faktor shqetésues pér
performancén e tyre né puné. Ata, po ashtu nga studimi, kané ardhur né pérfundim, duke véné né
pah réndésiné e shpérblimeve té brendshme té organizatés. Kété e lidhin me nevojén pér vierésim,
mirénjohje, njohje, etj., e cila mbéshtetet kryesisht né aftésité, kontributin e tyre pér té cilin
kérkonin njé feedbeck nga drejtuesi i shkollés e cila kishte njé réndési té madhe né motivimin dhe

performancén e tyre né puné (Shakir dhe Zamir, 2013).
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Bashképunimi dhe marrédhéniet me kolegét né puné shihet si njé faktor i domosdoshém gé sjell
pérfitime té ndryshme pér individé, ekipe/grupe organizata (Asgharian, Yosoff, Mazhari, Merdani,
Hazrat dhe Soltan, 2013). Po ashtu, njé studimi i zhvilluar me 500 pedagogé té njé universiteti né
Pakistan nga té dhénat e studimit rezultoi se né institucionet edukative marrédhéniet migésore
bashképunuese ndikojné né mesin e té punésuarve, duke rritur nivelin e efikasitetit dhe
performancén e punés te punonjésit. Sipas kétij studimi ajo gé ndikon mé shumé, éshté misioni,
vizioni i institucionit e gqé ndérlidhet me marrédhéniet migésore qé krijohen ndérmjet kolegéve

(Amjad, Sabri, Ilyas & Hameed, 2015).

Njé studim tjetér, i cili lidhet me orientimin drejt suksesit, lidhur me kété té Ballout (2007), i cili
né studimin e tij pohon se mjedisi i punés ka réndési né suksesin né puné dhe né karrierén e
punonjésit. Pérshtatja e personit me mjedisin éshté njé forcé shtytése né orientimin drejt suksesit

né puné gé ndikon edhe né performancén e punonjésve.’

2.3. Aspektet kryesore t&¢ MMV té performancés sé mésimdhénésve

2.3.1. Funksionet e mbikéqyrjes, monitorimi dhe vlerésimit

Ka shumé funksione té MV i pérformancés sé mésimdhénésve, por funksioni themelor géndron né
pérparim i punés sé gjithémbarshme edukativo-arsimore té organizatave dhe té institucioneve

edukativo-arsimore (Pedagogu, 1986:43).Ndér funksionet mé té réndésishme té MMV té punés sé

7 Ballout (2007). Career success: The effects of human capital, person-environment fit and organizational
support”, Journal of Managerial Psychology, Vol. 22 Issue: 8, pp.741-765,
https://doi.org/10.1108/02683940710837705
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mésimdhénésit, dallojmé kéto: Funksioni kontrollues, funksioni diagnostifikues, funksioni

instruktiv dhe funksioni késhillues.

Tabela 1.2. Funksionet e monitorimit dhe vlerésimit

N

Funksioni diagnostifikues Funksioni instruktiv

Funksioni kontrollues \\ Funksioni késhillues
Ngritja e \

cilésisé né |
puné

2.3.2. Funksioni kontrollues

Me “kontroll”, kuptojmé procesin e ndjekjes dhe mbikéqyrjes s€ punés s¢ mésimdhénésve, me

¢’rast monitoruesi vérteton dhe vleréson:

a. ményrat dhe efikasitetin e realizimit t& géllimeve dhe detyrave té punés sé mésimdhénésit;
b. té arriturat e mésimdhénésit si né aspektin shkencor, pedagogjik dhe profesional;

c. nivelin e realizimit té planeve dhe programeve té punés nga mésimdhénésit.

Ka mendime té ndryshme lidhur me funksionin kontrollues, madje insistohet gé té keté mé pak
“kontroll” e mé shumé késhillime dhe instruksione. Edhe pérkundér késaj, padyshim se kontrolli

e ka vlerén e vet, por monitoruesi, gjaté procesit kontrollues, nuk duhet té reagoj pér gjéra té imta
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- ato qé e démtojné kété proces. Kontrolli éshté pjesé e pandaré e punés sé monitoruesit, géllimi i

tij 8shté pér ta orientuar mésimdhénésin drejt géllimeve dhe nivelit té pérformancés né puné.

Sipas studiuesve Linder, Somerwille, Eris dhe Tatar né studimin e tyre né lidhje me orientimin
drejt géllimit dhe performancés, konkluduan se nése punonjésit jané té orientuar drejt géllimit edhe
niveli i performancés sé tyre né puné do té jeté né nivele té larta (Linder, Somerwille, Eris &Tatar,
2010). Pra, funksion i kontrollit duhet té shndérrohet né mekanizém té orientimit, besimit dhe
mirékuptimit, né mes té monitoruesit (drejtorit té shkollés, Inspektorit té Arsimit) dhe
mésimdhénésve, pér té orientuar drejt njé performance sa mé té larté. StudiuesitDeci, Schwartz,
Sheinman dhe Ryan(1981) pohojné se individét jané mé té kénaqur dhe mé té motivuar sé

brendshmi né njé mjedis gé nuk bazohet né kontroll, por né autonomi.

2.3.2. Funksioni diagnostifikues

Njéra ndér detyrat kryesore té kontrollit éshté edhe diagnostifikimi, ku béhet konstatimi i vérteté i
gjendjes, realizimit té géllimeve, planeve e programeve. Pra, pérmes diagnostifikimit, béhet
konstatimi i gjendjes faktike né ményré objektive dhe té gjithanshme. Pa njé diagnostifikim té
miréfillté, nuk mund té kemi pérparim té punés edukativo-mésimore. Ky éshté parakusht pér njé
puné efektive. Pérmes funksionit diagnostifikues, sigurojmé “konstatimin e vértet t€ gjendjes,
pércjellien e ligjeve dhe ligjshmérive, vértetimin e sakté té realizimit té géllimeve dhe

detyrave...”(Pedagogu, 1986:45).

Monitoruesi duhet té jeté i durueshém dhe i géndrueshém né kérkimin e faktoréve dhe konstatimin
e gjendjes reale. Kjo nuk mund té béhet me monitorim té papérgatitur dhe té paplanifikuar. Njohja

e gjendjes faktike nénkupton nevojén e pérdorimit té instrumenteve matése, me té cilat, né ményré
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mé objektive, dignostifikohet gjendja reale e institucionit arsimor dhe e performancés sé
mésimdhénésve. Diagnoza, e cila béhet né ményré sipérfagésor, e bén joserioze, té njganshme kété
proces, ndérsa rolin e monitoruesit joautoritativ dhe procesin e monitorimit dhe vlerésimit té

performancés, jo efektiv.

2.3.3. Funksioni instruktiv

Qéllimi i kétij funksioni éshté informimi i mésimdhénésve pérmes mjeteve té ndryshme: té
udhézimit, informimit me broshura, revista arsimor, seminare apo trajnime té ndryshme. Pérmes
informimit gjaté instruksionit, mésimdhénésit udhézohen nga drejtori i shkollés apo Inspektori i
Arsimit, duke pérdorur strategji pér ta motivuar mésimdhénésin se kjo béhet mé géllim té ngritjes
sé cilésisé né puné. Pérdorimi i strategjive motivuese te punonjésit ¢con né performancé dhe
rezultate té nevojshme dhe té réndésishme pér organizatén. Né lidhje me kété duhet kuptuar lidhja
e ngushté gé ka motivimi, faktorét motivues dhe strategjité motivuese né nivelin e performancés

gé shfaqgin punonjésit né punén e tyre(Khalid, Ghafar dhe Shaheen, 2013).

Monitoruesi, gjaté procesit t&¢ MV, informon mésimdhénésit pse duhen béré veprime té caktuara
didaktike, metodike apo pedagogjike. Kjo béhet me géllim té motivimit té mésimdhénésve, duke
i bindur ata se kéto veprime do té ndikojné pér kryerjen né ményré sa mé efektive té punés sé tyre.

Pra, instruksioni duhet té pérgjigjet né kéto pyetje:

= Cka duhet béré?
= Si duhet béré?

= Me cfaré duhet béré?
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Funksioni instruktiv ka géllime té ndryshme, si: pedagogjike, psikologjike, empirike-praktike etj.
Po ashtu, mund té pérdoret né situata té ndryshme, dhe numri i individéve pér nga pjesémarrja
mund té jeté: individual, grupor apo kolektiv, varésisht nga géllimi. Studiuesit Noe, Hollenbeck,
Wright (2011) pohojné se pér té pérmirésuar performancén duhet té bazohemi te motivimi dhe
aftésité e punonjésve, pasi kur ata shfagin nivele té larta t&¢ motivimit dhe té aftésive ata do té

performojné né dhe mbi standardet e kérkuara.

2.3.4. Funksioni késhillues

Qéllimi i kétij funksioni éshté késhillimi. Pra, pérmes késhillimit, mésimdhénésve iu ofrohet
ndihmé né raste té caktuar pér tejkalimin e véshtirésive, si: tejkalimin e situatave konfliktuoze,
mospajtimeve, dilemave etj. Sipas Shuck, Wollard (2008) angazhimi né puné kalon né disa nivele,
té cilat kérkojn€ organizim pér punonjésit, si t“u sigurohet miréqgenie emocionale, fizike, sociale
pér té pérfunduar punén si dhe t’i japé kuptim punés sé punonjésve pér té shtuar vlerén pér jetén e
tyre si dhe t€ ofrojé drejtim, mision pér t’u angazhuar drejt kénaqésisé dhe lumturisé, e cila do té

COjé né rritjen e produktivitetit té€ kompaniseé.

Monitoruesi, gjaté procesit té vlerésimit té performancés, duhet té jeté i pérgatitur né rastet e
reagimeve té ndryshme té mésimdhénésve. Né kéto raste késhillimi éshté i domosdoshém, i cili
mund té realizohet pérmes bisedave profesionale, bindjeve, mirékuptimit, respektit etj. Né linjé
me kété studuesit, Gitlin & Smyth (1989) pohojne se ato duhet té jené mé shumé dialoguese sesa
né bazé hierarkie. Pra, pérmes késhillimeve duhet bindur mésimdhénésin se kjo béhet né té mirén
e tij, me géllim té rritjes sé efikasit né puné. Né lidhje me kété ¢éshtje, studiuesi Afful-Broni (2012)

pohon se nése duam qgé té kemi efikasitet né puné pra, njé performancé té miré té punonjésve éshté
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e réndésishme gé té dihen nevojat individuale té punonjésve, né ményré gé té motivohen dhe kjo
do té cojé né arritjen e géllimeve organizative, si dhe né ndértimin e marrédhénieve migésore duke

cuar né stabilitetin e fuqgisé punétore.

2.4. Parimet e vlerésimit té performancés

Suksesi i procesit t¢ MV té performancés sé mésimdhénésve éshté géllimi kryesor, e gjithé kjo
arrihet jo vetém nga pérkushtimi i monitoruesit (drejtorit té shkollés,inspektorit etj.), por edhe nga
pérgatitja e kujdesshme dhe e menduar miré para fillimit té kétij procesi kompleksé. Bartésit
kryesor té procesit dhe posacérisht ata qé jané kompetent né aspektin profesional, qé nga fillimi i
pérgatitjeve e deri né pérfundim, duhet t€ mbéshteten né parimet e pérgjithshme t€¢ MMV té

performancés sé mésimdhénésve.

Objektiv 1 parimeve duhet té jeté q€ té gjithé aktoret e kétij procesi t€ njithen me parimet, t’i
kuptojné drejt, t’1 respektojné dhe t’i zbatojné ato. Parimet duhet kuptuar si shtyll€ e fort€, ku duhet
mbéshtetemi, por edhe si kriter tepér i réndésishém pér MMV transparent, té besueshém dhe
objektiv té performancés sé mésimdhénésve. Kur njé punonjés mendon se raporti i tij input-output
éshté i barabarté me té tjerét, ai ka pérshtypjen se éshté trajtuar drejt (Cosier dhe Dalton, 1983),

kjo ndjenjé e té génit té trajtuar drejt &shté ndjenjé pérmbushijeje (kénagésie).(Witt dhe Nye, 1992)

Parimet e kontrollit dhe mbikéqyrjes, jané kérkesa té pérgjithshme: géndrime, standarde dhe
norma, t€ cilave monitoruesit duhet t’iu pérmbahen me rastin e kryerjes s€ kétij funksioni.
(Pedagogu, 1986:43) Kéto parime vendosin marrédhénie té drejta né mes té monitoruesit dhe

mésimdhénésve. Respektimi i kétyre parimeve, monitoruesit (inspektorit, drejtorit té shkollés etj.)
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I mundéson veprim té drejté gjaté punés sé mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit té

performancés sé mésimdhénésve.

Né kété studim kemi paraqitur disa nga parimet bazé, duke trajtuar réndésiné, ndikimin dhe rolin
e tyre gjaté procesit té monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Njohja e
tyre dhe zbatimi nga monitoruesi, do té ndikoj g&¢ MV i performancés sé mésimdhénésve, té jeté

transparent, i besueshém, i vlefshém dhe objektiv.

2.4.1. Réndésia e parimeve té mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit

Réndésia e parimeve géndron né krijimin e njé klime té miré bashképunimi dhe ndihmon qgé
procesi i monitorimit dhe vlerésimit té jeté cilésor dhe efektiv. Me géllim qé procesi té keté efektet
e duhura, si monitoruesi ashtu edhe mésimdhénésit duhet té€ njihen dhe t’i ploté€sojné disa kérkesa
lidhur me parimet:duhet t’i njohin parimet, duhet t’i kuptojné parimet, duhet té debatojné pér
parimet, duhet té respektohen nga aktorét e procesit dhe duhet t’i jetésojné gjaté procesit té

monitorimit dhe vlerésimit.

Parimet jané té pércaktuar akte ligjore dhe nénligjore (MASHT, UA, nr.(1)11/2005), MASHT -ti
ka pércaktuar parimet e pérgjithshme mbi  monitorimin/inspektimin, detyrimisht
monitoruesi/inspektori ka obligim ligjor né respektimin e tyre. Madje, jané té shprehura shumé
garté té gjitha parimet, gé duhet respektuar gjaté procesit té monitorimi/inspektimit té

performancés sé mésimdhénésve dhe institucioneve arsimore. Disa nga parimet bazé té
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mbikéqyrjes, monitorimit dhe té vlerésimit do t’i paragesim pérmes tabelés sé¢ méposhtme, si¢

jané:®
Tabelal. 3. Parimet bazé té mbikéqyrjes, monitorimit dhe té vlerésimit
objektivitetit ) transparencés - besueshmérisé | | profesionalizimi
ligjshmérisé o) precizitetit o) saktésisé - principialitetit

konkretizimit | individualizimit |y taktit té drejté
U U U

Sigurojné bashképunim té drejt, funksional dhe efektiv

Parimi i objektivitetit. - Monitoruesi (inspektori, drejtori i shkollés), gjaté procesit té monitorimit
dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve, duhet té jeté i drejté dhe pa paragjykime né
vlerésimin e punés sé mésimdhénésve. Mungesa e objektivitetit gjaté monitorimit/inspektimit, e
cenon autoritetin e monitoruesit dhe humbjen e besimit. Sidomos né ato raste kur monitoruesi e
vleréson pozitivisht punén e mésimdhénésve, té cilét nuk punojné dhe nuk kané rezultate. Sipas
Robinson, barazia nuk lidhet vetém me sasiné e pagés gé marrin, por kété sasi gé ato marrin e
masin né lidhje me aftésité, eksperiencén e tyre né puné, etj, duke e krahasuar veten me kolegét e
tjeré né puné Robinson (2014).

Parimi i objektivitetit nuk respektohet né ato raste kur monitorimi béhet i paplanifikuar,

sipérfagésor, papérgjegjshém dhe kur éshté e shprehur mungesa e etikés profesionale, etj.

Parimi i objektivitetit éshté i pércaktuar edhe me aktet ligjore dhe nénligjore, si¢ éshté Ligji pér

Inspektimin e shkollave né Kosové, ku thuhet se “T¢ gjitha rastet t€ trajtohen né ményré objektive:

8 Pér parimet kemi konsultuar shumé burime, si né fushén e pedagogjisé, psikologjisé, por edhe né fusha té tjera, té
cilat i kemi modifikuar me géllim té pérshtatjes pér MMV té performancés sé mésimdhénésve.
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pa anim, pa diskriminim mbi baza etnike, fetare, gjinore, sociale, racore dhe t€ moshés.” (MASHT,
UA, nr.(1)11/2005) Pra, procesi i monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésve, bazohet
vetém né informatat e mbledhura né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi dhe shérben pér té

nxjerré konstatime, késhilla dhe rekomandime té paanshme dhe té drejta.

Parimi i transparencés dhe besueshméria. - Gjaté procesit té monitorimit dhe vlerésimit, duhet
té dominojé parimi i transparencés dhe i besueshmérisé®, si njé element gé do té ndikoj né krijimin
e njé klime mirébesimi né mes monitoruesit/inspektorit, mésimdhénésve dhe institucionit arsimor.
Po ashtu, né té njéjtén kohé, procesi i MMV -sé vendos té gjitha mekanizmat e nevojshme, té cilat
sigurojné transparencé, por gé e ruajné edhe besueshmériné e informatave, dhe né asnjé ményré
nuk e shkelin té drejtén e privatésisé dhe nuk e cenojné dinjitetin personal té mésimdhénésve.
Respektimi i parimit té transparencés dhe besueshmérisg, rrit gjasat gé monitorimi dhe vlerésimi i
performancés sé mésimdhénésve, jo vetém té jeté objektiv, por té keté sukses dhe té zgjidhen e

situatave gé duken si véshtiré té zgjidhshme.

Parimi i profesionalizmit. - éshté njéri ndér parimet bazé, andaj monitoruesi/inspektori duhet té
jeté i pérgatitur né aspektin profesional. Ai ka detyrim té vazhdueshém pér ngritje profesionale, né
pérputhje me kérkesat profesionale dhe me vendin e punés. Njohurité profesionale té€ monitoruesit,
duhet té jené shumé mé té gjéra, né té gjitha aspektet pérmbajtjesore se sa subjekti gé monitorohet/
vlerésohet.

Pér ngritjen profesionale té monitoruesve/inspektoréve, viteve té fundit po béhen pérpjekje té
vazhdueshme nga MASHT-i, pér pérgatitien profesionale té inspektoréve né kuadér té

Departamentit pér Inspektim, duke organizuar vizita studimore né disa vende té botés dhe

® Shih: UA, MASHT (1), 11/2015, Procedurat administrative té inspektimit né institucionet edukativo-arsimore dhe
shkencore.
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trajnimeve té ndryshme. Pérgatitja profesionale e ndihmonte monitoruesin/ inspektorin né kryerjen
e detyrés, né ményré sa mé profesionale. Po ashtu, edhe mésimdhénésit do té pérfitonin shumé nga

késhillat dhe sugjerimet profesionale, pér té ngritur nivelin e punés sé tyre.

Parimi i ligjshmérisé. - Gjaté procesit té mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit téperformancés
sé mésimdhénésve, monitoruesi duhet té zbatoj dhe té mbéshteté, né ligjet né fugi mbi arsimin
Parauniversitar. Monitoruesi/ inspektori, duhet té respektoj Ligjin mbi Arsimin Fillor dhe té
Mesém né Kosoveé si dhe Ligjin pér Inspektimin e Arsimit né Kosové.Nése monitoruesi vepron
sipas parimeve té pérgjithshme dhe akteve ligjore dhe nénligjore, nuk ka dyshim se MV do té jeté
i sakté dhe objektiv. Gjithashtu, monitoruesi ka detyrim ligjor né respektimin e parimit té
ligjshmérisé, si¢ éshté pércaktuar né Ligjin pér Inspektimin e Arsimit né Kosové. (UA.nr.(I)
11/2005)

Parimi i gjithanshmérisé. - monitorimi dhe vlerésimi, duhet té shqyrtohen né ményré té
gjithanshme, sepse proceset dhe dukurité pedagogjike jané shumé té ndérlidhura. Secili proces i
punés arsimore duhet shqyrtuar né raport me faktorét gé kété e kané kushtézuar. Gjaté monitorimit
dhe vlerésimit, duhet t& kemi parasysh se ¢cka déshirojmé té monitorojmé apo té vlerésojmé.
Procesi i monitorimit dhe i vlerésimit t& punés sé mésimdhénésve, nuk nénkupton vetém
vézhgimin e mésimdhénésve né oré mésimore, por edhe njé mori aktivitetesh té tjera gjaté

realizimit té detyrave dhe obligimeve té punés sé tyre.

Locke dhe Latham (2002) dhe Mento et al. (1992), pohojné se krahasimi i situatés aktuale té njé
punonjési me vlerat personale té atij punonjési krijon sjellje té tilla si kénagésia né puné. Duke
vazhduar mé tej studiuesi Locke (1976) dhe (Perrewe et al., 1999), shpjegojné se faktorét
situacionalé né puné mund té perceptohen mé kénagshém kur puna aftéson punonjésit té arrijné

vlerat e tyre. Nése ato vlera nuk arrihen, ndodh mospérmbushja (pakénagésia).
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Parimi i precizitetit dhe i saktésisé. - Parimi i precizitetit dhe i saktésisé ka réndési té madhe,
sepse masat gqé monitoruesi/inspektori i propozon, duhet té jené té qgarta, té sakta e precize dhe me
kohé té determinuara pér realizim. Pérgatitja profesionale e monitoruesit, reflekton besueshméri

né precizitet dhe saktési gjaté procesit t& monitorimit/vlerésimit.

Parimi i principialitetit. - Monitoruesi duhet té jeté parimor né kérkesa, géndrime, né diskutime,
né nxjerrjen e konkluzave dhe né raportim. Gjithsesi, monitoruesi duhet té krijojé njé klimé
pozitive gjaté diskutimit me mésimdhénésin dhe ta vlerésojé até né ményrén mé té drejté. Por, kjo
nuk do té thoté se monitoruesi duhet té ndérrojé géndrim pér shkak té ikjes nga konfrontimi me
mésimdhénésit, apo vlerésimi té jeté jo objektiv, edhe nése gjaté vézhgimit té orés mésimore ka
evidentuar shumé léshime.

Monitorimi dhe vlerésimi jo objektiv vjen si rezultat i punés sé paplanifikuar e sipérfagésore dhe
mungeseés sé aftésive profesionale té monitoruesit, duke e ulur jo vetém autoritetin e tij, por edhe

té institucionit gé e pérfagéson.

Parimi i principialitetit nénkupton reagimin me kohé té monitoruesit/inspektorit dhe marrjen e
masave té menjéhershme, duke propozuar masat pér pérmirésimin e secilés fushé, ku gjetjet

tregojné pér cilési té dobét.

Parimi i konkretizimit. - Par fillimit té procesit t&¢ monitorimit, duhet té hartohet platforma, ku
pércaktohen saktésisht objektivat se ¢cka do té monitorohet, metodat, instrumentet, ményrat, koha,
kush do ta béjé monitorimin dhe vlerésimin e punés sé mésimdhénésit etj.

Monitorimi duhet té jeté konkret, késhillat duhet té jené praktiké, té bazuar né argumente. Po ashtu

edhe rekomandimet duhet té jené té garta, gé mésimdhénési té keté mundési né pérmirésimin e té
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gjitha atyre léshimeve té vérejtura gjaté procesit té monitorimit té performancés sé

mésimdhénésve.

Parimi i individualizimit. - Gjaté monitorimit dhe vlerésimit, monitoruesi duhet té respektojé
géndrimet, interesimet dhe aftésité e mésimdhénésve. Nése monitorojmé njé mésimdhénés
fillestar, duhet té kemi njé géndrim tjetér ndaj mésimdhénésit qé ka pérvojé té gjaté né arsim. Njé
mésimdhénés me pak pérvojé apo fillestar né punén e tij, kérkon motivim dhe pérkrahje né
zhvillimin e aftésive té mésimdhénies. Sipas studiuesve Kanfer, Chen dhe Pritchard,
shuméllojshméria e formulimit t& punés motivuese né ditét e sotme u ofron organizatave njé pasuri
té strategjive praktike pér pérmirésimin e punés praktike, zhvillimin e aftésive dhe performancén
né puné né njé shuméllojshméri kontekstesh, ku éshté e réndésishme se ké prej tyre duhet té
pérdorésh Kanfer, Chen & Pritchard (2008).

Para se té béhet vézhgimi né orén mésimore, detyrimisht monitoruesi/ inspektori, duhet té mbledhé
informacione nga udhéhegési i institucionit, pér mésimdhénésit gé do té monitorohen dhe
vlerésohen. Mbledhja e kétyre shénimeve, i mundéson monitoruesit njohjen sa mé té miré té

mésimdhénésve, né ményré gé vlerésimi té jeté sa mé objektiv.

Parimi i taktit té drejté. - Monitoruesi, gjaté MV né orén mésimore si dhe gjaté bisedés, duhet té
respektojé personalitetin e mésimdhénésit. Ai duhet té keté njé komunikim njerézor dhe té afté,
duke respektuar mendimin e tij, e kurrsesi té keté njé géndrim superior apo prepotent. Pra, duhet
respektuar dinjitetin e tij njerézor dhe ta konsiderojé si njé partner té barabarté.

Si pérfundim, mund té themi se, parimet jo vetém gé jané nxitése té njé procesi efektiv, por jané
korrektues dhe ndihmues né drejtim té respektimit té parimésisé. Gjithashtu, parimet kané réndési

jetike pér procesin e MV té performancés sé mésimdhénésve.
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Domosdoshméria e parimeve géndron né faktin se, e b&jné MV té jeté njé proces gé synon
realizimin e géllimeve dhe objektivave, proces gé mbéshtetet né: objektivitet, transparencé,

besueshméri, profesionalizém, ligjshméri, saktési, konkret dhe té drejté.

Parimet paragesin pikénisje gjithmbarshme gjaté procesit t& mbikéqyrjes, monitorimit, vierésimit
dhe pérparimit té performancés sé mésimdhénésve, duke pérdorur metoda, mjete dhe forma
adekuate té interaksionit, té cilat ndihmojné monitoruesin dhe mésimdhénésin né krijimin e

raporteve té shéndosha bashképunimi.

Faktorét bartés t¢ MMV té performancé sé mésimdhénésve, kané pér obligim té punojné me
mésimdhénésit né drejtim té vetédijesimit pér njohjen dhe té kuptuarit e parimeve, si dhe

domosdoshmériné e respektimi gjaté punés sé tyre.

Parimet jané levé e fugishme e ndértimit té partneritetit né mes monitoruesit dhe mésimdhénésve,
té cilat garantojné vlerésim objektiv, ngritje té nivelit té performancés sé mésimdhénésve, puné

mé té efektshme dhe cilésore.

2.5. Llojet e mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit

Ka mendimet té shumta lidhur me termin mbikéqgyrje, madje shpesh dallojné edhe pér nga kuptimi.
Kuptimet gé i jané dhéné ose i jepen termit mbikéqyrje, jané té shumta, shpesh té ndryshme. Shumé
specialisté e ngushtojné kuptimin e mbikéqgyrjes, duke u mjaftuar me pérshkrimin e aspekteve té
vecanté. Sipas Oliva, P. F. (1993), shumé eksperté gé ofrojné pércaktime specifike pér lloje ose
tipe specifike té mbikéqyrjes, por nuk bien dakord pér njé pércaktim té vetém. Problemi i

pércaktimit té termit mbikéqyrje vjen si rezultat i problemeve té pazgjidhura té mésimdhénies, apo
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si rezultat i mosnjohjes sé duhur pér té. Kjo vjen si rezultat i mospércaktimit té kritereve adekuate
pér té vlerésuar efektshmériné e mésimdhénies. Mbikéqgyrja éshté njé proces kompleks, prandaj
nuk kérkon vetém njohuri teorike, por edhe eksperté gé diné ta zbatojné né praktike.

Zotérimi i kompetencave né ményré sa mé efektive, ka njé réndési t& madhe dhe kjo mund té
arrihet pérmes procesit t&€ mbikéqyrjes. Pra, pérmes mbikéqyrjes synojmé qé mésimdhénési t’1
zotérojé kompetencat sipas standardeve té vendosura nga MASHT-i, dhe institucioni arsimore, i

cili mbéshtet né kéto standarde.

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé ka pércaktuar llojet e mbikéqyrjes profesionale -
pedagogjike pérmes akteve ligjore dhe nénligjore. Varésisht nga lloji i kérkesés dhe i urgjenceés,
zbatohen kéto lloje té mbikéqyrjes profesionale - pedagogjike: informative, té pérgjithshme, té

ngushta - profesionale dhe speciale (MASHT, UA, 2007).

Kemi disa lloje té mbikéqyrjes, té cilat ndryshojné pér nga forma dhe pérmbajtja, madje shpesh
ndryshojné edhe né aspektin e terminologjisé. Té gjitha kéto do t’i sqarojmé né kapitullin vijues,
ku do té flasim pér organizimin, realizimin e monitorimit dhe vlerésimit té jashtém. Kemi disa

lloje té mbikéqgyrjes profesionale — pedagogjike, si¢ jané:

a. Mbikéqyrja informative,

b. Mbikéqgyrja e pérgjithshme,

c. Mbikéqgyrja e ngushté profesionale,
d. Mbikéqyrja speciale,

e. Mbikéqgyrja klinike.
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2.5.1. Mbikéqgyrja informative

Njéra ndér llojet e mbikéqgyrjes profesionale - pedagogjike éshté edhe mbikéqyrja informative. Ky
lloj i mbikéqyrjes béhet me géllim té mbledhjes sé té dhénave pér mésimdhénésit dhe institucionet
arsimore. Pérmes informatave dhe dokumenteve té ndryshme, me té cilat disponon institucioni
arsimor, sigurojmé informacione té nevojshme pér té konstatuar gjendjen faktike té performancés
sé mésimdhénésve. Jo vetém qé do té konstatojmé gjendjen faktike, por nga kjo mbikéqyrje do té
nxirren rekomandime dhe udhézime profesionale. Kéto informata, do ta ndihmojné monitoruesin
(inspektorin) né pérzgjedhjen e institucioneve pér monitorim dhe llojin e inspektimit gé duhet béré

né até institucion arsimor.

T€ dhénat e grumbulluara pérmes vizitave informative jané “bérthamé” e miré, apo, théné ndryshe,
jané bazé e konstatimit té gjendjes reale. Nga konstatim i gjendjes faktike, mund té jepen udhézime

profesionale pér pérsosjen dhe tejkalimin e gjendjes ekzistuese.

Qéllimi fundamental i mbikéqyrjes informative, €shté “zbulimi i t€ s€ vértetés” mbi performancén
e mésimdhénésve dhe, né pérgjithési, té institucionit arsimor. Mbikéqyrja informative, ka shumé

géllime, por mé esenciale jané:

» mbledhja e materialeve té nevojshme,
» analizimi i materialit t&¢ mbledhur,
» pérpunimi i materialit,
» nxjerrja e udhézimeve me géllim té pérmirésimit té gjendjes ekzistuese.
Gjitha kéto géllime jané né funksion té pérparimit t& punés sé mésimdhénésve, arritjes sé

rezultateve sa mé larta té institucionit arsimor né pérgjithési. Pérmes kétyre vizitave, subjektet e
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caktuar (mésimdhénésit) mund té ndihmohen me késhilla dhe udhézime, ¢ka duhet punuar, si duhet

punuar pér té arritur rezultate sa mé té larta né puné.

Etapat e organizimit té mbikéqgyrjes informative

Pér realizimin sa mé efektiv dhe pérmbushjes sé géllimeve pér ¢faré organizohen mbikéqyrjes
informative, éshté e domosdoshme té jeté e planifikuar me kujdes, gjithépérfshirés dhe té zbatohet
né ményré profesionale nga monitoruesi/inspektori, udhéhegési i institucionit apo ekipi

monitorues.

Ashtu si mbikéqyrjet e tjera, edhe mbikéqyrja informative duhet té jeté e planifikuar né planin e
programin e punés sé Sektorit té inspektimit, DKA-sé dhe drejtoréve té shkollave. N& ményré qé
mbikéqyrja informative té arrijé géllimin dhe funksionin, duhet té kalojé népér disa etapa té
organizimit (Pedagogu, 1986: 110-112): planifikimi i kohés sé realizimit; kohézgjatja e vizités;
institucioni gé do té mbikéqyret; géllimi i mbikéqgyrjes; grupi monitorues/inspektues; instrumentet
dhe metodat; zbatimi i mbikéqyrjes; analizimi dhe pérpunimi i té dhénave; nxjerrja e

rekomandimeve dhe udhézimeve

Varésisht nga koha kur realizohet, kemi dy lloje té mbikéqyrjes informative: mbikéqyrja

informative né fillim té vitit shkollor dhe mbikéqyrja informative né fund té vitit shkollor.

Mbikéqyrja informative né fillim té vitit shkollor
Ky lloj i mbikéqgyrjes informative béhet me géllim té konstatimit té gjendjes sé pérgjithshme né

fillim té vitit shkollor, duke pérfshi pérgatitjet organizative, dokumentacionin pedagogjik dhe
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shkollor, zhvillimin profesional té mésimdhénésve, pérgatitjen e kurrikulave shkollore, materiale

dhe pérgatitjet té tjera té domosdoshme pér njé fillim té suksesshém té vitit shkollor.

Qéllimi i mbikéqgyrjes informative né fillim té vitit shkollor, organizohet pér té verifikuar nivelin
e pérgatitjes sé institucionit arsimor. Pasi té konstatohet gjendja reale, mund té jepen rekomandime

pér eliminimin e mangésive apo léshimeve eventuale.

Pérmes mbikéqyrjes informative konstatojmé “né ¢ 'masé, n€ ¢ sasi dhe ¢ cilési shkolla e caktuar
éshté e pérgatitur pér fillimin e vitit shkollor.” (Pedagogu, 1986:144). Gjaté procesit té
mbikéqyrjes, monitoruesi duhet té keté parasysh, se institucionet arsimore dallojné me specifika

dhe vecanti, po ashtu duhet marré pér bazé nivelin e arsimit.

Mbikéqyrja informative né fund té vitit shkollor
Mbikéqyrja informativ né fund té vitit shkollor, béhet me géllim té konstatimit té shkallés sé
realizimit té objektivave, té caktuar né fillim té vitit shkollor. Pra, géllimi i késaj mbikéqyrjeje

éshté, gé té konstatohet se cili éshté:

» Niveli i realizimit té planit dhe programit vjetor té punés sé mésimdhénésve;
» Rezultatet e arritura dhe niveli i performancés sé mésimdhénésve (krahasohen
rezultatet me njé vit mé paré);
» Analiza e rezultateve té arritura gjaté vitit shkollor;
» Udhézimet gé do té shérbejné pér té ardhmen.
Gjitha kéto aspekte ndihmojné gé té vlerésohet puna e mésimdhénésve dhe né pérgjithési puna e
institucionit arsimor. Ményra e organizimi té€ mbikéqyrjes informative né fund té vitit shkollor,

nuk dallon nga ajo né fillim té vitit shkollor, prandaj mund té pérdoren té njéjtat instrumente dhe
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metoda. Dallimi i vetém é&shté se, realizohet né njé kohé tjetér, koha mé e pérshtatshme éshté mesi

I muajit gershor, atéheré kur éshté né pérmbyllje e sipér pérfundimi i vitit shkollor.

2.5.2. Mbikéqgyrja e pérgjithshme

Me mbikéqyrje, monitorim dhe vlerésim té pérgjithshém, nénkuptojmé mbikéqyrjen e punés sé
mésimdhénésit né té gjitha fushat, duke filluar nga dokumentacioni pedagogjik dhe shkollor,
zhvillimi profesional i edukatoréve dhe mésimdhénésve, vlerésimi i zbatimit té kurrikulave,
vlerésimi i performancés sé edukatoréve dhe mésimdhénésve né oré té mésimit, bashképunimi me
prindér dhe komunitetin, vlerésimi i etikés profesionale dhe pérgjegjésisé né puné (IKAP,
2011:15-18). Pra, pasi kemi té b&jmé me njé mbikéqyrje té pérgjithshme, detyrimisht duhet té jeté
e planifikuar miré, duke pasur parasysh kohén, metodat dhe instrumentet e nevojshme pér njé
monitorim dhe vlerésim sa mé objektiv.

Mbikéqyrja e pérgjithshme kérkon pérgatitjen e njé platforme té detajuar dhe bashképunim té
ngushté né mes udhéheqésit té grupit monitorues, drejtorit té shkollés, mésimdhénésve dhe stafit
tjetér té institucionit arsimor. Pér realizimin me sukses té mbikéqyrjes sé pérgjithshme, duhet té
krijohen ura bashképunimi né mes institucionit arsimor, Sektorit pér Inspektim dhe Drejtorisé
Komunale té Arsimit. Né kété ményré njésohen kriteret dhe shtohet efikasiteti i nivelit té kontrollit.
Nga vet fakti se &shté mbikéqyrje e pérgjithshme, mbikéqyrja duhet té béhet né té gjitha fushat dhe

tek té gjithé mésimdhénésit.

Né mbikéqgyrjen e pérgjithshme duhet té marrin pjesé monitoruesit/inspektorét e té gjitha fushave
Iéndore apo klasore, kjo béhet me géllim gé monitorimi dhe vlerésimi té jeté sa mé objektiv dhe

profesional. Shpesh ndodhé gé né mungesé té pérgatitjes jo té duhur profesionale, né disa fusha
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Iéndore té keté shumé pak mbikéqyrje nga monitoruesit/inspektorét, apo edhe nése aplikohen
mund té themi se jané formale. Kjo ndodh tek disa Iéndé mé specifike si, arti figurativ, kulturé
muzikore dhe edukaté fizike dhe shéndetésore. Mbetet qé né té ardhmen institucionet pérgjegjése
pér sigurimin e cilésisé né arsim, né kété rast MASHT-ti respektivisht Sektori i Inspektimit, t’i

shikon mundésit gé té rrit numrin e inspektoréve sidomos né kéto Iéndé me specifika mé té vecanta.

Réndési té vecanté ka edhe kohé e zgjatjes sé mbikéqyrjes sé pérgjithshme, andaj shpesh shtrohet
pyetja, sa kohé duhet té zgjas kjo lloj mbikéqyrje né institucionet arsimore. Jané shumé faktoré qé
ndikojné sa i pérket kohézgjatjes (IKAP, Tirané, 2011:22), por éshté shumé me réndési té jeté e
planifikuar ag sa mos té kaloj né monotoni tek mésimdhénésit apo monitoruesit/inspektorét. Po
ashtu, edhe koha e shkurtér do té ndikojé negativisht, arsyeja géndron se, pér njé kohé té shkurtér
nuk mund té mbikéqyret dhe té konstatohet gjendja reale e punés sé mésimdhénésve dhe

institucionit arsimor.

Kohézgjatja e mbikéqyrjes sé pérgjithshme varet nga madhésia e shkollés, respektivisht nga numri
i paraleleve né shkollé. Kété mund ta paragesim pérmes formulés, ku caktohet koha e zgjatjes sé

mbikéqyrjes. (Pedagogu, 1986:65)

35 >P+1-YP
KMP= -
> R 42
KPM- koha e mbikéqyrjes sé pérgjithshme
P- paralelet
R- realizatorét
Y- shuma

Brenda njé viti shkollor, monitoruesi/inspektori duhet té keté 100-130 oré monitorim. Eshté e
preferuar, gé ky numér i oréve pér mbikéqyrje té mos jeté mé i vogél se 100 oré dhe jo mé shumé

se 130 oré monitorim. Nése, nuk mund té arrihet ky numér me mbikéqyrje té pérgjithshme,
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kompensohet me vizita té ngushta profesionale. Po ashtu, e ndihmon caktimin e numrit té oréve

pér vizita té ngushta profesionale. (Pedagogu, 1986:65)

2.5.3. Mbikégyrja e ngushté profesionale

Mbikéqyrja e ngushté profesionale dallon nga mbikégyrja e pérgjithshme, si né aspektin
pérmabajtésor, po ashtu edhe né shtrirjen e fushéveprimit. Ky lloj i mbikéqyrjes realizohet vetém
né njé léndé mésimore, apo grup Iéndésh, gé i takojné njé fushe mésimore p. sh.: komunikim dhe
té shprehurit, matematiké, shkenca, shogéria dhe mjedisi, shéndeti dhe mirégenia, jeta dhe puna.

(MASHT, KKAP, 2010: 45)

Nga mbikéqyrja e ngushté profesionale, do té konstatojmé gjendjen faktike té pérmbushjes sé
standardeve dhe realizimit té kompetencave nga mésimdhénésit. Pérmbajtjen e mbikéqyrjes sé
ngushté profesionale e pérbéjné té gjitha aspektet dhe té gjithé faktorét, té cilét ndikojné né
rezultatet e njé lénde apo fushe mésimore. Mbikéqgyrja e ngushté profesionale ndahet né:

mbikéqyrje individuale dhe mbikéqyrje ekipore.

Mbikéqyrja individual mund té béhet vetém nga inspektori apo drejtori i shkollés, kur monitoruesi
konstaton se nuk éshté e nevojshme prezenca e dikujt tjetér, sepse gjérat nganjéheré duhet té jené
konfidenciale. Por, né rastet kur planifikohet té mbikéqgyret puna e ndonjé mésimdhénési léndor
apo klasor, mund té formohet njé ekip me mésimdhénés profesionalé té fushés pérkatése. Jo
cdoheré, monitoruesi (inspektori apo drejtori i shkollés) mund té keté njohuri pér té gjitha fushat,

sidomos tek disa Iéndé mésimore me specifika té vecanta.
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Pér shkak té numrit té vogél té monitoruesve (inspektoréve) dhe mungesés sé pérgatitjes
profesionale pér té gjitha fushat mésimore, mbikéqyrja e ngushté profesionale véshtiré se mund té

arrijé efektin e duhur.

“Mbikéqyrja e ngushté profesionale” ndihmon me t€ madhe né pérsosjen e punés mésimore,
vecanérisht né disa shkolla e te disa arsimtaré, té cilét pérsosjen e pérhershme profesionale e
konsiderojné si domosdoshméri” (MASHT, KKAPU, 2010:132). Apo, théné ndryshe, gjitha
institucionet arsimore kané nevojé pér “mésimdhénés qé¢ mund té€ déshmojné se kané géndrime
dhe sjellje pozitive, pérgjegjési dhe aftési profesionale, mésimdhénés qé mund té punojné dhe
bashképunojné me té€ tjerét” (Mc Laughlin, 1992). Pra, nga mé€simdhénésit kérkohet g€ t€ punojné
dhe bashképunojné me monitoruesit/ inspektorét, udhéhegésit e institucionit dhe ekspertet e
fushave té ndryshme, pér ngritje profesionale dhe arsimim gjaté gjithé jetés. Andaj, mbetet gé
MASHT-i, né kuadér té Departamentit té& Inspektimit, té pérgatisé njé grup ekspertésh pér
mbikéqyrje té ngushté profesionale pér té gjitha fushat mésimore, e qé do té ndikonte né pérsosjen

dhe ngritjen profesionale té mésimdhénésve.

Mbikéqyrja e ngushté profesionale ka réndési té padiskutueshme né pérsosjen profesionale té
mésimdhénésve, kjo duhet té organizohet né ményré permanente pér té arritur efektin e duhur.
Prandaj, monitoruesi varésisht nga nevoja, duhet dhéné késhilla dhe sugjerime mésimdhénésve qé
té mos ngecin né aspektin e ngritjes dhe zhvillimit profesional. Duke pasur parasysh se viteve té
fundit sistemi i arsimit ka pésuar ndryshime né té gjitha aspektet. Cdo mésimdhénés duhet té
pérpiget té béhet njé agjent efektiv i ndryshimit. (Fullan, 2010:26) Pra, mésimdhénésit jo vetém
gé jané pjesé e kétyre ndryshimeve, por duhet té jené agjenté kryesoré. Si rezultat i késaj, disa
mésimdhénés i pranojné me véshtirési kéto ndryshime, prandaj shpesh ndodhé qé té rezistojné

gjaté procesit t& monitorimit dhe vlerésimit, sidomos kur béhet fjalé pér metodologjité dhe
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strategjité e reja té mésimdhénies. Ata mbrojné géndrime, bindjet apo praktikat e zbatuara pér vite
me radhé, duke fajésuar se metodat, teknikat dhe strategjité e reja mésimore jané jo efektive.
Monitoruesi/inspektori i pérgatitur né ményré profesionale, duhet t'i keté parasysh reagimet e
kétyre mésimdhénésve, prandaj, pér t’i bindur se kéto ndryshime jané né té miré té punés sé vet
mésimdhénésit, duhet té pérdorin me kujdes e maturi metoda dhe forma té ndryshme té

komunikimit.

Mbikéqyrja e ngushté profesionale ka specifika té vecanta, gé tek ne ende ka nevojé té ndrigohen,
si né aspektin teorik, po ashtu edhe né até praktik. Kjo e bén té domosdoshme shfrytézimin e

pérvojave pozitive - praktike nga shumé vende té Evropés dhe botés.

Pérgatitjet pér mbikéqyrje té ngushté profesionale
Para fillimit t& mbikéqyrjes sé ngushté profesionale, duhet béré pérgatitjet e duhura, pasi té jeté
organizuar mbikéqyrja informative, e gé éshté njé ndihmesé pér té pércaktuar nevojat né cilat fusha

Iéndore duhet fokusuar mé shumé. Né bazé té nevojave té pércaktuara, pérgatitet:

= Plani i mbikéqyrjes sé ngushté profesionale
= Caktohen géllimet dhe detyrat
= Pérzgjidhen fushat léndore gé do té pérfshihen
= Caktohet grupi i monitorimit/inspektimit
= Caktohet koha e mbikéqgyrjes (pér fushat léndore, klasore dhe mésimdhénésit)
= Koha e bisedave me mésimdhénésit, para dhe pas vizitave.
Monitoruesit/inspektorét duhet béré pérgatitje para fillimit té mbikéqyrjes sé ngushté profesionale,

pér fushat léndore dhe mésimdhénésit e caktuar, duke u bazuar né dosjet paraprake mbi nivelin e
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performancés, pér léshimet eventuale né té kaluarén. (IKAP, 2011:15-21). Kjo éshté njé ndihmesé
pér monitoruesin, sepse monitoruesi do té fokusohet né pikat e dobéta pér té konstatuar pérparimin

apo ngecjet e punés sé mésimdhénésit.

2.5.4. Mbikéqgyrja speciale

Me kété mbikéqgyrje nénkuptojmé realizimin e ¢éshtjeve dhe detyrave té vecanta nga fusha e
veprimtarive mésimore. Mbikéqyrja speciale organizohet me “qéllim té€ studimit mé t€ thellé e mé
komplet té ndonjé problemi té vecanté né punén edukativo - arsimore né shkollé...”. (MASHT,
KKAPU, 2010:132) Pra, kjo mbikéqgyrje dallon prej vizitave té tjera, sepse kryesisht ka karakter

kontrollues dhe si vecori kryesore ka dhénien e udhézimeve.

Koha se kur realizohet kjo mbikéqyrje, varet nga llojet e tjera té vizitave. Né masé té madhe éshté
e varur nga mbikéqyrja e ngushté profesionale, sidomos kur vizitat realizohen né kuadér té Iéndés
meésimore apo disa fushave mésimore - pérkatése. Pra, mund té themi se, mbikéqgyrja e ngushté
profesionale, i parapriné mbikéqyrjes speciale. Nga veté fakti se, gjaté mbikéqgyrjes sé ngushté
profesionale, vézhgimit né orét mésimore, njihemi me problemet dhe né kété ményré konstatojmé
gjendjen faktike. Problemet gé i hasim né orét mésimore, ndihmojné né dhénien e udhézimeve pér
tejkalimin e kétyre véshtirésive dhe, njékohésisht, na ndihmon pér planifikimin e mbikéqyrjes

speciale né kuadér té léndéve pérkatése, apo fushave mésimore né periudha té caktuara kohore.

Varésisht nga ajo se kush e ka béré kérkesén pér kontroll, dallojmé kéto lloje té mbikéqgyrjes

special:

» Mbikéqyrja speciale sipas kérkesés sé prindérve,
» Mbikéqyrja speciale sipas kérkesés sé nxénésve,
» Mbikéqyrja speciale sipas kérkesés sé mésimdhénésve,

52



» Mbikéqgyrja speciale sipas kérkesés sé udhéheqésit té institucionit arsimor,
» Mbikéqgyrja speciale sipas kérkesés sé DKA-sg,
» Mbikéqyrja speciale sipas kérkesés sé SI.

Duke marré parasysh kohén e realizimit, mbikéqgyrja special mund té jeté:

= E pérhershme - mund té realizohet pas kontrollit té pérgjithshém,
= E pérkohshme — mund té realizohet, varésisht sipas kérkesés sé prindérve, nxénésve,

mésimdhénésve, komunitetit dhe subjekteve té tjera.

Llojet e mbikéqyrjes speciale
Nga ajo gé thamé mé lart, mund té kuptojmeé se nuk éshté fjala vetém pér njé mbikéqyrje speciale,
por pér disa lloje té€ mbikéqyrjeve speciale. Sot, né literaturén pedagogjike hasim dy lloje vizitash

speciale:

a. Vizita speciale me géllim té kontrollit pedagogjik té rregullt,

b. Vizita speciale té jashtézakonshme.

Planifikimi i mbikéqgyrjes speciale

Planifikimi i mbikéqyrjes speciale béhet né kuadér té planit vjetor té punés sé Sektorit té
Ispeksionit, DKA-sé dhe drejtorisé sé shkollés. Sa i pérket mbikéqyrjes informative, té
pérgjithshme dhe té ngushta profesionale, ¢éshtja e planifikimit éshté mé e lehté né krahasim me
mbikéqyrjen speciale. Kjo varet nga shumé aspekt, varésisht kush e ka béré kérkesén, koha e
realizimit dhe lloji i mbikéqgyrjes. Né kété kontekst shtrohet pyetja, a duhet béré planifikimi apo
jo? Pér té dhéné pérgjigje né kété pyetje, do té mundohemi t'i paragesim disa nga arsyet themelore,
pse éshté i réndésishém planifikimi (IKAP, 2011:15-21):
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»

»

»

»

Nése, déshiroj gé mbikégyrja do té arrijé efektin e duhur né ngritjen e performancés sé
mésimdhénésve, atéheré patjetér duhet té planifikohet. Institucionet gé jané pérgjegjése pér
mbikéqyrje, né kété rast Departamenti pér Inspektim, Drejtorit Komunale té Arsimit dhe
drejtorit e shkollave, duhet béré njé planifikim pérmbajtésor nga fakti se dallon nga
mbikéqyrjet e tjera.

Mbikéqyrja speciale né kuadér té vizitave té rregullta nuk paragesin ndonjé véshtirési né
planifikim, ndérsa mbikéqyrjet speciale té jashtézakonshme éshté véshtiré pér t'i planifikuar.
Ngase, ato organizohen varésisht nga momenti kur béhet kérkesa dhe nga kush béhet, por edhe
pérkundér késaj gjaté procesit té planifikimit duhet paraparé njé numér i oréve pér vizita té
tilla.

Duke pasur parasysh specifikat e mbikéqyrjes speciale, shtohet pyetja, si mund té planifikohen.
Planifikimi mund té mbéshtetet nga vizitat e rregullta té viteve t€ méparshme, apo vizitave
paraprake mund té konstatohet se cilat institucione shkollore dhe mésimdhénés kané pasur
véshtirési né realizimin e detyrave né fusha té caktuara.

Njé problem tjetér éshté se, sa jané efektive mbikéqyrjet speciale, kur dihet se numri i oréve té
kétyre vizitave éshté shumé i vogél né krahasim me vizitat e tjera. Pavarésisht nga fondi i vogél
i kétyre vizitave, e réndésishme éshté té jené té planifikuara me kujdes, té pérzgjidhen metodat
dhe teknikat adekuate. Me fjalé té tjera, nuk éshté me réndési numri i oréve té mbikéqyrjeve
speciale, por sa jané efektive dhe sa ndikojné né rritien e performancés né punén e

mésimdhénésve.
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Realizimi i mbikéqyrjes speciale

Procesi i realizimit té mbikéqyrjes speciale, gjithashtu kérkon pérgatitje paraprake, né ményré qé
té arrihet efekti i duhur. (Pedagogu,1986:139-140). Fillimisht duhet formohet grupi monitorues, té
analizohen gjitha aspektet gé do té pérfshihen gjaté mbikéqyrjes. Mé pas duhet plotésuar disa

kushte:

» Duhet té béhet planifikimi né ményré té kujdesshme,

» Dubhet té jené té qarta géllimet dhe objektivat, para se té realizohet vizita speciale,

» Duhet té respektohen gjitha fazat parapérgatitore, mbledhja e té dhénave nga dokumentet
pedagogjike, pérpunimi i tyre dhe nxjerrja e pérfundimeve,

» Duhet caktuar grupi i monitorimit/inspektimit té cilét do té realizojné mbikéqgyrjen speciale,
grupi caktohet né bazé té natyrés sé problemit, si dhe fushave Iéndore, mésimdhénésit gé do té
mbikéqyren etj.),

» Duhet té pérzgjedhin strategjité, metodat, teknikat dhe instrumentet adekuate qé té arrihet
efekti i duhur.

Edhe pse kemi theksuar kéto dy lloje té& mbikéqyrjes speciale, mund té flitet edhe pér vizita té tjera,

gé béhen pér té vézhguar léndé té vecanta dhe grup léndésh nga fushat mésimore. Vézhgimet né

orén mésimore, jo ¢doheré jané té lidhura me mbikéqgyrjen speciale, prandaj kjo béhet edhe pér
géllime té tjera té caktuara. Né shumé raste, realizohet pér té evidentuar faktorét gé nuk jané té

kushtézuar me orén mésimore, por ndikojné né ményré indirekte dhe reflektojné né punén e

mésimdhénésve, sic mund té jené: raportet mésimdhénés - nxénés, mésimdhénés - prindér,

mésimdhénés - mésimdhénés, mésimdhénés - aktive - profesionale, mésimdhénés - drejtor shkolle

etj.
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2.5.5. Mbikéqgyrja klinike

Mbikéqyrja klinike éshté ményré e vézhgimit sistematik, e cila mund té kombinohet me metoda té
tjera. (Hyseni, H., Mita,N., Salihaj, J., Pupovci, D., 2003:212). Edhe pérkundér asaj se metoda
klinike ka shumé forma té realizimit, té gjitha format kané kéto té pérbashkéta: bisedén para
vézhgimit, vézhgimi né oré mésimore, analiza e té dhénave té vézhguara, bisedén pas vézhgimit.
Mbikéqgyrja klinike pérfshing, gjithashtu, vetévlerésimin, dosjen e mésimdhénésit, testet, etj.
Zakonisht, mbikéqyrja klinike pérdoret pér vlerésim formues, me géllim té pérmirésimit té
veprimtarisé mésimore. Mbikéqyrja klinike pérdoret edhe pér vlerésim pérmbledhés, né ato raste

kur duam té marrim vendime pér mésimdhénésin.

Té gjitha llojet e mbikéqgyrjes profesionale — pedagogjike, ndikojné né masé té madhe né tejkalimin
e véshtirésive gjaté punés mésimore nga mésimdhénésit, nuk duhet mbetur vetém né nivelin e
sugjerimeve, késhillave dhe rekomandimeve. Ky nuk éshté géllimi i vetém, ky proces nuk duhet
té pérfundojé né nivel té rekomandimeve. Né vazhdimési duhet marré feedback, sa dhe si jané
tejkaluar léshimet eventuale apo gjendja ka mbetur e njéjté. Me fjalé té tjera, udhéhegésit e
institucionit arsimor dhe organet pérgjegjése pér mbikéqyrije té performancés sé mésimdhénésve,
kéto procese duhet shikuar, si njé mekanizém pér zhvillimin e mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé

sé mésimdhénies.
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2.6. Monitorimi dhe vlerésimi i brendshém-jashtém i performanceés sé

mésimdhénésve

2.6.1. Vlerésimi i brendshém — Vetévlerésimi i performancés sé mésimdhénésve

Njé nder aspektet e vecanta té MV té performancés sé mésimdhénésve éshté edhe vlerésimi i
brendshém. Ky proces realizohet pérmes bashképunimit té udhéheqésit té institucionit arsimor dhe
stafit té mésimdhénésve dhe organeve tjera té shkollés, me géllim té pérmirésimit té cilésisé,

pérmbushjes sé standardeve dhe kompetencave té punés sé mésimdhénésve.

Objektivi kryesor i vetévlerésimit &shté gé shkolla té zbulojé se né cfaré shkalle po e pérmbush
misionin e saj, té shpallur né politikén arsimore né nivel kombétar dhe vendor. (EQD, 2005:69)
Procesi i vetévlerésimit (vlerésimit té brendshém), siguron té dhéna faktike mbi gjendjen e
institucionit arsimor dhe performancés sé mésimdhénésve, duke identifikuar pikat e forta, pikat e
dobéta, identifikimin e nevojave pér pérmirésim, duke planifikuar veprimet e nevojshme pér
pérmirésim, si dhe masat gé duhet marr pér ngritjen e cilésisé sé performancés sé mésimdhénésve.
Pér mé tepér, autonomia mé e madhe shkollore mund té ¢ojé né mé shumé variacione praktike,
pasi shkollat jané né gjendje té zgjedhin dhe té pérsosin praktikat gé i pérshtaten mé sé miri

nevojave té tyre.(TALIS, OECD 2009: 140)

Pér realizmin e kétij procesi kag kompleks, institucioni arsimor, duhet té planifikojé procesin e
vetévlerésimit, si dhe duhet zgjedhur me kujdes strategjité, metodat, teknikat dhe instrumentet
adekuate. Efekti i vlerésimit té brendshém do té rritej edhe mé shumé nése “pérdorimi i Sé njéjtés
metodologji dhe i té njéjtéve tregues, si nga ekipet e vlerésimit té brendshém té shkollés, edhe nga

ekipet e vierésimit té shkollés nga jashté (nga Departamenti i Inspektimi), éshté njé ményré qé
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pérafron kéto dy vilerésime gé synojné pérmirésimin e punés sé shkollés, por edhe pércaktimin e

nivelit té cilésisé dhe té meritave té saj”. (IKAP, 2011: 6)

Vetévlerésimi dhe avancimi i sistemit dhe i mekanizmave nga institucioni arsimor, duhet t’i
nénshtrohet né ményré periodike mbledhjes sé informatave, analizave, dhe vendimeve pérkatése
me géllim té avancimit dhe pérmirésimit qofté té procedurave, mekanizmave, apo té instrumenteve
té tij. Vetévlerésimi shogérohet me rritjen e njohurive né shkollé rreth punés dhe arritjeve, gjé gé
ndihmon shkollén né krijimin e pozicionit dhe té autonomisé sé saj ndaj inspektimit, gjé gé
zvogélon arsyet pér perceptime té pérgjithshme dhe justifikon gjykimet dhe vendimet.(EQD,
2005:40) Théné mé ndryshe, institucionet-shkollat, kané pérgjegjésiné pér plotésimin e kérkesave

té shoqérisé, ruajtjen dhe pérmirésimin e cilésisé sé performancés sé mésimdhénésve.

Procesi i vetévlerésimit shfrytézohet nga institucioni arsimor pér diagnostifikim, ose si piké
referimi pér implementimin e ndryshimeve té brendshme, gé institucioni té béhet mé i efektshém
né arritjen e géllimeve dhe realizmit té objektivave. Zbatimi i suksesshém ndihmon né adresimin
e masave korrigjuese gé jané té nevojshme pér performancé mé té miré personale dhe

institucionale. (Salamé, né Moisset, 2003:240)

Njé ndryshim i till&, dhe ndikimi i tij né performancé, mund té vlerésohet jo vetém pér té siguruar
njé ndikim pozitiv mbi nxénésit dhe respektimin e kérkesave té ndryshme politike dhe
administrative, por edhe pér té mésuar mé shumé rreth praktikave efektive pér pérmirésimin e
shkollés. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né funksion té ndryshimit mé té madh té rezultateve

dhe arritjeve mes shkollave né disa sisteme arsimi se sa né té tjerat. (TALIS, OECD 2009: 140)
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2.6.2. Réndésia e vetévlerésimit té performancés

Réndésia vetévlerésimi (vlerésimi i brendshém) trajtohet né forma dhe ményra té ndryshme.
Studiues té shumté gé jané marré me vlerésimin, e konceptojné né ményra té ndryshme si, gjykim
pérmbledhés, njé proces, i cila synon té maté dhe té gjykojé rezultatet (sasiore dhe cilésore), dhe
nganjéheré sjelljet né ményré qé té marrin vendime administrative dhe té ndikojné né punén e
ardhshme (Barette &Bédard, Moisset et al., 2003:242). Ka nga ata gé vlerésimin e shohin burim
informacioni pér programet e reja, program testesh gé pasqyron standardet e arritjes, testim
diagnostifikues, formé e llogaridhénies, apo, si¢ thoté L. Bell (1988), pér té siguruar llogaridhénie
té jashtme. Disa si instrument menaxhimi dhe kontrolli, pjesé e rolit profesional té mésuesit qé

monitoron mbarévajtjen, zhvillimin etj. (IKAP, 2011:27)

Vetévlerésimi éshté proces kompleks, i cili ndihmon institucioni arsimor té pérmirésohet, pra
vetévlerésimi nuk duhet té zhvillohet nga shkolla vetém pér té pérmbushur njé obligim formal.
Procesi i vetévlerésimit, konsiderohet, si mjet i réndésishém pér pérmirésim né nivel personal,
profesional dhe né nivel institucioni arsimor. Sic thoté studiuesi Barbeau (2007), vlerésimi e ka

kuptim né até qé té inkurajojé mésimdhénésit né pérmirésimin e praktikave té mésimdhénies.*

Vetévlerésimi éshté njé sfidé pér shkollén dhe pér gjithé stafin e saj, por vetévlerésimi ndikon né
rritjen e vetédijes pér kété proces, si mjet pér té kuptuar nivelin e cilésisé dhe masave qé duhet
ndérmarré né ngritjen e performancés sé institucionit/mésimdhénésve. Me géllim té realizimit, sa

mé efektiv té vetévlerésimit duhet té pérzgjedhur metodat e pérshtatshme, pérgatitjen e

10 Fiset, S., Héon, D., Lewis, M.&Nadeau, S. (2009), Les conditions de succés de I’implantation de 1’évaluation
formative des enseignements, marré me 28.06.2015
nga:https://www.usherbrooke.ca/gef/fileadmin/sites/gef/documents/synthese_projets_recherche/2009_Evaluation_de
s_enseignements_-_rapport.pdf
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instrumenteve té besueshme dhe té vlefshme, pérgatitjen e stafit shkollor, krijimin e njé klime

besimi, pérgjegjshméri dhe pérgjegjési.

2.6.3. Pse duhet béré vetévlerésimi i performancés?

Para se té merret vendimi pér fillimin e procesit té vetévlerésimit, duhet té shtrohen disa pyetje:

> Pérse e béjmé vetévlerésimin?
» Sido ta béjmé (cilat metoda, teknika dhe instrumente do té pérdorén)?
» Kush do ta béjé vetévlerésimin (drejtori i shkollg, ekipi i mésimdhénésve etj)?

(Lusthaus, Adrien, Anderson, dhe Carden, 2005:14)

Pyetjet e parashtruara mé lart na ndihnmojné pér té gartésuar, pse duhet béré vetévlerésimin, té cilat

do t’i paragesim né figurén e méposhtme.

Tabela 1.4. Arsyet e vetévlerésimit

~

Sa do té zgjasé procesi
i vetévlerésimit

Arsyet per ’
ndérmarrjen e Si do té béhet
vetévlerésimit ‘ mbledhja e té dhénave

Vetévlerésimi " Kush do t'i shfrytézoj
‘ rezultatet e
vetévlerésimit

Gatishmériné e
institucionit arsimor ‘
pér vetévlerésim ] Kush do t’i shfrytézoj
rezultatet e
vetévlerésimit J
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2.6.4. Vetévlerésimi i mésimdhénésit

Vetévlerésimi éshté njé formé e re e vlerésimit, gé e ndihmon mésimdhénésin né zhvillim
profesional dhe ngritjen e nivelit t&¢ mésimdhénies. (Hyseni,H., Mita,N., Salihaj, J., Pupovci, D.,
2003:212) Nése mésimdhénési arrin té zbulojé pikat e forta dhe té dobéta, kjo do té ndikojé né
punén sa mé efektive. Arsyet pse mésimdhénésit duhet vlerésuar veten jan€ té shumta, por do t’i

vecojmé disa nga kéto:

= Mésimdhénési e di pér vetén e tij sa miré éshté duke punuar,
= Cilat jané véshtirésité me té cilat ballafagohet?
= Di té béjé gjetjen e rrugéve dhe strategjive pér tejkalimin e problemeve, me géllim té

ngritjes sé cilésisé né puné.

2.6.5. Veprimtarité e vetévlerésimi té mésimdhénésit

Analiza e mésimit. - Cdo mésimdhénés bén pérgatitjen ditore té punés sé tij, por pér té ditur se sa
ka gené i miré planifikimi, duhet béré njé analizé. Ményra mé e pérshtatshme e njé analize té tillé
éshté, kur ajo béhet pas ¢do ore mésimore. Kjo e ndihmon mésimdhénésin pér té zbuluar se ¢ka
nuk ka shkuar miré, sa jané realizuar objektivat e parapara, etj. Po ashtu do té na ndihmojé né
planifikimin e ardhshém. Pér té béré njé analizé té punés, sugjerohet pérdorimi i pyetésoréve, listé

e kontrolleve, shkallés vlerésuese et;.

Regjistrimi i oréve mésimore né audio/ video. - Regjistrimet e oréve mésimore jané burim i
pérshtatshém pér té béré njé vetanalizé. Kjo ményré e analizés i mundéson mésimdhénésit, gé né

cdo moment, té shohé punén e tij dhe né hollési té shohé té gjitha etapat e zhvillimit té mésimit.
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Pérmes Kkétij regjistrimi, ai mund té vérejé sa kané gené efektive: metodat mésimore, komunikimi

me nxénésit, pyetjet e parashtruara, strategjité mésimore, teknikat mésimore, mjetet mésimore.

Analiza e planifikimit t¢ mésimdhénies. - Planifikimi i mésimdhénies pérfshiné analizén e té
gjitha aktiviteteteve, duke filluar nga plani ditor, vendosja e objektivave, veprimtarité mésimore,
diagnostikimi i nevojave té nx&nésve, parashikimi i kohés mésimore, krijimi i ambientit té
pérshtatshém pér puné, etj.

Pér té béré njé analizé té tillé, duhet shfrytézuar formularé, pyetésoré, shkalla vlerésuese.
Rezultatet e fituara duhet té ruhen me kujdes, sepse nevojiten né fazén e reflektimit dhe, po ashtu,

do ta ndihmojné mésimdhénésin né planifikim té mésimdhénies.

Analiza e metodave té mésimdhénies. - Gjaté fazé sé realizimit té procesit mésimor,
mésimdhénési pérdor njé mori metodash, teknikash dhe strategjish. Té gjitha kéto duhet analizuar,
sa kané gené té efektshme pér realizimin e mésimdhénies. Mbajtja e shénimeve, do ta ndihmonte
mésimdhénésin se cilat metoda apo teknika duhet pérdorur né momente té caktuara, duke pasur

parasysh Iéndén apo orén mésimore.

Analiza e pérparimit té nxénésve. - Njé ményreé tjetér pér té verifikuar cilésiné e mésimdhénies,
éshté njohja e nivelit t& pérparimit té nxénésve.

Analiza e rezultateve té testimit. - Pasi kemi testuar nxénésit dhe kemi grumbulluar té dhénat pér
suksesin e nxénésve, lind nevoja pér té béré njé analizé. Analiza béhet me géllim gé té vértetojmé
se vlerat numerike t€ testit, ose rezultate e testimit ¢faré kuptimi kané, pra se ¢’dituri kané arritur

nXxénési e testuar.
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Analiza e testi i ndihmon mésimdhénésit pér té kuptuar: sa testi ka gené i véshtiré, i vlefshém dhe
sa ka gené praktik. Po ashtu, i ndihmon mésimdhénésit pér té korrigjuar mangésité e testit, nése

ndértimi i tyre nuk i ka plotésuar kriteret e nevojshme.

Bashkéveprimi me nxénés. - Bashkéveprimi me nxé&nésit, mund té analizohet pérmes dy
ményrave: formularit té vlerésimit dhe regjistrimin e mésimit me magnetofon apo videokaseté.
Pérmes kétyre formave, mésimdhénési mund té merr informacion se si ka shkuar bashképunimi
né té gjitha etapat e orés sé mésimit? Sa jané té pérfshiré nxénésit né aktivitete? Cilét nxénés japin
pérgjigje? Koha sa ka folur mésimdhénési? Sa flasin nxénésit? Cili ishte bashképunimi né mes té

nxénésve dhe ai i nxénésve me mésimdhénésin et;.

2.6.6. Vlerésimi nga kolegét

Njé nga format e vlerésimit éshté edhe vlerésimi nga kolegét, i cili béhet si pér vlerésimin formues,
ashtu edhe pér vlerésimin pérmbledhés. Vlerésimi béhet nga njé grup mésimdhénésish, té cilét
kané pérvojé né arsim dhe ata té cilét kané pérgatitje té larté profesionale. Madje, ka raste se

vlerésimi i tyre mund té jeté i nivelit mé té larté se sa i monitoruesit/ vlerésuesit.

Ndoshta tek ne duhet té kalojé njé kohé, derisa té mésohemi me vlerésim nga kolegét. Kjo vérehet
nga vet fakti se shpesh, gjaté vlerésimit nga kolegét, ka tensione dhe sidomos kur ky lloj vierésimi

pérdoret pér té marré vendime pér vlerésimin e punés sé mésimdhénésit.
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2.6.7. Parimet bazé pse duhet béré vetévlerésimi

a. Pér té kuptuar nivelin e institucionit shkollor

Pér té kuptuar nivelin e cilésisé sé punés sé tyre institucionet arsimore shfrytézojné njé mori
burimesh. Nga analizat e rezultateve té arritura té institucionit arsimor, rezultateve nga Testi i
arritshmérisé, Testi kombétar dhe Provimi i maturés, rezultatet semestrale/vjetore, raportet e
vlerésimit té jashtém (Sektorit té Inspektimit), rezultatet nga garat e ndryshme (olimpiadat) né
nivel lokal dhe shtetéror. Gjitha kéto aspekte ndihmojné pér té kuptuar nivelin e institucionit
shkollor dhe té performancés sé mésimdhénésve. Po ashtu, kéto té dhéna ndihmojné né
pérmirésimin e cilésisé sé punés, né pércaktimin e objektivave dhe prioritetet gé ka planifikuar
institucioni shkollor me qéllim té pérmirésimit té cilésisé. Nga procesi i vetévlerésimit jo vetém se
kuptohet niveli i institucionit, por rritet e vetédija e gjithé aktoréve té shkollés pér nevojén e procesit té

vetévlerésimit, si mjet pér pérmirésime né nivel vetjak, profesional dhe né nivel shkolle (EQD, 2005:70).

a. Pér té kuptuar sistemin e menaxhimit té institucionit arsimor

Procesi i vetévlerésimit duhet té jeté i planifikuar dhe sistematik, pra ky proces nuk éshté spontan,
nuk kryhet veté njé heré brenda njé viti shkollor. EKipi i vetévlerésimit duhet né vazhdimési té
pércjellé dhe té dijé nivelin e punés sé mésimdhénésve, si njé pjesé gé pérséritet rregullisht brenda
njé kohe té caktuar me géllim zhvillimi dhe analize. Pér té arritur kété duhet mbledhur té dhéna té
nevojshme, duke shfrytézuar metoda, instrument dhe strategji adekuate. Disa nga detyrat e njé
ekipi té tille, me njohurité dhe me aftésité e duhura pér vetévlerésimin, jané si mé poshté (EQD,

2005:72):

» Pérgatitja e instrumentit té vlerésimit;
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»  Trajnimi i stafit me teknikat e vlerésimit dhe té pérdorimit té instrumenteve té vlerésimit né
té gjitha fushat;

»  Sigurimi i informacionit dhe i késhillimit pér vlerésuesit dhe pér aktorét e shkollés gjaté
gjithé procesit té vetévlerésimit;

»  Monitorimi i zbatimit té instrumentit té vlerésimit;

» Analiza dhe interpretimi i gjetjeve, né bashképunim dhe duke u késhilluar me njé grup té
gjeré aktorésh dhe ekspertésh té jashtém;

» Pérgatitja e formave té ndryshme té raporteve pér grupe té ndryshme aktorésh;

» Marrja dhe analiza e komenteve dhe e sugjerimeve té aktoréve pas rishikimit prej kétyre té
fundit té raporteve té vlerésimit.

Vetévlerésim ka njé lidhje té logjikshme me sistemin e menaxhimit té pérditshém té institucionit

arsimor, sidomos né pérmirésimin e mésimdhénies, né zhvillimin e vazhdueshém profesional, né

bashképunimin e ekipit té mésimdhénésve Iéndor dhe klasor, me géllim té shkémbimit té pérvojave

pozitive. Performanca gé tregon mésimdhénési né institucionin ku punon, éshté e réndésishme pér

shkollén, né térési, dhe pér mésimdhénésin, né vecanti, pér faktin se, nése njé mésimdhénés shfaq

njé performancé té larté, nénkuptohet se edhe produktiviteti i institucionit né térési do té jeté né

nivel mé té larté. Lidhur me kété studiuesit Sonnentag dhe Frese theksojné se, duke pasur njé

performancé té€ larté, ata arrijné t™1 pérmbushin kéto detyra né mé€nyrén mé t€ mir€ t€ mundshme,

duke i shérbyer atyre si burim kénagésie dhe duke i béré gé té ndiejné krenari dhe mjeshtéri ndaj

detyrave gé kryejné (Sonnentag dhe Frese (2002).

Vetévlerésimi nuk éshté céshtje private, ai éshté strategji pér té nxitur ndryshimin

individual.(IKAP, 2011:28) Gjithashtu, ndihmon né konstatimin e gjendjes faktike té cilésisé sé
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institucionit arsimor dhe performacés sé mésimdhénésve, si dhe vendosjen e objektivave pér

zhvillim arsimor e personal té mésimdhénésve.

c. Pér té kuptuar gjendjen reale té institucionit arsimor

Pér té kuptuar cilésiné e shérbimit arsimor, e né vecanti cilésiné e performancés sé mésimdhénésve,
duhet mbledhur té dhéna pérmes procesit té vetévlerésimit. Ményra e mbledhje sé té dhénave mund
té jeté e ndryshme, me ané té analizave, ekipit té vetévlerésimit, aktiveve profesionale, késhillit
(bordit) té shkollés, analizave semestrale/vjetore, intervistave me mésimdhénésit, nxénésit dhe
prindérit. Té dhénat e mbledhura duhet té analizohen dhe pérpunohen, nga kéto té dhéna kuptojmé
gjendjen reale té institucionit, cilésiné e performancés sé mésimdhénésve, pikat e forta dhe té
dobéta, nevojén pér ndryshim. Kéto té dhéna na ndihmojné pér té identifikuar dobésité dhe
pérparésité e institucionit arsimor, cilésiné e performancés sé mésimdhénésve, po ashtu jané
ndihmesé pér veprimet e domosdoshme pér pérmirésim né ato fusha ku evidentohen ngecje
eventuale. Si¢ pohojné studiuesit, Caldwell dhe Spinks (1998), pérpjekjet e tilla pérmirésuese
mund té nxiten nga objektivat qé i konsiderojné shkollat si organizata mésimore gé pérdorin
vlerésimin pér té analizuar marrédhéniet midis inputeve, proceseve dhe, deri né njé faré mase,
rezultate né ményré gé té zhvillojné praktikat qé ndértohen mbi pikat e forta té identifikuara dhe

gé adresojné dobésité gé mund té lehtésojné pérpjekjet pér pérmirésim.(TALIS, OECD 2009: 140)

Né procesin e vetévlerésimit duhet té pérfshihen té gjithé aktorét e institucionit, udhéheqési,
mésimdhénésit, ekipi i vetévlerésimit etj. Pra, vetévlerésimi éshté proces gjithépérfshirés, nén
mbikéqyrjen e udhéhegésit té institucionit dhe ekipit té vetévlerésimit. Bouchamma (2007)
favorizon kombinimin e aktoréve, secili nga ata mund té kontribuojné né ményrén e tyre pér

procesin. Pasi té mblidhen té dhénat ato duhet analizuar né grupe té ngritura nga vet institucioni
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arsimor. Né kété proces duhet té pérfshihen edhe ekipet l1éndore dhe klasore, mésimdhénésit,
nxénésit dhe prindérit. Gjithépérfshirja ka réndési té veganté, arsye géndron se té gjithé duhet té
ndjehen pjesé e vlerésim. Kjo pérfshirje nxit dhe inkurajon gjithé aktorét té reflektojné dhe
analizojné veprimtarit e tyre, né kété rast mésimdhénésit jané ata qé vlerésohen dhe pritet shumé
me lehté ti zbatojné rekomandimet. Numri i aktoréve gé marrin pjesé né vetévlerésim dhe
pérzgjedhja e tyre ka réndési té madhe (Liu dhe Teddlie, 2007, Quinton, 2007), vazhdojné mé

tutje, duke potencuar se ka réndési té shuméfishté pér té siguruar vlefshmériné e rezultateve.

2.7. Monitorimi dhe vlerésimi i jashtém i performancés sé mésimdhénésve

Mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve, realizohen, gofté
pérmes vlerésimit té brendshém (vetévlerésimi i vazhdueshém) apo vlerésimit té jashtém.
Monitorimi dhe vlerésimi i brendshém realizohet nga vet shkolla, pérgjegjési kjo e drejtorisé sé
shkollés, stafit té shkollés apo grupeve té mésimdhénésve té formuar pér kété qéllim. Ndérsa,
monitorimi dhe vlerésimi i jashtém i mésimdhénésve, realizohet nga autoritetet e specializuara té
Departamentit té Inspektimit, respektivisht na zyrtarét e Sektorit pér Inspektimit. Kjo béhet sipas
njé planifikimi e organizimi miré t€ menduar, ku pérfshihen té gjitha aspektet, me géllim té
konstatimit té gjendjes faktike dhe marrjen e masave pér ngritjen e nivelit t& mésimdhénies, si dhe

realizmit té detyrave dhe obligimeve sipas kurrikulave shkollore.
2.7.1. Qéllimi i monitorimit dhe vlerésimit té jashtém

MV i jashtém béhet me géllim té avancimin e performancés sé mésimdhénésve, duke u angazhuar
né njé proces té késhillimit dhe reflektimit. Po ashtu edhe pér nevoja té organeve mbikéqyrése

(publike dhe private), me géllim té avancimit, promovimit apo edhe me rastin e vazhdimit apo
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ndérprerjes sé kontratés me mésimdhénésit. Sipas Haefele, D. L (1993: 21) vlerésimi i
performancés sé mésimdhénésve e té institucioneve arsimore béhet pér té siguruar pérgjegjshmeéri
né funksionimin e tyre. Duke vazhduar me tej se, njé géllim i qarté duhet té drejtojé dhe té

pércaktojé sistemin e vlerésimit té mésuesve.

Konstatimet, rezultatet dhe vlerésimet e nxjerra nga procedurat e MV do té bashkérenditen me
rezultatet e testeve pérkatése kombétare, pér té siguruar marrjen e vendimeve té bazuara né
informata sa mé té plota. Sipas studiuesit Bourque (2005), llogaridhénia e shkollés mund té jeté
gjithashtu njé element i réndésishém i reformave té bazuara né standarde, té cilat theksojné
standardet né praktikat e mésimdhénies ose té gjithé sistemin arsimor té shkollés. Korniza pér
vlerésimin e arsimit né shkolla gjithashtu mund té pérdoret pér pérpjekjet pér drejtimin e
pérgjegjésisé sé mésuesve. Kohét e fundit, reforma té tilla kané tendencé té pérgendrohen né
standardet e performancés (Bourque, 2005). Procesi i monitorimit dhe vlerésimit do té ndikojé né
rritjen e nivelit té performancés sé mésimdhénésit, éshté edhe synimi nga duhet té orientohen

politikat arsimore pér té rritur nivelet e té nxénit (OECD, 2005).

Me qgéllim té krijimit té njé pasqyre té ploté dhe sistematike, procesi i monitorimit dhe vlerésimit
t€ jashtém do t’1 marré pér baz€ dhe do té bashkérenditet me veprimet pérkatése té vlerésimit té
brendshém né institucionet arsimore. Ka mendime té ndryshme sa i pérket vlerésimit té jashtém
dhe té brendshme, sipas Swaffield dhe MacBeath, jané té mendimit se kombinimet e vlerésimeve
té brendshme dhe té jashtme marrin forma té ndryshme, por ato shfagen sidomos né trajtat e

méposhtme (Marsh, Colin J., 2009):

68



Tabela 1.5. Format e kombinimit té vlerésimit té brendshém dhe té jashtém

Te . ] +Agjencité e jashtme
+ Dy sistemet punojné njépasnjéshm bashképunojné me
krah pér krah, secili I shkollat pér té krijuar
me kriteret dhe *Organet e vierésimit (8 njé qasjepté pérbajshkét
rregullat e veta jashtém vijojné punén pune
pas kryerjes sé '
Paralel vierésimit té ‘ Bashképunues

brendshém nga shkolla

(Marsh, Colin J., 2009)

Si¢ thekson studiuesi (Burz, 2013), performanca nuk éshté njé zgjidhje e thjeshté e njé rezultati,
por pasojé e njé krahasimi midis rezultatit dhe géllimit, e njé rezultati ekselent ndaj njé veprimi,
rezultatit té njé veprimi, i cili nuk ka réndési nése éshté i njé niveli té larté apo jo. Sipas autorit
Talbot, interesi vetjak né lidhje me efektivitetin ose performancén e institucioneve/shkollave qofté
publike apo private, lidhet me faktin e thjeshté té dhénies pérgjigje pér pyetjen, se sa miré

punonjésit kané ecur né punén e tyre Talbot (2010).

2.7.2. Metodat, strategjité dhe teknikat e vlerésimit té jashtém

Monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve (i brendshém apo i jashtém),
realizohet pérmes disa metodave, teknikave apo strategjive, té cilat mbéshteten né njé numér té
konsideruar faktesh. Studiues té fushés sé vlerésimit, metoda e vlerésimit, instrumentet dhe veglat
gé pérdorén gjaté kétij procesi, i konsiderojné té njé réndésie té vecanté, ato mund té jené:

pyetésorét me shkrim, ditari i vetévlerésimit, portofolio, studimi i klientéve, vézhgimet né klasé,
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vetévlerésimi (Paquay, 2004, Bouchamma, 2007, Collinson et al., 2009). Metodat, teknikat apo
strategjité e inspektimit(vlerésimit), pérfshijné rrugét, ményrat, rregullat, procedurat, hapat pér

realizimin e géllimit té inspektimit.(IKAP, 2011:5)

Metodat, teknikat dhe strategjité mundésojné nj¢ MMV objektiv, efektiv dhe té dobishém, andaj
planifikimi 1 metodologjis€, si dhe pérdorimi 1 tyre, jan€ “shtylla” kryesore e
monitorimit/vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Pra, metodat dhe teknikat, na
mundésojné mbledhjen e té dhénave dhe té informacioneve relevante, gé lidhen me performancén
e mésimdhénésve, mbi bazén e té cilave do té ndérmerren masa dhe veprime pér korrigjime,

pérmirésime, avancime, stimulime, licencim dhe pér llogaridhénie.

Se cfaré metodash, teknikash dhe strategjish do té pérdorim, kjo varet shumé nga lloji dhe
objektivat e monitorimit/vlerésimit. Gjithashtu, kjo varet edhe nga ajo se a kemi té bé&jmé me
monitorim/vlerésim té jashtém apo té brendshém. Mekanizmat dhe veprimet e ndérmarra pér té
arritur njé géllim specifik béhen pér té ndryshuar ményrén se si funksionon njé organizaté.

(Mintzberg, 2004 dhe Lazhandrian, 2005).

Gjaté zbatimit té procesit t&¢ MMV-sé, pérfshihen:
%+ Vézhgimi, me géllim i mbledhjes sé paanshme dhe objektive té informatave té sakta né klasé
dhe né shkollé;
¢+ Sigurimi i informatave kthyese (feedbeck) té drejtpérdrejta dhe konstruktive rreth praktikés
profesionale;

% ldentifikimi i sjelljeve dhe praktikave té mira profesionale (si né mésimdhénie, né

mirémbajtje t& dokumentacionit pedagogjik, etj.);
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X/
°e

Identifikimi i sjelljeve dhe praktikave profesionale, qé kérkojné vlerésim dhe pérmirésim té
métejmé;

% Mbledhja e té dhénave nga burime té llojllojshme, duke pérfshiré vézhgimin e

drejtpérdrejté, intervistimin dhe konsultimin;

% Mbledhja e informatave para dhe pas zhvillimit té vézhgimit né klasé.
Kemi njé mori metodash pér realizimin e monitorimit(vlerésimit), por ne do t’i vegojmé disa mé
efektive dhe g€ pérdoren mé shumé. “Metodat mé té pérdorura pér njohjen e realitetit,
problematikave arsimore jané: vézhgimi, biseda, anketa, pyetésori, intervista, pérdorimi i

instrumenteve té gatshme, debati, diskutimi, regjistrimi audio-video etj” (IKAP, 2011 :5).

Tabela 1.6. Metodat, teknikat dhe instrumentet e vlerésimit té jashtém

Teknika e
el . - . shkallézimit
Vézhgimi Intervista Listé kontrolli
Instrumentet e Instrumentet
L gatshme pér monitorimin
Pvetésori Anketa

A

v

Procesverbal i monitorimit/ inspektimit

Monitorimi/inspektimi mbéshtetet né shumé aspekt, ndér aspektet kryesor inspektimi mbéshtet
gjykimet “mbi rezultatet e nxénésve, efektshmériné e pérdorimit t€ mjeteve didaktike/laboratorike,
drejtimin dhe menaxhimin e orés mésimore dhe mundésité pér pérmirésimin e saj”. (IKAP,

2011:22) Vézhgimet né oré mésimore ndihmojné pér konstatuar gjendjen faktike té shumicés sé
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aspekteve, kéto ndihmojné monitoruesin/inspektorin pér vlerésim objektiv dhe rekomandimeve
pér pérmirésim té atyre aspekteve ku jané vérejtur dobési apo léshime eventuale. Gjaté ditéve té
monitorimi/inspektimit né instucionin arsimor, monitoruesit kontaktojné né vazhdimési me
mésimdhénésit dhe stafin, duke u ofruar mbéshtetje dhe késhillime lidhur me vézhgimet né orét

mésimore dhe cilésiné e punés né pérgjithési.

Me géllim té mbledhjes sé informatave relevante né procesin e MMV-s&, mund té zhvillohen edhe
forma té tjera té aktiviteteve té tjera. Disa nga kéto aktivitete do t’i paragesim né tabelén e
méposhtme.

Tabela 1.7. Aktivitetet gjaté procesit té vlerésimit

- Anketa dhe pyetésorét me nxénésit, prindérit, mésimdhénés dhe drejtorin e
| shkollés

\J

~ Mbledhja e t& dhénave dhe shqyrtimi i materialeve mésimore, dokumenteve té
ndryshme me té cilat disponon shkolla etj.

\/

Intervista me palét e involvuara (nxénésit, mésimdhénésit, prindérit,
udhéhegésin e institucionit etj.), duke pérfshiré edhe komunitetin

Koha sa géndrojné monitoruesit né institucion, duhet shfrytézuar pér bisedé profesionale, pér
nivelin mésimdhénies dhe bashképunimit né té ardhmen me géllim té pérmirésimin té cilésisé sé
performancés sé mésimdhénésve. Mund té zhvillohen edhe biseda joformale me inspektorét gjaté
kohés sa géndrojné né institucion, duke ndaré pérvoja pozitive apo gé lidhen me gjetjet gjaté
procesit té vézhgimit né orét mésimore. Gjitha kéto ndihmojné pér thyerjen e mureve ndarése né

mes monitoruesit e mésimdhénésve dhe krijimit té njé klime mirékuptimi dhe bashképunimi.
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2.7.3. Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve né oré té mésimit

Kur flasim pér orén e mésimit mund té themi, se &shté boshti kryesor i punés sé mésimdhénésit
dhe institucionit shkollor. Viteve fundit flitet shumé se si ora e mésimit ka ndryshuar né gjitha
dimensionet e saj. Atéheré, lind pyeta sa né té vértet ka ndryshuar ora mésimore? Sa jané

mésimdhénésit té pérgatitur né aspektin profesional pér ta realizuar njé oré té suksesshme?

Pér vlerésimin e njé ore mésimi, jo vetém se duhen té jené persona kompetenté, por edhe té
pérgatitur né aspektin profesional. Né kété studim nuk do té flasim pér orén mésimit dhe pér
vézhgimin si metodé mésimore e mésimdhénies dhe té nxénit, por pér vézhgimin qé kryhet nga
monitoruesi (inspektorét, drejtori i shkollés etj,) né procesin mésimor- edukativ.

Vézhgimi si metodé pérdorét pér plotésim dhe verifikim té saktésisé nga metodat e tjera.
Monitoruesi, duhet t’i kushton vémendje q€ gjaté procesit té€ vézhgimit, t€ pérfshin gjitha faktet,
dukurit dhe aspektet gé jané té lidhur me objektin e monitorimit, duke pérfshiré gjitha aspektet e
domosdoshme gé ndihmojné né vértetésiné dhe saktésiné e ¢éshtjeve qé na interesojné.

Metodat, teknikat dhe strategjité mundésojné njé monitorim dhe vlerésim objektiv, efektiv dhe té
dobishém, andaj planifikimi 1 metodologjisé, si dhe pérdorimi i tyre, jané “shtylla” kryesore e
monitorimit/vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Pra, metodat dhe teknikat, na
mundésojné mbledhjen e té dhénave dhe té informacioneve relevante, gé lidhen me performancén
e mésimdhénésve, mbi bazén e té cilave do té ndérmerren masa dhe veprime pér korrigjime,
pérmirésime, avancime, stimulime, licencim dhe pér llogaridhénie.

Se cfaré metoda, teknika dhe strategji do té pérdorim, kjo varet shumé nga lloji dhe objektivat e
monitorimit-vlerésimit. Gjithashtu, kjo varet edhe nga ajo se a kemi té béjmé me monitorim-
vlerésim té jashtém apo té brendshém. Né kété studim do mundohemi té paragesim metodén e

vézhgimi, si metodé efektive pér mbledhjen e té dhénave dhe vlerésimin e punés sé mésimdhénésit.
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Po ashtu do té analizojmé disa nga aspektet kryesore té vézhgimi: planifikimi i vézhgimit,

pérgatitja pér vézhgim, procesi i vézhgimit, analiza pas vézhgimit.

Vézhgimi éshté ményra me bazé pér mbledhjen e té dhénave gjaté procesit MMV té performancés
sé mésimdhénésve. Ndoshta, né shikim té paré vézhgimi mendohet si njé¢ metodé e thjesht, por né
fakt éshté mjaft komplekse, sepse gjaté procesit té monitorimit ndodhin shumé aspekt brenda njé
periudhe té shkurtér kohore. “ Vézhgimi éshté€ mbledhje e t€ dhénave pérmes shqisave njerézore”.
(Matthews, B.& Ross,L., 2010). Pra, vézhgimi éshté shumé kompleks nga vet fakti se kemi té
béjmé me shumé shqisa njerézore dhe gjaté procesit té vézhgimit monitoruesi jo vetém gé pérdor

shqisén e té parit, po edhe té dégjuarit etj. si dhe ¢cdo bashkérendim té tyre.

Vézhgimi si metodé inspektimi éshté ai proces shqisor gé nénkupton soditjen e njé fakti, dukurie,
procesi, ngjarjeje, té njé realiteti né institucionet arsimore pér géllim inspektimi/vlerésimi. Ka disa
meényra té sigurimit té informacionit lidhur me objektin e monitorimit/ inspektimit, por ményra ma
efektive konsiderohet se, éshté pjesémarrja népér klasa, laboratoré, mjedise sportive, vézhgimi né
procesin mésimor apo veprimtaring gé zhvillohet. (IKAP, 2011). Njé ményré tjetér e dobishme
éshté edhe biseda me nxénésit pér shumeé aspekt té jetés né shkollé, sa ata jané té kénaqur me punén
e mésimdhénésve etj. Monitoruesi, po ashtu duhet té bisedojé me mésimdhénésit né lidhje me até
gé shkoi miré apo ndonjé véshtirési e paraqitur, gjetjen e rrugéve pér pérmirésim, pra bisedohet

pér gjitha ato aspekte qé kané té béjné me performancén e mésimdhénésve.

Vézhgimi né oré mésimore éshté ményra me efektive pér té siguruar té dhéna té drejtpérdrejta.
Nga ky vézhgim i drejtpérdrejté, do té mésojmé shumé aspekt té cilat do té na ndihmojné pér té

dhéné njé gjykim té sakteé.
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Monitorimi/inspektimi mbéshtetet né shumé aspekt, ndér aspektet kryesor inspektimi mbéshtet
gjykimet “mbi rezultatet e nxénésve, efektshmériné e pérdorimit té mjeteve didaktike/laboratorike,

drejtimin dhe menaxhimin e orés mésimore dhe mund€sité pér pérmirésimin e saj”. (IKAP, 2011)

Vézhgimet né oré mésimore ndihmojné pér konstatuar gjendjen faktike té shumicés sé aspekteve,
kéto ndihmojné monitoruesin/inspektorin pér vlerésim objektiv dhe rekomandimeve pér
pérmirésim té atyre aspekteve ku jané vérejtur dobési apo léshime eventuale. Vézhgimi i pasur nga
reflektimi siguron té dhéna vendimtar mbi realitetin, pengesat dhe vlerésimet e jetés né klasé.

(Sadker, M.& Sadker, D., 1997)

2.7.4. Réndésia e MV té performancés sé mésimdhénésve né oré té mésimit

Monitorimi dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésit gjaté njé ore mésimore, éshté njé nga punét
mé té réndésishme té inspektorit dhe drejtorit té shkollés. Nése vézhgimet nuk béhen rregullisht,
apo pas tyre nuk béhen analiza, atéheré ato nuk kané vleré, sepse mé shumé béhen formalisht.
Monitoruesi duhet té njohé, sakté, punén e secilit mésimdhénés. Pér té arritur kété, duhet té béjé

njé vézhgim dhe vlerésim sistematik té orés mésimore dhe té punés sé mésimdhénésit.

Pérvec vézhgimeve periodike, vend té réndésishme né punén e monitoruesit z€ edhe analiza e njé
sistemi mésimesh. Pra, monitoruesi vézhgon tek i njéjti mésimdhénés, disa mésime, ku do té
pérfshihen disa njési mésimore, apo njé térési tematike. Vézhgimi e vlerésimi i njé sistemi
mésimesh, i krijon mundési monitoruesit té pércaktojé efektivitetin, ndikimin e késhillave e
rekomandimeve té tij. Para fillimit té vitit shkollor, apo gjaté periodave té caktuar, monitoruesi
(drejtori i shkollés apo inspektori) planifikon se cilét mésimdhénés do té vézhgohen e vilerésohen.

Sipas standardeve té vlerésimit té performancés (MASHT, KSHLM, 2011), mésimdhénési &shté i
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obliguar ta zhvilloj portofolin, i cilin pérmban 10 njési pedagogjike té 10 oréve né njé Iéndé qé e
ligjéron.!! Megé mésimdhénia nuk pérfshiné vetém njohurité teorike rreth ndonjé lénde por
pérfshiné edhe aspektet e ndryshme té praktikés, planifikimit dhe zbatimit té njésive mésimore,
dizajnimin e vlerésimeve, monitorimin e aktiviteteve gjaté oréve, mes té tjerash, ky portofol i
ndihmon monitoruesin sinjé nga provat mé té mira rreth ¢éshtjeve, qé pasqyrojné performancén e
mésimdhénésit. Zhvillimi i kétij portofoli do t’i mundéson monitoruesit gé té analizoni aspektet e
ndryshme té praktikés s& mésimdhénies. Gjithashtu éshté shumé i réndésishém gé shkollat té
njohin anét e forta dhe dobésité e mésimdhénésve té tyre né ményré gé si rezultat i késaj njohjeje

té pérgatiten strategji pér pérmirésim.

Vézhgimi né klasé éshté njé strategji bazé pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésit. Nga ky
vézhgim monitoruesi duhet té jap pérfundime sa mé té plota pér ecuriné e ¢cdo mésimdhénési dhe
kéto konkluzione t’i lidhé me pérmirésimin e tij individual. Pérvoja e mjaft shteteve ka treguar se
kéto vézhgime duhet té lidhen mé njé program té pérgjithshém té zhvillimit té mésimdhénésit

brenda shkollés. Disa nga aspektet kryesore té vézhgimit jané:

Tabelal.8. Aspektet kryesore té vézhgimit

I L2 )

Planifikimi i Pérgatitja pér Procesi i Analiza pas
vézhgimit vézhgim vézhgimit vézhgimit

11 Shih: MASHT, KSHLM (2011), Vlerésimi i performancés sé mésimdhénése, Kriteret dhe procedurat e vlerésimit
té performancés.
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2.7.5. Planifikimi i vézhgimit né oré mésimore

Q& né fillim té vitit shkollor, monitoruesi planifikon vézhgimin e mésimdhénésve, me géllim gé té
konstatohet niveli i pérgatitjes profesionale dhe pedagogjike dhe nga kjo nxjerrim pérfundime pér
veprimet e métutjeshme. Mésimdhénésit e rinj, duhet té vézhgohen gé né ditét e para té shkollés.
Pastaj nga monitoruesi, duhet té planifikohen vézhgimet periodike, né periudha kohe té tilla, gé
mésimdhénésit té kené kohé té reflektojné ndaj késhillave. Njékohésisht, né kéto vézhgime shihet
edhe masa e reflektimit té mésimdhénésve. Po ashtu, éshté shumé e dobishme gé veté
mésimdhénésit té realizojné njé numér vézhgimesh tek njeri-tjetri. Vézhgimin duhet shikuar si njé
strategji pér pérmirésimin e mésimdhénies, me anén e vizitave reciproke. Ky vézhgim, pérveg se
éshté njé mjet pér mbledhjen e té dhénave, mund té ndihmojé né rritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe té té nxénit. Vézhgimi nga mésuesit i njéri-tjetrit ndihnmon né edukimin e pérgjegjshmérisé sé

meésuesve (EQG, 2005: 108).

Vézhgimet mund té jené té lajméruara ose jo té lajméruara. Ka mendime té ndryshme pér kété,
sipas Darlin B-Hammond (1990), vizitat e paparalajméruara nuk tregojné shumeé pér koherencén,
thellésiné dhe gjerésiné e pérmbajtjes sé kurrikulés, teknikat e pérdorura té mésimdhénies, cilésiné
dhe shuméllojshmériné e materialeve té pérdorura. Vézhgimet e lajméruara, zakonisht
rekomandohet pér mésimdhénésit e rinj. Disa dité para vézhgimit, monitoruesi (inspektori, drejtori
i shkollés apo grupi monitorues) diskuton me mésimdhénésin pér planifikimin e mésimit, metodat,
teknikat e pérshtatshme té mésimdhénies, bazén e nevojshme materiale, duke dhéné edhe

udhézime pérkatése.

Né njé shkollg, ku marrédhéniet drejtor-mésimdhénés jané né baza té shéndosha, vizita té

lajméruara mund té realizojné edhe veté mésimdhénésit, duke ftuar drejtorin e shkollés té asistojé
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né oré mésimore. Kjo do té ndikojé né forcimin e bashképunimit né shkollé dhe, nga ana tjetér, u

jep mésimdhénésve mundési pér shkémbimin e pérvojés.

Vézhgimet e lajméruara, pérgjithésisht, u béhen mésimdhénésve gé jané vézhguar disa heré mé
paré. Kéto i japin mundési monitoruesit té vézhgojé njé mésim té zhvilluar né kushtet normale. Jo
¢do heré duhet paralajméruar mésimdhénésit kur do té vézhgohen né oré mésimore, madje kétu

mund té krahasojmé ndryshimin e nivelit té orés mésimore.

2.7.6. Pérgatitja pér vézhgim né oré mésimore
Eshté mé se e domosdoshme té béhen pérgatitje nga ana e monitoruesit para se té béhet vézhgimi.

Cfaré duhet té béjé monitoruesi?

B Té pércjellé ecuriné e punés sé mésimdhénésit,

B+ Té studiojé analizat e vézhgimeve té béra mé paré,

B Té rishikojé sa ka ngritje té nivelit t¢ mésimdhénies,

B Té rishikuarit e planit mésimor té Iéndés,
Né bazé té kétyre informacioneve, monitoruesi identifikon ecuriné dhe nivelin e punés sé
mésimdhénésve, duke u pérgendruar né véshtirésité qé mund té keté pasur si dhe detyrat e

obligimet pér té ardhmen.

2.7.8. Biseda para vézhgimit né oré mésimore

Vézhgimi né oré mésimore éshté ményra me efektive pér té siguruar té dhéna té drejtpérdrejta,.

Nga ky vézhgim i drejtpérdrejté do té mésojmé shumé aspekte, té cilat do té na ndihmojné pér té

78



dhéné njé gjykim té sakté. Eshté shumé e réndésishme para procesit té vézhgimit né oré mésimore
té zhvillohet bisedé&, ku monitoruesi merr informacione mbi objektivat, rrjedhjen e orés, format e
mésimdhénies, metodat, teknika dhe strategjité, pérfshirja e nxénésve né aktivitetet e nxénies,
aktivitetet e nxénies etj. Né linjé me kété studiuesit Young, & Hvidston, pohojné se bisedé para-
vézhgimit, monitoruesi dhe mésimdhénésit mund té diskutojné pér shumé aspekte, duke pérfshiré:
angazhimin e nxénésve, ményrén e menaxhimit té klasés, krijimit té klimés bashképunuese,
vlerésimin. (Young, & Hvidston, 2013).

Biseda para-vézhgimit né mes mésimdhénésit dhe monitoruesit kané njé kuptim té pérbashkét, se
cfaré do té ndodhé gjaté procesit vézhgimi. Eshté e réndésishme pér monitoruesin té krijohet
besimi tek mésimdhénésit para vézhgimit, duke siguruar reagime jo-vlerésuese né pérfundim té
mésimit, biseda zhvillohet brenda kornizave pedagogjike (Bouchamma 2005, Nolan & Hoover,

2008, Olivia & Pawlas 2001).

2.7.9. Procesi i vézhgimit né oré mésimore
Gjaté procesit té vézhgimit shtrohen shumé probleme, por ndér problemet mé themelore éshté se

cfaré synohet té mésohet gjaté procesit mésimor?

Gjaté procesit té vézhgimit, preferohet qé vézhguesi té mbajé shénime pér gjendjen né klasg,
teknikat e mésimdhénies dhe veprimtarité qé i zhvillojné nxénésit. Eshté shumé me réndési gé
vlerésimi té dokumentohet dhe té kemi sa mé shumé informacione. Kété duhet béré gjaté téré orés
meésimore, duke shénuar té gjitha momentet dhe aktivitetet e zhvilluara. Monitoruesi, gjaté procesit
té vézhgimit duhet té keté té garté se, géllimi i tij né klasé éshté gé té vézhgojé dhe jo té ndryshojé
situatén né klasé. (Sadker, M.& Sadker, D., 1997). Disa nga ato, qé duhet shénuar monitoruesi

gjaté procesit t& vézhgimit, do t’i paragesim né figurén e méposhtme.
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Figura 9. Mbajtja e shénimeve mbi momentet dhe aktivitetet e zhvilluara né klasé

( Pyetjet qé u parashtron nxénésve Pérgjigjet e nxénésve

E Mbajtja e shénimeve J

Aktivitete e mésimdhénésit dhe nxénésve Praktikat pozitive dhe negative

Mbajtja e shénimeve ka réndési té madhe, vézhguesi duhet té keté parasysh edhe pozicionin nga i
merr shénimet. Eshté praktike ge monitoruesi té ulet né fund té klasés prapa nxénésve, por
gjithmoné duke pasur mundési té vrojtimit, jo vetém té mésimdhénésit po edhe té nxénésve.
Qéllimi primar éshté té vézhgohet sa mé shumé dhe té ndérhyhet sa mé pak té jeté e mundur.

(Sadker, M.& Sadker, D., 1997)

Monitoruesi mund té vézhgoj njé mori aktivitetesh, pér té vézhguar sa mé shumé dhe me saktési,
pozita e vézhguesit duhet té jeté e tillé té keté mundési té shohé fytyrén e nxénésve dhe pérgjigjet
jo vetém verbale, po edhe ato jo verbale. Shprehjet, komentet dhe aktivitetet e nxénésve do t’ju
japin ide té vlefshme mbi marrédhéniet mésimdhénés-nxénés dhe natyrén e veprimtarisé sé klasés.

(Sadker, M.& Sadker, D., 1997)

2.7.10. Bisedé dhe analizé pas vézhgimit té orés mésimore

Pas ¢do oré vézhgimi duhet té zhvillohet takimi me mésimdhénésin. Ky takim duhet béré
menjéheré, sepse monitoruesi dhe mésimdhénési i kané té freskéta gjitha aktivitetet. Monitoruesi,
para se té takohet me mésimdhénésin, duhet té béjé njé reflektim dhe rishikim té gjitha atyre
momenteve gé ka shénuar, duke identifikuar anét pozitive dhe negative. Sipas studiuesve té

ndryshém biseda duhet té zhvillohet menjéheré pas pérfundimit té orés sé vézhguar, nga fakti se
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gjérat jané té freskéta dhe nuk u lihet hapésiré dyshimeve apo keqinterpretimeve. Mésimdhénésit
jané mé té priré pér t'u kujdesur duke vlerésuar pérparésité dhe dobésité (Jacob & Lefgren, 2006).
Dubhet t’i kushtohet rénd&si takimit, qé mos té konsiderohet si takim ku do té jepen vetém vérejtje.
Né ményré gé mésimdhénési té ndjehet miré dhe takimi té jeté efektiv, detyré e monitoruesit éshté

té krijojé atmosferé té ngrohté dhe mirékuptimi.

Andaj, zhvillohet njé bisedé konstruktive né té cilén bisedohet pér orén e zhvilluar vetém pak
minuta mé paré. Me kérkesén e monitoruesit, mésimdhénési fillimisht bén njé vetanalizé té orés,
ku vé né pah té metat dhe léshimet eventuale, té cilat mund t’i jené shfaqur gjaté orés me ose pa
géllim. Edhe pse monitoruesi éshté i njohur me disa aspekte té orés sé planifikuar, sepse ka pasur
njé bisedé para orés mésimor, ku éshté biseduar mbi objektivat, teknikat dhe strategjité qé do té
ndjeké mésimdhénési pér realizimin e orés mésimore. Ka raste ku nuk mungojné arsyetimet e

mésimdhénésit, duke u munduar té mbrojé idené e vet pse ka vepruar né até ményré.

Monitoruesi (inspektori, drejtori i shkollés etj.) bisedén e zhvillon né kéto linja:

- Pasqgyrimi i pjeséve pozitive té orés,

- Pasqgyrimi i pjeséve negative,

- Dhénia e vérejtjeve,

- Dhénia sugjerimeve (rekomandimeve).
Linja, né té cilén monitoruesi (inspektori, drejtori etj.) pérmend pjesét pozitive té procesit té
zhvillimit té orés nga ana e mésimdhénésit, ka pér géllim stimulimin dhe dhénien e kurajés dhe té
moskrijimit té ndjenjés sé zhgénjimit apo té mendimeve té tjera nga ana e mésimdhénésit. Pra, me

géllim té krijimit té atmosferés sé njé bisede, né té cilén dialogu monitorues-mésimdhénés té
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zhvillohet né linja té shéndosha dhe té mirékuptimit dhe assesi té paragjykimeve, duhet vepruar né

meényreé reale.

Né linjén tjetér ku monitoruesi ia pérmend té metat dhe léshimet, biseda duhet té jeté shumé
bindése né ményré gé edhe dhénia e vérejtjeve té jeté bindése, né ményré qé te pala e monitoruar,
né kété rast te mésimdhénési té krijohet bindja apo imazhi i njé monitorimi dhe vlerésimi korrekt
dhe té drejté, i cili duhet té vihet né shérbim té avancimit dhe té progresit té tij. Pra, monitoruesi
bén njé pérmbledhje té pérgjithshme té ecurisé sé orés sé mésimit. Né dhénien e rekomandimeve,

monitoruesi duhet té jeté i kujdesshém gé ato té jené sa mé té garta.

Mésimdhénési, né té shumtén e rasteve, pajtohet me vlerésimin e monitoruesit, me vérejtjet dhe
sugjerimet. Mésimdhénési i monitoruar, zakonisht zotohet se né té€ ardhmen do t’i evitojé 1éshimet

e béra gjaté orés sé vézhguar.

2.7.11. Analizimi i gjetjeve nga procesi i MV té jashtém

Grupi i monitorimit/inspektimit prezanton gjithé procesin dhe gjetjet né institucion, secili anétar i
grupi shpreh mendimin e tij pér fushat e caktuar, duke evidentuar anét e forta dhe fushat té cilat
duhet té pérmirésohen. Krahasohet raporti i vlerésimit brendshém i institucionit arsimor me gjetjet
gjaté procesit té monitorimit/inspektimit pér té shikuar sa éshté pérputhshméria e pérfundimeve.
Cdo ankesé/problem gé institucioni arsimor mund té keté pér inspektimin, duhet ta shqyrtojé gjaté
inspektimit, me drejtuesin e grupit té inspektimit apo me njé inspektor me pérvojé té gjaté pune né

fushén e inspektimit, dhe, aty ku éshté e mundur, té zgjidhet. (IKAP, 2011:22)
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Duhet béré pérpjekje gé gjitha shgetésimet dhe ankesat eventuale né mes grupit t& monitorimit/
inspektimit me drejtorin e shkollés apo mésimdhénésit, duhet shqyrtohen dhe té zgjidhen gjaté
procesit té inspektimit. Né ato raste, kur nuk arrihet ndonjé zgjedhje gé i kénaq té dy palét, atéheré
kontaktohet me Departamentin e Inspektimit pér té kérkuar njé zgjedhje adekuate. Po ashtu né
raste kur ka ankesa nga drejtori i shkollé apo mésimdhénésit pér monitorimi/inspektimin nga
Sektori i Inspektimit, mund t’i drejtohen Drejtoris€ Komunale té Arsimit. Gjithashtu, pér ¢do
ankes€ g€ institucioni arsimor mund té€ keté pér Raportin pérfundimtar, mund t’1 drejtohet

udhéheqésit té grupit té monitorimit/inspektimit apo drejtorit té Sektorit pér Inspektimit.

2.7.11. Informacioni kthyes (feedbeck) nga procesi i vlerésimit té jashtém

Procesi i MMV duhet té pércillet nga njé komunikim dhe raportim i vazhdueshém me shkrim ose
me gojé, si me mésimdhénésit ashtu edhe me instancat udhéheqgése té shkollés dhe té institucioneve
pérkatése arsimore (pérfshiré edhe késhillat e prindérve). Lidhur me feedbeck-un (Robert, 2003),
pohon se feedbeck-u i performancés i jep mundési njé mésimdhénési pér té kuptuar sfidat gé lidhen
me nivelin e arritjeve té tij/saj dhe pér té kérkuar mbéshtetjen qé éshté e nevojshme pér té
pérmbushur rezultatet e pritura. Prandaj mund té nxisé ndryshimin né sjelljen e punés dhe té
ndikojé ndjeshém né performancén e njé mésimdhénési. Informacioni kthyes duhet té finalizohet
me njé raport pérfundimtar me shkrim, i cili pérfshiné gjitha aspektet kryesore nga fillimi i procesit
deri né pérmbyllje. Né linjé me keté, studiuesi (Jansen, 2011) thekson se dhénia e njé informacioni
kuptimploté pér mésuesit éshté ményra e sigurt pér té rritur standardet e mésimit dhe té

mésimdhénies.
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Tabelal.10. Pérmbajtja e raportit pérfundimtar té vlerésimit

[ Kohén e vézhgimit }—— Subjektin e vézhguar
Komunikimin e zhvilluar Metodat dhe ecurité
4
|
~
Komente, konstatimet dhe Paralajmérimet eventuale dhe
vlerésimin pérfundimtar masat e propozuara

Secili raport, pos konstatimeve té gjendjes, masave té propozuara pér pérmirésim ose avancim, do
té pérmbajé edhe njé plan pércjellés pér zbatimin e rekomandimeve té raportit. Pérvec kétyre,
raporti pérfundimtar mund té pérfshijé edhe komente eventuale pér avancimin e procesit t¢ MMV
té performancés sé mésimdhénésve. Té gjitha raportet duhet té jené té thjeshta dhe té qarta.
Praktika e raportit ndihmon né rritjen e vetédijes e interesit pér zhvillimin shkollés, si dhe pér
zhvillimin e strategjisé sé pérgjithshme ngritjen e nivelit té performancés sé mésimdhénésve

(EQD, 2002:89).

Ecuria e komunikimit né fazat pérkatése té procesit t€¢ MV-sé

Procesi i MMV-sé do té pércillet nga informatat dhe nga korrespondenca pérkatése, me gojé dhe
me shkrim, né relacionin: bartési i MMV, subjekti i monitoruar, institucioni arsimor, autoritetet

pérkatése arsimore.

Inventari (katalogu) i masave t&€ MMV-sé pérbéhet prej(IKAP, 2011:22):

a) Vérejtjes /komentit me gojé dhe informatés kthyese;
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b)

d)

Paralajmérimit té hershém me shkrim, i cili i dérgohet vetém subjektit t& monitoruar dhe futet
né dosjen e tij/saj sé bashku me mendimin(komentin) e tij/saj;

Paralajmérimit me shkrim, i cili, pérve¢ subjektit t& monitoruar, i dérgohet edhe udhéhegésit
té institucionit dhe hyn né dosjen e tij/saj pér vitin pérkatés shkollor;

Konstatimi emergjent, ku béhet njé vierésim pérmbledhés pér njé rast ose dukuri té réndé lidhur
me njé subjekt té vlerésuar dhe kérkohen masa pérkatése administrative - ligjore nga autoritetet
pérkatése dhe béhet pjesé e dosjes sé tij/saj té pérhershme. Autoritetet pérgjegjése jané té
obliguara té formojné menjéheré komision té vecanté pér vlerésimin e shkallés sé shkeljes dhe
pér (mos) ndérmarrjen e masave pérkatése. Né kéto raste, para sjelljes sé vendimeve pérkatése,
mund té kérkohet mbledhja e té dhénave té caktuara me géllim té krijimit té pasqyrés sa mé
objektive pér situatén konkrete.

Raporti pérfundimtar i rregullt, periodik ose vjetor, ku jepen vlerésimet, sugjerimet dhe

rekomandimet pérkatése.

Té gjithé kéta hapa do té zbatohen edhe né kuptimin pozitiv dhe do té rezultojné me komente,

rekomandime, lévdata, propozime pér shpérblim, si dhe né raste té jashtézakonshme, rekomandime

pér avancim pér “merita t€ vecanta né shérbim” né€ pérmirésimin e ambientit pér nxénie, né

avancimin e metodave mésimore, né hulumtimin e praktikave edukative-arsimore, né

pérmirésimin e raporteve me nxénésit, me komunitetin, me institucionet e tjera, etj. Kéto

propozime do t’i b&jné€ vetém personat e autorizuar né rastet kur arritjet e jashtézakonshme jané

konstatuar pa médyshje nga disa burime té pavarura, ndérkaq vendimet merren nga organet

kompetente té nivelit pérkatés.
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2.8.  Konteksti i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve né Kosové

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT), pérmes Késhillit Shtetéror té
Licencimit t&¢ Mésimdhénésve (MASHT&KSHLM, 2012), pas njé pune té gjaté ka arritur t’i
pércaktoj kriteret, procedurat dhe instrumentet pér vlerésimin e pérformancés sé mésimdhénésve.?
Me qéllim té funksionalizmit té njé sistemi koherent, transparent dhe té standardizuar né nivel
vendi pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve, MASHT ka nxjerr Udhezimin
Administrativ, ku elaborohet sistemi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve né Kosoveé.*
Né vazhdim do té paragesim standardet e performancés, bartésit e procesit té vlerésimit, rolin e
mésimdhénésit, drejtorit té shkollés, procedurat e vlerésimit, nivelin e performancés dhe

implementimin.

1. Standardet e peformancés*

Standardet e peformancés jané pérshkrues (deskriptoré) té profesionit té€ mésimdhénésit.

Standardet kryesore jané (MASHT, KSHLM, 2012:5):
a) Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe té nxénit

Mésimdhénési duhet té déshmojé pérkushtim ndaj nxénésve dhe procesit té té nxénit. Kété e bén

duke i trajtuar té gjithé nxénésit né ményré té barabarté dhe me respekt. Nxénésin duhet inkurajuar

12 Shih: UA, Licencimi i mésimdhénésve (nr. MASHT, 25/2014, data:21.07.2014).
13 Shih: UA, Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve (MASHT, nr.14/2013, data:17.05.2013).
14 Po aty, (MASHT, nr. 14/2013, neni 3).
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qé té zhvillohet si personalitet dhe t’i kontribuojé zhvillimit shoqéror, si dhe q¢€ té nxé gjaté gjithé

jetés.
b) Njohuria profesionale

Njohuria profesionale éshté baza e praktikés sé mésimdhénies. Mésimdhénési duhet ta njohé
kurrikulin, materialin e Iéndés, nxénésin dhe praktikén e mésimdhénies. Po ashtu, duhet ta njohé
legjislacionin gé ka té bé&jé me arsimin, metodat e komunikimit dhe ményrat e mésimdhénies né

njé mjedis gé ndryshon shpejt.
c) Praktika e mésimdhénies

Mésimdhénési shfrytézon njohuriné profesionale pér té nxitur té nxénit. Ai vleréson vazhdimisht
progresin e nxénésit, si dhe ndryshon dhe pérmiréson praktikén e mésimdhénies pérmes reflektimit

té vazhdueshém.
d) Bashképunimi me kolegé, me prindér dhe me komunitetin

Mésimdhénési duhet té krijojé mjedis té pérshtatshém dhe té géndrueshém pér té nxéné né klasé,

né shkollé dhe né mesin e kolegéve té vet. Ai bashképunon me kolegé dhe me profesionisté té
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tjeré, me prindér dhe me pjesétaré t€ komunitetit qé t’i avancojé programet mésimore dhe qé t&

nXisé té nxénit.
e) Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Mésimdhénési duhet ta kuptojé ndérlidhjen né mes té zhvillimit té vet profesional dhe rezultateve
té t€ nxénit te nxénésit. Ai duhet t& jeté 1 pérfshiré vazhdimisht né nxénie né ményré qé t’i

pérmirésojé praktikat e mésimdhénies.

f) Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Mésimdhénési duhet té jeté i pérgjegjshém né raport me obligimet dhe detyrat e punés, duke

demonstruar profesionalizém, saktési, ndershméri dhe pérkushtim.
2. Bartésit e procesit té vlerésimit®

Sipas Ligjit mbi Arsmin Parauniversitar ka paraparé ndarjen e detyrave né mes té pushtet gendror
dhe atij lokal, pra procesi i vlerésimit té€ performancés té realizohet pérmes njé ndarjeje té drejté té
autorizimeve né mes té pushtetit gendror (né kété rast Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e
Teknologjisé) dhe atij lokal (drejtorité komunale té arsimit). Né procesin e vlerésimit té

performancés marrin pjesé:

» Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé (MASHT) pérmes Departamentit té

Inspekcionit;

» Drejtori i shkollés;

» Meésimdhénési;

15 Shih: UA, Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve (MASHT, nr. 14/2013, neni 4).

88



> Drejtoria Komunale e Arsimit (DKA) duke e mbéshtetur drejtorét e shkollés dhe duke

siguruar transparencé né vlerésimin gé béjné drejtorét.*s

3. Instrumentet e vlerésimit'’

1. Vetévlerésimi — 10% 12 piké
2. Vlerésimi i drejtorit té shkollés — 30% 36 piké
3. Monitorimi i orés sé mésimit (inspektimi/hospitimi) — 30% 36 piké
4. Vlerésimi i portofolios (planifikimi dhe realizimi i térésisé mésimore — 30% 36 piké- né

total, 100% deri né 120 piké-

4. Roli, detyrat dhe pérgjegjésité:®

Né formé té pérmbledhur, do t’i paragesim ndarja e detyrave né mes té pushtetit gendror dhe atij
lokal, si dhe aktoréve té vlerésimit:
(a) Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé*
» Harton sistemin pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe e menaxhon até
pérmes njé njésie teknike té vecanté — Njésia pér Vlerésimin e Performancés.
» Siguron fonde pér vlerésimin e performancés dhe ia vé né dispozicion Njésisé.

» Vérteton se procesi i vlerésimit té performancés éshté zhvilluar né pérputhje me Ligjin.

Né rast té paragitjes sé kundérshtimeve nga palét e pakénaqura veprohet né pérputhje me Ligjin

pér Inspektimit e Arsimit (MASHT, KSHLM, 2012:9).

16 P aty, (MASHT, nr. 14/2013, neni 4, pika 1.4).

17 Po aty, (MASHT, nr. 14/2013, neni 5).

18 P aty, (MASHT, nr. 14/2013, neni 6).

19 Shih: UA, Vlerésimi i performancés sé¢ mésimdhénésve (MASHT, nr. 14/2013, neni 6, pika 1-4).
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(b) Drejtoria Komunale e Arsimit?

» DKA-té do t’i analizojné rezultatet e vlerésimit t€ performancés s¢ mésimdhénésve né
komunén e tyre dhe hartojné planin lokal té zhvillimit profesional pér nevojat e komunés
duke reflektuar edhe elementet e tjera té politikave kombetare si dhe nevojat e tjera
zhvillimore.

(c) Mésimdhénési

Mésimdhénési- ofron fakte pér mésimdhénien, pérmes portofolios dhe vézhgimit té orés, si dhe

harton raportin e vetévlerésimit (UA,MASHT, nr. 14/2013, neni 7, pika 1 dhe 2).

(d) Drejtori i shkollés

Drejtori i shkollés- analizon raportin e vetévlerésimit dhe interviston mésimdhénésin para se ta
plotésojé formularin e vlerésimit. Sipas situatés, drejtori i shkollés mund té shogérohet nga DKA
ose pérfagésuesi i tij, ose edhe té zévendésohet nga njéri prej tyre. Drejtori i shkollés bashképunon
ngushté me DKA-ne dhe né rastet e vecanta kur éshté nevoja kérkon praniné e pérfagésuesit té
DKA-se né bisedé me mésimdhénésin qé éshté duke u vlerésuar (UA,MASHT, nr. 14/2013, neni
8, pika 1, 2 dhe 3).

(e) Inspeksioni

Inspeksioni- duhet té sigurojé se procesi i vlerésimit té performancés kryhet me sukses. Inspeksioni
mund té iniciojé rishikimin e vendimit pér vlerésimin e performancés me nismén e palés sé
pakénaqur, ose té propozuesve té tjeré té autorizuar me ligj.

(f) Njésia pér Vlerésimin e Performancés

20 Po aty, (MASHT, nr. 14/2013, neni 11, pika 3).
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Njésia pér Vlerésimin e Performancés. - kjo Njési do té jeté pjesé e MASHT-it (Sektori Pedagogjik
I Inspeksionit) dhe do té merret me aspektet teknike té organizimit té procesit, si¢ jané: hartimi i
orarit té vlerésimit, vézhgimi i oréve té mésimit, vlerésimi i portofoliove, koordinimi i aktiviteteve
né terren, etj. Disa nga kéto autorizime mund t’i delegohen entiteteve té tjera publike ose private,

té cilat veprojné né emér té Njésisé.

5. Procedurat e vilerésimit té performancés?

Vetévlerésimi- béhet né bazé té njé pyetésor standard, enkas té hartuar pér kété géllim.
Mésimdhénési reflekton pér performancén e vet, duke vlerésuar aspekte té ndryshme té saj.
Vlerésimi i drejtorit t€ shkollés-drejtori i shkollés e bazon vlerésimin e vet né raportin e
vetévlerésimit té mésimdhénésit dhe né té dhénat qé ka mbledhur gjaté periudhés pér té cilén béhet
vlerésimi. Drejtori do té zhvillojé njé intervisté me mésimdhénésin. Né kété proces, drejtori mund
té shogérohet nga drejtori komunal i arsimit ose pérfagésuesi i tij, ose edhe té zévendésohet me

njérin prej tyre.

Monitorimi i orés sé mésimit- jané dy mundési pér organizimin e monitorimit té orés: 1)
monitoruesi i pranishém né klasé dhe i deleguar nga Njésia pér Vlerésimin e Performancés ose 2)
vlerésimi né bazé té video-regjistrimit. Nése zgjidhte forma e dyté, atéheré duhet trajnuar
regjistruesit, né ményré gé té sjellin njé material sa mé cilésor pér vlerésuesin. Né ¢do situaté do

té shfrytézohet njé instrument vlerésimi sa mé i besueshém.

Vlerésimi i portofolios- portofolio paraget dokumentacion té strukturuar pér aktivitetet e té
vlerésuarit gjaté njé periudhe té caktuar, pér té cilén béhet vierésimi (MASHT, KSHLM, 2012:10-

11).

21 shih: UA, Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve (MASHT, nr. 14/2013, neni 9, pika 1-10).
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6. Kategorité e vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve:?

>

Performancé e shkélgyeshme: Performancé e cila né ményré konstante tejkalon kérkesat lidhur
me pérmbushjen e detyrave, 110 piké ose mé shumé;

Performancé e miré: Performancé e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushjen e detyrave, 90 piké ose mé shumé;

Performancé e mjaftueshme: Performancé e cila né masé té madhe plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushjen e detyrave, 70 piké ose mé shumé;

Performancé e pamjaftueshme: Performancé e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me

pérbmushjen e detyrave, mé pak se 70 piké.

22 ghih: UA, Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve (MASHT, nr. 14/2013, neni 10, pika 1.2-1.4).
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KAPITULLI | TRETE

Metodologjia e studimit

3.1. Qéllimet e studimit

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté té pérshkruajé dhe identifikojé faktorét kryesoré té
monitorimit dhe vlerésimit té& performancés sé mésimdhénésve. Duke vlerésuar réndésiné e tyre
pér mésimdhénésit si dhe té ndértojé marrédhénie gé ekzistojné ndérmjet monitorimit dhe
vlerésimit né ngritjes sé cilésisé né mésimdhénies dhe nivelit té performancés sé mésimdhénésve.
Gjithashtu, ky studim ka pér géllim té maté marrédhénien mes vlerésimit té brendshém
(vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave) dhe vlerésimit té jashtém
(Inspektoréve té arsimit); té maté marrédhéniet mes karakteristikave té ndryshme, si: gjinisé,
pérvojés né arsim, nivelit té arsimit dhe kualifikimit shkollor mbi géndrimin e mésimdhénésve
lidhur me MV e performancés profesionale t€ mésimdhénésve.

Mé tej, studimi ka pér géllim té evidentojé marrédhéniet gé ekzistojné mes aspekteve té tilla, si:
géndrimin e mésimdhénésve mbi ndikimin e MV dhe performancés né punén, ngritjen e cilésisé
né mésimdhénie, pérkushtimit né profesion, subjektivizmit gjaté MV, ndikimin e informacionit
kthyes (feedbeck), marrjen e iniciativave pér zhvillim profesional, objektivitetin né vetévlerésim

té performancés.
3.2. Pyetjet e studimit

Pyetja kérkimore 1: A ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés sé

mésimdhénésve dhe vlerésimit té drejtoréve té shkollave?
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Pyetja kérkimore 2: A ekziston ndérlidhja né mes té vlerésimit té performancés sé drejtoréve dhe
Inspektoréve té arsimit?

Pyetja kérkimore 3: A ekziston ndérlidhja né mes vetévlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve dhe Inspektoréve té arsimit?

Pyetja kérkimore 4: A ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve
pér nga gjinia?

Pyetja kérkimore 5: A ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve

pér nga niveli i arsimit?

Pyetja kérkimore 6: A ekzistojni dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve
pér nga pérvoja né arsim?

Pyetja kérkimore 7: A ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve
pér nga kualifikimit shkollor?

Pyetja kérkimore 8: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér njohurité pér MV e performancés pér

nga vitet e pérvojés dhe kualifikimit shkollor.

Pyetja kérkimore 9: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV né ngritjen e cilésisé
né mésimdhénie pér nga vitet e pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor?

Pyetje kérkimore 10: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV té vazhdueshém né
pérmirésimin e punés profesionale pér nga pérvoja né arsim dhe kualifikimi shkollor?

Pyetje kérkimore 11: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér objektivizmin né vlerésimin e
performancés se tyre profesionale pér nga kualifikimi shkollor, pérvojés né arsim dhe gjinia?
Pyetja kérkimore 12: Cfaré géndrimesh té mésimdhénésve kemi pér subjektivizmin gjaté procesit

té MV pér nga gjinia dhe niveli i arsimit?
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Pyetje kérkimore 13: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e informacionit kthyes
(feedback) né punén e mésimdhénésve pér nga kualifikimin shkollor dhe pérvojés né arsim?
Pyetje kérkimore 14: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV dhe marrjen e
iniciativave pér zhvillim profesional pér nga pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor?

Pyetje kérkimore 15: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV né pérgjegjésin ndaj

obligimeve dhe detyrave té punés pér nga gjinia, niveli dhe pérvoja né arsimit?

3.3. Hipotezat e studimit

H 1: Ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe
vlerésimit té drejtoréve té shkollave.

H 2: Nuk ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe
vlerésimit té Inspektoréve té arsimit.

H 3: Vlerésimi performancés sé mésimdhénésve nga drejtorét e shkollave ka ndérlidhje me
vlerésimit e Inspektoréve té arsimit.

H 4: Ekzistojné dallime mes gjinive sa i pérket vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve pér
aspekte té ndryshme.

H 5: Ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve pér aspekte té

ndryshme mes nivelit té arsimit, pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor.

3.4. Popullata e studimit
Pér t’1 hulumtuar fushat e mbikéqyrjes, monitorimit dhe vlerésimit t&€ punés sé mésimdhénésit, qé
ka njé popullacion numerikisht té caktuar, por shumé té madh e gé praktikisht nuk mund té

inkuadrohet e té hulumtohet, individualisht jemi pércaktuar ta b&jmé hulumtimin pérmes
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induksionit té pjesshém, duke zgjeruar me qgéllim kampionin e grupit. Natyrisht, me rastin e
zgjedhjes sé grupit si kampion i pérgjithshém, kemi pasur kujdes gé grupet té mos jené
popullacione té skajshme (ekstreme), por gé ato té jené kampion sa mé pérfagésues (reprezentativ).
Sipas Sowell (2001), pérzgjedhja rastésore éshté njé tekniké e miré pasi siguron njé kampion
pérfagésues té popullatés sé synuar dhe parashikon bazat e kérkuesit pér té hyré né procesin e
pérzgjedhjes. Arsyeja kryesore e késaj éshté se ¢do anétar i popullatés ka shanse té barabarta pér

té gené i pérzgjedhur dhe pér té gené pjesé e kampionit.

3.5. Kampioni i studimit

Pérzgjedhja e kampionit éshté béré me kujdes, me qgéllim té pérfagésimit té krejt popullatés.
Kampioni themelor éshté i pérbéré prej disa nénkampionéve, té cilin e pérbéjné: mésimdhénésit,
drejtoré té shkollave, nxénésit, prindérit dhe zyrtaré t¢ MASHT-it respektivisht Sektorit té
Inspektimit. Né kété studim do té pérdorim kampionimin me probabilitet dhe kampionimin e

géllimshém.

a. Kampionimi me probabilitet
Ky kampionim éshté pérdorur me géllim té pérfagésimit té krejt popullatés, té cilén e pérbéjné

mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave.

Kampionimi me probabilitet pérbéhet nga 968 mésimdhénés dhe 30 drejtoré té shkollave:

= jané pérfshiré mésimdhénés té 15 shkollave nga secila komuné (Fillor dhe té Mesém té Ulét),

ku numri i pérgjithshém éshté 968 mésimdhénés;
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= nga 2 komuna jané pérfshiré 30 drejtoré té shkollave;
= numri i pérgjithshém i kampionimit me probabilitet éshté 998 subjekte.

b.Kampionimi i géllimshém
Kampionimin e géllimshém éshté pérdorur pér arsye se, kampioni gé éshté pérfshiré né studim ka
dhéné mundési té eksplorojmé pyetjet e hulumtimit. Po ashtu, rastet jané zgjedhur mbi bazén e
karakteristikave apo pérvojave gé lidhen drejtpérdrejt me problemin dhe na mundésojné té

studiojmé temén né thellési.

Kampioni jo-probabilitar pérbéhet nga:

= Zyrtar té Sektori té Inspekcionit Arsimor- 2 inspektoré nga regjioni i Gjakovés, ku pérfshihen
edhe komuna e Rahovecit dhe Malishevés, po ashtu edhe 2 inspektoré nga regjioni i Prizrenit,
ku pérfshihet edhe komuna Suhareké, Sharr, Mamushé.

= Njé zyrtaré nga MASHT-i, respektivisht zyrtaré nga Departamenti i Inspektimit

= Numri i pérgjithshém i kampionimit té géllimshém éshté 5 subjekte.

Numri 1 pérgjithshém 1 subjekteve qé e pérb&jné kampionin e pérgjithshém, prej té cilit do t’i

grumbullojmé té gjitha té dhénat empirike, éshté 1003 subjekte.

Tabela 2.1. Té dhénat mbi numrin e pérgjithshém té mésimdhénésve

Numri i pérgjithshém i mésimdhénésve
Numri i shkollave
Komuna Meshkuj Femra Gjithsej
Gjakové 52 375 608 983
Prizren 72 739 865 1604
Total 124 1114 1473 2587
Né nivel kombétar 969 8,269 9,294 17,563
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Bazuar né shifrat e marra nga Drejtoria Komunale e Arsimit né Gjakové dhe Prizren, si dhe
Statistikat e Arsimit né Kosové (MASHT, 2015/2016) vihet re se né Komuné e Gjakovés
zhvillojné aktivitetin e tyre arsimor 52 shkolla né nivelin Fillor dhe té Mesém té Ulét, ndérsa né
Komunén e Prizrenit 72 shkolla. Vendndodhja dhe shtrirja e shkollave né té dy komunat éshté né
zonat urbane dhe rurale, pa ndonjé specifiké té theksuara. Sic shihet nga té dhénat tabelore numri
I pérgjithshém té mésimdhénésve né nivel komune éshté i ndryshém.

Nga té dhénat e tabelé 2.1, vihet re se né komunén e Gjakovés kemi, 375 mésimdhénés té gjinisé
mashkullore dhe 608 mésimdhénés té gjinisé femérore, kurse numri i pérgjithshém 938
mésimdhénés. Né komunén e Prizrenit kemi, 739 mésimdhénés té gjinisé mashkullore dhe 965
mésimdhénés té gjinisé femérore, kurse numri i pérgjithshém 1604 mésimdhénésve. Duke iu
referuara té dhénave statistikore né nivel kombétar, numri i pérgjithshém i mésimdhénésve éshté

2587 (1114 meshkuj dhe 1473 femra).

Tabela 2.2. Té dhéna mbi pérgindjen e numrit té pérgjithshém té mésimdhénésve dhe té
anketuar

Numrit té pérgjithshém té Numrit i mésimdhénésve té anketuar

mésimdhénésve né nivel
Komuna | komune

Meshkuj | Femra | Gjithsej | Meshkuj | % Femra | % Gjithse] | %
Gjakové 375 608 983 184 49.06 300 49.34 484 49.24
Prizren 739 865 1604 192 25.98 292 33.76 484 30.17
Total 1114 1473 | 2587 376 33.75 | 592 40.19 | 968 37.42

Numrit i pérgjithshém té mésimdhénésve né nivel kombétar
Total
8,269 9,294 | 17,563 4.55% 6.37% 5.51%

Pér té siguruar njé efektshméri té larté kétij studimi, pér pérzgjedhjen e mostrés sé marré né

studim jemi bazuar né Statistikat e Arsimit né Kosové (MASHT, 2015/2016). Pér géllimin e
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studimit, si¢c e pérmendém mé sipér, u zgjodhén nga 15 shkolla né té dy komunat (Fillor dhe té
Mesém té Ulét), né njé total pre 30 shkollave e gé pérbén 24.19% té popullatés nivel komune,

ndérsa 3.10% té popullatés né nivel kombétar.

Tabela 2.3. Shkollat e marra né anketim

Komuna Total
Gjakoveé Prizren
Zona Nr. | % N | % Zona N | %
Zona urbane 8 53.33 8 53.33 Zona urbane | 16 53.33
Zona rurale 7 46.67 7 46.67 Zona rurale 14 46.67
GJ 15 15 GJ 30

Nisur nga numri i mésimdhénésve né total né nivel komune dhe nivel kombétar, kemi béré
pérpjekje gé popullata té jeté sa mé pérfagésuar. Nga té dhénat tabelore, vihet re se numri i
pérgjithshém i mésimdhénésve né nivel komune té pérfshiré né anketim, &shté si vijon mé poshté:
né komunén e Gjakovés kemi, 184 mésimdhénés meshkuj apo 33.75% té popullatés, 300
mésimdhénés femra apo 49.34% té popullatés, né total 484 mésimdhénés apo 49.24% té
popullatés. Ndérsa, né komunén e Prizrenit kemi, 192 mésimdhénés meshkuj apo 25.98% té
popullatés, 292 mésimdhénés femra apo 33.76% té popullatés, né total 484 mésimdhénés apo
30.17% té popullatés.

Duke ju referuara té dhénave statistikore né nivel kombétar, numri i pérgjithshém té
mésimdhénésve té anketuar né nivel kombétar, éshté si vijon: meshkuj 376 apo 4.55 % té

popullatés, femra 592 apo 6.37% té popullatés, né total 968 apo 5.51% té popullatés.
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Gay dhe Airasian (2003)256 pércaktojné se 10% deri né 20% e popullatés sé synuar pérdoret
zakonisht né kérkimet pérshkruese dhe korrelacionale. Megjithaté, kéta autoré thoné se madhésia

e kampionit prej 400 éshté e mjaftueshme kur madhésia e popullatés éshté mbi 500 njési.

Krejcie dhe Morgan (Hill 1997) krijuan kété tabelé gé tregon njé madhési té kampionit pér njé
popullaté té dnéné. Sipas Hill (1997), tabela mund té pérdoret derisa njihet madhésia e popullatés
sé caktuar. Studiuesit sugjerojné se madhésité e kampionit té méposhtém mund té pérdoren pér

madhésiné korresponduese té popullatés.

Tabela 2.4. Madhésia teorike e kampionit(S) pér né madhési té popullatés (N)

10 10 100 B0 280 162 800 260 2800 338
15 14 110 BG 290 165 850 265 3000 341
zo 19 120 9z 300 169 S00 269 3500 346
25 24 130 o7 320 175 S50 274 4000 351
30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 354
35 32 150 108 360 186 1100 28BS SO00 357
40 36 160 113 380 191 1200 291 G000 361
45 40 170 118 400 196 1300 297 FOo0oo 364
S0 44 180 123 420 201 1400 302 8000 367
55 48 190 127 440 205 1500 306 9000 368
[<e] 52 200 132 460 210 1600 310 10000 370
65 56 210 136 480 214 1700 313 15000 375
FOo 59 220 140 S00 217 1800 317 20000 37T
75 &3 230 144 S50 226 1900 320 30000 379
80 66 240 148 [Zele] 234 2000 322 40000 380
85 TOo 250 152 G50 242 2200 327 50000 381
S0 T3 260 155 plele] 248 2400 331 F5000 382
o5 TG 270 159 TS50 254 2600 335 100000 384

Brarirmi- dAirasian (2003)

3.6. Metodat e hulumtimit dhe instrumentet e kérkimit

Kjo béhet me géllim gé hulumtimi i temés té jeté sa mé efikas, si dhe problemi té trajtohet né
ményré sa mé té gjithanshém, do té pérdorim disa metoda té hulumtimit. Realizimi i kétyre

metodave do té pércillet me zbatimin e njé varg teknikash e instrumentesh, prej té cilave do té
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shfrytézojmé dy metoda hulumtuese:

1. Metodén sasiore (kuantitative) hulumtuese dhe

2. Metodén cilésore (kualitative) hulumtuese

Metodén sasiore (kuantitative) do ta shfrytézojmé pér té hulumtuar, analizuar dhe prezantuar té
dhénat statistikore, té verifikimit empirik té hipotezave, ndérsa metodén cilésore (kualitative) do
ta shfrytézojmé pér té paré problemin dhe pér té prezantuar edhe pérshtypjet nga perspektiva e
pjesémarrésve (mésimdhénésve, drejtoréve té shkollave, zyrtaréve t& MASHT-it, dhe SIA) né

hulumtim.

Instrumentet e kérkimit

1. Anketimi - éshté pérdorur me géllim té pérfitimit dhe mé voné té pérpunimit té té dhénave,
duke evidentuar fushat né té cilat monitorohen dhe vlerésohen mésimdhénésit, treguesit pér secilén
karakteristiké, shkallén e vlerésimit dhe normat pérkatése té monitorimit dhe vlerésimit.
Pérzgjedhja e pjesémarrésve té pérfshiré né anketim, éshté béré nga popullacioni heterogjen. Né
fazén e paré, éshté zhvilluar njé anketim né formé té tipit té hapur té pérgjigjeve, e cila na ndihmoj
pér té kuptuar se né cilat fusha monitorohen dhe vlerésohen mésimdhénésit. Né fazén e dyté,
anketimi u realizua me pyetje themelore té shtruara né pyetésor, ndérsa pérgjigjet ishin té tipit té
mbyllur- té strukturuara. Anketimi u zhvillua me mésimdhénés dhe drejtor té shkollave, gjithashtu

jané béré intervista individuale.

2. Intervista - me géllim té sigurimit té té dhénave relevante nga mésimdhénésit, jané zhvilluare
intervista gjysmé té strukturuara me mundési pyetje té hapura dhe té mbyllura. Po ashtu, jané

zhvilluar intervista me mésimdhénés, drejtues té shkollave, si dhe me zyrtarét e Sektori té
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Inspektimit Arsimor. Kryesisht me inspektor jemi pércaktuar pér intervista té pastrukturuara, ku
pyetjet do té jen té hapura dhe té thelluara. Intervistat ndihmuan né plotésimin e hipotezés, e cilat
u zhvilluan né dy faza.

3. Fokus grupi - grupi i pérgendruar (fokus grupi), bén pjesé né gasjet cilésore (kualitative) té
instrumenteve hulumtuese. Me grupin e pjesémarrésve, né ményré ndérvepruese, éshté diskutuar
pér géndrimet e tyre, pérkitazi me nocionet, ideté, relacionet pérvojat etj., té cilat jané té lidhura

me ¢éshtjen kyce té hulumtimit.

K&to biseda kané shérbyer pér té mbledhur té dhéna, pérkitazi me problemin hulumtues, gjé e cila
i plotésuan edhe mé shumé té dhénat tjera té nxjerrura nga metoda kuantitative - hulumtuese.
Gjithashtu, mundésuan gé té béhet edhe krahasimi midis rezultateve té fituara nga instrumentet e

ndryshme hulumtuese.

3.7. Mbledhja e té dhénave

Instrumenti kryesor éshté i pérbéré nga dy pyetésor té ndértuar pér mésimdhénés dhe drejtor té
shkollave, posacérisht pér kété studim. Pyetésori i paré pér mésimdhénés dhe drejtor té shkollave
€shté marr nga njé studim té béré né€ 24 vende té botés, né vitin shkollor 2007/°08 nga Creating
Effective Teaching and Learning Environments- TALIS, me disa ndryshime, duke iu pérshtatur
kontekstit sipas kritereve dhe proceduara t¢ MMV té pérformancé sé mésimdhénésve né Kosové.
Pyetésori i dyté éshté dizajnuar né até ményré qé t’u mundésojé vetévlerésimin mésimdhénésve
dhe vlerésimin e drejtoréve pér mésimdhénésit si dhe nga vlerésimi i Inspektoréve té arsimit
(Njésia pér Vlerésimin e Performancés), bazuar né treguesit e Kornizés pér Vlerésimin e
Performancés (MASHT, KSHLM, 2010). Né pjesén e méposhtme, pyetésorét do té diskutohen né

detaje.
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1. Pyetésori 1 pér mésimd

hénés

Né pjesén e paré té pyetésorit jané pérfshiré njé séré pyetjesh qé pércaktonin karakteristika

demografike té mésuesve dhe karakteristikave me interes né lidhje: vendin ku japin mésim, nivelin

e arsimit, vjetérsiné né arsim.

Tabela 2.5. Té dhénat mbi mésimdhénésit e anketuar

Komuna Gjakové Komuna Prizren
Niveli i arsimit Niveli i arsimit Total
Shkolla Fillore Shkolla e Mesme e Shkolla Fillore Shkolla e Mesme e
Ulét Ulét
8 .8 .8 .8 .8
= . = = = . =
o zZ |8 0|z |8 0|z |8 0|z |8 0|z |8
M 76 3193 | M 108 | 43.90 | M 82 | 3117 | M 110 | 45.08 | M 376 | 38.84
F 162 | 68.07 | F 138 | 56.10 | F 158 | 65.53 | F 134 |1 54.92 | F 592 | 61.16
GJ 238 GJ 246 GJ | 240 GJ 244 GJ | 968
Tabela 2.6. Té dhénat sipas vjetérsisé né arsim
Komuna | Gjithsej Pérvoja e punés sé mésimdhénésve
mésimdhénés
1-10 vjet | % 10-20 viet | % Mbi 20 vjet
Gjakové 484 94 19.42 158 32.64 232 47.94
Prizren 484 76 15.70 166 34.30 242 50
Total 968 170 17.56 324 31.47 474 48.97

Né pjesén e dyté té pyetésorit népérmijet njé set pyetjesh synohej zbulimin e géndrimit té

mésimdhénésve lidhur me monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

Népérmjet aplikimit té shkallés Likert u kérkua té merrej njéra nga pérgjigjet sipas kategorive

“plotésisht”, “pjesérisht”, “shumé pak”, “aspak”, “nuk jam i/e sigurt”, me pérjashtim té pyetjes 1
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ku kemi “po”, “jo”, “nuk e di”, pyetjes 14 “njé heré”, “dy heré”, “tri heré”, “mé shumé&” dhe pyetjes
28 “pér vetveten”, “nivel shkolle”, “sektorin e inspektimit”.

1. Pyetésori pér vetévlerésimin e mésimdhénésve
Nga pyetjet e kétij pyetésori synojmé té marré njé vlerésim té mésimdhénésve pér performancén
profesionale té tyre. Pyetjet jané bazuar mbi standardet e pérfshira né Kornizén pér Vlerésimin e

Performancés. Pyetésori éshté i nderuar nga 6 standarde(MASHT, Kriteret, Procedurat dhe

Instrumentet, 2012:18):

Standardi 1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies;
Standardi 2. njohuria profesionale;

Standardi 3. praktika e mésimdhénies;

Standardi 4. bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin;

Standardi 5. zhvillimi i vazhdueshém profesional;

YV V V V V V

Standardi 6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés.

Pohimet gé u parashtruan né kété set pyetjesh u strukturuan sipas Shkallés Likert, nga
“performancé e shkélqyeshme”, performancé e miré”, “performancé e mjaftueshme”,

“performancé e pamjaftueshme .

Pyetésori éshté i ndaré né 6 pjesé sipas standardeve, pér ¢cdo deklaraté u kérkohet mésuesve pér té

gjykuar mbi performance profesionale.

2. Pyetésori pér drejtoré té shkollave

Né pjesén e paré té pyetésorit u pérfshiné njé séré pyetjesh qé pércaktonin karakteristika
demografike té drejtoréve dhe karakteristikave me interes né lidhje: vendin ku éshté drejtor
(komuna), gjinia, mosha e drejtorit, pérvoja ne arsim dhe drejtor shkolle, nivelin e arsimit ku

punon, kualifikimi shkollor, trajnimet.
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Tabela 2.7. Té dhénat mbi udhéheqésit e anketuar

Gjakové Prizren
Niveli i arsimit Niveli i arsimit Total
Shkolla FMU Shkolla FMU
T g 3
= = =
) Z S o Z S o |z |8
M 13 86.67 M 14 93.33 M 37 |90
F 2 13.33 F 1 6.67 F 3 10
GJ 15 GJ 15 GJ 30

Né pjesén e dyté té pyetésorit népérmjet njé set pyetjesh synohej zbulimin e géndrimit té drejtoréve
té shkollave lidhur me monitorimin dhe vilerésimin e performancés sé mésimdhénésve. Népérmjet
aplikimit té shkallés Likert u kérkua té& merrej njéra nga pérgjigjet sipas kategorive “plotésisht”,
“pjesérisht”, “shumé pak”™, “aspak”, “nuk jam i/e sigurt”, me pérjashtim té pyetjes 1 ku kemi “po”,

“j0”, “nuk e di”, pyetjes 14 “njé heré”, “dy heré”, “tri heré”, “mé shumé” dhe pyetjes 28 “pér

vetveten”, “nivel shkolle”, “sektorin e inspektimit™.

3. Pyetésori pér vilerésimin e mésimdhénésve nga drejtorét e shkollave dhe
inspektorét e arsimit
Nga pyetjet e Kkétij pyetésori synojmé pér té marré njé vlerésim té mésimdhénésve pér
performancén profesionale té tyre. Pyetjet jané bazuar mbi standardet e pérfshira né Kornizén pér
Vlerésimin e Performancés (MASHT, Kriteret, Procedurat dhe Instrumentet, 2012:18).
Instrumenti éshté i nderuar nga 6 standarde: Standardi 1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe
mésimnxénies; Standardi 2. njohuria profesionale; Standardi 3. praktika e mésimdhénies;

Standardi 4. bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin; Standardi 5. zhvillimi i
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vazhdueshém profesional; Standardi 6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés.
Pohimet gé u parashtruan né kété set pyetjesh té cilat u strukturuan sipas Shkallés Likerit, nga
“performancé e shkélgyeshme”, performancé e miré”, “performancé e mjaftueshme”,

“performancé e pamjaftueshme .

4. Intervista né fukus grup me zyrtar té Sektori té Inspektimit Arsimor

Me géllim té marrjes sé informacioneve me té hollésishme dhe té drejtpérdrejta, si dhe ky studimi
té jeté me kredibil, kemi zhvilluar intervisté né fokus grupe me aktorét dhe bartésit e VP sé
mésimdhénésve, si¢ jané zyrtarét e Sektori té Inspektimit Arsimor. Si njé diskutim gjysmé i
strukturuar dhe i organizuar me inspektor u jep mundési pjesémarrésve té flasin pér njé séré
céshtjesh sipas ményrés sé tyre, ku jané pérfshiré gjitha aspektet e MV té performancés sé
mésimdhénésve, si :réndésiné e MV, ndikimi ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, planifikimin,
organizmin e procesit, kriteret dhe standardet, llojet e inspektimit, funksionet, vlerésimi i jashtém

dhe té brendshém, respektimin e parimit té objektivitetit, kompetencat, zhvillimin profesional etj.

Né intervista me zyrtaré té Sektori té Inspektimit Arsimor né fokus grup, kané marré pjesé katér

inspektoré nga SIA e Rajonin e Gjakovés dhe Prizrenit, si dhe njé inspektor nga SIA né Prishtiné.

3.8. Krahasimi i gjetjeve- nga analiza sasiore dhe cilésore

Krahasimi i gjetjeve nga analiza sasiore me gjetjet nga analiza cilésore, béri té mundur vénien né
pah té karakteristikave identike e dalluese midis dukurive té ndryshme (marrédhénieve né mes dy
a mé shumé variablave, efektet e mundshme té té gjitha variablave), té hulumtuar né fushat e

monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve né Kosové. Gjithashtu, kjo bén té
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mundur té krahasohen rezultatet midis té dhénave nga qgasjet kuantitative dhe kualitative té

hulumtimit.

3.9. Analizat statistikore

Pé&r hulumtimin e fushave té monitorimit dhe vlerésimit éshté e domosdoshme té shfrytézohet edhe
analizat statistikore. Kéto béné t&€ mundshme t’i grumbullojmé té dhénat, t’i analizojmé ato, t’i
klasifikojmé, t’i krahasojmé, t’i interpretojmé, t’i matim dhe té déshmojmé shkallén, ndryshimet
dhe ecurité lidhur me fushat e monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésit. Analizat
statistikore né kété studim, zé vend té madh, sepse pérmes késaj analize kemi shprehur statistikisht
rezultatet e nxjerra, treguesit relevanté né hulumtim, shprehjen e té dhénave né ményré tabelore,
né ményré grafike, té cilat i verifikuan hipotezat e shtruara. N& ményré mé té hollésishme, aspektet

e késaj analize jané trajtuar né pikén gé ka té béjé me pérpunimin statistikor té rezultateve.

Pérvec statistikés pérshkruese, né kété studim jané pérdorur analizat korrelacionale, pér té
pércaktuar marrédhénien midis ndryshoreve té pavarura dhe ndryshoreve té varura. Analizat
korrelacionale jané pérdorur, pér pércaktuar marrédhéniet midis ndryshoreve. Koeficienti i
korrelacionit i Pearson-it u pérdor pér té pércaktuar forcén dhe drejtimin e marrédhénieve midis

ndryshoreve té pavarura dhe té varura té pérfshira né kété studim.

3.10. Analizimi i té dhénave

Pas mbledhjes sé té dhénave nga Ky studim éshté béré pérpunimi i tyre, si i anketimit- pyetésorit
dhe intervistave té zhvilluar né fokus grupe. Teknika e pérdorur pér pérpunimin dhe analizimin e
té dhénave sasiore té mbledhura nga anketimi i referohet analizés deskriptive dhe pér pérpunimi i

té dhénave.
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Pjesé e kétij procesi ishte krijimi i databazés me té dhénat e grumbulluara, si dhe pérpunimi dhe
analiza e tyre. Pérpunimi dhe analiza e tyre u realizuan népérmjet paketave té programeve
kompjuterike SPSS 17.0 dhe Excel. Analiza e té dhénave é&shté kryer népérmjet analizés
deskriptive, korrelimet midis variablave, analiza e variancés (ANOVA). Studimi né analizén e té

dhénave pérmban jo vetém njé analizé pérshkruese, por edhe njé analizé analitike.

Pérvec statistikés pérshkruese, né kété studim jané pérdorur analizat korrelacionale, pér té
pércaktuar marrédhénien midis ndryshoreve té pavarura dhe ndryshoreve té varura. Analizat
korrelacionale jané pérdorur, pér pércaktuar marrédhéniet midis ndryshoreve. Koeficienti i
korrelacionit i Pearson-it u pérdor pér té pércaktuar forcén dhe drejtimin e marrédhénieve midis
ndryshoreve té pavarura dhe ndryshoreve té varura té pérfshira né kété studim. Kjo éshté béré me
géllim té masim korrelacionin mes vetévlerésimit té& performancé sé mésimdhénésve (ku né
ményré rastésore nga 968 jané pérzgjedhur 30 mésimdhénés) dhe drejtoréve té shkollave (30
drejtor). Po ashtu, me géllim gé studimi té jeté sa mé cilésor, jané pérdorur 30 formular nga
vlerésimi i performancés sé mésimdhénésit me Inspektor arsimor (Njésia pér Vlerésimin e
Performancés). Pérzgjedhja e formularve tévlerésimitté performancés sé mésimdhénésve éshté

béré né ményré rastésore né Rajonin e Gjakovés dhe Prizrenit.

Testi -t pér grupet e pavarura u pérdor pér té matur diferencat né lidhje me kualifikimin shkollor,
pérvojén né arsim, nivelin e arsimit, dhe géndrimin e mésimdhénésve mbi ndikimin e MV né
performancén e mésimdhénésve né grupet e ndryshme, té mésimdhénésve meshkuj e femra.

Pyetjet kérkimore né kété studim u testuan, né nivelin e konfidencés 95% (p <.5).

Duke marré pér bazé pyetjet dhe hipotezat e kérkimit té dhénat jané pérpunuar, duke i analizuar

thellésisht dhe pérmes renditjes sé té dhénave sipas dy niveleve (kjo vlen pér dy pyetésorét pér
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mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave, si dhe protokollet nga monitorimi né oré mésimore nga
inspektorét e arsimit). Shpérndarja e vlerave pér pyetésorin 2 (dyté) pér mésimdhénés, drejtor té
shkollave dhe protokolli i monitorimi né oré mésimore nga inspektorét, &shté kategorizuar né bazé
té standardeve, kompetencave dhe indikatorét té pércaktuar nga MASHT-ti, sipas niveli i

pérformanceés. Pér té matur

Shpérndarja e vlerave né nivel té larté éshté béré né 3 vlera:

» Vleré e larté nga 81% - 100%;
» Vleré e mesme nga 66% - 80%;
» Vleré e ulét nga 50% - 65%
Shpérndarja e vlerave né nivel té ulét éshté béré né 3 vlera

» Vleré e larté nga 36% - 49%;
» Vleré e mesme nga 21% - 35%;
» Vleré e ulét nga 1% - 20%
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KAPITULLI | KATERT

Rezultatet e studimit

4. 1. Gjetjet e studimit

Ky kapitull paraget té dhénat e mbledhura nga studimi empirik, analizén e té dhénave dhe rezultatet e
tyre. Si¢c e kemi paragitur edhe mé paré géllimi i studimit éshté t& zbulojé sa ndikon mbikéqyrija,
monitorimi dhe vlerésimi i performances sé mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé né puné.

Si rezultat né studim morén pjesé 30 shkolla, 986 mésimdhénés dhe 30 drejtor té shkollave. Ndérkohé
gé té gjithé drejtuesit e 30 shkollave ishin té gatshém pér té marré pjesé né studim. Emrat e shkollave
gé morén pjesé dhe t€ dhénat personale té té gjithé pjesémarrésve nuk u publikuan né raportin e
kérkimit.

Rezultatet e gjetura népérmjet instrumenteve listohen né katér kategori: a) gjetje nga pyetésori 1 pér
mésimdhénés, b) gjetje nga pyetésori 2 pér mésimdhénés, c) gjetje nga pyetésori 1 pér drejtor, d) gjetje

nga pyetésori 2 pér drejtor.

4.2. Rezultatet e anketimit me mésimdhénés

4.2.1. Perceptimi i mésimdhénésve pér MV e performaceés

< 3
Grafiku 1.1. Sikur ta ) >
zgjidhnit edhe njé
heré profesionin, a N NN ~ o o o
do té béheshit ® o ® R e o O 8 2 = = S S o
mésimdhénés/e? - - - -
Po Jo Nuk e di Total
844 58 66 968
M Pergindja 87.2 6 6.8 100
Pérgindja valide 87.2 6 6.8 100
Pérgindja kumulative 87.2 93.2 100

Grafiku 1.1. Sikur ta zgjidhnit edhe njé heré profesionin, a do té béheshit mésimdhénés/e?
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Nga numri i pérgjithshém i mésimdhénésve té anketuar né pyetjen, sikur ta zgjidhnit edhe njé heré
profesionin, a do té béheshit mésimdhénés/e, 844 mésimdhénés apo 87,2% deklarojné “Po”, 58
mésimdhénés apo 6% deklarojné “Jo” dhe “nuk e di” 66 mé€simdhénés apo 6.8%. Si¢ vérehet edhe
nga rezultatet e grafikut 1.1, pjesa dérmues e mésimdhénésve e duan profesionin e tyre, por ka
edhe té atillé gé nuk e kané zgjedhur profesionin e déshiruar apo jané né médyshje se a do ta

zgjidhnin edhe njéheré té njéjtin profesion.

[o0]
Grafiku 1.2. Sa keni &
njohuri pér MV té -
performancés sé 3
mésimdhénésit?
IS ~~ o ~ © o oo
ﬁ::: |22$ Ngod 0o o O Ng oo ==
Ll I | — H 3
i’ N [ T AR R~ " i
- o . Nuk jam i/e
Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak . Total
sigurt
M Frekuenca 120 684 74 18 72 968
M Pérqgindja 12.4 70.7 7.6 1.9 7.4 100
Pérgindja valide 12.4 70.7 7.6 1.9 7.4 100
Pérgindja kumulative 12.4 83.1 90.7 92.6 100

Grafiku 1.2. Sa keni njohuri pér monitorim dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésit?
Né pyetje, Sa keni njohuri pér monitorim dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésit, 12.4%
té mésimdhénésve deklarohen “plotésisht”, 70.7% pjesérisht, 7.6% shumé pak, 1.9% aspak dhe
7.4% nuk jam i sigurt.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Nivelin mé té larté mésimdhénésit kané njohuri pér monitorim dhe vlerésim té performancés

sé tyre, kané vlera mesatare.
2) Nivelin mé té ulét mésimdhénésit nuk kané njohuri pér monitorim dhe vlerésim té

performanceés sé tyre, kané vlera té uléta.
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Si konkluzion, duke pérfshiré tendencat né nivelin e ulét, t&¢ mesém dhe té larté, rezulton se

mésimdhénésit pjesérisht kané njohuri rreth MV té pérformancés sé mésimdhénésve.

Grafiku 1.3. Sa jeni

3
()]
o
té interesuar té MV 2
pér punén tuaj?
3
24 < = © g 9 S .8 S 8
MR s8R I S .
m_ - —_ [ |
Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Total
M Frekuenca 110 596 262 968
H Pérgindja 114 61.6 27.1 100
Pérgindja valide 11.4 61.6 27.1 100
Pérgindja kumulative 11.4 72.9 100

Grafiku 1.3. Sa jeni té interesuar té€ MV pér punén tuaj?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun, né pyetjen, sa jeni té interesuar té MV pér punén
tuaj, vérehet se 11,4% té mésimdhénésve deklarohen plotésisht, 61.6% pjesérisht dhe 27.1%
shumé pak.

Referuar vlerave mesatare, rezulton se né nivelin e larté sipas vlerave kemi vleré té ulét té
interesimit t& mésimdhénésve té MV pér punén e tyre, po ashtu edhe né nivelin e ulét kemi vlera
té mesme. Bazuar né kéto té dhéna arrijmé té nxjerrim si konkluzion se mésimdhénésit pjesérisht

jané té interesuar té€ MV pér performancén e tyre.
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[o0]
O
Grafiku 1.4. Cfaré @
réndésie ka
paralajmérimi pér ©
monitorim dhe o 3
vlerésim pér ju? « . - °
333 S enwb % g g8
LN 0 1 0 m n ﬁ.; 3.; S 2 : 3 : :
= - = _ _ [ |
Nuk jam i
Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak u .Jam i/e Total
sigurt
M Frekuenca 526 360 56 12 14 968
M Pérqgindja 543 37.2 5.8 1.2 14 100
Pérgindja Valide 54.3 37.2 5.8 1.2 1.4 100
Pérgindja kumulative 54.3 91.5 97.3 98.6 100

Grafiku 1.4. Cfaré réndésie ka paralajmérimi pér monitorim dhe vlerésim pér ju?

Né pyetje: Cfaré réndésie ka paralajmérimi pér monitorim dhe vlerésim pér ju, vérehet se 54.3%
t€ mésimdhénésve deklarohen “plotésisht”, 37.2 pjesérisht, 5.8% shumé pak, 1.2% aspak dhe
1.4%. Nga rezultatet e grafikut mund té themi se, pjesa me madhe e mésimdhénésve mendojné se
duhet té njoftohen para se té MV, nése i referohemi pérgindjes kumulative 91.5%, éshté njé tregues

se sa e réndésishme njoftimi i mésimdhénésit pra se monitorohet dhe vlerésohet pér punén e tij.
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Nuk jam i
Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak u .Jam i/e Total
sigurt
M Frekuenca 74 209 514 156 15 968
M Pérqgindja 7.6 21.6 53.1 16.1 1.5 100
Pérgindja Valide 7.6 21.6 53.1 16.1 15 100
Pérgindja kumulative 7.6 29.2 82.2 98.5 100

Grafiku 1.5. Sa mendoni se gjaté procesit t&é MV ka subjektivizém (vlerésim jo real)?

Nga té dhénat e grafikut 1.5 né pyetjen, Sa mendoni se gjaté procesit t¢ MV ka subjektivizém

(vlerésim jo real), konstatojmé se mésimdhénésit kané perceptime té ndryshme. Si¢ vérehet nga

113



rezultatet, 7.6% mendojné se ka subjektivizém gjaté procesit t¢ MV, 21.6% pjesérisht, 53.1%
shumé pak, 16.1% aspak dhe nuk jam i/e sigurt 1.5%. Nése i referohemi pérgindjes kumulative né
kategorité “plotésisht” dhe “pjes€risht”, atéheré mbi 29.2% té€ mésimdhénésve mendojné se ka

subjektivizém gjaté procesit t& MV té performancés sé tyre.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak ; Total
sigurt
M Frekuenca 64 284 512 70 38 968
M Pérqgindja 6.6 29.3 52.9 7.2 3.9 100
Pérgindja valide 6.6 29.3 52.9 7.2 3.9 100
Pérgindja kumulative 6.6 36 88.8 96.1 100

Grafiku 1.6. Sa ndikon MV né gjendjen tuaj emocionale?

Né bazé té rezultateve té paraqgitura né grafikun 1.6, né pyetjen, sa ndikon MV né gjendjen tuaj
emocionale, vérehet se 6.6% té mésimdhénésve deklarohen plotésisht, 29.3% pjesérisht, 52.9%
shumé pak dhe nuk jam i/e sigurt 3.9%. Nga pérgjigjet e mésimdhénésve dhe rezultatet e
pérqindjes kumulative, vihet re se mbi 36% ndikon “plotésisht” dhe “pjesérisht”, ndérsa 3.9% nuk

jané té sigurt se MV né gjendjen e tyre emocionale.
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Grafiku 1.7. Sa &
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak Total
B Frekuenca 504 358 60 46 968
M Pérqgindja 52.1 37 6.2 4.8 100
Pérgindja valide 52.1 37 6.2 4.8 100
Pérgindja kumulative 52.1 89 95.2 100
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Grafiku 1.7. Sa ndikon MV né pérkushtimin tuaj pér profesionin dhe punén me nxénésit?
Té dhénat e grafikut 1.7 tregojné se, sa ndikon MV né pérkushtimin e mésimdhénésve né

profesionin e tyre dhe punén me nxénésit, nga pohimet e mésimdhénésve 52.1% mendojné
plotésisht ndikon, 37% pjesérisht, 6.2% shumé pak, 4.8% aspak.
Referuar vlerave mesatare rezulton se:
1) Né nivelin e larté mésimdhénésit thoné se plotésisht dhe pjesérisht ndikon MV né
profesionin e tyre dhe punén me nxénésit, kané vlera mesatare
2) N& nivelin mé té ulét lidhur ndikimin e MV né profesionin e tyre dhe punén me nxénésit,
kané vlera té uléta.
Si konkluzion mund té themi, se MV ndikon né pérkushtimin e mésimdhénésve né profesionin e

tyre dhe punén me nxénésit.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Nuk.Jam Ve Totali
sigurt
B Frekuenca 462 366 132 8 968
M Pérqgindja 47.7 37.8 13.6 8 100
Pérgindja valide 47.7 37.8 13.6 8 100
Pérgindja kumulative 47.7 85.5 99.2 100

Grafiku 1.8. Sa ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe ngritje profesionale?

Né pyetje: Sa ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe ngritje profesionale, 47.7%
té mésimdhénésve jané pérgjigjur “plotésisht”, 37.8 pjesérisht, 13.6% shumé pak, 8% nuk jam i/e
sigurt. Nga rezultatet e grafikut mund té themi se, pjesa me madhe e mésimdhénésve mendojné se

MYV ndikon né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe ngritje profesionale.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak Total
M Frekuenca 522 298 126 22 968
H Pérgindja 53.9 30.8 13 2.3 100
Pérgindja valide 53.9 30.8 13 2.3 100
Pérgindja kumulative 53.9 84.7 97.7 100

Grafiku 1. 9. Sa ndikon MV né shfrytézimin e strategjive té reja né mésimdhénie?
Né pyetjen e radhés, lidhur me até se, sa ndikon MV né shfrytézimin e strategjive té reja né

mésimdhénie, kemi kéto pérgjigje té mésimdhénésve: 53.9% té mésimdhénésve pohojné
“plotésisht”, 30.8% pjesérisht, 13% shumé pak dhe 2.3% aspak. Vérehet garté se pjesa dérmues e
mésimdhénésve deklarohen se MV ndikon né shfrytézimin e strategjive té reja né mésimdhénie.
Grafiku 1.10. Sa
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98.6
14
1.4
1.4
100
I 968
100
100

— I 574
59.3
59.3
59.3
I 238
29.8
29.8

. D o~
% @
= - n”"° _ [ |

lotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak Total
M Frekuenca 574 288 92 14 968
H Pérgindja 59.3 29.8 9.5 14 100
Pérgindja valide 59.3 29.8 9.5 14 100

Pérgindja kumulative 59.3 89 98.6 100

Grafiku 1.10. Sa mendoni se MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie?

Té dhénat e grafikut 10 tregojné se MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, nga pohimet
e mésimdhénésve 59. 3% mendojné plotésisht ndikon, 29.8% pjesérisht, 9.5% shumé pak, 1.4%
aspak.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit mendojné se MV ndikon né ngritjen e cilésisé né
mésimdhénie, kané vlerat mé té larta, ndérsa

2) Né nivelin mé té ulét lidhu me mendimin e mésimdhénésve rreth MV se nuk ndikon né ngritjen
e cilésisé né mésimdhénie, kané vlera mesatare dhe vlera mé té uléta.

S

konkluzion, rezulton se sipas mésimdhénésve MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.
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Plotésisht Pjesérisht Shumeé Aspak .Nuk.Jam Total
pak i/e sigurt
M Frekuenca 266 454 188 16 44 968
B Pérgindja 27.5 46.9 19.4 1.7 45 100
Pérgindja Valide 27.5 46.9 194 1.7 4.5 100
Pérgindja kumulative 27.5 74.4 93.8 95.5 100

Grafiku 1.11. Sa tregon MV se né ¢’shkallé i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e
mésimdhénies?

NE¢ bazé té rezultateve té paraqitura né grafikun 1.11, vérehet se 27.5% “plotésisht” deklarojné se
MV tregon se né ¢’shkallé i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e mésimdhénies, 46.9%
pjesérisht, 19.4% shumé pak, 1.7% aspak dhe 4.5% nuk jam i/e sigurt.
Referuar vlerave mesatare rezulton se:
1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit tregojné se MV se né ¢’shkallé i plotésojné
mésimdhénésit kompetencat e mésimdhénies, tregojné vlera mesatare. Ndérsa, sa i pérket

nivelit té ulét lidhur me té njéjtén ¢éshtje, kemi vlera shumé té uléta.
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Si konkluzion rezulton se MV tregon se né ¢faré niveli i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e

mésimdhénies, duke marr pér bazé treguesit e performancés.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak NUk.Jam /e Total
sigurt
M Frekuenca 444 410 86 10 18 968
H Pérgindja 45.9 424 8.9 1 1.9 100
Pérgindja valide 45.9 42.4 8.9 1 1.9 100
Pérgindja kumulative 45.9 88.2 97.1 98.1 100

Grafiku 1.12. A ndikon MV i performancés né pérmbushjen e kompetencave profesionale?
Té dhénat e grafikut 1.12 tregojné se, sa ndikon MV né pérmbushjen e kompetencave profesionale,
nga pohimet e mésimdhénésve mbi 45.9% jané pérgjigjur se ndikon plotésisht, 42.4% pjesérisht,

8.9% shumé pak, 1% aspak dhe 1.9% nuk jam i/e sigurt.

Grafiku 1.13. Sa 8
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profesionist? Plotésisht Pjesérisht pak Aspak i/e sigurt Total
M Frekuenca 512 370 66 14 6 968
M Pérgindja 529 38.2 6.8 1.4 0.6 100
Pérgindja valide 52.9 38.2 6.8 1.4 0.6 100
Pérgindja kumulative 52.9 91.1 97.9 99.4 100

Grafiku 1.13. Sa mendoni se éshté e nevojshme né MV té merr pjesé sé bashku me

monitoruesin (drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés profesionist?
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Té pyetur né lidhje me ¢éshtjen, sa mendoni se éshté e nevojshme né MV té merr pjesé sé bashku
me monitoruesin (drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés profesionist, si¢ vérehet
edhe nga rezultatet né grafikut 1.13 mbi 52.9% jané pérgjigjur plotésisht éshté e nevojshme, 38.2%
pjesérisht, 6.8% shumé pak, 1.4% aspak dhe 6% nuk jam i/e sigurt.
Referuar vlerave mesatare rezulton se:
1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit mendojné gjaté procesit MV éshté nevojshme té merr
pjesé sé bashku me monitoruesin (drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés
profesionist, kané vlera mesatare. Ndérsa, sa i pérket asaj se “nuk éshté e nevojshme” kemi

vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se gjaté procesit t¢ MV éshté e nevojshme té merr pjesé sé bashku me

monitoruesin (drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés profesionist.
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M Frekuenca 272 612 84 968

M Pérqgindja 28.1 63.2 8.7 100

Pérgindja valide 28.1 63.2 8.7 100
Pérgindja kumulative 28.1 91.3 100

Grafiku 1.14. Né 2 vitet e fundit sa heré jeni MV nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i
autorizuar?

Né pyetjen, né 2 vitet e fundit a jeni MV nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i autorizuar, nga
sa vihet re 63.2% t€ mésimdhénésve deklarojné* 1 heré” jané monitoruar apo vlerésuar né dy vitet

e fundit, 28.1% asnjéheré dhe 8.7% 2 heré”.
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Plotésisht Pjesérisht humé pak Total
M Frekuenca 536 324 108 968
H Pérgindja 55.4 335 11.2 100
Pérgindja valide 55.4 335 11.2 100
Pérgindja kumulative 55.4 88.8 100

Grafiku 1.15. Nése jeni MV a keni marr feedback (informacion kthyes) nga drejtori i shkollés
apo person tjetér?

Pyetjes nése jeni MV, a keni marr feedback (informacion kthyes) nga drejtori i shkollés apo person
tjetér? Mésimdhénésit jané pérgjigjen si né vijim: 55.4% plotésisht, 33.5% pjesérisht dhe 11.2%
shumé pak. Nése e marrim pér bazé pérgindjen kumulative, vetém 55.4% té mésimdhénésve
pohojné se plotésisht marrin feedback, pasi té monitorohen dhe vlerésohen nga drejtori i shkollé
apo personi i autorizuar. Nga kéto pohime mund té themi, se drejtorét shkollés apo inspektori, jo
cdo heré i respekton standardet dhe kriter gé jané té pércaktuar pér MV e performances sé

mésimdhénésit.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Total
B Frekuenca 798 110 60 968
H Pérgindja 82.4 114 6.2 100
Pérgindja valide 82.4 11.4 6.2 100
Pérgindja kumulative 82.4 93.8 100

Grafiku 1.16. Sa ka ndikim informacioni kthyes né punén tuaj té mésimdhénésit?
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Ndikimin dhe réndésiné e informacioni kthyes (feedback) né punén e mésimdhénésit, mund té
kuptojmé nga rezultatet e grafikut 16, ku 82.4% té mésimdhénésve shprehen se feedback-u
plotésisht ka ndikim né punén e tyre, pjesérisht 11.4% dhe 6.2% shumé pak.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit pohojné se né dy vitet e fundit jané MV “njé heré” nga
drejtori i shkollés apo ndonjé person i autorizuar, kané vlera mesatare. Ndérsa, né nivel té ulét,

“dy heré”apo “asnjéheré”, kangé vlerat té uléta.

2) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit thoné se marrin feedback (informacion kthyes)nga
drejtori i shkollés apo person tjetér, kané vlera mesatare. Ndérsa, né nivel té ulét vlerat jané té
mesme dhe té uléta.

3) Né nivelin mé té ulét lidhu me mendimin e mésimdhénésve rreth ndikimit feedback (informacion
kthyes) pér performancén e tyre, kané vlera té larta. Ndérsa, né nivelin e ulét, vlerat jané té
uléta.

Si konkluzion rezulton se, né 2 vitet e fundit a jeni MV nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i

autorizuar, jané MV kryesisht “1 heré”. Ndérsa, lidhur me ¢éshtjen se a kané marr feedback, vlerat

tregojné se pjesa dérmuese kané marr feedback-un “plotésisht” apo pjes€risht” dhe mbi 11.2%

shumé pak. Sa i pérket ndikimit té feedbackut (informacion kthyes), rezulton se feedback-u ka

ndikimi né punén e mésimdhénésve dhe duhet té praktikohet nga monitoruesi (drejtori i shkollés

apo inspektori).
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B Frekuenca 718 190 60 968
m Pérgindja 74.2 19.6 6.2 100
Pérgindja valide 74.2 19.6 6.2 100
Pérgindja kumulative 74.2 93.8 100

Grafiku 1.17. A mendoni se ka ndikim né pérmirésimin e punés né até fushé ku né
vazhdimési monitorohet dhe vlerésohet puna e mésimdhénésit?

Se sa ndikon né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési monitorohet dhe vlerésohen

mésimdhénésit, kemi kéto pérgjigje té mésimdhénésve: 74.2% pohojné se plotésisht kan ndikim,

19.6% pjesérisht dhe 6.2% shumé pak. Nése i referohemi rezultateve nga pérgindja kumulative

mbi 93.8% té dy kategorive té para, vihet re se edhe vet mésimdhénésit mendojné se, monitorimi

dhe vlerésimi sistematik ndikon né ngritjen e nivelit té performancés, sidomos né disa léndé dhe

mésimdhénés té caktuar.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) N& nivelin mé té larté mésimdhénésit mendojné se ato fusha MM ku né vazhdimési monitorohet
dhe vlerésohet puna e mésimdhénésit, ka ndikim né ngritje e nivelit té punés sé mésimdhénésit,
kané vlera mesatare, ndérsa

2) Né nivelin mé té ulét lidhu me mendimin e mésimdhénésve rreth MV se nuk ndikon né ngritje e
nivelit té punés sé mésimdhénésit, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga té dhénat e studimit rezulton se, ato fushé ku né vazhdimési MV puna e

mésimdhénésit ka ndikim né pérmirésimin e punés sé tyre.
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M Frekuenca 14 98 856 968

H Pérgindja 1.4 10.1 88.4 100
Pérgindja valide 14 10.1 88.4 100
Pérgindja kumulative 14 11.6 100

Grafiku 1.18. A jeni shpérblyer apo stimuluar pér pérmirésimin té performancés né puné?

Lidhur ma até se, mésimdhénésit a jané shpérblyer apo stimuluar pér pérmirésimin té performancés
né puné, kemi kéto rezultate: 1.4% té mésimdhénésve deklarohen pjesérisht, 10.1% shumé pak

dhe 88.4% aspak.

Grafiku 1.19. Nése do
té stimuloheshit né

(o]
—
[e)]

bazé té

performancés, a do

té bénit pérpjekje qé

100
I oss
B 100

100

© o ©

perfomanca e juaj té S & IR

jeté samé e lartg? = -—
Plotésisht Pjesérisht Total
® Frekuenca 916 52 968
M Pérqgindja 94.6 5.4 100
Pérgindja valide 94.6 5.4 100

Pérgindja kumulative 94.6 100

Grafiku 1.19. Nése do té stimuloheshit né bazé té performancés, a do té bénit pérpjekje gé
perfomanca e juaj té jeté sa mé e larté?

Ndérsa, né pyetje e radhé, e cila ka ndérlidhje me até paraprake, nése do té stimuloheshit né bazé
té performancés, a do té bénit pérpjekje qé perfomanca e juaj té jeté sa mé e larté, mésimdhénésit
japin kéto pérgjigje: 94.6 té mésimdhénésve deklarojné plotésisht dhe 5.4% pjesérisht.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit nuk jané shpérblyer apo stimuluar pér pérmirésimin té
performancés né puné, kané vlera té larta. Po ashtu, né nivelin e laré po té stimuloheshit né bazé
té performancés, mésimdhénésit do té bénin pérpjekje gé perfomanca e tyre té jeté sa mé e larté,
kané vlera larta.

2) Né nivelin mé té ulét lidhu me mendimin e mésimdhénésve rreth stimulimit dhe ngritjes sé
performancés po té stimuloheshin, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se mésimdhénésit nuk pérfituar ndonjé lloj stimulimi (material ose jo

material p.sh shpérblim, mirénjohje etj.) pér pérmirésimin e performancés ose zbatim té

inovacioneve. Nga té dhénat arrijmé té kuptojmé se po té stimuloheshit né bazé té performancés,
mésimdhénésit do té bénin pérpjekje gé perfomanca e tyre té jeté sa mé e larté, ky éshté njé
indikator se stimulimi éshté faktoré me réndési né ngritjen e performancés sé mésimdhénésve, dhe
njé arsye pse mésimdhénésit nuk do t’i japin réndési pérmirésimit té performancés ose zbatim té

inovacioneve.

< 3
Grafiku 1.20. Pér & o
performancé té dobét
a ndéshkoi nga m m o o o o
shkolla, Drejtoria e S 553 o & S S 8
Arsimit apo Sektori - - -
pér Inspektim? Shumé pak Aspak Total
84 884 968
M Pérgindja 8.7 91.3 100
Pérgindja valide 8.7 91.3 100
Pérgindja kumulative 91.3 100

Grafiku 1.20. Pér performancé té dobét a ndéshkoi nga shkolla, Drejtoria e Arsimit apo
Sektori pér Inspektim?

Mésimdhénésve iu kérkua gé té pérgjigjen se, pér performancé té dobét a ndéshkoi nga shkolla,
Drejtoria e Arsimit apo Sektori pér Inspektim, si¢ vérehet né grafiku, 8.7% té mésimdhénésve
deklarojné “shumé pak™ dhe 91.3% aspak. Jo vetém se mésimdhénésit nuk shpérblehen pér ngritje
té performancés, por edhe nuk ndéshkohen, ¢ofté nga shkolla apo institucionet tjera té arsimit.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Nuk_Jam /e Total
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M Frekuenca 862 50 16 40 968
M Pérqgindja 89 5.2 1.7 4.1 100
Pérgindja valide 89 5.2 1.7 4.1 100
Pérgindja kumulative 89 94.2 95.9 100

Grafiku 1.21. Po té ndéshkoheshit, a do mundoheshit né ngritjen e nivelin té mésimdhénies?
Né pyetjen e radhés, e cila éshté e ndérlidhur me pyetjen paraprake, lidhur me até se, po té
ndéshkoheshin, a do té bénin pérpjekje né ngritjen e nivelin té mésimdhénies, kemi kéto pérgjigje
t€ mésimdhénésve: 98% té mésimdhénésve pohojné “plotésisht” po té ndéshkoheshin do

mundoheshin né ngritjen e performancés, 5.2% pjesérisht, 1.7% shumé pak dhe 4.1% nuk jam i/e

sigurt.
3
Grafiku 1.22. A keni @
marr pjesé né
aktivitetet e zhvillimit @
profesional né 2 vitet
e fundit? ° 9
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak Total
B Frekuenca 80 140 186 562 968
M Pérqgindja 8.3 145 19.2 58.1 100
Pérgindja valide 8.3 145 19.2 58.1 100
Pérgindja kumulative 8.3 22.7 419 100

Grafiku 1.22. A keni marr pjesé né aktivitetet e zhvillimit profesional né 2 vitet e fundit?

Lidhur ma até se, a keni marr pjesé né aktivitetet e zhvillimit profesional né 2 vitet e fundit, nga
grafiku 1.22 kemi kéto té dhénat 8.3% té mésimdhénésve deklarohen plotésisht, 14.5% pjesérisht,
19.2% shumé pak dhe 58.1% aspak.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit pér performancé té dobét nuk ndéshkohen nga shkolla,
Drejtoria e Arsimit apo Sektori pér Inspektim, kemi vlera té larta. Gjithashtu, né nivelin mé té
larté po té ndéshkoheshit, mésimdhénésit thoné se do mundoheshit né ngritjen e nivelin té
mésimdhénies, kemi vlera té larta.

2) N& nivelin mé té ulét lidhu me mospjesémarrjen né aktivitetet pér zhvillimit profesional né 2
vitet e fundit, kemi vlera té uléta.

Si konkluzion, mésimdhénésit nuk béjné pérpjekje pér ngritjen e performancés né puné, nga fakti

se nuk ndéshkohen pér performancé té dobét. Gjithashtu, ndéshkimit &shté njé instrument i cili

ndikon né ngritjen e performancé sé mésimdhénésve né puné. Nga té dhénat e studimit sipas
mésimdhénésve, vérehet se mésimdhénésit mbi 58.1% nuk kané marr pjesé fare né zhvillimin

profesional né 2 (dy) vitet e fundit.

Figura 1.23. Sa arrini
ju si mésimdhénés té
krijoni njé mjedis
bashképunues,
inkurajues, ndérmjet

I 2
B 798

79.8

79.8
B s
| 202

100
I oss
B 100

100

nxénésve- ~
mésimdhénésve- 3
prindérve?
Plotésisht Pjesérisht Total
M Frekuenca 772 196 968
H Pérgindja 79.8 20.2 100
Pérgindja valide 79.8 20.2 100
Pérgindja kumulative 79.8 100

Figura 1.23. Sa arrini ju si mésimdhénés té krijoni njé mjedis bashképunues, ndérmjet
nxénésve-mésimdhénésve-prindérve?

Ndérsa, né pyetje e radhé, lidhur me bashképunimin dhe komunikimin nxénésve-mésimdhénésve-
prindérve, mésimdhénésit japin kéto pérgjigje: 79.8% té mésimdhénésve deklarojné plotésisht dhe
20.2% pjesérisht. Si¢ vérehet pjesa dérmuese e mésimdhénésve mendojné se arrijné té krijojné njé
mjedis bashképunues, inkurajues, té hapur, té rregullt dhe me komunikim té dobishém ndérmjet

nxénésve-mésimdhénésve-prindérve.
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performancén e tuaj
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Plotésisht Pjesérisht Total
M Frekuenca 833 135 968
M Pérgindja 86.1 13.9 100
Pérgindja valide 86.1 13.9 100
Pérgindja kumulative 86.1 100

Grafiku 1.24. Sa e vlerésoni performancén e tuaj dhe a béni pérpjekje pér té pérmirésuar
nivelin e punés mésimore edukative, népérmjet zhvillimit profesional té duhur?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 1.24 sa e vlerésoni mésimdhénésit performancén
e tyre dhe a béjné pérpjekje pér té pérmirésuar nivelin e punés mésimore edukative, népérmjet
zhvillimit profesional t€ duhur, mbi 86.1% t€ mésimdhénésve deklarojné “plotésisht” dhe 13.9%
pjesérisht. Nga pohimet e mésimdhénésve dhe rezultatet e hulumtimit kuptojmé se, ata e vlerésojné

performancén e tyre dhe béjné pérpjekje pér té pérmirésuar nivelin e punés mésimore edukative,

népérmjet zhvillimit profesional té duhur.

Grafiku 1.25.Sa e
zbatoni vlerésimin e
arritjeve té nxénésve,
pér tu siguruar
nxénésve dhe
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prindérve
informacionet e @
nevojshme né kohén e -
duhur? Plotésisht Pjesérisht Total
B Frekuenca 810 158 968
H Pérgindja 83.7 16.3 100
Pérgindja valide 83.7 16.3 100
Pérgindja kumulative 83.7 100

Grafiku 1.25. Sa e zbatoni vlerésimin e arritjeve té nxénésve, pér tu siguruar nxénésve dhe

prindérve informacionet e nevojshme né kohén e duhur?
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Né pyetjen e radhés, e cila éshté e ndérlidhur me pyetjet paraprake, lidhur me até se, Sa e zbatoni
vlerésimin e arritjeve té nxénésve, duke pérdorur teknikat dhe instrumentet e diagnostikimit dhe
té vlerésimit, pér tu siguruar nxénésve dhe prindérve informacionet e nevojshme né kohén e duhur,
kemi kéto pérgjigje t&€ mésimdhénésve: 83.7% té€ mésimdhénésve pohojné “plotésisht”’dhe 16.3%
pjesérisht. Vérehet carté se pjesa dérmues e mésimdhénésve deklarojné se ata pérdorin teknikat
dhe instrumentet e diagnostikimit dhe té vlerésimit, pér tu siguruar nxénésve dhe prindérve

informacionet e nevojshme né kohén e duhur.
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Grafiku 1.26. A
béni vetévlerésim ~
téperformgncés T % N6 o o SN~ § s . 8
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- [ —_ m _
Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Aspak
M Frekuenca 594 122 162 90
M Pérqgindja 61.4 12.6 16.7 9.3
Pérgindja valide 61.4 12.6 16.7 9.3
Pérgindja kumulative 61.4 74 90.7 100

Grafiku 1.26. A béni vetévlerésim té performancés tuaj profesionale?

Nga té dhénat e grafikut 1.26. kuptojmé se mésimdhénésit e béjné vetévlerésimin e performancés
profesionale, ku 61.4% plotésisht deklarojné se e béjné vetévlerésimin, 12.6% pjesérisht, 16.7%
shumé pak dhe 9.3% aspak.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave té pérgindjes kumulative, arrijmé té kuptojmé se 90.7% té
mésimdhénésve e béjné vetévlerésimin e performanceé sé tyre profesionale, ndérsa pérgindja tjetér
e mbetur nuk e béjné fare vetévlerésimin. Por, edhe tek kategorité pjesérisht dhe shumé pak, kemi
njé pérqgindje té theksuar prej 26.3%, té cilét nuk e béjné vetévlerésimin né ményré sistematike dhe

té ploté.
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Grafiku 1.27. Sa
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Nuk jam i/e Total
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M Frekuenca 888 22 41 17 968
W Pérgindja 91.1 2.9 42 1.8 100
Pérgindja valide 91.1 2.9 4.2 1.8 100
Pérgindja kumulative 91.1 94 98.2 100

Grafiku 1.27. Sa jeni objektiv né vlerésimin e performancé tuaj profesionale?
Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 1.27, vérehet se 91.1% té mésimdhénésve pohojné

se “plotésisht” jané objektiv né€ vlerésimin e performancés sé tyre profesionale, 2.9% pjesérisht,
4.2% shumé pak dhe 1.8% nuk jam i/e sigurt. Nga kéto pérgjigje té mésimdhénésve mund té

konkludojmé se, pjesa dérmuese mendojné se jané objektiv né vlerésimin e performancés sé tyre.
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Grafiku 1.28. Nése =
béni vetévlerésimin
té performancén
tuaj profesionale,
pér ké e béni < ~ . ~ o
vetévlerésimin? S 58 3 B 9 0o o ™ NN
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H - - -
Pér vetveten Nivel shkolle Sektorin e Inspeksionit
M Frekuenca 104 112 752
M Pérqgindja 10.07 11.6 77.7
Pérgindja valide 10.07 11.6 77.7
Pérgindja kumulative 10.07 22.3 100

Grafiku 1.28. Nése béni vetévlerésimin té performancén tuaj profesionale, pér ké e béni

vetévlerésimin?

Lidhur me pyetjen, Nése béni vetévlerésimin té performancén tuaj profesionale, pér ké e béni
vetévlerésimin? Nga pérgjigjet e mésimdhénésve arrijmé té kuptojmeé se 10.7% té mésimdhénésve
e béjné vetévlerésimin “pér vete”, 11.6% né “nivel shkolle” dhe 77.7% e béjné vetévlerésimin pér
“Sektorin e inspektimit”. Si konkluzion, nga rezultatet e grafikut 1.28, arrijmé té kuptojmé se

22.3% té mésimdhénésve e béjné vetévlerésimin pér vete dhe shkollén e tyre, ndérsa pjesa tjetér
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77.7% e béjné pér arsye té inspektimit nga zyrtarét e Sektorit té inspektimit. Pra, mund té thuhet
se mésimdhénésit nuk e béjné vetévlerésimin me déshiré, por detyrimisht se jané té obliguar, si

nga drejtoria e shkollés apo nga zyrtarét e inspektimit.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit e béjné vetévlerésim té performanceés tyre profesionale,
kemi vlera té uléta. Ndérsa, lidhur me até se mésimdhénésit jané objektiv né vlerésimin e
performanceé tyre profesionale, kemi vlera té larta. Po ashtu, né nivelin e larté mésimdhénésit
vetévlerésimin e béjné pér Sektorin e Inspekcionit, kemi vlera mesatare.

2) Né& nivelin mé té ulét mésimdhénésit nuk béjné vetévlerésim té performancés tyre profesionale,
nuk jané objektiv né vlerésimin e performancé tyre profesionale, si dhe vetévlerésimin nuk e

béjné pér vete apo nivel shkolle, kemi vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave arrijmé té kuptojmé se mésimdhénésit e béjné
vetévlerésimin performancés tyre profesionale. Gjithashtu, arrimé té kuptojmé se mésimdhénésit
nuk e béjné vetévlerésimin me déshiré, qofté pér vete apo né nivel shkolle, por detyrimisht se jané
té obliguar nga Sektori i Inspekcionit, dhe se ata mundohen té jené objektiv né vetévlerésimin e

performancés sé tyre profesionale.

4.3. Rezultatet e anketimit me drejtoré té shkollave

Né pyetjen e paré, a keni marr pjesé ndonjé trajnim rreth monitorimit dhe vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve, nga gjithsej 30 drejtor sa jané anketuar, kemi kéto pérgjigje:
30% plotésisht kané marré pjesé né trajnime rreth MV té performancés sé mésimdhénésve, 53.3%

pjesérisht dhe 16.7% shumé pak.
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Plotésisht Pjesérisht Shumé pak Tota

B Frekuenca 9 16 5 30

M Pérgindja 30 53.3 16.7 100

Pérgindja valide 30 53.3 16.7 100
Pérgindja kumulative 16.7 70 100

Grafiku 2. 1. A keni marr pjesé ndonjé trajnim rreth monitorimit dhe vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve?

Sic vérehet nga rezultatet e grafikut 2.1, vetém 30% té drejtoréve kané marré pjesé plotésisht né

trajnime, ndérsa pjesa tjetér pjesérisht apo shumé pak.

! o o o
Grafiku 2.2. A S S S
mendoni se keni
fituar njohuri té 503
mijaftueshme pér woowm o "o ou

N N < < <
monitorim dhe Q
vlerésim té S «
performancés sé . = I
mésimdhénésve: Plotésisht Pjesérisht Tota
M Frekuenca 17 13 30
W Pérgindja 56.7 433 100

Pérgindja valide 56.7 433 100
Pérgindja kumulative 43.3 100

Grafiku 2.2. A mendoni se keni fituar njohuri té mjaftueshme pér monitorim dhe vilerésim
té performancés sé mésimdhénésve?

Lidhur me nivelin e njohuringé té fituara gjaté trajnimeve, né pyetjen: A mendoni se keni fituar
njohuri té mjaftueshme pér monitorim dhe vlerésim té performancés mésimdhénésve, 56.7% té

drejtoréve pohojné plotésisht dhe 43.3% pjesérisht.
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Grafiku 2.3. Sa éshté i vlefshém monitorimi dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésit?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.3, né pyetjen, sa éshté i vlefshém monitorimi

dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésit, vérehet se 90% té drejtoréve deklarohen plotésisht, dhe

vetém 10% pjesérisht. Edhe pse mundésia e tyre ka gené edhe pér tri pohime té tjera, pra nga

pérgjigjet e drejtoréve del se, pjesa dérmuese e tyre mendojné se MV i performancés sé

mésimdhénésve éshté shumé i viefshém.
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Grafiku 2.4. Sa ndikon monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne

mésimdhénie?

Né pyetje: Sa ndikon monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie,

vérehet se 90% té drejtoréve deklarohen “plotésisht” ndikon MV i performancés né ngritjen e

cilésisé né mésimdhénie, ndérsa 10% pohojné pjesérisht.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivelin mé té larté tregojné se drejtoré e shkollave kané fituar njohur nga trajnimet pér
monitorim dhe vlerésim té performancé mésimdhénésve, kemi vlera té uléta. Ndérsa, sa
éshté i vlefshém monitorimi dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésit; dhe sa ndikon
monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie, kemi vlera té
larta.

2) NE& nivelin mé té ulét tregojné se drejtorét e shkollave nuk kané marr pjesé né trajnime
rreth monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve, kemi vlera mesatare.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave rezulton se jo gjithé drejtorét e shkollave kané marr pjesé
né trajnime pér MV té performancés sé mésimdhénésve, kjo ndodh pér arsye té ndérrimit té shpesh
té drejtoréve né shkolla. Gjithashtu, arrijmé té kuptojmé se njohurit e fituara nuk jané té
mjaftueshme nga fakti se trajnimet e organizuara nuk jané adekuate. Ndérsa, nga té dhénat arrijmé
té kuptojmé se MV i punés sé mésimdhénésit, jo vetém se éshté i vlefshém sipas drejtoréve, por

njé ményré efektive pér té ngritur nivelin e punés sé mésimdhénésve.

3 8 3 8 8
Grafiku 2.5. A béni = = = = =
planifikim né fillim té
vitit shkollor pér o o
monitorim dhe vlerésim « «
té performancés sé
mésimdhénésue? Plotésisht Tota
M Frekuenca 30 30
M Pérqgindja 100 100
Pérgindja valide 100 100
Pérgindja kumulative 100

Grafiku 2.5. A béni planifikim né fillim té vitit shkollor pér monitorim dhe vlerésim té

performancés sé mésimdhénésve?

Nga té dhénat e grafikut 2.5 né pyetjen, A béni planifikim né fillim té vitit shkollor pér monitorim
dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésve, konstatojmé se té gjithé drejtoré e anketuar

pohojné se béjné planifikim né fillim té vitit shkollor pér MV té performancés sé mésimdhénésve.
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Grafiku 2.6. Nése béni planifikim pér monitorim dhe vlerésim,¢faré lloj planifikimi béni?
Té dhénat e grafikut 2.6 tregojné se, nése drejtorét béjné planifikim pér MV, cfaré lloje té

planifikimit b&jné, nga pohimet e drejtoréve 83. 3% deklarojné se b&jné planifikim vjetor, 6.7%

planifikim mujor, 10% varésisht nga nevoja.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté drejtorét e shkollave thoné se béjné planifikim né fillim té vitit shkollor
pér MV té performancés sé mésimdhénésve; se cfaré lloji planifikimi béjné pér MV, kryesisht
dominon planifikim vjetor, kané vlera té larta.

2) NE& nivel mé té ulét drejtorét e shkollave béjné planifikim “mujor” dhe “varésisht nga nevoja”

pér MV té performancés sé mésimdhénésve, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave rezulton se gjithé drejtoré béjné planifikim né fillim té
vitit shkollor pér MV té performancés sé mésimdhénésve. Gjithashtu, nga té dhénat vérehet se
dominon planifikimi vjetor, kjo ndodh pér arsye se MV i performancés sé mésimdhénésve
pérfshihet né kuadér té planifikimit vjetor né nivel shkolle.

Ndérsa, pérgindjet e planifikimit mujor apo varésisht nga nevoja, jané tregues se kéto planifikime
béhen varésisht si paragitet kérkesa pér raste té vecanta, tek ndonjé mésimdhénés apo léndé e

caktuar.
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M Frekuenca 5 25 30
W Pérgindja 16.7 83.3 100
Pérgindja valide 16.7 83.3 100
Pérgindja kumulative 16.7 100

Grafiku 2.7. Rezultatet e monitorimit/vlerésimit te brendshém (vetévlerésimit) shérbejné
pér caktimin e prioriteteve pér intervenime?

Né pyetjen, rezultatet e monitorimit/vlerésimit te brendshém (vetévlerésimit) shérbejné pér
caktimin e prioriteteve pér intervenime, nga pohimet e drejtoréve 83.3% “po térésisht” dhe 16.7%
“po né€ pérgjithési”.

Bazuar né rezultatet e grafikut 2.7, MV i brendshém pothuajse né térési shkollave u shérben pér

caktimin e prioriteteve pér intervenim.

o o o
Grafiku 2.8. Nga kush = = S
realizohet
monitorimi/vlerésimi i
brendshém
(vetévlerésimi) i a
performancés sé -
mésimdhénésve?
Drejtori
B Frekuenca 30
M Pérgindja 100
Pérgindja valide 100
Pérgindja kumulative 100

Grafiku 2.8. Nga kush realizohet monitorimi/vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi) i

performancés sé mésimdhénésve?
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Lidhur me pyetjen, se nga kush realizohet monitorimi dhe vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi) i

performancés sé mésimdhénésve, 100% té drejtoréve té shkollave pohojné nga vet ata, edhe pse

kané gené disa opsione t& mundshme.

~ ~ 9 8 38
Grafiku 2.9. Cilat g 8 = -
nga kéto llojet e
mbikéqyrjes i o
praktikoni mé I B & ™
shumé? s - - 7 . l
—
.Mblkeqy.rja IV'I.bllffeqera e Total
informative pérgjithshme
M Frekuenca 4 26 30
W Pérgindja 133 86.7 100
Pérgindja valide 13.3 86.7 100

Grafiku 2.9. Cilat nga kéto llojet e mbikéqyrjes i praktikoni mé shumé?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.9, vérehet se 13.3% té drejtoréve deklarohen se

e praktikojné “mbikéqyrjen informative” dhe 86.7% “mbikéqyrjen e pérgjithshme”.

Grafiku 2.10. Sipas
mendimit tuaj, cili
nga kéto funksione 2 I}
jané mé te 23
réndésishém gjaté 599 S 9
procesit té MV? - o I ™
- 1 [ | -
Funksioni Funksioni Funksioni
kontrollues  diagnostifikues instruktiv
B Frekuenca 3 9 3
W Pérqgindja 10 30 10
Pérgindja valide 10 30 10
Pérgindja kumulative 10 40 50

o o O
= SRS
o o
mn un
8 |
wn
i [
Fuknsioni
keshillues Total
15 30
50 100
50 100
100

Grafiku 2.10. Sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté

procesit t&€ monitorimit/vlerésimit?

Té pyetur né lidhje me céshtjen, sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te

réndésishém gjaté procesit té monitorimit/vlerésimit, si¢c vérehet edhe nga rezultatet né grafikun
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2.10, mbi 10% té drejtoréve pohojné sé gjaté procesit t¢ MV funksioni mé i réndésishém éshté
“funksioni kontrollues”, 30% funksioni diagnostifikues, 10% funksioni instruktiv dhe 50%
funksioni késhillues.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté MV e brendshém pothuajse né térési shkollave u shérben pér caktimin e
prioriteteve pér intervenim; MV i Dbrendshém (vetévlerésimi) i performancés sé
mésimdhénésve, realizohet nga drejtori i shkollés; mbikégyrja e pérgjithshme éshté lloji i
mbikéqyrjes gé e praktikojné mé sé shumti drejtorét e shkollave,kané vlera té larta. Ndérsa, né
nivel té larté MV i performancés nga drejtoré e shkollave éshté funksion késhillimi, kané vlera
té uléta.

2) Né nivel mé té ulét drejtorét e shkollave e praktikojné mbikéqyrjen informative; MV i
performancés nga drejtoré e shkollave éshté funksion:kontrollues, diagnostifikues dhe
instruktiv, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga té dhénat rezulton se, MV i brendshém shérben pér caktimin e prioriteteve pér

intervenim; drejtorét e realizojné té vetém MV, dhe nuk e shfrytézojné mundésin e formimit té

ekipit té monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Kryesisht drejtorét e

praktikojné mbikéqyrja e pérgjithshme dhe me njé pérgindje mé té vogél mbikéqgyrja informative.

Edhe pse kemi edhe dy nga llojet e mbikéqgyrjes, té ngushté profesionale dhe mbikéqgyrjen speciale,

asnjé nga drejtorét nuk e praktikojné. Kjo vjen si rezultat i monitorimit dhe vlerésimit té

performancés sé mésimdhénésve vetém nga drejtori i shkollés, pa ekipin profesional i cili do té
kishte mundési té bénte né raste té vecanta MV profesional dhe specifik. Po ashtu, nga té dhénat
kuptojmé se MV kryesisht e praktikojné né funksion té késhillimit, dhe mé pak né funksion

diagostifikimi, kontrollues apo instruktiv.
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Grafiku 2.11. Sa 2 g % = =
heré gjaté njé viti
shkollori MV < ~ N Q
mésimdhénésit né m o oo ~ " 33
orén mésimore? - - . - l
Asnjéheré Njé heré Dy heré Total
B Frekuenca 1 24 5 30
M Pérgindja 33 80 16.7 100
Pérgindja valide 3.3 80 16.7 100
Pérgindja kumulative 3.3 88.3 100

Grafiku 2.11. Sa heré gjaté njé viti shkollor i monitoroni/vlerésoni mésimdhénésit né orén
mésimore?

Té dhénat e grafikut 11 tregojné se, sa heré gjaté njé viti shkollor monitorohen dhe vlerésohen
mésimdhénésit né orén mésimore, nga pohime e drejtoréve kemi kéto rezultate: 3.3% “asnjéheré”
nuk MV mésimdhénésit né oré mésimore, 80% “njé heré” brenda nj€ viti shkollor dhe 16.7% “dy
heré” brenda njé€ viti shkollor. Si¢ vérehet nga rezultatet e hulumtimit, kryesisht vetém “njé heré”

drejtorét gjaté njé viti shkollor i MV mésimdhénésit né oré mésimore.

o o o
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Grafiku 2.12. Cilét - - -
mésimdhénés i Q
monitoroni/vleréso
ni mé shpesh, apo 2 2 9 ¥ < 9 2 =)
me prioritet né oré N I
- 5 o) I o) I I
mésimore? - m -
Mésimdhénésite ~ Mésimdhéngsitjo . |k 8Ithé
.. . mésimdhénésit pa Total
rinj efektiv .
dallim
M Frekuenca 9 12 9 30
W Pérgindja 30 40 30 100
Pérgindja valide 30 40 30 100
Pérgindja kumulative 30 70 100

Grafiku 2.12. Cilét mésimdhénés i monitoroni/vlerésoni mé shpesh, apo me prioritet né oré
mésimore?

Té pyetur né lidhje me ¢éshtjen, cilét mésimdhénés i monitoroni/vlerésoni mé shpesh, apo me
prioritet né oré mésimore, si¢ vérehet edhe nga rezultatet né grafikun 2.12, mbi 30% té drejtoréve

pohojné “mésimdhénésit e rinj”, 40% “mésimdhénésit jo efektiv’ dhe 30% “tek gjithé
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mésimdhénésit pa dallim”. Nga kéto rezultate, mund té themi se nuk kemi ndonjé dallim té
theksuar, duke veguar até se drejtorét me shumé i MV mésimdhénésit jo efektiv, ku kemi 10% mé

shumé ne krahasim me dy pohimet e tjera.

o o o
Grafiku 2.13. Né cilin = a3
muaj e preferoni apo 2
e praktikoni
monitorimin dhe
m o
vlerésimin e @ n
performancés sé P 99 =)
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o oo o N~
(32} o~
. | | | [ | n
Tetor Néntor Mars Prill Vare5|sh.t nga Total
nevoja
B Frekuenca 3 10 2 9 6 30
M Pérgindja 10 33.3 6.7 30 20 100
Pérgindja valide 10 333 6.7 30 20 100
Pérgindja kumulative 10 433 50 80 100

Grafiku 2.13. Né cilin muaj e preferoni apo e praktikoni monitorimin dhe vlerésimin e

performancés sé mésimdhénésve?

Né pyetjen, né cilin muaj e preferoni apo e praktikoni monitorimin dhe vlerésimin e performancés

s€¢ mésimdhénésve, nga sa vihet re 10% té drejtoréve pohojné se MV e praktikojné n€ muajin “

tetor”, 33.3% né€ muajin “néntor”, 6.7% né muajin “mars”, 30% né muajin ’prill” dhe 20%

varésisht nga nevoja. Kryesish drejtorét MV e performancés sé mésimdhénésve e praktikojnéné

muajin néntor dhe né muajin prill, apo varésisht nga nevoja.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté drejtorét e shkollave gjaté njé viti shkollor “njé here” i MV mésimdhénésit
né orén mésimore, kané vlera té larta.

2) Né nivel mé té ulét drejtor gjaté njé viti shkollor “dy here” apo “asnjéheré” i MV
mésimdhénésit né orén mésimore,kané vlerta té uléta; mésimdhénésit gé i MV mé shpesh, apo

me prioritet né oré mésimore, jané: “mésimdhénésit jo efektiv”, “mésimdhénésit e rinj” dhe
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“tek gjithé mésimdhénésit pa dallim”, kané vlera té larta dhe mesatare; muaji gé e praktikojné
praktikoni drejtorét pér MV e performancé sé mésimdhénésve, éshté muaji néntor, prill,

varésisht nga nevoja dhe muaji mars, kané vlera mesatare dhe té uléta.
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Grafiku 2.14. Ai ~ - -
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mésimdhénésit pér
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géllimi
B Frekuenca 2 21 7 30
W Pérqgindja 6.7 70 233 100
Pérgindja valide 6.7 70 233 100
Pérgindja kumulative 6.7 76.7 100

Grafiku 2.14. A i paranjoftoni mésimdhénésit pér kohén e monitorimit dhe vlerésimit né
oré mésimore?

Lidhur me até se a i njoftoni paraprakisht mésimdhénésit pér kohén e monitorimit dhe vlerésimit
né oré mésimore nga drejtorét, kemi kéto pérgjigje: 6.7% drejtoréve pohojné “ndonjéhere”, 70%

cdoheré dhe 23% varésisht nga géllimi.
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Grafiku 2.15. Para se nom
té béni vizité né 33
orén mésimore, a NN E o =
bisedoni me 299 " a3 - S S
[e2] m
mésimdhénésin? m - [ ] - m I
Asnjéheré Ndonjéheré Cdoheré Vareﬁlsht.nga Total
géllimi
B Frekuenca 3 5 19 3 30
W Pérqgindja 10 16.7 63.3 10 100
Pérgindja valide 10 16.7 63.3 10 100
Pérgindja kumulative 10 26.7 90 100

Grafiku 2.15. Para se té béni vizité né orén mésimore, a bisedoni me mésimdhénésin?
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Né bazé té rezultateve té paraqgitura né grafikun 2.15, né pyetjen, para se té béni vizité né orén
mésimore, a bisedoni me mésimdhénésin, vérehet se 3% té drejtoréve deklarohen “asnjéheré” nuk

bisedojné me mésimdhénésin, 16.7% ndonjéheré, 63.3% cdoheré dhe 10% varésisht nga géllimi.

g g 8
Grafiku 2.16. Pas 2 g 8 = S
pérfundimit té orés
sé monitoruar, a < =
organizoni bisedé me - a3 3 - 23
mésimdhénésin? — = [ | — m I
Ndonjéheré Cdoheré Varesisht nga géllimi Total
B Frekuenca 3 24 3 30
M Pérqgindja 10 80 10 100
Pérgindja valide 10 80 10 100
Pérgindja kumulative 10 90 100

Grafiku 2.16. Pas pérfundimit té orés sé monitoruar, a organizoni bisedé me
mésimdhénésin?

Né pyetjen e radhés e cila éshté e ndérlidhur me até paraprake, se a organizojné drejtorét bisedé
me mésimdhénésit pas pérfundimit t& orés sé¢ monitoruar, 10% té drejtoréve pohojné “ndonjéheré”,
80% cdoheré dhe 10% varésisht nga géllimi. Nga rezultatet e grafikut 16, vérehet se drejtorét mé

shumé i kushtojné réndési zhvillimit té bisedés me mésimdhénésit pas monitorimit né oré

meésimore.
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Grafiku 2.17. Nése S 8 @ = S S
bisedoni me E E °
mésimdhénésin e Q I ™

(a2}
vézhguar pas orés [ | - . [ |
meélmo.ref kur“e MenjeherePasPerfundlmlt Gjaté asaj dite Total
zhvilloni bisedén? té orés
B Frekuenca 20 3 30
M Pérgindja 66.7 33.3 100
Pérgindja valide 66.7 333 100
Pérgindja kumulative 66.7 100

Grafiku 2.17. Nése bisedoni me mésimdhénésin e vézhguar pas orés mésimore, kur e

zhvilloni bisedén?
Né bazeé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.17, né pyetjen, nése bisedoni me mésimdhénésin

e vézhguar pas orés mésimore, kur e zhvilloni bisedén, vérehet se 66.7% té drejtoréve deklarohen
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menjéheré pas pérfundimit té orés sé vézhguar, ndérsa 33.3% té drejtoréve bisedojné me
mésimdhénésin e vézhguar gjaté asaj dite. Nga pohimet e drejtoré, kuptojmé se pérgindja mé e
madhe bisedén e zhvillojné menjéheré pas pérfundimit té orés sé vézhguar, por kemi edhe njé

pérqindje té theksuar bisedén e zhvillojné gjaté asaj dite.
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M Frekuenca 20 10 30
M Pérqgindja 66.7 33.3 100
Pérgindja valide 66.7 333 100
Pérgindja kumulative 66.7 100

Grafiku 2.18. Kush reflekton i pari pér orén e vézhguar?

Nga té dhénat e grafikut 18 né pyetjen, kush reflekton i pari pér orén e vézhguar, kuptojmé se
66.7% té drejtoréve reflektojné té parét pér orén e vézhguar, 33.3% té drejtoréve deklarojné,
mésimdhénési reflekton i pari pér orén e vézhguar. Nga rezultatet e hulumtimit, mund té
konstatojmé, mbi 66.7% té drejtoréve reflektojné té parét pér orén e vézhguar. Referuar vlerave
mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté drejtorét e shkollave ¢doheré i paranjoftojné mésimdhénésit pér kohén e
monitorimit dhe vlerésimit né oré mésimore; para dhe pas vizités né orén mésimore bisedojné
me mésimdhénésin; bisedén me mésimdhénésin e zhvillojné menjéheré pas pérfundimit té orés
sé vézhguar; drejtori i shkollés reflekton i pari pér orén e vézhguar, kané vlera mesatare.

2) NE& nivel mé té ulét drejtorét e shkollave ndonjéheré dhe varésisht nga géllimi i paranjoftojné
mésimdhénésit pér kohén e monitorimit dhe vlerésimit né oré mésimore; para dhe pas vizité

né orén mésimore drejtoré nuk bisedojné me mésimdhénésin dhe bisedén nuk e zhvillojné
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menjéheré pas orés sé monitoruar, kané vlera mesatare; mésimdhénési reflekton i pari pér orén

e vézhguar, kané vlera té uléta.
Si konkluzion, nga té dhénat, duke pérfshiré tendencat né nivelin e ulét, té mesém dhe té larté,
rezulton se pjesa dérmuese e drejtoréve i njoftojné mé paré mésimdhénésit para se t&é MV né oré
mésimore. Po ashtu, bisedojné me mésimdhénésin para se té béjné vizité né oré mésimore, por
kemi raste kur nuk zhvillojné bisedé para MV né oré mésimore, varésisht nga géllimi, e gé
ndérlidhet me llojin e MV né oré mésimore. Ndérsa, lidhur ¢éshtjen se kush reflekton i pari, edhe
pse éshté e preferuar dhe e domosdoshme qé i pari pér orén e vézhguar té reflekton mésimdhénési,

kété e praktikojné njé numér i vogél té drejtoréve té shkollave.
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Grafiku 2.19. A merr 2 2 g = S S
mésimdhénési
feedbeck
(informacion kthyes) N =
pér orén e S 9
monitoruar dhe l i - .
vlerésuar? Cdoheré Varésisht nga géllimi Total
B Frekuenca 27 3 30
M Pérgindja 90 10 100
Pérgindja valide 90 10 100
Pérgindja kumulative 90 100

Grafiku 2.19. A merr mésimdhénési feedbeck (informacion kthyes) pér orén e monitoruar

dhe vlerésuar?

Té pyetur né lidhje me ¢éshtjen, A merr mésimdhénési feedbeck (informacion kthyes) pér orén e
monitoruar dhe vlerésuar, si¢ vérehet edhe nga rezultatet né grafikut 2.19, mbi 90% té drejtoréve

pohojné “cdoheré” mésimdhénési merr feedbeck dhe 10% té drejtoréve “varésisht nga qéllimi”.

143



3 3 o3 8 g8 8
Grafiku 2.20. Ju si > o @ - -
drejtor, a béni raport
pér orén e MV? o =
II S II
Cdoheré Varésisht nga qéllimi Total
M Frekuenca 29 1 30
M Pérqgindja 96.7 33 100
Pérgindja valide 96.7 3.3 100
Pérgindja kumulative 96.7 100

Grafiku 2.20. Ju si drejtor, a béni raport pér orén e monitoruar/vlerésuar?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.20, lidhur me pyetjen: Ju si drejtor, a béni raport
pér orén e monitoruar/vlerésuar, 96.7% té drejtoréve deklarojné “cdoheré” b&jné€ raport pér orén e

monitoruar dhe vlerésuar, dhe 3.3% varésisht nga géllimi.
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Né nivelin shkolle Né nivelin .e aktiveve Total
profesionale
B Frekuenca 27 3 30
W Pérqgindja 90 10 100
Pérgindja valide 90 10 100
Pérgindja kumulative 90 100

Grafiku 2.21. Nése béni raport nga monitorimi/vlerésimi né orén mésimore, pér ké e béni?

Lidhur me pyetjen, nése béni raport nga monitorimi/vlerésimi né orén mésimore, pér ké e béni,
kemi kéto pérgjigj t&€ drejtoréve: 90% té drejtoréve pohojné se raportin e béjné “né nivel shkolle”
dhe 10% “né nivelin e aktiveve profesionale”. Si¢ vihet re nga rezultatet e hulumtimit, pérgindja
dérmuese e drejtoréve raportin e MV e béjné€ “né nivelin shkolle” dhe njé pérqindje e vogél “né
nivelin e aktiveve profesionale”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivel mé té larté drejtoré thoné se mésimdhénési ¢doheré merr feedbeck (informacion
kthyes) pér orén e monitoruar dhe vlerésuar; cdoheré béjné raport pér orén e MV; raportin e
MYV né orén mésimore e béjné “né nivel shkolle”, kané vlera té larta.

2) NE& nivel mé té ulét drejtorét raportin e MV né orén mésimore e béjné “né nivel shkolle”, kané

vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave rezulton se drejtorét e shkollave e praktikojné feedbeck
(informacion kthyes) pér orén e MV, vetém né ndonjé rast té caktuar ndodh gqé mésimdhénésit té
mos marrin feedbeck. Ndérsa, raportin e MV pér orén mésimore e b&né kryesisht “né nivel

shkolle”, e shumé pak “né€ nivelin e aktiveve profesionale”.
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Grafiku 2.22. Cfaré g g~
- s o
J ' AR m iy | |
Vlerésim formues pé\r{rlmiglé:;mhés Vlerésim i kombinuar Total
M Frekuenca 3 18 9 30
M Pérqgindja 10 60 30 100
Pérgindja valide 10 60 30 100
Pérgindja kumulative 10 70 100

Grafiku 2.22. Cfaré lloj vlerésimi béni ju si drejtor shkolle?

Té pyetur, ¢faré lloj vlerésimi béni ju si drejtor shkolle, 10% té drejtoréve pohojné se béjné

vlerésim formues”, 60% vlerésim pérmbledhés dhe 30% vlerésim i kombinuar.
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Grafiku 2.23. Sa e
respektoni parimin e

objektivitetit gjaté
procesit t& MV té 2 8
performanceés sé
mésimdhénésve? .
Plotésisht Total
M Frekuenca 30 30
M Pérqgindja 100 100
Pérgindja valide 100 100
Pérgindja kumulative 100

Grafiku 2.23. Sa e respektoni parimin e objektivitetit gjaté procesit té monitorimit/vlerésimit
té performancés sé mésimdhénésve?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.23, né pyetjen: Sa e respektoni parimin e
objektivitetit gjaté procesit té monitorimit/vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve? Sic
vérehet edhe nga rezultatet e grafikut, 100% té drejtoréve deklarohen se plotésisht e respektojné
parmin e objektivitetit gjaté procesit té MV té performancés sé mésimdhénésve.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté drejtoré e shkollave e praktikojné vlerésimin pérmbledhés, kané vlera té
uléta; drejtoré e shkollave thoné se plotésisht e respektojné parimin e objektivitetit gjaté
procesit t&é MV té performancés sé mésimdhénésve, kané vlera té larta.

2) NE& nivelin mé té ulét drejtoré e shkollave e praktikojné vlerésimin e kombinuar dhe formues,
kané vlera té mesme dhe té uléta.

Si konkluzion, rezulton se drejtorét mé shumé jané té pérgendruar né vlerésimin pérmbledhés,

vlerésim Ky i cili béhet né pérfundim té gjysmévjetorit apo né pérfundimit té njé viti shkollor.

Ndérsa, né disa raste e praktikojné vlerésimin e kombinuar dhe shumé mé pak vlerésimin formues

edhe pse éshté njé vlerésim shumé i réndésishém. Lidhur me céshtjen e respektimit té parimit té

objektivitetit, drejtoré thoné se plotésisht e respektojné parmin e objektivitetit gjaté procesit t¢ MV

té performancés sé mésimdhénésve.
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Grafiku 2.24. Né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, a éshté monitoruar/vlerésuar nga

zyrtarét e Sektorit té Inspektimit?

Lidhur me pyetjen, né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, a éshté monitoruar/vlerésuar nga zyrtaret

e Sektorit t& Inspektimit, kemi kéto pohime te drejtoréve: 25 drejtor té anketuar apo 83.3%

deklarohen “Po” dhe 5 drejtor apo 16.7% t€ drejtoréve deklarojné, se né dy vitet e fundit

institucioni i tyre nuk éshté MV nga zyrtaret e Sektorit té Inspektimit. Nga rezultatet e hulumtimit

vérehet se nga 30 shkolla, pesé shkolla nuk jané MV fare nga zyrtarét e inspektimit.
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Grafiku 2.25. Né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, sa heré éshté monitoruar/vlerésuar nga

zyrtaret e Sektorit té Inspektimit?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 2.25, lidhur me pyetjen: Né 2 vitet e fundit,

institucioni i juaj, sa here éshté monitoruar/vlerésuar nga zyrtaret e Sektorit té Inspektimit? Kemi

kéto rezultate: njé heré 10%, dy heré 50%, 3 heré 23.3% dhe asnjéheré 16.7%.
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Pérgindja kumulative 10 60 76.67 100

Grafiku 2.26. Cfaré lloje té monitorimi/vlerésimit praktikohet mé shumé nga inspektorét e

Sektorit té Inspektimi?

Né bazé té rezultateve té paragitura né grafikun 26, né pyetjen: c¢faré lloje t& monitorimi/vlerésimit

praktikohet mé shumé nga inspektorét e Sektorit té Inspektimi, kemi kéto rezultatet té studimit,

mbi 50% “mbikéqyrja e pérgjithshme”,23.33% “mbikéqyrja speciale”,16.67% “mbikéqyrja e

ngushté profesionale”dhe 10% “mbikéqyrje informative”. Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1)

2)

Né nivelin mé té larté né 2 vitet e fundit, institucionet shkollore jané MV nga zyrtaret e Sektorit
té Inspeksionit, kané vlera té larta; né 2 vitet e fundit institucionet shkollore jané MV “dy here”
nga zyrtaret e Sektorit t& Inspekcionit; nga inspektorét praktikohet mé shumé “mbikéqyrja e
pérgjithshme”, kané vlera té uléta; pas procesit té MV nga zyrtarét (inspektorét) e Sektorit té
Inspeksionit, drejtorét e shkollave marrin raport pérfundimtar, kané vlera té larta

Né nivelin mé té ulét né dy vitet e fundit institucionet shkollore nuk jané MV nga zyrtarét e
Sektorit té Inspeksioni, kané vlera té uléta; né dy vitet e fundit institucionet shkollore jané MV
“tre here” dhe “asnjéheré "nga zyrtaret e Sektorit té Inspeksionit, kané vlera té mesme dhe té
uléta; nga inspektorét praktikohet “mbikéqyrja speciale”, “mbikéqyrja e ngushté

profesionale”dhe “mbikéqyrje informative”, kané vlera t€ mesme dhe té uléta.
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Si konkluzion, té dhénat e studimit kuptuam se né 2 vitet e fundit, institucionet shkollore jané MV
nga zyrtaret e Sektorit té Inspekcionit, pjesa mé e madhe dy here dhe me pak tri apo mé shumé
here, por nga 30 shkolla pesé shkolla nuk jané MV fare. Pra, si vérehet nga rezultatet e studimit

dominon mbikéqgyrja e pérgjithshme, ndérsa mbikéqyrjet tjera praktikon né raste té veganta.
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Grafiku 2.27. Pas procesit té monitorimit/vlerésimit nga zyrtarét (inspektorét) e Sektorit té
Inspektimi, a merri raport pérfundimtar?

Lidhur me pyetjen, pas procesit té€ monitorimit/vlerésimit nga zyrtarét (inspektorét) e Sektorit té
Inspektimi, a merri raport pérfundimtar, kemi kéto pohime te drejtoréve: 30 drejtor té anketuar apo
100% deklarohen “Po”. Pra, si vérchet, drejtorét marrin raport nga zyrtaret e Sektorit té

Inspektimit, pas ¢cdo MV té performancés.
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M Pérgindja 10 26.67 63.33 100
Pérgindja valide 10 26.67 63.33 100
Pérgindja kumulative 10 36.67 100
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Grafiku 2.28. Mendoni se inspektorét jané objektiv, né raportin pérfundimtar nga procesi i
monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve?

Rezultatet nga grafiku 28 tregojné se sa jané inspektor jané objektiv, né raportin pérfundimtar nga
procesi i monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Si¢ vérehet nga té dhéna

mbi 63.3% t€ drejtoréve deklarojné “plotésisht”, 26.67% “pjesérisht” dhe 10% aspak.
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Grafiku 2.29. A dallon vilerésimi i jashtém (Sektori i inspektimit), nga vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve?

Sa i pérket asaj se, a dallon vlerésimi i jashtém (Sektori i inspektimit), nga vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve, té dhénat e studimit nga grafikut 29 tregojné se
mbi 73.3% té drejtoréve deklarohen “shumé pak™, 6.7% “aspak” dhe 20% “pjesérisht”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté drejtorét mendojné se inspektorét jané plotésisht objektiv, né raportin
pérfundimtar nga procesi i MV té performancés sé mésimdhénésve, kané vlera té uléta; sipas
drejtoré té shkollave vlerésimi i jashtém (Sektori i inspektimit), nga vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve, dallon shumé pak, kané vlera té mesme.

2) NE& nivelin mé té ulét drejtorét mendojné se inspektorét jané pjesérisht dhe aspak objektiv, né

raportin pérfundimtar nga procesi i MV té performancés sé mésimdhénésve, kané vlera té
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mesme dhe té uléta; sipas drejtoré té shkollave vlerésimi i jashtém (Sektori i inspektimit), nga
vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve, dallon pjesérisht dhe
aspak, kemi vlera té mesme dhe té uléta.
Si konkluzion, rezulton se inspektorét pérgjithésisht jané objektiv, né raportin pérfundimtar nga
procesi i MV té performancés sé mésimdhénésve, por né nivelin larté kemi vlera té mesme dhe té
larta, pra sipas drejtoréve jo ¢doheré jané objektiv. Ndérsa, sipas drejtoré té shkollave vlerésimi i

jashtém dallon pjesérisht nga vlerésimi i brendshém.

4.4. Rezultatet e anketimit pér vetévlerésim me mésimdhénés

Kjo anketé- pyetésor éshté shfrytézuar nga Korniza pér Vlerésimin e Performancés (MASHT,
2012), 1 cili &shté dizajnuar né€ até ményré g€ t’'u mund€soj mésimdhénésve t€ béjné
vetévlerésimin, po ashtu drejtoréve té shkollave dhe Inspektoréve té arsimit qé té vlerésojné
performancén profesionale t€ mésimdhénésve. Instrumenti éshté i nderuar nga 6 standarde:
Standardi 1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies; Standardi 2. njohuria profesionale;
Standardi 3. praktika e mésimdhénies; Standardi 4. bashképunimi me kolegét, prindérit dhe
komunitetin; Standardi 5. zhvillimi i vazhdueshém profesional; Standardi 6. pérgjegjésia ndaj
obligimeve dhe detyrave té punés.

Gjithashtu, pyetésori brenda njé standardi ka disa pohime dhe pesé kategori té vlerésimit, si :
Performancé e shkélgyeshme (SH): Performancé, e cila né ményré konstante tejkalon kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave; Performancé e miré (M): Performancé, e cila né ményré
konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave; Performancé e mjaftueshme (M):
Performancé, e cila né masé té madhe plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave. Njé

performancé e tillé mund té pérmirésohet; Performancé e pamjaftueshme (P): Performancé e cila
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nuk plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave. Njé performancé e tillé duhet té

pérmirésohet.

P 1. Sii vlerésoj uné aftésité personale pér té krijuar marrédhénie pozitive me nxénésit e mi?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 620 64.0 64.0 64.0
Performancé e miré 338 34.9 34.9 99.0
Performancé e mjaftueshme 10 1.0 1.0 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Tabela 3.1, ka té bé&jé ma standardin e paré dhe kemi dy pyetje, né pyetjen e paré, si i vlerésoj uné
aftésité personale pér té krijuar marrédhénie pozitive me nxénésit e mi, kemi kéto pohime té

mésimdhénésve, 64 % performancé té shkélgyeshme, 34.9 performancé té miré dhe 1%

performancé té mjaftueshme.

P 2. Sii vlerésoj aftésité personale né pérdorimin e strategjive té ndryshme té mésimdhénies té
cilat do té jené né gjendje g€ té ju pérgjigjen nevojave individuale té nxénésve té mi?
Frekuenca Pérqindja Pérqindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 468 48.3 48.3 48.3
Performancé e miré 470 48.6 48.6 96.9
Performancé e mjaftueshme 30 3.1 3.1 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.2. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Ndérsa né pyetjen, si i vlerésoj aftésité personale né pérdorimin e strategjive té ndryshme té
mésimdhénies té cilat do té jené né gjendje gé té ju pérgjigjen nevojave individuale té nxénésve té
mbi, 48.3 % performancé té shkélgyeshme, 48.6 performancé té miré dhe 3.1% performancé té

mjaftueshme.
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Sipas rezultateve té tabelés
P Graffiku 3.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe

3.1 dhe 3.2 mbi 56.15 % té mesimnxenies
mésimdhénésve e vIerésojné Performancé e pamjaftueshme (P) 0
B Performancé e mjaftueshme (M) 2.05
veten e tyre me performance
Performancé e miré (M) 41.8
té shkélgyeshme, 41.80
Performancé e shkélgyeshme (SH) 56.15

performancé té miré dhe
2.05% performancé té mjaftueshme.

Referuar vlerave mesatare té tabelés 3.1 dhe 3.2, rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre se pérmbushin: Pérkushtimi
ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, me nivel “performancé e shkélqyeshme”, kané vlera té uléta.
2) Né& nivelin mé té ulét mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre se pérmbushin: Pérkushtimi ndaj
nxénésve dhe mésimnxénies, me nivel “performancé e mire”, kané vlera té larta dhe me nivel

“performancé e mjaftueshme”’, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, té dhénat e tabeles 3.1. tregojné se, pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies,
mésimdhénésit vlerésojné se jané té pérkushtuar né punén me nxénés dhe mésimnxénies, dhe se
pérdornin strategji té ndryshme mésimdhénies, té cilat u pérgjigjen nevojave té nxénésve. Pra, Si¢
vérehet mbi gjysma e mésimdhénésve e vlerésojné veten e tyre me performancé té shkélqyer, e
cila sipas Kornizés pér Vlerésimin e Pérformancés, njé nivel i tillé i performancés né ményré
konstante tejkalon kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por njé numér i konsiderueshém i

mésimdhénésve vlerésojné edhe me performancé té miré dhe fare pak mjaftueshém.
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P 3.Si e vlerésoj nivelin e njohurive personale lidhur me kurrikulumin nacional si dhe té [éndés
té cilén e ligjéroj?
Frekuenca Pérgindja P('\é/r;"i(rjlgja ki?;ﬂ:gﬂa
Valid Performancé e shkélgyeshme 398 41.1 41.1 41.1
Performancé e miré 510 52.7 52.7 93.8
Performancé e mjaftueshme 60 6.2 6.2 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.3. Njohuria profesionale

Né lidhje me standardin 2, mbi njohurit profesionale té mésimdhénésve, né pyetjen e pare, si e
vlerésoj nivelin e njohurive personale lidhur me kurrikulumin nacional si dhe té l1éndés té cilén e

ligjéroj, kemi kéto rezultate: 41% performancé té shkélqyeshme, 52.7% performancé té miré dhe

6.2% performancé té mjaftueshme.

P 4.Si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur strategji té ndryshme té vlerésimit me géllim té
monitorimit t&é mésimnxénies sé nxénésve

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja

valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 364 37.6 37.6 37.6
Performancé e miré 562 58.1 58.1 95.7
Performancé e mjaftueshme 42 4.3 4.3 100.0

Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.4. Njohuria profesionale
Né pyetjen e dyté, si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur strategji té ndryshme té vlerésimit

me géllim té& monitorimit t& mésimnxénies sé nxénésve, kemi kéto rezultatet: 37.6% performancé

té shkélgqyeshme, 58.1% performanceé té miré dhe 4.3% performancé té mjaftueshme.

P 5. Sii vlerésoj aftésité personale pér té informuar rregullisht nxénésit dhe prindérit e tyre né
lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie?

Frekuenca Pérqindja Pérqgindja Pérqgindja

valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 382 39.5 39.5 39.5
Performancé e miré 490 50.6 50.6 90.1
Performancé e mjaftueshme 96 9.9 9.9 100.0

Total 968 100.0 100.0
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Tabela 3.5. Praktika e mésimdhénies

Né pyetjen se, si e vlerésojné mésimdhénésit aftésité personale pér té informuar rregullisht

nxénésit dhe prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie, 39.5% performancé

té shkélgyeshme, 50.6% performancé té miré dhe 9.9 % performancé té mjaftueshme.

P 6.Si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur teknologjiné né punén time edukative?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 358 37.0 37.0 37.0
Performancé e miré 498 51.4 51.4 88.4
Performancé e mjaftueshme 112 11.6 11.6 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.6. Praktika e mésimdhénies
Mésimdhénésit né pyetjen e dyté se: Si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur teknologjiné

né punén time edukative, pérgjigjen né kété ményré, 37% performancé té shkélqyeshme, 88.4%

performancé té miré dhe 11.6% performancé té mjaftueshme.

Lidhur, me njohurit

profesionale, nga té dhénat e

tabelés 3.3 dhe 3.4 mbi39.35% té

mésimdhénésve vlerésojné me

performancé té shkélgyeshme,

55.4% performancé té miré dhe

5.25% performancé té

mjaftueshme.

Grafiku 3.2. Njohurit profesionale
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Ndérsa, sa i perket praktikave té
mésimdhénies, rezultatet e
tabelés 3.5 dhe 3.6 tregojné se
mbi 46.4% e mésimdhénésve
vlerésojné me performanceé té

shkélgyeshme, 43%

Grafiku 3.3. Praktika e mésimdhénies
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performancé té miré dhe 11.6% performancé té mjaftueshme.

Referuar vlerave mesatare té tabelés 3.3, 3.4 dhe 3.5, 3.6 rezulton se:

1) Neé nivelin mé té larté mésimdhénés e vierésojné veten e tyre me “performancé e miré” sa i

pérket: njohuria profesionale, kané vlera té uléta.

2) Né& nivelin mé té ulét mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre lidhur me njohurit profesionale

me “‘performancé e shkélqyeshme”, kané vlera té larta; ndérsa me “performancé té

mjaftueshme”, kané vlera té uléta; me “performancé té shkélgyeshme”, kané vlera té larta;

ndérsa me “performanceé té mjaftueshme”, kané vlera téuléta.

Si konkluzion, rezulton se mésimdhénési mendojné se kané njohurive personale lidhur me

kurrikulumin nacional si dhe té I&ndés té cilén e ligjérojné, si dhe aftésité personale pér té

pérdorur strategji t€ ndryshme té vilerésimit me géllim té monitorimit té mésimnxénies sé

nxénésve. Por, edhe nga vetévlerésimi i pérformancés vihet re se mésimdhénésit e pranojné se

akoma kané nevojé pér njohuri té reja profesionale, me géllim té ngritjes sé aftésive pér informuar

nxénésit dhe prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie dhe pér té pérdorur

teknologjiné né punén e tyre edukative.
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mMEsoj nga njohurité e tyre?

P 7.Si i vlerésoj aftésité personale pér té ndaré njohurité e mia me kolegét dhe né té nj&jtén kohé té

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 361 37.3 37.3 37.3
Performancé e miré 443 45.8 45.8 83.1
Performancé e mjaftueshme 164 16.9 16.9 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.7. Bashk&punimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Lidhur me bashképunimin bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin, né pyetjen: Si i
vlerésoj aftésité personale pér té ndaré njohurité e mia me kolegét dhe né té njéjtén kohé té mésoj
nga njohurité e tyre, rezulton se, 37.3 % performancé té shkélgyeshme, 45.8% performancé té miré

dhe 16.9% performancé té mjaftueshme.

P 8.Si e vlerésoj pjesémarrjen time né komitetet dhe né grupet punuese né shkollés time?

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 372 38.4 38.4 38.4
Performancé e miré 510 52.7 52.7 91.1
Performancé e mjaftueshme 86 8.9 8.9 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.8. Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Ndérsa, né pyetjen, si e vlerésoj pjesémarrjen time né komitetet dhe né grupet punuese né shkollés

time, kemi kéto pérgjigje: 38.4 % té mendojné se kané performancé té shkélqyeshme, 52.4%

performancé té miré dhe 8.9% performancé té mjaftueshme.
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P 9.Si i vlerésoj aftésité personale né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe individét (pér
shembull me librarité dhe museumet) me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve té mi?

Frekuenca Pérqgindja Pérqgindja Pérqgindja

valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 350 36.2 36.2 36.2
Performancé e miré 496 51.2 51.2 87.4
Performancé e mjaftueshme 122 12.6 12.6 100.0

Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.9. Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Né pyetjen, si i vlerésoj aftésité personale né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe individét
(pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve té mi? Lidhur
mé kété pyetje, mésimdhénésit deklarojné, sin & vijim: 36.2 % pohojné se kané performancé té

shkélgyeshme, 51.2% performancé té miré dhe 12.6% performancé té mjaftueshme.

Lidhur me bashképunimin me
P Grafiku 3.4. Bashképunimi me kolegé,

kolegét, prindérit dhe komunitetin, prindér dhe komunitetin

Performancé e pamjaftueshme... 0

nga té dhénat e tabelés 3.7, 3.8 dhe
Performancé e mjaftueshme (M) N 12.8

3.9 kemi keéto rezultate: 37.3 % té Performancé e miré (M) EEG—— 49,9

N . perf & e shkélqyeshme... INMEEEEEE 37.3
mésimdhénésve vlerésojné me eriormance & snieiqveshime

0 10 20 30 40 50 60

performancé té shkélqyeshme, 49.9%

performancé té miré dhe 12.8% performancé té mjaftueshme.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té ulét mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre me “performancé e miré” sa i
pérket bashképunimit me kolegét, prindérit dhe komunitetin, kané vlera té larta; ndersa me
“performancé e shkélqyeshme”, kané vlera mesatare; dhe me “performancé e mjaftueshme”,

kané vlera té uléta.
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Si konkluzion, nga té dhénat vihet re se nuk kemi nivel té larté bashképunimin me kolegét,
prindérit dhe komunitetin. Edhe vet mésimdhénésit mendojné se duhet mé tepér té bashképunojné
me kolegét dhe né té njéjtén kohé té mésoj nga njohurité e tyre, té rrisin pjesémarrjen né komitetet
dhe né grupet punuese né shkollé, si dhe vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe individét (pér

shembull me librarité dhe museumet) me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve.

P 10.Si i vlerésoj aftésité personale pér té identifikuar fushat e mia té zhvillimit profesional?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 488 50.4 50.4 50.4
Performancé e miré 384 39.7 39.7 90.1
Performancé e mjaftueshme 96 9.9 9.9 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.10. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Sa i pérketé, zhvillimit té vazhdueshém profesional mésimdhénésit pérgjigjen né tri pyetje, né
pyetjen: Si i vlerésoj aftésité personale pér té identifikuar fushat e mia té zhvillimit profesional,
rezulton se; 50.4% té mésimdhénésve deklarojné se kané performancé té shkélgyeshme, 39.7%

performancé té mire dhe vetem 9.9% performané té mjaftueshme.

P 11.Si e vlerésoj pjesémarrjen time né veprimtarité e trajnimit té cilat mé mundésojné gé té jem né
hap me kohén?

Frekuenca Pérqindja Pérqindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 514 53.1 53.1 53.1
Performancé e miré 406 41.9 41.9 95.0
Performancé e mjaftueshme 48 5.0 5.0 100.0

Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.11. Zhvillimi i vazhdueshém profesional
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Né pyetje, si e vlerésoj pjesémarrjen time né veprimtarité e trajnimit té cilat mé mundésojné qé té
jem né hap me kohén? Kemi kéto pohime té mésimdhénésve: 53.1% té mésimdhénésve mendojne
se kané performancé té shkélgyer, 41.9% performancé té miré dhe 5% performancé té

mjaftueshme.

P 12.Si e vlerésoj motivimin tim pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né lidhje me
mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat i mésoj (ligjéroj)?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 524 54.1 54.1 54.1
Performancé e miré 382 39.5 39.5 93.6
Performancé e mjaftueshme 62 6.4 6.4 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.12. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Si e vlerésoj motivimin tim pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né lidhje me
mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat i mésoj (ligjéroj), mésimdhénésit pohojné se mbi 54.1% kané
performancé té shkélqyer, 39.5% performancé e miré dhe 6.4% performancé e mjaftueshme.

Sa i pérket, zhvillimit té
P Grafiku 3.5. Zhvillimi i vazhdueshém

vazhdueshém profesional, nga té profesional

Performancé e pamjaftueshme (P) 0

dhénat e tabelés 3.10, 3.11 dhe

) Performancé e mjaftueshme (M) Il 7.1
3.12 rezulton se, 52.53% té
Performancé e miré (M) N 40.37

mésimdhénésve e vlerésojné veten

Performancé e shkélgyeshme (SH) IS 52.53

e tyre me “performancé e 0 10 20 30 40 50 60
shkélqyeshme”, 40.37% “performancé e miré” dhe vetem 7.1% “performancé e mjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:
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1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre me “performancé e
shkélgyeshme”, sa i pérket zhvillimit té vazhdueshém profesional, kané vlera té uléta

2) Né nivelin mé té ulét mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre me “performancé e miré” lidhur
me zhvillimin e vazhdueshém profesional, kané vlera té larta; dhe me “performancé e

mjaftueshme”, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave arrihet té kuptohet se mésimdhénésit posedojné aftésité
personale pér té identifikuar fushat e zhvillimit profesional si dhe motivimin tim pér té lexuar dhe
studiuar literaturén profesionale né lidhje me mésimdhénien, sado qé vlerésimi éshté i larté edhe
mésimdhénésit mendojné se duhet rritur pjesémarrjen tyre né veprimtarité e trajnimit té cilat mé

mundésojné gé té jem né hap me kohén.

P 13.Si e vlerésoj nivelin personal né pérmbushjen e veprimtarive té cilat uné i planifikoj pér njé
dité tipike té punés?

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja

valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 438 45.2 45.2 45.2
Performancé e miré 442 45.7 45.7 90.9
Performancé e mjaftueshme 88 9.1 9.1 100.0

Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.13. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Nga rezultatet e pérgjigjeve né tabelen 3.12 lidhur me pérmbushjen e veprimtarive té cilat ata i
planifikoj pér njé dité tipike té punés, kemi si né vijim: 45.2% té mésimdhénésve mendojne se

kané performancé té shkélgyer, 45.7% performancé té miré dhe 9.1% performancé té mjaftueshme.
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P 14. Si e vlerésoj nivelin tim té pajtimit me obligimet né lidhje me rolin tim si mésimdhénés?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 504 52.1 52.1 52.1
Performancé e miré 428 44.2 44.2 96.3
Performancé e mjaftueshme 36 3.7 3.7 100.0
Total 968 100.0 100.0

Tabela 3.14.. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Ndérsa, né pyetjen e dyté: Si e vlerésoj nivelin tim té pajtimit me obligimet né lidhje me rolin tim
si mésimdhénés, 52.1% té mésimdhénésve deklarojné se kané performancé té shkélqyer, 44.2%

performancé té miré dhe 3.7% performancé té mjaftueshme.

ic vihet re né len 3.13 dh
Si¢ et re né tabelen 3.13 dhe Grafiku 3.6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe

3.14, pérgjegjésia ndaj detyrave té punés

obligimeve dhe detyrave te Performancé e pamjaftueshme (P) 0

Performancé e mjaftueshme (M) I 9.1
punés, nga rezultatet e
Performancé e miré (M) - 45.7

pergjigjeve, kemi si né vijim; E—— 2.

Performancé e shkélgyeshme (SH)

45.2% té mésimdhénésve e 0 10 20 30 40 50
vlerésojné veten me “performancé e shkélqyeshme”, 45.7% “performancé e miré” dhe 9.1%

“performancé e mjaftueshme”. Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té ulét mésimdhénésit e vlerésojné veten e tyre me “performancé e miré” dhe
“performancé e shkélgyeshme” sa i pérketé pérgjegjésisé ndaj obligimeve dhe detyrave té

punés, kané vlera té larta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave arrihet té kuptohet se aférsisht gjysma e mésimdhénésve

né vazhdimési i pérmbushiné pritshmérité né raport me zotérimin e kompetencave, dhe i kryejné
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me profesionalizém, pérkushtim, ndershméri dhe me saktési té gjitha obligimet dhe detyrat e

punés. Ndérsa, pjesa tjetér mbi 45.7% té mésimdhénésve mendojné se ata vazhdimisht i tejkalojné

pritshmériné né raport me zotérimin e kompetencave.

4.5. Rezultatet e anketimit pér vlerésimin e mésimdhénésve me drejtoré té

shkollave

P. 1. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar marrédhénie pozitive me nxénésit e

tij/saj?
Frekuenca | Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 3 10.0 10.0 10.0
Performancé e miré 20 66.7 66.7 76.7
Performancé e mjaftueshme 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Tabela 4.1, ka té béjé ma standardin e paré dhe kemi dy pyetje, né pyetjen e parg, si e vlerésoni

aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar marrédhénie pozitive me nxénésit e tij/saj, kemi kéto

pohime té drejtoréve: 10 % performanceé té shkélgyeshme, 66.7% performancé té miré dhe 23.3%

performancé té mjaftueshme.
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P. 2. Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit né pérdorimin e strategjive té ndryshme té
mésimdhénies té cilat do té jené né gjendje té ju pérgjigjen nevojave individuale té nxénésve té
tij/saj?

Frekuenca | Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
Performancé e miré 27 90.0 90.0 93.3
Performancé e mjaftueshme 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.2. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Ndérsa né pyetjen, si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me
kurrikulumin nacional si dhe té Iéndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné, 3.3 % té drejtoréve pohojné

“performanceé t& shkélqyeshme”, 90% performancé té€ miré€ dhe 6.7% performancé t€ mjaftueshme.

Sipas té dhénave nga tabela 4.1
P g Grafiku 4.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe

dhe 4.2. mbi 6.65 % drejtorét e mésimnxenies

shkollave vIerésojné me Performancé e pamjaftueshme (P) 0

Performancé e mjaftueshme (M) I 15
“performancé e shkélqyeshme” Performancé e miré (M) I 78.35
. Lo L. L. Performancé e shkélgyeshme (SH) M 6.65%
pérkushtimin e mésimdhénésve
0 20 40 60 80 100
ndaj nxénésve dhe mésimnxénies,
78.35% “performancé t&€ miré” dhe 15% “performancé t€ mjaftueshme”. Referuar vlerave

mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté drejtorét e shkollave e vlerésojné me “performancé e miré” pérkushtimin
e mésimdhénésve ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané vlera mesatare, ndérsa

2) NEé nivelin mé té ulét drejtorét e shkollave e vlerésojné me “performancé té mjaftueshme” dhe
“performancé e shkélqyeshme” pérkushtimin e mésimdhénésve ndaj nxénésve dhe

meésimnxénies, kané vlera mé té uléta.
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Si konkluzion, rezulton se drejtorét e shkollave mendojné se pjesa dérmuese e mésimdhénésve sa
I pérket pérkushtimit ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané performancé té miré. Bazuar né
treguesit e Kornizés pér Vlerésimin e Performancés (MASHT), dhe té dhénave nga vlerésimi i
drejtoréve njé performancé e tillé né masé té madhe plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e
detyrave, por mund dhe duhet té pérmirésohet. Nése i referohemi rezultateve nga deklarimet e
drejtoréve, njé numér i vogél mésimdhénésve kané performancé shkélgyeshme, ndérsa 15%
performancé té pamjaftueshém, kategori e vlerésimit e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me

pérmbushjen e detyrave.

P. 3. Si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me kurrikulumin nacional
si dhe té |éndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative

Valid Performancé e shkélgyeshme 17 56.7 56.7 56.7
Performancé e mjaftueshme 10 33.3 33.3 90.0
Performancé e pamjaftueshme 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.3. Njohuria profesionale

Né lidhje me standardin 2, mbi njohurit profesionale t& mésimdhénésve, né pyetjen e pare, si e
vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me kurrikulumin nacional si dhe té
Iéndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné, kemi kéto rezultate: 10% performancé té miré, 56.7%

performancé té mjaftueshme dhe 33.3% performancé té pamjaftueshme.

P. 4. Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té ndryshme té vlierésimit me
géllim té monitorimit té mésimnxénies sé nxénésve té tij/saj?
Frekuenca Pérqgindja | Pérgindja Pérqgindja
valide kumulative
Valid Performancé e miré 25 83.3 83.3 83.3
Performancé e 5 16.7 16.7 100.0
mjaftueshme
Total 30 100.0 100.0
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Tabela 4.4. Njohuria profesionale

Né pyetjen e katér, si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té ndryshme té
vlerésimit me géllim té monitorimit t& mésimnxénies sé nxénésve té tij/saj, kemi kéto rezultate:

83.33% performancé té miré dhe 16.67 performancé té mjaftueshme.

Nga rezultatet e tabelés 4.3 dhe 4.4 vihet re se mbi 70% té drejtoréve njohurit profesionale té

mésimdhénésve i vlerésojné me

. } Wy Grafiku 4.2. Njohuria profesionale
performancé e miré”, 25%

. . Performancé e pamjaftueshme (P)
“performancé e mjaftueshme” dhe =S5

Performancé e mjaftueshme (M) — 5

5% “performancé e

Performancé e miré (M) I 70

pamjaftueshme”. Referuar vlerave performancé e shkelayeshme (sH)

mesatare rezulton se: 0 20 40 60 80

1) Né nivelin mé té larté drejtorét e shkollave e vlerésojné me “performancé e miré” nivelin e
njohurive profesionale té mésimdhénésve, kané vlera mesatare.

2) NE& nivelin mé té ulét drejtorét e shkollave e vierésojné me “performancé e mjaftueshme”
nivelin e njohurive profesionale té mésimdhénésve, kané vlera mesatare; dhe “performancé e

pamjaftueshme”, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave rezulton se pérmes pérgjigjeve té drejtoréve té shkollave
arrihet té kuptohet se pjesa dérmuese e mésimdhénésve né ményré konstante i plotésojné kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket njohurive profesionale. Nése i referohemi
rezultateve nga deklarimet e drejtoréve, mbi 25% té mésimdhénésve kané performancé té

mjaftueshme, performancé e cila né masé té madhe plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e
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detyrave, por njé performancé e tille mund té pérmirésohet. Ndérsa, mbi 5% té drejtoréve

mendojné se mésimdhénésit nuk plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket

njohurive profesionale, njé performance e tillé duhet té pérmirésohet.

tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie?

P. 5 Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht nxénésit dhe prindérit e

Frekuenca | Pérgindja Pérgindja valide | Pérgindja
kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 6 20.0 20.0 20.0
Performancé e miré 17 56.7 56.7 76.7
Performancé e mjaftueshme 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4. 5. Praktika e mésimdhénies

Né pyetjen se, si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht nxénésit dhe

prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie, drejtorét deklarojné: 20%

performancé té shkélgyeshme, 56.7% performancé té miré dhe 23.3 % performancé té

mjaftueshme.

P. 6. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né punén edukative té

tij/saj?
Frekuenca Pérqindja Pérqindja Pérgindja
valide kumulative

Valid Performancé e miré 16 53.3 53.3 53.3

Performancé e mjaftueshme 10 33.3 33.3 86.7

Performancé e 4 13.3 13.3 100.0

pamjaftueshme

Total 30 100.0 100.0

Tabela 4. 6. Praktika e mésimdhénies
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Drejtorét né pyetjen e 6: Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né
punén edukative té tij/saj,pérgjigjen né kété ményré, 53.3% performancé té miré dhe 33,3%

performancé té mjaftueshme dhe 13.3 performancé té pamjaftueshme.

Duke u mbéshtetur né té dhénat e
Grafiku 4.3. Praktika e mésimdhénies

marra nga drejtorét pérmes
Performancé e pamjaftueshme (P) pmm 7

pyetésorit, dhe rezultateve té Performancé e mjaftueshme (M)  — 23

Performancé e miré (M)  m———— 55

tabelés 4.5 dhe 4.6 lidhur me Performancé e shkélgyeshme (SH)  pmmmm 10

praktikat e mésimdhénies, 0 10 2 30 40 50 60
arrijmé té kuptojmé se 10% té drejtoréve mendojné se mésimdhénésit kané “performancé e
shkélgyeshme”, 55% “performancé e mir€” dhe 28% “performancé e mjaftueshme” dhe 7%

“performancé e pamjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté mésimdheéenésit kané “performancé e miré” lidhur me praktikat e
mésimdhénies, kané vlera té uléta.

2) NE& nivelin mé té ulét mésimdhénésit kané “performancé e shkélgyeshme”’lidhur me praktikat e
mésimdhénies, kané vlera mesatare; mésimdhénésit kané “performancé e mjaftueshme”. lidhur

me praktikat e mésimdhénies, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se mbi gjysma e mésimdhénésve kané performancé e cila né masé té madhe

plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket praktikave té mésimdhénies. Sic¢

tregojné té dhénat, drejtorét e shkollave vlerésojné edhe me performancé té pamjaftueshme, ky
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éshté njé tregues se mbi 7% nuk i pérmbushin standardin e praktikave té mésimdhénies, njé

performancé e cila duhet té pérmirésohet.

7. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me kolegét dhe né té
njéjtén kohé té mésoj nga njohurité e tyre?
Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative

Valid Performancé e miré 17 56.7 56.7 56.7
Performancé e mjaftueshme 5 16.7 16.7 73.3
Performancé e 8 26.7 26.7 100.0
pamjaftueshme
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.7. Bashk&punimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Lidhur me bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin, né pyetjen: si e vlerésoni aftésiné
e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me kolegét dhe né té njéjtén kohé té mésoj nga

njohurité e tyre?, rezulton se, 56.7% performancé té miré, 16.7% performanceé té mjaftueshme dhe

26.7% performanceé té pamjaftueshme.

P.8. Si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet punuese té shkollés
suaj?
Frekuenca | Pérgindja | Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 2 6.7 6.7 6.7
Performancé e miré 15 50.0 50.0 56.7
Performancé e mjaftueshme 8 26.7 26.7 83.3
Performancé e 5 16.7 16.7 100.0
pamjaftueshme
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.8.Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Ndérsa, né pyetjen, si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet

punuese té shkollés suaj?,kemi kéto pérgjigje: 6.7 % té drejtoréve mendojné se mésimdhénésit

169



kané performancé té shkélgyeshme, 50% performancé té miré, 26.7% performancé té

mjaftueshme dhe 16.7% performancé té pamjaftueshme.

P.9. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe individét

(pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té€ mbéshtetjes sé nxénésve té tij/saj?

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja

valide kumulative
Vali Performancé e shkélgyeshme 2 6.7 6.7 6.7
d Performancé e mire 23 76.7 76.7 83.3
Performancé e mjaftueshme 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.9. Bashk&punimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Né pyetjen, Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe
individét (pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve té
tij/saj? Lidhur mé kété pyetje, drejtorét deklarojné, si né vijim: 16.7 % pohojné se mésimdhénésit
kané performancé té shkélgyeshme, 76.7% performancé té miré dhe 16.7% performancé té

mjaftueshme.

Lidhur me bashképunimi me kolegét,
P g Grafiku 4.4. Bashképunimi me kolegét,

prindérit dne komunitetin, nga té dhénat e prindérit dhe komunitetin

marra pérmes tabelés 4.7, 4.8 dhe 4.9 Performancé ¢... NI 14.45
Performancé e mjaftueshme... I 20

arrijmé té kuptojmé se mbi 4.45% Performancé e miré (M) IEEEEEE————— 1.1

Performancé e... l 4.45
drejtorét vlerésojné me “performancé e

0 20 40 60 80
shkélgyeshme”, 61.10% “performancé e

miré”, 20% “performancé e mjaftueshme” dhe 14.45% “performancé e pamjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté drejtorét i vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e miré”

lidhur me bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin, kané vlera mé té uléta.
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2) Né& nivel mé té ulét drejtorét i vlerésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e
mjaftueshme”, “performancé e shkélqyeshme”, “performancé e pamjaftueshme”, lidhur me

bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave arrijmé té kuptojmé se drejtorét e shkollave mendojné se
njé pjesé e konsiderueshme e mésimdhénésit kané performancé té miré, lidhur me aftésité pér
bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin. Por, drejtorét vlerésojné edhe me
performancé e pamjaftueshme, madje mbi 14.45% té mésimdhénésve té cilét nuk i plotésojné
kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, njé performancé e tillé duhet té pérmirésohet nga fakti

se, éshté kategoria e nivelit mé té ulét e vlerésimit.

P.10. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar fushat e tij/saj té zhvillimit
profesional?
Frekuenca | Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 4 13.3 13.3 13.3
Performancé e mire 15 50.0 50.0 63.3
Performancé e mjaftueshme 8 26.7 26.7 90.0
Performancé e pamjaftueshme 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4. 10. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Sa i pérketé, zhvillimit té vazhdueshém profesional drejtorét pérgjigjen né tri pyetje, né pyetjen:
Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar fushat e tij/saj té zhvillimit profesional,
rezulton se; 13.3% té drejtoréve deklarojné se mésimdhénésit kané performancé té shkélgyeshme,
50% performancé té mire, 26.7% performané té mjaftueshme dhe 10% performancé té

pamjaftueshme.
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mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén?

P.11. Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit té cilat i

Frekuenca Pérgindja | Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 6 20.0 20.0 20.0
Performancé e mire 20 66.7 66.7 86.7
Performancé e mjaftueshme 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4. 11. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Né pyetje, Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit té

cilat i mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén, kemi kéto pohime té drejtoréve: 20% té

drejtoréve mendojne se mésimdhénésit kané performancé té shkélqyer, 66.7% performancé té miré

dhe 13.3% performancé té mjaftueshme.

P.12. Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale
né lidhje me mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat ai/ajo i méson (ligjéron)?
Frekuenca | Pérgindja | Pérgindja Pérgindja
valide kumulative

Valid Performancé e shkélgyeshme 3 10.0 10.0 10.0
Performancé e mire 16 53.3 53.3 63.3
Performancé e mjaftueshme 8 26.7 26.7 90.0
Performancé e pamjaftueshme 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Tabela 4. 12. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né

lidhje me mésimdhénien dhe c¢éshtjet té cilat ai/ajo i méson (ligjéron), sa i pérket motivimit té

mésimdhénésit per té studiuar literature profesionale, kemi kéto deklarime, 10% té drejtoréve

deklarojné se mésimdhénésit kané performancé té shkélgyeshme, 53.3% performancé té mire,

26.7% performancé té mjaftueshme dhe 10% performancé té pamjaftueshme.
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Sa i pérket, zhvillimit té
P Grafiku 4.5. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

vazhdueshém profesional,
Performancé e pamjaftueshme (P) Il 6.66

nga te dhénat e tabelés Performancé e mjaftueshme (M) [ 18.9

410, 4.11, 4.12 dhe Performancé e miré (M) IE—-6.67
o ) Performancé e shkélgyeshme (SH) N 17.77
pérgjigjet e drejtoréve,
0 10 20 30 40 50 60

rezulton se; 17.77% té

drejtoréve 1 vlerésojné mésimdhénésit me “performancé e shkélqyeshme”, 56.67% “performancé
e miré”, 18.9% “performancé e mjaftueshme” dhe 6.66% * performancé e pamjaftueshme”.
Referuar vlerave mesatare rezulton se: 1) Né nivel mé té larté mésimdhénésit vlerésohen nga
drejtoré me “performancé e miré” lidhur me zhvillimin e vazhdueshém profesional, kané vlera té
uléta, ndérsa2) Né nivel mé té ulét mésimdhénésit vierésohen nga drejtoré me “performancé e

mjaftueshme”, “performancé e shkélqyeshme” dhe “ performancé e pamjaftueshme”, lidhur me

zhvillimin e vazhdueshém profesional, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se drejtorét vlerésojné mésimdhénésit kryesisht me performancé té miré
lidhur me zhvillimin e vazhdueshém profesional. Nga té dhénat mund té thuhet se, mésimdhénésit
posedojné aftésiné e pjesémarrjes né veprimtarité e trjanimit té cilat i mundésojné atyre té jeté né
hap me kohén, po ashtu jané té motivuar pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né
lidhje me mésimdhénien. Njé performancé e cila ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushjen e detyrave, por drejtorét vlerésojné edhe me performancé e pamjaftueshme e cila nuk
i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket zhvillimin e vazhdueshém

profesional.
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P.13. Si e vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat ai/ajo i
planifikon pér njé dité tipike té punés?
Frekuenca | Pérgindja Pérgindja Pérqindja
valide kumulative
Performancé e shkélgyeshme 5 16.7 16.7 16.7
S Performancé e mire 17 56.7 56.7 73.3
g Performancé e mjaftueshme 7 23.3 23.3 96.7
Performancé e pamjaftueshme 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.13. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Sic vihet re né grafiku 6.13 pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, né pyetjen e paré,
si e vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat ai/ajo i planifikon
pér njé dité tipike té punés? Nga rezultatet e pérgjigjeve, kemi si né vijim; 16.7% té drejtoréve
mendojné se mésimdhénésit kané performancé té shkélqyer, 56.7% performancé té miré, 23.3%

performancé té mjaftueshme dhe 3.3% performancé té pamjaftueshme.

P.14. Si e vlerésoni nivelin e pajtimit té mésimdhénésit me obligimet né lidhje me rolin e tij/saj si

mésimdhénés?

Frekuenca | Pérgindja Pérgindja | Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 7 23.3 23.3 23.3
Performancé e mire 18 60.0 60.0 83.3
Performancé e mjaftueshme 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 4.14. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Ndérsa, né pyetjen e 14: Si e vlerésoni nivelin e pajtimit té mésimdhénésit me obligimet né lidhje
me rolin e tij/saj si mésimdhénés? Nga té dhénat e grafikut, kemi njé pérqgindje mé té larté té
performancé, 23.3% té drejtoré deklarojné se, mésimdhénésit kané performanceé té shkélgyer, 60%

performancé té miré dhe 16.7% performancé té mjaftueshme.
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Sic vihet re né grafikun 4.13 dhe
¢ g Grafiku 4.6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve

4.14, pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave t& punés
Performancé e pamjaftueshme...1 1.6
Performancé e mjaftueshme (M) I 20
Performancé e miré (M) IEEEEEEESSSSSSSSS———— 53.35
Performancé e shkélgyeshme (SH) o 20

shkollave, kemi si né vijim:20% té 0 10 20 30 40 50 60 70

dhe detyrave té punés, nga rezultatet

e pérgjigjeve té drejtoréve té

drejtoréve mendojné se mé€simdhénésit kané “performancé e shkélqyeshme, 58.35%
“performancé e miré”, 20% “performancé e mjaftueshme” dhe 1.65% “performance e

pamjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Neé nivel mé té larté drejtorét i vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e miré’
lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, kané vlera mé
té uléta.

2) NE& nivel mé té ulét drejtorét i vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e miré”,
“performancé e shkélgyeshme, “performancé e mjaftueshme” dhe “performancé e
pamjaftueshme”, lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe detyrave té

punés, kané vlera mé té uléta.

Si konkluzion, bazuar né anketimin dhe té dhénat e marra nga pérgjigjet e drejtoréve dhe rezultatet
vérehet se pérgindja mé e larté éshté vlerésimi me performancé té miré, performancé e cila né
ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe
detyrave té punés nga mésimdhénésit. Por, nga vlerésimet e drejtoréve dhe rezultatet e studimit,
tek disa mésimdhénés duhet ngrihet niveli i performancés né pérmbushjen e pérgjegjésive,

obligimeve dhe rolin si mésimdhénés.
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4.6. Rezultatet e vlerésimi té performancés sé mésimdhénésve me Inspektor té

arsimit

P 1. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar marrédhénie pozitive me nxénésit e

tij/saj?
Frekuenca Pérgindja |Pérgindja Pérgindja
\valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 2 6.7 6.7 6.7
Performancé e mire 24 80.0 80.0 86.7
Performancé e mjaftueshme 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Nga rezultatet e tabeles 5.1 lidhur me pyetjen, si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar

marrédhénie pozitive me nxénésit e tij/saj, kemi kéto té dhéna té nxjerrura nga procesverbalete

monitorimit né oré mésimore nga Inspektorét e arsimit: 6.7 % té inspektoréve vlerésojné me

performancé té shkélgyeshme, 80 % performancé té miré dhe 13.3% performancé té mjaftueshme.

P 2. Sii vlerésoni aftésité e mésimdhénésit né pérdorimin e strategjive té ndryshme té mésimdhénies

té cilat do té jené né gjendje té ju pérgjigjen nevojave individuale t& nxénésve té tij/saj?

Frekuenca  |Pérgindja  |Pérgindja valide |% kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
Performancé e mire 19 63.3 63.3 66.7
Performancé e mjaftueshme 9 30.0 30.0 96.7
Performancé e pamjaftueshme 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.2. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Ndérsa né pyetjen, si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me

kurrikulumin nacional si dhe té Iéndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné, 3.3 % té Inspektoréve

vlerésojné me performancé té shkélqyeshme”, 63.3% performancé té miré, 30% performancé té

mjaftueshme dhe 3.3% performancé té pamjaftueshme.
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i ¢ dhénave nga tabela 5.1 dh
Sipas té dhenave nga tabela 5.1 dhe Grafiku 5.1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe

52. mbi 5 % inspektoréve mésimnxénies

Vlerésojné me “performancé e Performancé e pamjaftueshme (P) 1 1.65

Performancé e mjaftueshme (M) I 21.65
shkélgyeshme”  pérkushtimin e Performancé e miré (M) I 78,35
L L . L Performancé e shkélgyeshme (SH) M 6.65%
mésimdhénésve ndaj nxénésve dhe
0 20 40 60 80
mésimnxénies, 71.6%
“performancé t€ miré€”,21.65% “performancé t€ mjaftueshme” dhe 1.65% me “performancé té

pamjaftueshme”. Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté drejtorét e shkollave e vlerésojné me “performancé e miré” pérkushtimin
e mésimdhénésve ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané vlera mesatare, ndérsa

2) Né nivelin mé té ulét drejtorét e shkollave e vlerésojné me “performancé té mjaftueshme”,
“performancé e shkélgyeshme” dhe “performancé té pamjaftueshme’pérkushtimin e
mésimdhénésve ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané vlera mé té uléta.

Si konkluzion:nga té dhénat e monitorimit dhe vlerésimit né oré mésimore rezulton se inspektorét
e arsimit sa i pérket pérkushtimit ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané vlerésuar mésimdhénésit
kryesisht me performancé té miré. Bazuar né treguesit e Kornizés pér Vlerésimin e Performancés
(MASHT), dhe té dhénave nga vlerésimi i inspektoréve njé performancé e tillé né masé té madhe
plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por mund dhe duhet té pérmirésohet. Nése i
referohemi rezultateve nga MV, njé e pérgindje e vogél e mésimdhénésve kané performancé
shkélgyeshme, po ashtu kemi edheperformancé té pamjaftueshém, kategori e vlerésimit e cila nuk

plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave.
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dhe té Iéndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné?

P 3. Si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me kurrikulumin nacional si

Frekuenca |Pérgindja  [Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 2 6.7 6.7 6.7
Performancé e mire 16 53.3 53.3 60.0
Performancé e mjaftueshme 10 33.3 33.3 93.3
Performancé e pamjaftueshme 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.3. Njohuria profesionale

Né lidhje me standardin 2, mbi njohurit profesionale té mésimdhénésve, né pyetjen e treté, si e
vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me kurrikulumin nacional si
dhe té léndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné, kemi kéto rezultate: 6.7% performancé e

shkélgyeshme, 53.3% performancé té miré, 33.3% performancé té mjaftueshme dhe 6.7%

performancé té pamjaftueshme.

géllim té monitorimit t&€ mésimnxénies sé nxénésve té tij/saj?

P 4. Sii vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té ndryshme té vierésimit me

Frekuenca | Pérgindja | % valide | % kumulative
Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
= Performancé e mire 21 70.0 70.0 73.3
f>5 Performancé e mjaftueshme 6 20.0 20.0 93.3
Performancé e pamjaftueshme 2 6.7 6.7 100.0

Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.4. Njohuria profesionale

Né pyetjen e katér, si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té
ndryshme té vilerésimit me géllim té monitorimit té mésimnxénies sé nxénésve té tij/saj, kemi

kéto rezultate: 3.3% performacé e shkélqyer, 70% performancé té miré, 20% performancé té

mjaftueshme dhe 6.7% performancé e pamjaftueshme.
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Nga rezultatet e tabelés 5.3 dhe 5.4 vihet re se vetém 5.5% té ispektoréve i vlerésojné njohurit

profesionale té mésimdhénésve

. . Grafiku 5.2. Njohuria profesionale
“performancé e shké&lqyshme”

. Performancé e pamjaftueshme (P)
61.65% me “ performancé e -7

Performancé e mjaftueshme (M) 26.65

LIS Y] 0/ ¢ .
miré€”, 26.65% “performancé e Performancé e miré (M) 6165

mjaftueshme”, dhe 6.7% me Performancé e shkélgyeshme (SH) 55
. 0 10 20 30 40 50 60 70
“performancé e

pamjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

me

1) Né nivelin mé té larté inspektorét e vlerésojné me “performancé e miré” nivelin e njohurive

profesionale t&¢ mésimdhénésve, kané vlera mesatare.

2) NE& nivelin mé té ulét inspektorét e vierésojné me “performancé e mjaftueshme” nivelin e

njohurive profesionale té mésimdhénésve, kané vlera mesatare; dhe “performancé e

pamjaftueshme”, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave rezulton se pjesa dérmuese e mésimdhénésve né ményré

konstante i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket njohurive

profesionale. Nése i referohemi rezultateve nga MV né oré mésimore, mbi 26.65% té

mésimdhénésve kané performancé té mjaftueshme, performancé e cila né masé té madhe plotéson

kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por njé performancé e tillé mund té pérmirésohet.

Ndérsa, mbi 6.7% sipas monitorimit né oré mésimore, mésimdhénésit nuk plotésojné kérkesat

lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket njohurive profesionale, njé performancé e tillé duhet

té pérmirésohet.
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né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie?

P 5.Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht nxénésit dhe prindérit e tyre

Frekuenca |Pérgindja [Pérgindja valide [Pérgindja
kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
Performancé e mire 23 76.7 76.7 80.0
Performancé e mjaftueshme 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.5. Praktika e mésimdhénies

Né pyetjen se, si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht nxénésit dhe

prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie,kemi kéto rezultate: 3.3 %

performancé té shkélqyeshme, 67.7% performancé té miré dhe 20% performancé té mjaftueshme.

P 6. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né punén edukative té
tij/saj?
Frekuenca  |Pérgindja  |Pérgindja valide [Pérgindja kumulative
Valid Performancé e mire 25 83.3 83.3 83.3
Performancé e mjaftueshme 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.6. Praktika e mésimdhénies

Né pyetjen e gjashté: Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né punén

edukative té tij/saj, kemi kéto rezultate nga dhénat e nxjerra: 83.3% té inspektoréve vlerésojné me

performancé té miré dhe 16.7% performancé té mjaftueshme.

Duke u mbéshtetur né té dhénat e

Grafiku 5.3. Praktika e mésimdhénies

marra nga drejtorét pérmes

Performancé e pamjaftueshme (P) g

pyetésorit, dhe rezultateve té

Performancé e miré (M)

tabelés 5.5 dhe 5.6 lidhur me

praktikat e mésimdhénies, arrijmé
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té kuptojmé se 1.65% té inspektoréve i vlerésojné mésimdhénésit me “performancé e
shkélgyeshme”, 80% “performancé e miré” dhe 18.35% “performancé e mjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivelin mé té larté mésimdhénésit kané “performancé e miré” lidhur me praktikat e
mésimdhénies, kané vlera té larta.

2) Né nivelin mé té ulét mésimdhénésit kané “performancé e shkélgyeshme”’lidhur me praktikat e
mésimdhénies, kané vlera mesatare; mésimdhénésit kané “performancé e mjaftueshme”. lidhur me

praktikat e mésimdhénies, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se mbi 80% té mésimdhénésve kané performancé té miré, e cila né masé
té madhe plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket praktikave té
mésimdhénies. Si¢ tregojné té dhénat, inspektorét vlerésojné edhe me performancé té mjaftueshme,
ky éshté njé tregues se mésimdhénésit duhet té pérkushtohen mé shumé né pérmbushjén e
praktikave té mésimdhénies. Ndérsa, né kété standar nuk kemi vlerésim me performancé té

shkélqgyer, njé performanceé e cila duhet té pérmirésohet.

P 7.Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me kolegét dhe né té
njéjtén kohé té mésoj nga njohurité e tyre?
Frekuenca [Pérgindja |Pérgindja Pérqgindja kumulative
valide
Valid Performancé e mire 29 96.7 96.7 96.7
Performancé e mjaftueshme 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.7.Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin
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Lidhur me bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin, né pyetjen: si e vlerésoni aftésiné
e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me kolegét dhe né té njéjtén kohé té mésoj

nga njohurité e tyre, rezulton se, 96.7% performancé té miré, 3.3% performancé té mjaftueshme.

P 8. Si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet punuese té shkollés

suaj?
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Performancé e mire 22 73.3 73.3 73.3
Performancé e mjaftueshme 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.8.Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin
Ndérsa, né pyetjen, si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet
punuese té shkollés suaj, kemi kéto pérgjigje: 73.3% té inspektoréve vilerésojné me performancé

e miré dhe 26.7% performancé té mjaftueshme.

P 9.Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe
individét (pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té& mbéshtetjes sé nxénésve té
tij/saj?
Frekuenca [Pérgindja Pérgindja  |Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
Performancé e mire 17 56.7 56.7 60.0
Performancé e mjaftueshme 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.9.Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me institucionet dhe individét
(pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té mbéshtetjes sé nxénésve té tij/saj, nga
monitorimi né oré mésimore kemi kéto rezultate:3.3% té inspektoréve vlerésojné me performancé

té shkélgyeshme, 56.7% performanceé té miré dhe 40% performancé té mjaftueshme.
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Lidhur me bashképunimi me
P Grafiku 5.4. Bashképunimi me kolegét, prindérit

kolegét, prindérit dhe dhe komunitetin

komunitetin nga té dhénat e Performancé e pamjaftueshme (P) 0

Performancé e mjaftueshme (M) I 23.3
marra pérmes tabelés 5.7, 5.8 Performancé e miré (M)  IEEG— G 755

dhe 5.9 arrijmé té kUptijé e Performancé e shkélgyeshme (SH) 1 1.6

0 10 20 30 40 50 60 70 80
mbi 1.6% inspektorét vlerésojné

me “performancé e shkélqyeshme”, 75.5% “performancé e miré”, 23.3% “performancé e

mjaftueshme”. Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté drejtorét i vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e miré”
lidhur me bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin, kané vlera mé té larta.

2) Né nivel mé té ulét drejtorét i vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “‘performancé e
mjaftueshme”, “‘performancé e shkélgyeshme”, lidhur me bashképunimin me kolegét, prindérit

dhe komunitetin, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, nga analiza e té dhénave arrijmé té kuptojmé se inspektorét vlerésojné
mésimdhénésit mbi 75% me performancé té miré, lidhur me aftésité pér bashképunimin me
kolegét, prindérit dhe komunitetin. Inspektorét vlerésojné mbi 23.3% me performancé e
mjaftueshme, njé performancé e tillé duhet té pérmirésohet. Edhe né kété standard mungon
vlerésimi me performancé té shkélgyer, si¢ vérehet inspektoré mendojné se duhet té rritet aftésia

e mésimdhénésve lidhur me bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin.
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P 10. Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar fushat e tij/saj té zhvillimit

profesional ?

Frekuenca Pérgindja Pérgindja Pérgindja
valide kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 4 13.3 13.3 13.3
Performancé e miré 17 56.7 56.7 70.0
Performancé e mjaftueshme 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5. 10. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Sa i pérket, zhvillimit té vazhdueshém profesional inspektoré nga monitorimi né oré mésimore

vlerésuan né tri kérkesa. Né pyetjen: Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar

fushat e tij/saj té zhvillimit profesional, rezulton se; 13.3% té inspektoréve vlerésuan

meperformancé té shkélgyeshme, 56.7% performancé té mire, 30% performané té mjaftueshme.

P.11. Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit té cilat i

mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén?

FrekuencalPérgindja  [Pérgindja valide [Pérgindja kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 6 20.0 20.0 20.0
Performancé e mire 18 60.0 60.0 80.0
Performancé e mjaftueshme 4 13.3 13.3 93.3
Performancé e pamjaftueshme 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5. 11. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Né pyetje, Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit té

cilat i mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén,kemi kéto rezultate nga vlerésimi iinspektoréve

: 20% té inspektoréve i vlerésojné mésimdhénésit me performancé té shkélgyer, 60% performancé

té miré, 13.3% performancé té mjaftueshme dhe 6.7% me performancé té pamjaftueshme.

P 12.Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né

lidhje me mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat ai/ajo i méson (lig

jéron)?

Frekuenca [Pérgindja |Pérqindja valide [Pérgindja kumulative
Valid Performancé e shkélgyeshme 1 3.3 3.3 3.3
Performancé e mire 14 46.7 46.7 50.0
Performancé e mjaftueshme 15 50.0 50.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5. 12. Zhvillimi i vazhdueshém profesional
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Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né
lidhje me mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat ai/ajo i méson (ligjéron), kemi kéto rezultate nga té
dhénat e tabelés 4.12: inspektorét i vlerésojné mésimdhénésit vetém 3.3% me performancé té

shkélgyeshme, 46.7% performancé té mire, 50% performané té mjaftueshme.

Sa i pérket, zhvillimit té
P Grafiku 5.5. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

vazhdueshém profesional,

Performancé e pamjaftueshme (P) W 2.23
nga té dhénat e tabelés Performancé e mjaftueshme (M) N 31.1

5.10. 5.11. 5.12 dhe Performancé e miré (M) NN 54.47
o ) Performancé e shkélgyeshme (SH) N 12.2
vlerésimit té inspektoréve,
0 10 20 30 40 50 60
rezulton se:12.2% té
inspektoréve 1 vlerésojné€ mésimdhénésit me “performancé e shkélqyeshme”, 54.47%

“performancé e miré”, 31.1% “performancé e mjaftueshme” dhe 2.23% “ performancé e

pamjaftueshme”.
Referuar vlerave mesatare rezulton se:

1) Né nivel mé té larté mésimdhénésit vlerésohen nga inspektoré me “perfomancé e miré” lidhur
me zhvillimin e vazhdueshém profesional, kané vlera mesatare, ndérsa

2) Né nivel mé té ulét mésimdhénésit vierésohen nga inspektoré me “performancé e mjaftueshme”,
“performancé e shkélgyeshme” dhe “performancé e pamjaftueshme”, lidhur me zhvillimin e

vazhdueshém profesional, kané vlera té uléta.

Si konkluzion, rezulton se inspektorét vlerésojné mésimdhénésit kryesisht me performanceé té miré

lidhur me zhvillimin e vazhdueshém profesional. Nga té dhénat mund té thuhet se, mésimdhénésit
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posedojné aftésiné e pjesémarrjes né veprimtarité e trajnimit, té cilat i mundésojné atyre té jeté né
hap me kohén, po ashtu jané t& motivuar pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né
lidhje me mésimdhénien. Njé performancé, e cila ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushjen e detyrave, por inspektorét vlerésojné edhe me performancé e pamjaftueshme e cila
nuk i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket zhvillimin e vazhdueshém

profesional.

P 13. Si e vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat ai/ajo i planifikon

pér njé dité tipike té punés?
Frekuenca  |Pérgindja  [Pérgindja valide [Pérgindja kumulative

Valid Performancé e mire 25 83.3 83.3 83.3
Performancé e mjaftueshme 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Tabela 5.13. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Sic vihet re né grafiku 5.13,pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, né pyetjen:si e
vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat ai/ajo i planifikon pér
njé dité tipike té punés, kemi kéto rezultate: 83.3% té inspektoréve i vlerésojné mésimdhénésit me

performancé té miré, 16.7% me performancé té mjaftueshme.

P 14. Si e vlerésoni nivelin e pajtimit té mésimdhénésit me obligimet né lidhje me rolin e tij/saj si

mésimdhénés?
Frekuenca |Pérgindja |Pérqgindja valide [Pérgindja kumulative

Valid Performancé e shkélgyeshme 2 6.7 6.9 6.9
Performancé e mire 20 66.7 69.0 75.9
Performancé e mjaftueshme 6 20.0 20.7 96.6
Performancé e
pamjaftueshme 1 3.3 34 100.0
Total 29 96.7 100.0

Missing System 1 3.3

Total 30 100.0

Tabela 5.14. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés
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Ndérsa, né pyetjen: Si e vlerésoni nivelin e pajtimit té mésimdhénésit me obligimet né lidhje me
rolin e tij/saj si mésimdhénés, té dhénat e grafikut tregojnése mbi 66.7% té inspektoréve vlersojné
me performancé e miré, 20% me performancé e mjaftueshme, 6.7% performancé e shkélgyer dhe

3.3% me performancé té pamjaftueshme.

Sic vihet re né grafikun 5.13 dhe
¢ g Grafiku 5.6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe

5.14, pérgjegjésia ndaj obligimeve detyrave t& punés

Performancé e pamjaftueshme (P) MW 3.3

dhe detyrave té punés, nga rezultatet
Performancé e mjaftueshme (M) N 18.35

e vlerésimit té inspektoréve, kemi si Performancé e miré (M) I 75

o Performancé e shkélgyeshme (SH) MW 3.35
né vijim: 3.35% me “performancé e

0 20 40 60 80
shkélqyeshme, 75% “performancé e

miré€”, 18.35% “performancé e mjaftueshme” dhe 3.30% “performancé e pamjaftueshme”.

Referuar vlerave mesatare rezulton se:

3) NE& nivel mé té larté ispektoréti vierésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e miré”
lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, kané vlera
mesatare.

4) Né nivel mé té ulét inspektoré i vlerésojné aftésité e mésimdhénésve me “performancé e
mjaftueshme”, “performancé e shkélqyer” dhe “performancé e pamjaftueshme”, lidhur me
pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, kané vlera mé té uléta.

Si konkluzion, bazuar né monitorimin né oré mésimore dhe té dhénat e marra nga procesverbalet

e MV, vérehet se né pérgindja mé té larté dominon vlerésimi me performancé té miré, performancé

e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj

obligimeve dhe detyrave té punés nga mésimdhénésit. Por, nga vlerésimet e inspektoréve dhe
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rezultatet e studimit, si¢ vérehet kemi njé pérgindje té vogél me performancé té shkélqyer, po ashtu
kemi edhe me performancé té pamjaftueshme. Nga rezultatet e studmit mund té thuhet se tek
mésimdhénésit duhet ngrihet niveli i performancés né pérmbushjen e pérgjegjésive, obligimeve

dhe rolin si mésimdhénés.

4.7. Rezultatet e analizés ANOVA sa i pérket vlerésimit té performancés sé

mésimdhénésve

Ky kapitull prezantoi rezultatet e analizés sé té dhénave. Analiza e té dhénave, u mbéshtet né
statistikén pérshkruese dhe analitike pér té identifikuar marrédhénien mes vetévlerésimit té

pérformancé sé mésimdhénésve, vlerésimit té drejtoréve té shkollave dhe inspektoréve té arsimit.

Kjo analizé pérfshiu pérdorimin e shpérndarjeve té frekuencave, mesatareve, devijimet standardet,
analizén korrelacionale, Testin-t pér grupet e korreluara dhe té pavarura. Rezultatet jané raportuar

pér secilén nga pyetjet kérkimore né studim. Kéto rezultatet pasqyrohen né vijim:

Tabela 6.1. Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit té mésimdhénésve lidhur me njohurit

pér MV e performancés pér nga vitet e pérvojés dhe kualifikimit shkollor.

Vitet e pérvojés né arsim
Kualifikimi shkollor 1-10 vite | 10-20 vite | Mbi 20 vite Total
Shkollae [Sa keni njohuri pér MV [Plotésisht 0 102 102
Larté [SHLP]té performancés sé -
mésimdhénésit? Piesérisht 1 24 25
Total 1 126 127
Fakulteti Sa keni njohuri pér MV |Plotésisht 18 0 0 18
te.Pe.rf‘(’jL”Tar.?C??) S¢  |Pjeserisht 26 326 307 659
mesimahenesit: Shumé pak 0 0 74 74
IAspak 0 0 18 18
Nuk jam i/e sigurt |0 0 51 51
Total 44 326 450 820
Master Sa keni njohuri pér MV |Nuk jam i/e sigurt
té performancés sé 21 21
mésimdhénésit?
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Total 21 21
Total Sa keni njohuri pér MV |Plotésisht 18 0 102 120
té performancés sé Pjesérisht 26 327 331 684
mésimdhénésit? =
Shumé pak 0 0 74 74
IAspak 0 0 18 18
Nuk jam i/e sigurt |y 0 72 72
Total 44 327 597 968

Rezultatet e ANOVES né tabelén 6.1 tregojné se ka njé diferencé té vlefshme nga piképamija
statistikore mes grupeve té ndryshme, sipas pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor né lidhje

me njohuri e mésimdhénésve pér monitorim dhe vlerésim té performancés.

Lidhur me njohuri pér monitorim dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésit, né grupin e
mésimdhénésve me 1-10 vite pérvojé, kemi kéto rezultate: me fakultet, “plotésisht” u pérgjigjen
18 mésimdhénés dhe “pjesérisht” 26 mésimdhénés. Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite;
pjesérisht u pérgjigjen 1 mésimdhénés me SHLP, pjesérisht 326 mésimdhénés me fakultet. Né
grupin e mésimdhénésve mbi 20 vite: plotésisht 120 mésimdhénés, pjesérisht 24 mésimdhénés me
SHLP; pjesérisht 307 mésimdhénés, shumé pak 74 mésimdhénés, aspak 18 mésimdhénés dhe nuk

jam i/e sigurt 51 mésimdhénés me fakultet; nuk jam i/e sigurt 21 mésimdhénés me master.
Nga té dhénat e analizés s¢ ANOVES né total, kemi kéto rezultate:

> “Plotésisht” kané njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésit: 1.86% me pérvojé 1-

10 vite pérvojé, 10.53% me pérvojé mbi 20 vite, né total 12.39%.

“Pjesérisht” kané njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésit: 2.68% me pérvojé

1-10 vite, 33.78% me pérvojé 10-20 vite dhe 34.19% me pérvojé mbi 20 vite,

né total 70.66%.

“Shumé pak” kané njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésit: 10.74 % me mbi

20 vite, né total 10.74%.
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> “Aspak” nuk kané njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésit: 1.86% me pérvojé
mbi 20 vite, né total 1.86%.
» “Nuk jam i/e sigurt” sa kamé njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésit: 7.44%
me pérvojé mbi 20 vite.
Sikonkluzion: Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se mésimdhénésit kané pjesérisht njohuri
mbi MV e performancés sé mésimdhénésit. Si¢ vérehet nga té dhénat, mésimdhénésit me pérvojé
mé gjaté né arsim (mbi 20 vite) dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet kané mé shumé njohuri
mbi MV e performancés, se ata me pak pérvojé né arsim (1-10 vite). Pra, pérvoja mé e gjaté né
arsim dhe niveli mé i larté né arsimit jané faktor qé ndikojné tek mésimdhénésit té& kené mé shumé
njohuri mbi MV e performancés sé mésimdhénésve.

Tabela 6.2. Analiza descriptive pér nga géndrimi lidhur MV né ngritjen e cilésisé né

mésimdhénie pér nga kualifikimi shkollore dhe vitet e pérvojés né arsim.

Kualifikimi shkollor
Shkolla e
Vitet e pérvojés né arsim Larté [SHLP] | Fakulteti | Master Total
1-10 vite Sa mendoni se MV ndikon |Plotésisht 0 77 0 77
“meé;‘%r] 'gﬁgn?e‘i)"es'se "€ |Pjesérisnt [0 288 0 288
’ Shumépak |0 85 7 92
IAspak 0 0 14 14
Total 0 450 21 471
10-20 vite Sa mendoni se MV ndikon [Plotésisht
né ngritjen e cilésisé né 1 326 327
mésimdhénie?
Total 1 326 327
Mbi 20 vite  |Sa mendoni se MV ndikon |Plotésisht
né ngritjen e cilésisé né 126 44 170
mésimdhénie?
Total 126 44 170
Total Sa mendoni se MV ndikon [Plotésisht 127 447 0 574
né ngritjen e cilésisé né Pjesérisht O 88 O 88
mésimdhénie?
Shumé pak 0 35 7 92
Aspak 0 0 14 14
Total 127 820 21 968
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Té dhénat nga tabela 6.2, tregojné se ka diferenca té vlefshme statistikisht lidhur me ndérlidhjen

e MV né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, mes kualifkimit shkollor dhe pérvojés né arsim.

Pra, lidhur me ndikimin MV né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, né grupin e mésimdhénésve

1-10 vite té pérvojés né arsim: 77 mésimdhénés me fakultet pohojné “plotésisht”, 288

mésimdhénés “pjesérisht”; 85 mésimdhénés me fakultet dhe 7 mésimdhénés me mastér pohojné

“shumé pak”; 14 mésimdhénés me master pohojné “aspak™ nuk ka ndikim MV né ngritjen e

cilésisé né mésimdhénie.

Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite pérvojé: 1 mésimdhénés me SHLP dhe 326 me fakultet

pohojné se “plotésisht” MV ka ndikim né ngritjen e cilésis€ n€ mésimdhénie.

Ndérsa né grupin e treté mbi 20 vite pérvojé: 126 mésimdhénés me SHLP dhe 44 mésimdhénés

me fakultet, pohojné se ka ndikim plotésisht ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

Nga té dhénat e tabelés né total, kemi kéto rezultate shprehur né pérgindje:

> “Plotésisht” MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, kemi kéto rezulate: 13.12%
té mésimdhénésve me SHLP dhe 46.18% té mésimdhénésve me fakultet, né total 59.3%.

> “Pjeserisht” MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, kemi kéto rezulate: 29.75%
té mésimdhénésve me fakultet, né total 29.75%.

» “Shumé pak” MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, kemi kéto rezultate: 8.78%
té mésimdhénésve me fakultet dhe 0.72 té mésimdhénésve me master, né total 9.5%.

> “Aspak” MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, kemi kéto rezulate: 1.45% té
mésimdhénésve me mastér, né total 1.45%.

Si konkluzion: nga té dhénat e tabelés dhe rezultatet e nxjerra mund té konkludojmé se mbi

48.66% té mésimdhénésve me pérvojé né arsim 10 vite, mendojné se MV ndikon né ngritjen e

cilésisé né mésimdhénie. Pra, mésimdhénésit me pérvojé mé té vogél né arsimi jané mé bindur se
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MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, né krahasim me ata me pérvojé mé té gjaté né
arsim. Ndérsa, sa i pérket kualifikimit shkollor, 46.18% té mésimdhénésve me fakultet kané
pohuar se MV ndikon “plotésisht” né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie. Si¢c vihet re
mésimdhénésit me fakultet jané me té bindur se ata me SHLP apo Mastér, né ndikimin e MV né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

Tabela 6.3. Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit lidhur me pérmirésimin e punés né até
fushé ku né vazhdimési MV puna e mésimdhénésit pér nga vitet e pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor.

Kualifikimi shkollor
1-10 10-20 Mbi 20
Vitet e pérvojés né arsim _ . . Total
vite vite vite

Shkollae |A mendoni se ka ndikim né Plotésisht
Larte pérmirésimin e punés né até
[SHLP] fushé ku né vazhdimési MV L 126 127

puna e mésimdhénésit?

Total 1 126 127
Fakulteti A mendoni se ka ndikim né Plotésisht 44 326 221 591

pérmirésimin e punés né até Pjesérisht 0 0 190 190

fushé ku né vazhdimési MV Shumé pak

puna e mésimdhénésit? P 0 0 39 39

Total 44 326 350 820
Master A mendoni se ka ndikim né Shumé pak

pérmirésimin e pur_lés n_é até b1 1

fushé ku né vazhdimési MV

puna e mésimdhénésit?

Total

21 21

Total A mendoni se ka ndikim né Plotésisht 44 327 347 718

pérmirésimin e punés né até Pjesérisht 0 0 190 190

fushé ku né vazhdimési MV

puna e mésimdhénésit? Shumé pak 0 60 60

Total 44 327 597 968

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhénat e tabelés 6.3, vérehet se ka diferenca té vlefshme nga
piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor sa i pérket géndrimit lidhur me pérmirésimin e punés né até fushé ku né

vazhdimési MV puna e mésimdhénésit pér nga vitet e pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor.

192



Né grupin e mésimdhénésve me 1-10 vite pérvojé, kemi kéto rezultate: me fakultet, “plotésisht” u
pérgjigjen 44 mésimdhénés. Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite; plotésisht u pérgjigjen 1
mésimdhénés me SHLP dhe pjesérisht 326 mésimdhénés me fakultet. Né grupin e mésimdhénésve
mbi 20 vite: plotésisht 126 mésimdhénés me SHLP dhe 221 mésimdhénés me fakultet; pjesérisht
190 mésimdhénés me fakultet; shumé pak 39 mésimdhénés me fakultet dhe 21 mésimdhénés me

master.
Nga té dhénata e analizés s¢ ANOVES né total, kemi kéto rezultate:

> “Plotésisht” ndikon né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési MV
perfromanca e mésimdhénésve: 5.45% me pérvojé 1-10 vite pérvojé, 33.78% me pérvojé
10-20 vite, 22.83% me pérvojé mbi 20 vite, né total 62.06%.

> “Pjeserisht” ndikon né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési MV
perfromanca e mésimdhénésve: 19.63% me pérvojé mbi 20 vite.

» “Shumé pak” ndikon né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési MV

perfromanca e mésimdhénésve: 6.20 % me pérvojé mbi 20 vite.

Si konkluzion: Nga té dhénat e ANOVES,rezulton se plotésisht mbi 62.06% mésimdhénésit
pohojné se fushat gé MV né vazhdimési kané performancé mé té larté dhe ndikon né pérmirésimin
e punés e mésimdhénésve. Sic vérehet nga té dhénat, mésimdhénésit me pérvojé mbi 20 vite né
arsim dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet mendojné se, sa mé i pérgendruar té jeté MV aq
mé shumé do té ngrihet niveli i punés sé mésimdhénésve. Karakteristike éshté fakti se
mésimdhénésit me pérvojé 1-10 vite e gé nga numri i pérgjithshém i té anketuarve jané né numér
me té vogél, té dhénat e analizés tregojné se ata né térési mendojné se MV i vazhdueshém ndikojné

né pérmirésimin e performances.
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Tabela 6.4.a Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit te mésimdhénésve se sa jané objektiv
né vlerésimin performancés profesionale pér nga kualifikimi shkollore dhe vitet e pérvojés

né arsim.

Kualifikimi shkollor

. e e Shkolla e | Fakulteti | Master
Vitet e pérvojés né arsim . Total
Larté [SHLP]

1-10 vite Sa jeni objektiv né Plotésisht

\vlerésimin e performancé 44 44

tuaj profesionale?

Total 44 14
10-20 vite |Sa jeni objektiv né Plotésisht

\vlerésimin e performancé 1 326 327

tuaj profesionale?

Total 1 326 327
Mbi 20 vite [Sa jeni objektiv né Plotésisht 126 385 0 511

\vlerésimin e performancé

tuaj profesionale? Pjesérisht 28 0 28
Shumé pak 37 4 41
Nuk jam i/e sigurt 0 17 17
Total 126 450 21 597
Total Sa jeni objektiv né Plotésisht 127 755 0 382
\vlerésimin e performancé Biasarish
tuaj profesionale? Jeserisht 0 28 0 28
Shumé pak 0 37 4 41
Nuk jam i/e sigurt |y 0 17 17
Total 127 820 21 968

Té dhénat nga tabela 6.4.a, tregojné se ka diferenca té vlefshme statistikisht lidhur géndrimin e
mésimdhénésve se sa jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale, mes kualifikimit
shkollor dhe pérvojés né arsim. Né grupin e mésimdhénésve 1-10 vite té pérvojés né arsim:
plotésisht u pérgjigjen 44 mésimdhénés me fakultet. Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite
pérvojé: plotésisht 1 mésimdhénés me SHLP dhe 326 me fakultet.

Ndérsa né grupin e treté mbi 20 vite pérvojé: plotésisht 126 mésimdhénés me SHLP dhe 385
mésimdhénés me fakultet; pjesérisht 28 mésimdhénés me fakultet; shumé pak 37 mésimdhénés
me fakultet dhe 4 mésimdhénés me master.

Nga té dhénat e tabelés né total, kemi kéto rezultate shprehur né pérgindje:
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> “Plotésisht” jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale: 13.12% mésimdhénés
me SHLP (mbi 20 vite), 39.77% mésimdhénés me fakultet (10-20 vite), 4.24%, (1-10 vjet),
né total 57.13%.

> “Pjesérisht” jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale: 2.89% me fakultet (10-20
vjet).

> “Shumé pak” jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale: 6.20 % me fakultet (10-
20 vjet).

> “Nuk jam i/e sigurt” a jamé objektiv né vlerésimin performancés profesionale: 1.75% me
master (mbi 20 vjet).

Si konkluzion: Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se mbi 57.13% té mésimdhénésve

mendojné se jané “plotésisht” objektiv né vlerésimin performancés sé tyre profesionale. Me té

bindur pér kété jané mésimdhénésit gé kané pérvojé mbi 20 vite dhe kualifikim shkollor fakultet

(39.77%), né krahasim me mésimdhénésit me pérvojél-10 vite (fakultet) dhe 10-20 vite (SHLP

dhe master). Si pérfundim mund té themi se mésimdhénésit me pérvojé mé té gjaté né arsim dhe

fakultet mendojné se jané me objektiv né vlerésimin performancés profesionale, pér dallim nga

mésimdhénésit me pérvojé mé té vogél né arsim.

Tabela 6.4.b Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit te mésimdhénésve se sa jané objektiv
né vlerésimin performancés profesionale pér nga gjinia dhe niveli i arsim.

Niveli i arsimit ku punoni Gjinia Total
Mashkull Femér
Shkolla fillore Sa jeni objektiv né vlerésimin e Plotésisht 158 321 479
(1-5) performancé tuaj profesionale?
Total 158 321 479
Shkolla e Sa jeni objektiv né vlerésimin e Plotésisht 218 185 403
mesme e ulét performancé tuaj profesionale? Pjesérisht 0 28 28
(6-9) Shumé pak 0 41 41
Nuk jam i/e sigurt 0 17 17
Total 218 271 489
Total Sa jeni objektiv né vlerésimin e Plotésisht 376 506 882
performancé tuaj profesionale? Pjesérisht 0 28 28
Shumé pak 0 41 41
Nuk jam i/e sigurt 0 17 17
Total 376 592 968
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Rezultatet e ANOVES dhe t& dhé dhénat e tabelés 6.4.b, tregojné se ka diferenca té vlefshme

statistikisht lidhur géndrimin e mésimdhénésve se sa jané objektiv né vlerésimin performancés

profesionale, mes gjinisé dhe nivelit té arsimit.

> Nivelit fillor (1-5), pérgjigjen si né vijim: plotésisht 158 mésimdhénés (M) dhe 321
mésimdhénés (F).

> Nivelit i mesém i ulét (6-9) : plotésisht 218 mésimdhénés (M) dhe 185 mésimdhénés (F),
pjesérisht 28 mésimdhénés (F), shumé pak 41 mésimdhénés (F) dhe nuk jam i/e sigurt 17
mésimdhénés (F).

Si pérfundim: Rezultatet e dala nga analiza ANOVA lidhur me géndrimin e mésimdhénésve se sa

jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale, tregojné se : mésimdhénésit e gjinisé

femérore (33.16) né arsimin fillor (1-5) shprehen se plotésisht jané objektiv né vlerésimin e

pérformancés sé tyre profesionale, né krahasim me mésimdhénésit meshkuj (16.32%) té té njéjtit

nivel té arsimit.

Ndérsa, né arsimin mesém té ulét (6-9) kemi dallime sa i pérket gjinisé, 16.23% mésimdhénésit e

gjinisé femérore shprehen se plotésisht jané objektiv né vlerésimin e pérformancés sé tyre

profesionale, né krahasim me mésimdhénésit meshkuj 22.52% té té njéjtit nivel té arsimit.

Tabela 6.5. Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit té subjektivizmit gjaté procesit t¢ MV

té performancés per nga gjinia dhe niveli i arsimit.

Gjinia
Vitet e pérvojés né arsim Mashkull Femér Total
Shkolla fillore [Sa mendoni se gjaté procesit t& MV [Plotésisht 74 0 74
ka subjektivizém (vlerésim jo real)? |Pjesérisht 84 0 84
Shumé pak 0 321 321
Total 158 321 479
Shkolla e Sa mendoni se gjaté procesit té MV |Pjesérisht 125 0 125
mesme e ulét ka subjektivizém (vlerésim jo real)? |Shumé pak 93 100 193
IAspak 0 156 156
Nuk jam i/e sigurt |0 15 15
Total 218 271 489
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Total Sa mendoni se gjaté procesit té¢ MV |Plotésisht 74 0 74
ka subjektivizém (vlerésim jo real)? |Pjesérisht 209 0 209
Shumé pak 93 421 514
IAspak 0 156 156
Nuk jam i/e sigurt |0 15 15
Total 376 592 968

Té dhénat nga tabela 6.5 tregojné se ka diferenca té vlefshme statistikisht lidhur me pyetjen, sa
mendoni se gjaté procesit t¢ MV ka subjektivizém (vlerésim jo real), mes gjinive té
mésimdhénésve dhe nivelit te arsimit ku punojné. Pra, lidhur me subjektivimin gjaté procesit té
MV, 158 mésimdhénés meshkuj né arsimin fillore, pohojné se ka subjektivizém gjaté procesit té
MYV té pérformancés (74 “plotésisht” dhe 84 “pjesérisht”). Ndérsa, pér dallim nga mésimdhénésit
meshkujt, 321 mésimdhénés femra pohojné se ka “shumé pak” subjektivizém gjaté procesit té
MV té pérformancés.

Po ashtu, edhe né nivelin e arsimit t& mesém té ulét kemi dallime né mes gjinive lidhur me
vlerésimin jo real (subjektivizém) gjaté procesit t¢ MV té pérformancés. Nga numri i
pérgjithshém i mésimdhénésve té anketuar, 218 mesimdhénés meshkuj mendojné se ka
subjektivizém (125 “pjesérisht” dhe 93 “shumé pak™). Ndérsa, pér dallim nga mésimdhénésit
meshkujt, 271 mésimdhénés femra né arsimin e mesém t€ ulét pohojné se ka “shumé pak”,
“aspak” dhe “nuk jam e sigurt” a ka subjektivizém gjaté procesit t¢ MV té pérformancés (100
mésimdhénés “shumé pak™, 156 “aspak” dhe 15 “nuk jam i/e sigurt”).

Nga rezulatet né total kemi kéto diferenca:

Mésimdhésit meshkuj: 7.64% plotésisht, 21.59 % pjesérisht, 9.60% shumé pak.

Mésimdhénésit femra: 43.49% shumé pak, 16.12% aspak, 1.55% nuk jam i/e sigurt.

Té dhéna e tabelés dhe rezultatet e studimit tregojné se kemi diferenca té vlefshme statistikisht,
si konkluzion: mésimdhénésit femra né dy nivelet e arsimit pohojné se ka “shumé pak”

subjektivizém gjaté procesit té MV té performancés, ndérsa mésimdhénésit meshkuj né té dy
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nivelet e arsimit pohojné se ka “pjes€risht’ subjektivizém, ndérsa njé pérqindje mé e vogél
“shumé pak™ dhe “plotésisht”. Si pérfundim, gjinia &shté faktor me réndési né perceptimin mbi
subjektivizmin gjaté procesit té MV té performancés, ndérsa, sa i pérket nivelit té arsimit nuk ka

diferenca té theksuara.

Tabela 6.6. Analiza deskriptive sa i pérket géndrimit t& mésimdhénésve mbi informacionit
kthyes (feedback) né punén e tyre pér nga vitet e pérvojés né arsim dhe kualifikimi shkollor.

Kualifikimi shkollor keni? Vitet e pérvojés né arsim Total
1-10 10-20 Mbi 20
vite vite vite
Shkolla e Sa ka ndikim informacioni | Plotésisht 1 126 127
Larté kthyes né punén tuaj té
[SHLP] mésimdhénésit?
Total 1 126 127
Fakulteti Sa ka ndikim informacioni | Plotésisht 44 326 301 671
kthyes né punén tuaj té ———
mésimdhénésit? Pjesérisht 0 0 110 110
Shumé pak 0 0 39 39
Total 44 326 450 820
Master Sa ka ndikim informacioni | Shumé pak 21 21
kthyes né punén tuaj té
mésimdhénésit?
Total 21 21
Total Sa ka ndikim informacioni | Plotésisht 44 327 427 798
kthyes né punén tuaj té —
mésimdhénésit? Pjesérisht 0 0 110 110
Shumé pak 0 0 60 60
Total 44 327 597 968

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhénat e tabelés 6.6, vérehet se ka diferenca té vlefshme nga
piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor sa i pérket géndrimit t€ mésimdhénésve mbi informacionit kthyes (feedback)

né punén e tyre.
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Né grupin e mésimdhénésve me 1-10 vite pérvojé, kemi kéto rezultate: me fakultet, “plotésisht” u
pérgjigjen 44 mésimdhénés me fakultet. Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite; plotésisht u
pérgjigien 1 mésimdhénés me SHLP dhe 326 mésimdhénés me fakultet. Né& grupin e
mésimdhénésve mbi 20 vite: plotésisht 126 mésimdhénés me SHLP dhe 301 mésimdhénés me
fakultet; pjesérisht 110 mésimdhénés me fakultet; shumé pak 39 mésimdhénés me fakultet; shumé

pak 21 mésimdhénés me master.

Nga té dhénat e analizés s¢ ANOVES né total, kemi kéto rezultate:

> “Plotésisht” ndikon informacionit kthyes (feedback) né punén e tyre: 4.54%
(1-10 vite), 33.78% (10 -20 vite), 41.11% (mbi 20 vite), né total 79.43%.

> “Pjesérisht” ndikon informacionit kthyes (feedback) né punén e tyre: 11.36%
(1-10 vjet).

» “Shumé pak” ndikon informacionit kthyes (feedback) né punén e tyre: 6.20 %

(mbi 20 vite).

Si konkluzion: Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se mbi 79.43% mésimdhénésit mendojné
se informacionit kthyes (feedback) ndikon né punén e tyre. Si¢c vérehet nga té dhénat,
mésimdhénésit me pérvojé mbi 20 vite né arsim dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet jané
mé té bindur se feedbacku ndikon né punén e tyre, pér dallim nga mésimdhénésit me master, té
cilet shprehen se feedback ndikon shumé pak. Karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit me
pérvojé 1-10 vite e gé nga numri i pérgjithshém jané né numér me té vogeél, pothuajse té gjithé

mendojné se feedbacku ndikon plotésisht né punén e tyre.
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Tabela 6.7. Analiza deskriptive pér nga géndrimi né marrjen e iniciativave pér zhvillim e

ngritje profesionale pér nga kualifikimi shkollor dhe vitet e pérvojés né arsim.

Kualifikimi shkollor
Shkolla e
Vitet e pérvojés né arsim Larté [SHLP] | Fakulteti | Master Total
1-10 vite Sa ndikon MV né marrjen e [Plotésisht
iniciativave pér zhvillim dhe 44 44
ngritje profesionale?
Total 44 44
10-20 vite Sa ndikon MV né marrjen e [Plotésisht 1 249 250
iniciativave pér zhvillim dhe |Pjesérisht
ngritje profesionale? : 0 7 I
Total 1 326 327
Mbi 20 vite  [Sa ndikon MV né marrjen e [Plotésisht 26 42 0 68
iniciativave pér zhvillim dhe |Pjeserisht 100 289 0 389
ngritje profesionale? Shumé pak 119 13 132
IAspak 0 (e} 8
Total 126 450 21 497
Total Sa ndikon MV né marrjen e [Plotésisht 27 335 0 562
iniciativave pér zhvillim dhe |Pjesérisht 100 366 0 466
ngritje profesionale? Shumé pak |0 119 13 132
IAspak 0 0 (e} 8
Total 127 820 21 968

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhé dhénat e tabelés 6.7, vérehet se ka diferenca té vlefshme nga
piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor sa i pérket géndrimi e mésimdhénésve mbi ndikimin e MV né marrjen e

iniciativave per zhvillim e ngritje profesionale.

Né grupin e mésimdhénésve 1-10 vite pérvojé: plotésisht u pérgjigjen 44 mésimdhénés me
fakultet. Né grupin e mésimdhénésve 10-20 vite: plotésisht u pérgjigjen 1 mésimdhénés me SHLP
dhe 249 mésimdhénés me fakultet; pjesérisht 77 mésimdhénés me fakultet. Né grupin e
mésimdhénésve mbi 20 vite: plotésisht 127 mésimdhénés me SHLP dhe 42 mésimdhénés me
fakultet; pjesérisht 289 mésimdhénés me fakultet; shumé pak 119 mésimdhénés me fakultet dhe

13 mésimdhénés me master; aspak 8 mésimdhénés me master.

Nga té dhénata e analizés sé¢ ANOVES né total, kemi kéto rezultate:
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> “Plotésisht” ndikon MV né marrjen e iniciativave per zhvillim e ngritje profesionale:
2.68% me SHLP, 34.61% me fakultet, né total 40.29%.
» “Pjeserisht” ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje profesionale:
10.33% me SHLP, 37.81% me fakultet, né total 48.14%.
» “Shumé pak” ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje profesionale:
12.29% me fakultet dhe 1.34% me master.
» “Aspak” ndikon MV né marrjen e iniciativave per zhvillim e ngritje profesionale: 1.34%
me master.
Si konkluzion: Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se pjesa mé e madhe mésimdhénésve
mendojné se MV ndikon né marrjen e iniciativave per zhvillim e ngritje profesionale.
Mésimdhénésit e me pérvojé né arsim 1-10 vite kané géndrim mé pozitiv lidhur me ndikimin e
MV té performancés né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje profesionale, madje té dhénat
tregojné se pérgindja me e madhe e mésimdhénésve pérgjigjen plotésisht. Ndérsa sa i pérket
kualifikimit, mésimdhénésit me fakultet jané mé té bindur lidhur me ndikimin e MV té
performancés né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje profesionale, se sa mésimdhénésit

me SHLP dhe master.

Tabela 6.8.a Analiza deskriptive sa i pérket géndrimité mésimdhénésve mbi ndikimin e MV

né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyraveté punés pér nga gjinia dhe niveli i arsimit

Niveli i arsimit ku punoni Gjinia Total
Mashkull Femér
Shkolla fillore | Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 158 128 286
obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 0 193 193
Total 158 321 479
Shkolla e Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 218 0 218
mesme e ulét | obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 0 165 165
Shumé pak 0 60 60
Aspak 0 46 46
Total 218 271 489
Total Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 376 128 504
obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 0 358 358

201



Shumé pak 0 60 60
Aspak 0 46 46
Total 376 592 968

Tabela 6.8.b Analiza deskriptive sa i pérket géndrimi té mésimdhénésve mbi ndikimin e MV
né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés pér nga gjinia dhe pérvoja né arsim

Vitet e pérvojés né arsim Gjinia Total
Mashkull Femér
1-10 vite Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 99 71 170
obligimeve dhe detyrave té punés?
Total 99 71 170
10-20 vite Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 164 114 320
obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 0 7 7
Total 164 121 278
Mbi 20 vite | Sa ndikon MV né pérgjegjésiné ndaj Plotésisht 14 14
obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 42 351 393
Shumé pak 30 30
Aspak 6 6
Total 42 471 443
Total Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj Plotésisht 376 128 504
obligimeve dhe detyrave té punés? Pjesérisht 0 358 358
Shumé pak 0 60 60
Aspak 0 46 46
Total 376 592 968

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhénat e tabelés 6.8.a dhe 6.8.b vérehet se ka diferenca té
vlefshme nga piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas gjinise,
nivelit té arsimit dhe pérvojés né arsim mbi ndikimin e MV né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe
detyrave té punés. Rezultatet e ANOVES dhe té dhé dhénat e tabelés6.12.a, tregojnése ka diferenca
té vlefshme nga piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas gjinisé
dhe nivelit té arsimit sa i pérket géndrimi e mésimdhénésve mbi ndikimin e MV né pérgjegjésin

ndaj obligimeve dhe detyrave té punés.

Mésimdhénésit né nivelin fillor (1-5), pérgjigjen si né vijim : plotésisht 158 mésimdhénés (M),
128 mésimdhénés (F). Mésimdhénésit né nivelin e mesém té ulét (6-9): plotésisht 218

mésimdhénés (M), pjesérisht 165 mésimdhénés (F), shumé pak 60 mésimdhénés (F) dhe aspak 46
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mésimdhénés (F). Si¢ vihet re nga reultatet e analizés, mésimdhénésit meshkuj né nivelin e arsimit
té mesém t& ulét (38.34%) jané té bindur se “plotésisht” ndikon MV né rritjen e pérgjegjésisé ndaj
obligimeve dhe detyrave té punés. Ndérsa, mésimdhénésit femra né dy nivelet e arsimit jané mé

pak té bindura, madje mbi 36.77% pérgjigjen “pjes€risht” dhe pjesa tjetér shumé pak apo aspak.

Lidhur ndikimin e MV né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, kemi kéto rezultate
nga tabela 6.12.b : 1-10 vite: plotésisht 99 meshkuj dhe 71 femra; 10-20 vite: plotésisht 164
meshkuj dhe 114 femra, pjesérisht 7 femra; mbi 20 vite: plotésisht 42 meshkuj, 14 femra; pjesérisht
351 femra; shumé pak 30 femra dhe aspak 6 femra. Si¢ vihet re ka diferencat me gjinisé dhe
pérvojés né arsim, mésimdhénésit meshkuj me pérvojé 10-20 vite né arsim, jané mé té bindur né
ndikimin e MV né rritjen e pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés. Por, karakteristike
éshté fakti se mésimdhénésit meshkuj né dy kategorité e pérvojés né arsim (1-10 dhe 10-20 vite)
pérgjigjén mbi 38.84% “plotésisht”. Ndérsa, mésimdhénésit e gjinisé femrore me pérvojé 1-10 vite
pérgjigjen “plotésisht” pér dallim me pérvojé 10-20 vite, kumbi 36.26% pérgjigjén pjesérisht dhe
pjesa tjetér plotésisht, shumé pak apo aspak.

4.8. Rezultatet e korrelacionit mes vetévlerésimit té mésimdhénésve, vlerésimit
té drejtoréve dhe Inspektoréve té arsimit.

4.8.1. Korrelacioni mes vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave

Tabela 7.1. Korrelacioni mes vetévlerésimit té€ mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave

Drejtor Mésimdhénés
Drejtor Pearson Correlation 1 .559™
Sig. (2-tailed) .001
N 30 30
Mésimdhénés Pearson Correlation .559™ 1
Sig. (2-tailed) .001
N 30 30
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Referuar lidhjes gé ka variabli vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve me vlerésimit té
drejtoréve té shkollave se vlera e tij e korrelimit pra, bazuar né korrelacionin e Pearson (r =.559,
N = 30, p <.001) gé do té thoté se lidhja éshté me drejtim pozitiv dhe mesatar. Koeficenti i
korrelacionit né tabelén 7.1. tregon se me rritjen e vlerésimit té larté té performancés sé

mésimdhénésve nga drejtorét do té rritet edhe vlerésimi i mésimdhénésve pér njéri-tjetrin.

4.8.2. Korrelacioni mes vlerésimit té drejtoréve dhe inspektoréve arsimor

Tabela 7.2. Korrelacioni mes vlerésimit té drejtoréve dhe inspektoréve arsimor

Drejtor Inspektor
Drejtor Pearson Correlation 1 .200
Sig. (2-tailed) .298
N 30 29
Inspektor Pearson Correlation .200 1
Sig. (2-tailed) .298
N 29 29

Rezultatet e tabelés 7.2 tregojné mbi marrédhéniet korrelative mes vlerésimit té performancés sé
drejtoréve dhe vlerésimit té inspektoréve, rezultatet e té dhénave flasin se ekziston njé korrelacion
me drejtim pozitiv dhe relativisht i ulét (r =.200, N = 29, p <.001). Cka nénkuptojmé se me rritjen
e vlerésimit té mésimdhénésve nga drejtorét rritet edhe vlerésimi i inspektoréve pér

mésimdhénésit.
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4.8.3. Korrelacioni mes vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe inspektoréve arsimor

Tabela 7.3. Korrelacioni mes vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe inspektoréve arsimor

Inspektor Mesimdhenes
Inspektor Pearson Correlation 1 -.114
Sig. (2-tailed) .555
N 29 29
Mesimdhenes Pearson Correlation -.114 1
Sig. (2-tailed) .555
N 29 30

Referuar tabelés 7.3, sa i pérket lidhjes korrelacionare mes vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve dhe inspektoréve té arsimit rezultoi se nuk ka marrédhénie korrelacioni. Duke ju
referuar vlerave té korrelacionit rxy= -114, gé do té thoté se lidhja éshté e ulét negative. Me keté
nénkuptojmé se me rritjen e vlerésimit té performancés sé inspektoréve, ulét vlerésimi i

performancés sé mésimdhénésve.

4.6.Rezultatet e dala nga fokus grupi me zyrtar té Sektorit té Inspeksionit Arsimor
1. Saéshté i réndésishém monitorimi dhe vlerésimi i performancés s€ mésimdhénésit?

Inspektori: N. B. Padyshim MV i performancés sé mésimdhénésve ka réndési shumé té madhe,
duke ditur kété rendésin MASHT-ti ka hartuar “Kornizén pér Vlerésimin e Performancés”e cila

praktikohet gjaté procesit té inspektimit.

Inspektori: N.P. Pérmes MV éshté njéra ndér ményrat mé afektive pér té konstatuar performancén
e mésimdhénésve, edhe ne si zyrtar té inspektimit i japim réndési shumé té madhe, madje éshté

edhe prioritet i Sektorit t& Inspektimit Arsimor.
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Inspektori: H.S. Duke ditur réndésiné e MV té performancés sé mésimdhénésit, Departamenti i
Inspektimit ka organizuar trajnime té vazhdueshme lidhur me vlerésimin e performancés sé

mésimdhénésve.

Inspektori: H. C.: Nga procesi i MV konstatohet gjendja faktike e punés sé mésimdhénésve jo
vetém nga vézhgimi né oré mésimore, por edhe dokumentacionit pérkatés gé tregon nivelin e

pérmbushjes sé obligimeve dhe detyrave nga mésimdhénésit.

2. Sa ndikon monitorimi/vlerésimi i performancés né ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie

Inspektori: H. S. Vézhgimi né oré mésimore béhet pér pasqyruar realitetin né klasé dhe pér té
identifikuar performancén e mésimdhénésve me @éllim gé né ato fusha ku ka nevojé té

pérmirésohen.

Inspektori: N.B. Mund té them lirisht se, géllimi kryesor MV éshté ngritja e cilésisé né
mésimdhénie. Kjo kund té arrihet pérmes ndihmé gé i ofrojmé mésimdhénésit ku duhet té

pérmirésohet, duke i treguar rrugét dhe ményrat pér té ngritur cilésiné e mésimdhénies.

Inspektori: N. P.: Madje dhe vet mésimdhénésit jané té vetédijshém, se pérmes procesit té¢ MV ata
mund té ngritin performancén e tyre. Gjaté MV i shohin edhe mangésité e tyre, si né aspektin
géllimeve dhe objektiva té orés mésimore, pérfshirjes sé nxénésve, metodologjisé sé mésimdhénies
etj.
3. Ju si inspektor, a béni raport pér orén e monitoruar/vlerésuar dhe ¢faré pérmban
raporti?
Inspektori: H. S.: Pas ¢do inspektimi, uné si inspektor béj raport pér institucionin, respektivisht

pér mésimdhénésit lidhur me orén e monitoruar, pér secili mésimdhénés ve¢ e ve¢. Raporti
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kryesisht pérmban nivelin e performancés sé mésimdhénésve, né bazé té treguesve pér secilin

standard dhe vlerésimi i pérgjithshém.

Inspektori: N. P.: Raporti pér orén e monitoruar/vlerésuar, éshté njé obligim ligjor dhe i
pérmbahemi né vazhdimési. Raporti pérmban gjitha aspekt gé jané hetuar gjaté njé ore mésimore,
si jané pérmbushur Kkriteret dhe standardet pér té gjitha dimensionet, treguesit té pérfshiré sipas

kornizés pér vlerésimit té performancés.

Inspektori: N. B.: Pérmbajtja e raportit pérfshin gjitha elementet e domosdoshme, si jané
pérmbushur dimensionet e parapara sipas standardeve: Struktura e orés mésimore; pérfshirja e
nxénésve né veprimtarité e mésimnxénies; niveli i pérfshirjes sé gjithé nxénésve, menaxhimi i
klasés, ndérveprimi mésimdhénés-nxénés, monitorimi i veprimtarive pér pérmirésimin e arritjeve,

zhvillimi i autonomisé etj.

4. Sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté procesit té

monitorimit/vlerésimit: Funksioni kontrollues, instruktiv apo késhillues

Inspektori: S. B.: Secili nga kéto funksione ka réndésiné e vet té padiskutueshém. Qéllimi i MV
nuk éshté sanksionimi, por, para sé gjithash, pér ta ndihmuar mésimdhénésin duke u dhéné késhilla
dhe sugjerime si té pérmirésojné performancén e tyre. Sipas mendimit tim, duhet té dominojé

funksioni késhillues.

Inspektori: N. N.: Gjithashtu, edhe uné mendoj se duhet té dominoj funksioni késhillues bashké
me até instruktiv me géllim gé mésimdhénési i cili ka nevojé té zhvillohet né aspektin profesional,

sidomos né ato fusha ku ka ndonjé ngecje.

Inspektori: H. S.: Edhe uné mendoj se duhet té dominoj funksioni késhillues, por edhe inspektimi

kontrollues, i cili &shté i planifikuar dhe béhet pas ¢do inspektimi té rregullt dhe informative, ka
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réndésiné e vet pér faktin se konstatohet sa jané zbatuar rekomandimet dhe vendimet e SIA, pas

inspektimi te rregullt nga ana e mésimdhénésit.

Inspektori: N. B.: Pajtohem me mendimin e Kkolegéve, por mendoj se edhe funksioni
diagnostifikues ka rendési, sepse, pérmes kétij funksioni, konstatohet gjendja faktike.
Diagnostifikimi na ndihmon edhe né planifikim, ku duhet té ndérhyjmé me géllim té evitimit té

léshimeve eventuale.

5. A dallon vlerésimi i jashtém i performancés sé mésimdhénésve (Sektorit te

Inspektimit Arsimor) nga vlerésimi i brendshém i drejtorit té shkollés?

Inspektori: N. N.: Vlerésimi i jashtém dallon pér njé nuancé nga vlerésimi i brendshém, nga fakti
se as drejtorét e shkollave apo mésimdhénésit nuk i respektojné gjitha kriteret e VP sipas
standardeve té parapara me Kornizén pér Vlerésimin e Performancés. Sidomos dua ta potencoj
njérin nga standardet, si¢ éshté: Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kétu hasim né
vetévlerésim mé té larté tek mésimdhénésit dhe né disa raste ka diferenca té theksuara me

vlerésimin e jashtém nga SIA.

Inspektori: N. B.: Shpesh ndodh gé drejtorét e shkollave nuk i pérmbahen standardeve té parapara
me Kornizén pér Vlerésimin e Performancés, vlerésimin e béjné né nivel shkolle, duke mos pasur
njohuri té mjaftueshme rreth kritereve dhe standardeve, kjo ndodh sidomos tek drejtoret e sapo
eméruar né detyrén e drejtorit té shkollés. Mendoj se kjo &shté njé nder arsyet se kemi njé dallim,
sa i pérket vlerésimit té jashtém té performancés sé mésimdhénésve (Sektorit té Inspektimit

Arsimor) nga vlerésimi i brendshém i shkollés.
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Inspektori: H. S.: Kemi raste kur niveli i pérformancés né raport me kompetencat, pra tek disa
drejtoré hasim pér njé nivel mé té larté té vlerésimit té pérformancés, apo kemi raste edhe mé té
ulét né raport me kompetencat. Kjo varet nga perceptimi i drejtorit té shkollés lidhur me vlerésimin
e performancés, ne ¢doheré mundohemi té jemi objektiv dhe transparenté. Cdo rast té VP sé
mésimdhénésve e mbéshtesim né niveli i zotérimit té kompetencave, ku analizohet pérmes
rubrikave té vecanta (formularéve) gé do té kené njé shkallé vlerésimi pér cdo kompetencé veg e

ve¢ dhe, né bazé té treguesve, vendosim pér shkallén e vlerésimit té performancés sé pérgjithshme.

Inspektori: S. B.: Edhe pse ka dallime vlerésimi i jashtém i performancés sé mésimdhénésve
(Sektorit te Inspektimit Arsimor) nga vlerésimi i brendshém i drejtori i shkollés, ku dallim mund
té jeté zakonisht pér njé shkalla e vlerésimit té performancés sé pérgjithshme. P. sh., sipas
treguesve realisht shkalla e vlerésimit t€ performancés sé€ pérgjithshme duhet t€ ishte “performancé
e mjaftueshme” dhe kjo ngrihet pér njé shkallé né “performancé e miré”, apo anasjelltas. Ne
mundohemi té hasim né mirékuptim me drejtorin shkollés, duke dhéné mundési qé ta arsyetojé

dhe ta mbrojé vlerésimin e vet.

6. Kush mendoni se jané mé objektivé né vlerésimin e performancés, drejtorét e

shkollave apo mésimdhénésit né vetévlerésimin e performanceés sé tyre?

Inspektori H. S.: Né pérgjithési mundohen té jené objektiv si drejtorét shkollave, po ashtu edhe
mésimdhénésit, por, pér njé nuancé, mendoj se me objektivé né vlerésimin e performancés jané

drejtorét e shkollave.
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Inspektori N.P.: Sa i pérket objektivitetit né vlerésimin e performancés, mund té them se drejtorét
e shkollave béjné pérpjekje té jené objektivé né vlerésimin e performancés. Gjaté inspektimeve

kemi vérejtur se mésimdhénésit e vlerésojné mé lart performancén e tyre profesionale.

Inspektori N. B.: Edhe uné mendoj se mésimdhénésit né disa raste jané me objektivé né vlerésimin

e performancés, pér dallim me drejtorét e shkollave.

7. MMV do té ndikojé né rritjen e cilésisé s& mésimdhénies, té sigurohet informacion i

besueshém dhe relevant pér gjendjen né klasé dhe né institucionet arsimore?

Inspektori N. P.: Padyshim se MV i performancés do té ndikojé né rritjen e cilésisé sé
mésimdhénies, sepse gjaté procesit t& monitorim do té konstatohet gjendja faktike né klasé, pra do
t’u ndihmohet mésimdhénésve né€ ngritjen e cilésis€ s¢ mésimdhénies né ato fusha ku &shté e
domosdoshme. Kété e béjmé vazhdimisht pérmes késhillimeve dhe instruksioneve, né cilat fusha

duhet té pérmirésohet mésimdhénia.

Inspektori H. S.: Nése gjaté monitorimit apo vézhgimit né klasé dhe mbledhjes sé té dhénave,
evidentojmé se ndonjé mésimdhénés nuk i pérmbush kriteret sipas tregueseve té Kornizén pér
Vlerésimin e Performancés, atéheré ne japim rekomandime pér ngritje profesionale ku
mésimdhénési duhet t’u pérmbahet. Drejtori i shkollés, bashké me mésimdhénésin dhe né

bashképunim me DKA, hartojné njé plan pér zhvillim profesional.

Inspektori N. B.: Po ashtu, pérmes MV ashtu do té sigurohet informacion i besueshém dhe shumé
i réndésishém pér gjendjen né klasé, ku do té konstatohet niveli i pérmbushjes sé dimensioneve,
si: pérfshirja e nxénésve né veprimtarité e mésimnxénies, menaxhimi i klasés, promovimi i

pjesémarrjes sé té gjithé nxénésve, struktura e mésimit/orés, menaxhimi i kohés, zhvillimi i
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situatave kuptimplota té mésimnxénies, ndérveprimi mésimdhénés-nxénés, monitorimi i

veprimtarive pér pérmirésimin e arritjeve dhe zhvillimi i autonomisé.

Inspektori H. C.: Gjithashtu, MV ndikon edhe né ngritjen e cilésisé sé institucioni, nga praktikat
e deritashme kemi hasur ndryshime té dukshme, gjaté inspektimit kontrollues kemi vérejtur se
institucionet ju kané pérmbajtur rekomandimeve dhe niveli i cilésisé kishte ndryshuar né shumé

aspekt.

8. MV i performancés sé mésimdhénésive, a mund té ndikon né rritjen pérgjegjshméria

né punén e mésimdhénésve?

Inspektori: H.S.: Gjaté inspektimeve té rregullta jo vetém se zhvillohen intervista me nxénésit, por
edhe me prindérit e nxénésve nga té cilét marrim opinione rreth mésimdhénies dhe institucionit né
pérgjithési. Kjo &shté njé ményré e miré pér té rritur pérgjegjshmériné né punén e mésimdhénésve.
Inspektori N. P.: Procesi i MV ka ndikuar tek té aktorét té rritet pérgjegjshméria, duke filluar nga
ne si Sektor i Inspekcionit Arsimor, institucioneve shkollore, drejtoréve té shkollave dhe

mésimdhénésve apo me miré gjitha strukturave té arsimit.

Inspektori N. B.: Mund té them lirisht se pérmes procesit t& MV té performancés sé
mésimdhénésve, mund té konstatohen kompetencat (njohurive, té shprehive dhe té shkathtésive qé
kérkohen pér pérmbushjen e njé standardi té caktuar), duke u mbéshtetur né treguesit e
performancés, té cilat paragesin konkretizim té karakteristikave té vézhgueshme té njé

kompetence.

Inspektori H. C. Né shumé raste, informata pér tregues mblidhen gjaté vézhgimit né klasé, pér cka

pérdoren protokolle té vecanta vézhgimi gé mund té pérfshijné né vete edhe ca elemente té tjera
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gé nuk shprehen vetém me tregues. Por, pérmes vézhgimit né klasé mund té konstatohen aftésité

e mésimdhénésit dhe praktikat e mésimdhénies né klaseé.

9. MV i performancés sé mésimdhénésve, a ndikon né pérmirésimin e institucioneve
edukative-arsimore, né pérgjithési dhe zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve, né
veganti.

Inspektori N. P.: Njé ndér kérkesat bazé té MASHT-it éshté zhvillimi profesional i obliguar pér té
gjithé, nése konstatohet gjendja jo e miré e performancés sé mésimdhénésve. Cdo institucion
arsimor éshté i obliguar té hartojé planin pér zhvillim profesionale bashké me mésimdhénésin, dhe
né koordinim me DKA té organizohen trajnim pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve.

Inspektori N.P.: Nése e b&jmé njé krahasim me vitin e paré kur ka filluar MV i performancé sé
mésimdhénésve, sipas standardeve dhe kritereve té pércaktuara né Kornizén pér Vlerésimin e
Performancés kemi njé dallim té theksuar sa i pérket pérmirésimit té niveli si t¢é mésimdhénésve

ashtu edhe té institucioneve arsimore.
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KAPITULLI | PESTE
Diskutime

5.1. Diskutimi i rezultateve sipas variablave

Diskutimi i rezultate té studimit synon té evidentojé realizimin e géllimit té& kétij studimi, lidhur
me monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve, si dhe té hipotezave té ngritura
né studim, nése monitorimi dhe vlerésimi i performancé sé mésimdhénésve ka ndikim né ngritjen
e nivelit té punés s& mésimdhénésve dhe cilésisé né mésimdhénie. Né kété kontekst jané ngritur
edhe pyetjet kérkimore té studimit dhe jané studiuar korrelacionet midis variablave pérkatés.
Gjaté studimit jané pérdorur metoda sasiore dhe cilésore pér mbledhjen e té dhénave gé ta cojné
studimin drejt pérgjigjeve té sakta mbi pyetjet e adresuara.

Ky seksion prezanton diskutimet mbi rezultatet qé kané dalé pérmes analizés pér ¢éshtjet kryesore
té studimit, anketés me ané té pyetésorit, protokollit nga monitorimi né oré mésimore, intervistave
individuale me mésimdhénés, drejtor té shkollave dhe intervistave me prindér, nxénés dhe
Inspektor t& Arsimit. Konkludimet g€ do t’i nxjerrim nga gjetjet e kétij studimi do shérbejné pér
paragitien e rekomandimeve pérkatése, si pér mésimdhénésit, drejtorét e shkollave apo

institucionet pérgjegjése té MASHT-it pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

Nése i referohemi anés teorike té prezantuar né kapitujt e mésipérm, vérehet se kemi disa aspekte
té MV té performancés sé mésimdhénésve, sic jané: funksionet, parimet, llojet, fushat, monitorimi
dhe vlerésimi i jashtém dhe i brendshém, metodat dhe teknikat e MV.

Né vendin toné edhe pse jané béré pérpjekje vérehet mungesé e studimeve té tilla pér MV e

performancés sé mésimdhénésve, edhe pse né vazhdimési debatohet si nga mésimdhénésit,
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drejtorét e shkollave dhe institucionet pérgjegjése MASHT-it, Zyrat Rajonale té Inspektimit, DKA

etj.

5.2. Diskutim mbi té dhénat e studimit nga anketimi me mésimdhénés

Pérmes pyetésorit me mésimdhénés éshté realizuar studimi nga i cili kemi arritur né mbledhjen e
informacioneve bazé dhe té detajuara mbi MV e performancés sé mésimdhénésve.

Nése merren pér bazé rezultatet nga grafiku 1.2, té dhénat flasin se, mésimdhénésit kané pjesérisht
(70.7%) njohuri pér monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé tyre. Po ashtu, kemi njé
pérgindje té vogél né kategorité; plotésisht, shumé pak dhe aspak nuk kané njohuri rreth MV té

performancés.

Lidhur me pyetjen se, sa jeni té interesuar t&é MV pér punén tuaj, nga grafiku 1.3 rezulton se, mbi
61.6% mésimdhénésve pjesérisht jané té interesuar t€ MV pér punén e tyre, madje njé pérgindje
27.1% shumé pak kané shprehur gatishméri té monitorohen dhe vlerésohen, ndérsa njé pérgindje
fare e vogél shprehin gatishméri té ploté. Ky mosinteresim ka ndérlidhje me rezultatet grafikut 1.4
dhe 1.5, ku né pyetjen, c¢faré réndésie ka paralajmérimi pér monitorim dhe vlerésim pér ju, mbi
54.3% mésimdhénésve deklarohen se duhet té njoftohen para se té MV, éshté njé tregues se sa e
réndésishme njoftimi i mésimdhénésit para se monitorohet dhe vlerésohen pér punén e tyre.

Ndérsa, nga rezultatet e grafikut 1.5, lidhur me pyetjen: sa mendoni se gjaté procesit t¢ MV ka
subjektivizém (vlerésim jo real), mésimdhénésit kané perceptime té ndryshme. Nése i referohemi
pérgindjes kumulative, né kategorité plotésisht dhe pjesérisht 29.23% té mésimdhénésve mendojné
se ka subjektivizém gjaté procesit té MV, 53.1% shumé pak, 16.1% aspak dhe nuk jam i/e sigurt
1.5%. Edhe nga intervistat me mésimdhénés, kuptuam se disa drejtoré nuk jané objektivé né

vlerésimin e performancés sé tyre, té cilét vlerésojné né bazé té preferencave apo perceptimit té
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tyre pér mésimdhénés té caktuar, e jo né bazé té gjendjes reale nga ora e vézhguar né klasé apo
dokumentacionit pérkatése lidhur me performancén. Po ashtu, disa mésimdhénés mendoni se
drejtorét e shkollave nuk kané aftési té duhura pér té béré njé vlerésim objektiv, nga fakti se nuk
ka njohuri mbi standardet, metodat se si béhet vlerésimi i performancés. Lidhur me anén teorike,
sipas Rege Colet (2005),...vlefshméria si dhe besueshméria (Paquay, 2004), jané parimet bazé qé
pérmenden mé sé shpeshti. Van Damme (2004), Rege Colet (2005), Paquay (2004) dhe Stronge
(2006) konsiderojné se éshté thelbésore pérzgjedhja e metodave relevante dhe té shuméfishta nga
vlerésuesi pér té siguruar besnikériné dhe besueshmériné e procesit. Paquay (2004) shton se njé
vlerésim éshté i besueshém nése merren masa paraprake nga vézhguesi-vlerésuesi, pér té siguruar
géndrueshmériné e njé gjykimi, pavarésisht kohés dhe rrethanave.

Té dhénat e grafikut 1.7 tregojné ndikimin e MV né pérkushtimin e mésimdhénésve né profesionin
e tyre dhe punén me nxénésit, nga pohimet e mésimdhénésve 52.1% mendojné plotésisht ndikon,
duke ju referuar edhe vlerave né nivelin e larté, mund té themi se MV ndikon né pérkushtimin e
mésimdhénésve né profesionin e tyre dhe punén me nxénésit.

Né pyetje: sa ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe ngritje profesionale, nése i
referohemi grafikut 1.8 dhe pérgindjes kumulative, né kategorité plotésisht dhe pjesérisht mbi
85.5% té mésimdhénésve mendojné, se MV ndikon né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe
ngritje profesionale. Pra, si¢ vérehet nga té dhénat e grafikut, MV ka ndikim né pérkushtimin e
mésimdhénésve pér zhvillim dhe ngritje profesionale. Lidhur me anén teorike, studiues té
ndryshém theksojné se, programet e zhvillimit profesional té mésuesve jané njé ményré e miré pér
rritjen profesionale té mésimdhénésve né puné (Angrist dhe Lavy, 2001; Guskey, 2003; Kennedy,
1998), si dhe ekzaminimin e marrédhénieve midis pjesémarrjes né aktivitetet e zhvillimit

profesional dhe ményrés s€ mésimdhénies s€ mésimdhénésve (Smith, Desimone, dhe Ueno, 2005).
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Lidhur me ndikimin e MV né shfrytézimin e strategjive té reja né mésimdhénie, té dhénat e grafikut
1.9 tregojné€ se mbi 53.9% té mésimdhénésve pohojné€ “plotésisht” dhe 30.8% pjesérisht, pra
vérehet carté se pjesa dérmues e mésimdhénésve deklarohen se MV ndikon né shfrytézimin e

strategjive té reja né mésimdhénie.

Nga té dhénat e marra pérmes hulumtimit tek grafiku 1.10, arrijmé té kuptojmé se mbi 59.3%
mendojné plotésisht ndikon, 29.8% pjesérisht, nga rezultatet e frekuencés dhe pérqgindjes
kumulative té dy kategorive té para rreth 89% té mésimdhénésve deklarojné se MV ndikon né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie. Ndérsa, lidhur me anén torike, Bouchamma (2007) dhe Stronge
(2008), theksojné se mésimdhénésit, té cilét kané rezultate superiore né vlerésimet e tyre,
gjithashtu kané nxénés me rezultate mé té mira. Né té njéjtén ményré, Paquay (2004) argumenton
se vlerésimi béhet pér té béré korrigjime té duhura gé kérkojné praktika mésimore me géllim té
rritjes sé cilésisé né mésimdhénie. Ndérsa Barbeau (2007) vé né dukje se sa mé miré cilésia e
mésimdhénies, ag mé shumé nxénésit jané né gjendje té kené sukses. Vlerésimi kétu ka kuptim né
até gé inkurajon pérmirésimin e praktikave t& mésimdhénies.

Nga té dhénat sipas grafikut 1.11 arrijmé té kuptojmé se MV tregon se né ¢’shkallé i plotésojné
mésimdhénésit kompetencat e mésimdhénies, si¢ vérehet nga pérgindja kumulative 74.4% té
mésimdhénésve deklarohen se pérmes procesit t¢ MV mund té kuptohet niveli i pérvetésimit té
kompetencave té mésimdhénies. Shikuar nga pérgjigjet e mésimdhénésve mund té konkludojmé
se, njé pérgindje e konsiderueshme e mésimdhénésve pohojné se nga procesi i MV mund té
kuptohet se, né€ ¢’shkall€ i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e mésimdhénies.

Té dhénat e grafikut 1.12 tregojné se, sa ndikon MV né shndérrimin e njé mésimdhénési autokrat

(i pareformuar) né njé mésimdhénés demokrat (té reformuar), nga pohimet e mésimdhénésve mbi
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45.9% mendojné plotésisht ndikon dhe 42.4% pjesérisht. Si¢ vérehet nga té dhénat MV ndikon né
ményré pozitive né rritlen e njohurive dhe aftésive profesionale, si dhe shndérrimin e
mésimdhénési tradicional né até bashkékohor. Lidhur me anén torike, sipas studiuesve Kanfer,
Chen dhe Pritchard, shuméllojshméria e formulimit té punés motivuese né ditét e sotme u ofron
organizatave njé pasuri té strategjive praktike pér pérmirésimin e punés praktike, zhvillimin e
aftésive dhe performancén né puné né njé shuméllojshméri kontekstesh, ku éshté e réndésishme se

ké prej tyre duhet té pérdorésh (Kanfer, Chen dhe Pritchard, 2008).

Nga té dhénat e grafikut 1.13 lidhur me pyetjen, sa mendoni se éshté e nevojshme né MV té merr
pjesé sé bashku me monitoruesin (drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés
profesionist, duke u mbéshtetur nga té dhénat kumulative, mbi 91% té mésimdhénésve mendojné
se drejtoréve té shkollave dhe inspektoréve gjaté procesit t€ MV duhet t’i bashkéngjitet edhe
ndonjé mésimdhénés profesionist. Lidhur me anén teorike, sipas Liu dhe Teddlie (2007) dhe
Quinton (2007), numri i aktoréve gé marrin pjesé né VP dhe pérzgjedhja e tyre ka réndési té

shuméfishté, pér té siguruar vlefshmériné e rezultateve.

Rezultatet nga grafiku 1.14 tregojné se mésimdhénésit né dy vitet e fundit jané MV kryesisht vetém
“nj€ heré” dhe shumé pak dy apo mé shumé heré, madje gjetjet tregojné se 28.1% nuk jané MV
asnjéherg.

Nga té dhénat e marra pérmes hulumtimit tek grafiku 1.15, arrijmé té kuptojmé se mésimdhénésit
nuk marrin cdoheré feedback nga drejtori i shkollés apo ndonjé person tjetér. Nése e marrim pér
bazé pérqindjen kumulative, rezultatet tregojné se 55.4% t& mésimdhénésit “plotésisht” kané marré
feedback, pasi jané MV nga drejtori i shkollés apo personi i autorizuar. Si¢ shihet nga kéto té
dhéna, arritém té kuptojmé se nga drejtorét e shkollave e né disa raste nuk respektohen standardet

dhe kriter qé jané té pércaktuar pér monitorim dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésit.
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Lidhur me ndikimin e informacionit kthyes (feedback) né punén mésimdhénésit, rezultatet nga
grafiku 1.16 tregojné se mbi 82.4% té mésimdhénésve shprehen plotésisht ka ndikim. Bazuar né
kéto rezultatet, mund té konkludojmé se feedback ka ndikim t& madh né punén e mésimdhénésit
dhe duhet té praktikohet né vazhdimési.

Se sa ndikon né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési monitorohet dhe vlerésohet
puna e mésimdhénésit, té dhénat e grafikut 1.17 tregojné se mbi 75.03% pohojné se “plotésisht”
kané ndikim né pérmirésimin punés sé mésimdhénésve. Pra, MV i vazhdueshém i performancés
ndikon né ményré pozitive né pérkushtimin e mésimdhénésve ndaj procesit té mésimdhénies.
Lidhur me anén teorike, vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve, ka vetém njé géllimi mé
madhor, dhe ky éshté garantimi i cilésisé. Nuk éshté e mjaftueshme vetém njé vézhgim i thjeshté
I mésimdhénésit né njé ore mésimi, po té sigurojé se ¢do klasé ka njé mésimdhénés té pérgatitur
profesionalisht dhe kompetent. Sistemi i vlerésimit duhet té dallojé, ta kultivojé, dhe ta zhvillojé

mésimdhénien e miré (Danielson, 2001).

Lidhur ma até se a kané pérfituar mésimdhénésit ndonjé lloj stimulimi (material ose jo material,
p.sh shpérblim, mirénjohje etj.) pér pérmirésimin e performancés ose zbatim té inovacioneve, té
dhénat nga grafiku 1.18 tregojné se 1.4% té mésimdhénésve deklarohen pjesérisht, 10.1% shumé
pak dhe 88.4% aspak. Nga kéto té dhéna arrijmé té kuptojmé se, mésimdhénésit nuk kané pérfituar
ndonjé lloj stimulimi apo fare pak edhe nése e kané treguar performancé té miré né punén e tyre.
Ndérsa, né pyetje e radhé, e cila ka ndérlidhje me até paraprake, nése do té stimuloheshit né bazé
té performancés, a do té bénit pérpjekje gé perfomanca e juaj té jeté sa mé e larté, té dhénat e
grafikut 1.19, tregojné se mbi 94.6% té mésimdhénésve deklarojné se, po té stimuloheshin né bazé
té performancés do té bénin pér pérformancén sa mé té larté. Mund té kunkludojmé se, stimulimi

éshté njé instrument nxités i ngritjes sé nivelit té performancés sé mésimdhénésve. Lidhur me anén
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teorike, individi kérkon té shpérblehet né sajé té punés, aftésisé dhe produktivitetit té& punés gé ai
bén, ku shpérblimet organizative té jené té lidhura me géllimet individuale, e cila do té ¢ojé dhe
né rritjen e nivelit té performancés sé punonjésve né puné Taboli (2012).

Nga té dhénat pérmes hulumtimit tek grafiku 1.20, arrijmé té kuptojmé se mbi 91.3% té
mésimdhénésve nuk ndéshkohen pér performancé té dobét nga shkolla, DKA apo Sektori i
Inspektimit. Nga kéto té dhéna mund té konkludojmé se mésimdhénésit nuk béjné pérpjekje pér
ngritjen e performancés né puné, nga fakti se nuk ndéshkohen pér performancé té dobét, por gé ka
ndérlidhje me shpérblimin. Lidhur me anén teorike, sipas studiuesve (Taylor dhe Taylor, 2010),
pohojné se maksimizimi i pagave té punonjésve con né rritjen e efikasitetit. Pagat dhe kénagésia e
punonjésve jané faktoré gé lidhen me njéri-tjetrin. Niveli i kénagésisé sé punonjésve rritet kur

organizatat rritin pérfitimet monetare pér punonjésit e tyre (Miller, 1980).

Né pyetjen e radhés, e cila éshté e ndérlidhur me pyetjen paraprake, lidhur me até se, po té
ndéshkoheshin, a do té bénin pérpjekje né ngritjen e nivelin té¢ mésimdhénies, té dhénat e grafiku
1.21 tregojné se mbi 98% té mésimdhénésve po té ndéshkoheshin, ata do té mundoheshin né
ngritjen e performancés. Pra, nga kéto té rezultate arrijmé té kuptojmé se ndéshkimi éshté njé
instrument i cili ndikon né ngritjen e performancé sé mésimdhénésve né puné.

Té dhénat e grafikut 1.26 tregojné se mésimdhénésit e béjné vetévlerésimin e performancés
profesionale, ku mbi 61.4% “plotésisht” e b&jné vetévlerésimin, 12.6% pjesérisht, 16.7% shumé
pak dhe 9.3% aspak. Si¢ vérehet edhe nga té dhénat mé lart, njé pjesé e konsiderueshme e
mésimdhénésve nuk e béjné vetévlerésimin né ményré sistematike dhe té ploté. Lidhur me anén
torike, vetévlerésimi e ndihmon mésimdhénésin né zhvillim profesional dhe ngritjen e nivelit té

mésimdhénies. (Hyseni, H., Mita, N., Salihaj, J., Pupovci, D., 2003:212)
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Njé numér i madh i mésimdhénésve, sipas té dhénave nga grafiku 1.27, tregojné se ata jané
objektiv né vlerésimin e performancés sé tyre profesionale, ku mbi 91.1% té mésimdhénésve
pohojné se “plotésisht” jané objektiv né€ vlerésimin e performancés sé tyre profesionale. Nga kéto
té dhéna mund té konkludojmé se, pjesa dérmuese e mésimdhénésve mendojné se jané objektiv né
vlerésimin e performancés sé tyre, por kjo bie ndesh me té dhénat nga anketimi me drejtoré.

Lidhur me pyetjen, nése béni vetévlerésimin té performancén tuaj profesionale, pér ké e béni
vetévlerésimin, té dhénat e grafikut 1.28 tregojné se 22.3% té mésimdhénésve e béjné
vetévlerésimin “pér vete” dhe “shkollén”, ndérsa pjesa tjetér mbi 77.7% e b&jné pér arsye té
inspektimit nga zyrtarét e Sektorit té Inspektimit. Pra, mund té thuhet se mésimdhénésit nuk e
béjné vetévlerésimin me déshiré, por detyrimisht se jané té obliguar, si nga drejtoria e shkollés apo

nga zyrtarét e inspektimit.

5.3. Diskutim mbi té dhénat e studimit nga anketimi me drejtoré té shkollave

Né pyetjen e paré, a keni marré pjesé né ndonjé trajnim rreth MV té performancés sé
mésimdhénésve, nga gjithsej 30 drejtoré sa jané anketuar, té dhénat e grafikut 2.1 tregojné se vetém
30% té drejtoréve “plotésisht” kané marré pjesé né trajnime rreth MV té performancés sé
mésimdhénésve, ndérsa pjesa tjetér pjesérisht apo shumé pak. Gjithashtu, té dhénat nga grafiku
2.2. tregojné se drejtorét, té cilét kané marré pjesé né trajnime mbi 43.3% kané fituar “plotésisht”

njohuri pér MV té performancés sé mésimdhénésve, ndérsa pjesa tjetér pjesérisht.

Rezultatet nga grafiku 2.3 tregojné se sa éshté i vlefshém monitorimi dhe vlerésimi i punés sé
mésimdhénésit, gjetjet tregojné se mbi 90% té drejtoréve potencojné se MV i performancés sé
mésimdhénésve éshté shumé i vlefshém. Po ashtu, té dhénat e grafikut 2.4 tregojné po té njéjtin

rezultat té studimit, lidhur me ndikimi e MV té performancés ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie.
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Si konkluzion, jo vetém se MV i performancés éshté i vlefshém sipas drejtoréve, por éshté njé nga
ményrat mé efektive pér té ngritur nivelin e punés sé mésimdhénésve. Lidhur me anén teorike,
procesi i Monitorimit dhe vlerésimit do té ndikojé né rritjen e nivelit té performancés sé
mésimdhénésit, éshté edhe synimi nga duhet té orientohen politikat arsimore pér té rritur nivelet e
té nxénit (OECD, 2005).

Nga té dhénat e grafikut 2.5 né pyetjen, a béni planifikim né fillim té vitit shkollor pér monitorim
dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésve, kéto té dhéna tregojné se drejtorét béjné
planifikim né fillim té vitit shkollor. Lidhur me até se c¢faré lloj planifikimi béjné, té dhénat e
grafikut 2.6 tregojné se, mbi 83. 3% béjné “planifikim vjetor”, 6.7% “planifikim mujor”, 10%
varésisht nga nevoja. Sipas té dhénave nga grafiku 2.7, si¢ vérehet mbi 83.3% té drejtoréve
theksojné se rezultatet e MV té brendshém (vetévlerésimit) shérbejné pér caktimin e prioriteteve

pér intervenime.

Lidhur me pyetjen se nga kush realizohet monitorimi dhe vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi) i
performancés sé mésimdhénésve, té dhénat e grafikut 2.8 tregojné se 100% té drejtorét e shkollave
nuk formojné ekip gé gjaté vézhgimit né oré mésimore té jeté prezent ndonjé mésimdhénés me
pérvojé dhe profesionalist né fushat apo Iéndé pérkatés, pra si¢ vérehet nga rezultatet e studimit,
drejtorét nuk e shfrytézojné mundésin e formimit té ekipit pér MV té performancés sé
mésimdhénésve. Lidhur me anén teorike, studiuesi Bouchamma (2007) favorizon kombinimin e
aktoréve, secili nga ata mund té kontribuojné né ményrén e tyre pér procesin e vlerésimit té
performancés. Ndérhyrja e kolegéve e bén té mundur ndarjen e eksperiencave né mes té
mésimdhénésve nga pérvojat e tyre né praktiken e mésimdhénies (Nolan dhe Hoover, 2007).

Né bazé té dhénave né grafikut 2.9, vérehet se 13.3% té drejtoréve deklarohen se e praktikojné

“mbikéqyrjen informative” dhe 86.7% “mbikéqyrjen e pérgjithshme”. Té dhénat tregojné se,
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dominon me njé pérgindje té larté mbikéqyrja e pérgjithshme dhe me njé pérqgindje mé té vogél
mbikéqyrja informative. Edhe pse kemi edhe dy nga llojet e mbikéqyrjes, té ngushté profesionale
dhe mbikéqgyrjen speciale, asnjé nga drejtorét nuk e praktikojné. Kjo vjen si rezultat i monitorimit
dhe vlerésimit t& performancés sé& mésimdhénésve vetém nga drejtori i shkollés, pa ekipin
profesional, i cili do té kishte mundési té bénte né raste specifike MV profesional dhe specifik.

Lidhur me c¢éshtjen, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté procesit té
monitorimit/vlerésimit: funksioni késhillues, diagnostifikues, instruktiv apo kontrollues, té dhénat
e grafiku 2.10 tregojné se mbi 50% té drejtoréve thoné se &shté “funksioni késhillues”, 30%
funksioni diagnostifikues, 10% “funksioni instruktiv dhe 10% “funksioni kontrollues”. Sipas
rezultateve té studimit, gjysma e drejtoréve MV e praktikojné né funksion té késhillimit. Sipas
anés teorike, né lidhje me funksionin késhillues, studiuesi Afful-Broni pohon se, nése duam gé té
kemi efikasitet né puné pra, njé performancé té miré té punonjésve, éshté e réndésishme gé té dihen nevojat
individuale té punonjésve, né ményré gé té motivohen dhe kjo do té ¢ojé né arritjen e géllimeve organizative,
si dhe né ndértimin e marrédhénieve migésore, duke cuar né stabilitetin e fuqgisé punétore Afful-Broni

(2012). Ndérsa, lidhur me funksionin diagostifukues, konstatimin e gjendjes faktike, pércjelljen e
ligjeve dhe ligjshmérive, vértetimin e sakté té realizimit té qéllimeve dhe detyrave... (Pedagogu,
1986:45). Ka mendime té ndryshme lidhur me funksionin kontrollues, madje insistohet gé té keté
mé pak “kontroll” e mé shumé késhillime dhe instruksione. Sipas studiuesve Tohidi dhe Jabari, lidhur

me ndikimin e motivimit né performancé, né aspektin edukues e shohin motivimin té ndryshém né individé
té ndryshém duke shérbyer si shoferé té udhézimeve kontrolluese dhe kémbéngulése né sjelljen njérézore,

si shtysé né arritjen e niveleve té larta té performancés Tohidi dhe Jabari (2011).

Té dhénat e grafikut 2.11 tregojné se, sa heré gjaté njé viti shkollor monitorohen dhe vlerésohen

mésimdhénésit né orén mésimore, nga té dhénat kuptojmé se mbi 80% té drejtoréve MV e
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performancés s€ mésimdhénésve né€ oré mésimore, kryesisht e praktikojné vetém “nj€ heré” gjaté
njé viti shkollor.

Né lidhje me ¢éshtjen, cilét mésimdhénés MV mé shpesh, apo me prioritet né oré mésimore si¢
vérehet edhe nga té dhénat e grafikut 2.12, tregojné se mbi 40% tek “mésimdhénésit jo efektive”,
30% “mésimdhénésit e rinj”” dhe 30% “tek gjithé mésimdhénésit pa dallim”. Pra, t€ dhénat tregojné

se drejtorét e shkollave me prioritet e kané MV e performancés tek mésimdhénésit jo efektivé.

Pér sa i pérket muajit kur drejtorét e preferojné apo e praktikojné MV e performancé sé
mésimdhénésve, t€ dhénat e grafikut 2.13 tregojné se mbi 33.3% né€ muajin “néntor”, 30% né
muajin ’prill”, 20% varésisht nga nevoja dhe 10% né muajin “ tetor”. Kryesish drejtorét MV e
performancés sé mésimdhénésve e praktikojné né muajin néntor dhe né muajin prill.

Lidhur me até se, a njoftohen paraprakisht mésimdhénésit pér kohén e monitorimit dhe vlerésimit
né oré mésimore nga drejtorét, t€ dhénat tregojné se mbi 70% t€ drejtoréve “cdoheré”, 23%
“varésisht nga qéllimi”, dhe 6.7% “ndonjéheré”. Si¢ vérehet edhe nga rezultatet e grafikut 2.14,
pjesa dérmuese e drejtoréve i paranjoftojné mésimdhénésit para se té MV né oré mésimore. Lidhur
me anén teorike, shumé autoré preferojné se jo vetém se duhet njoftuar, por duhet zhvilluar bisedé
para vézhgimit, drejtorét dhe mésimdhénésit mund té diskutojné pér shumé aspekte, duke
pérfshiré: angazhimin e nxénésve, ményrén e menaxhimit té Kklasés, krijimit té klimés
bashképunuese, vlerésimin... (Young, & Hvidston, 2013).

Rezultatet nga grafiku 2.15 tregojné se, para se té béni vizité né orén mésimore, a bisedoni me
mésimdhénésin, gjetjet tregojné se mbi 63.3% té drejtoréve - “cdoheré” zhvillojné bisedé para
vizité né oré mésimore. Né pyetjen e radhés, e cila éshté e ndérlidhur me até paraprake, se a
organizojné drejtorét bisedé me mésimdhénésit pas pérfundimit té orés sé monitoruar, té dhénat e

grafikut 2.16 tregojné se mbi 80% té drejtoré “¢doheré” organizojné bised€ pas pérfundimit t& orés
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sé monitoruar. Lidhur me anén teorike, biseda para-vézhgimit né mes mésimdhénésit dhe drejtorét kané
njé kuptim té pérbashkét, se cfaré do té ndodhé gjaté procesit vézhgimi. Eshté e réndésishme pér
monitoruesin té krijohet besimi tek mésimdhénésit para-vézhgimit duke siguruar reagime jo-vlerésuese né
pérfundim té mésimit, biseda zhvillohet brenda kornizave pedagogjike (Bouchamma, 2005, Nolan &
Hoover, 2008, Olivia & Pawlas, 2001).

Lidhur me kohén kur e zhvillojné bisedén, té dhénat e grafikut 2.17 tregojné se mbi 66.7% té
drejtoréve bisedén e zhvillojné menjéheré pas pérfundimit té orés sé vézhguar, ndérsa 33.3% gjaté
asaj dite. Lidhur me anén teorike, sipas studiuesve té ndryshém biseda duhet té zhvillohet menjéheré pas
pérfundimit té orés sé vézhguar, nga fakti se gjérat jané té freskéta dhe nuk u lihet hapésiré dyshimeve apo
keginterpretimeve. Mésimdhénésit jané mé té priré pér t'u kujdesur, duke vlerésuar pérparésité dhe dobésité
(Jacob & Lefgren, 2006).

Ndérsa, sa i pérket asaj se kush reflekton i pari pér orén e vézhguar, té dhénat e grafikut 2.18
tregojné té njéjtat rezultate me grafikun paraprak, ku mbi 66.7% té drejtoréve reflektojné té parét
pér orén e vézhguar. Edhe pse shumé studiues jané té mendimi gé i pari pér orén e vézhguar té
reflekton mésimdhénési, nga fakti se mésimdhénési do té mundohet té tregoj rrjedhjen e orés
mésimore sipas objektiva té parapara, apo né raste se nuk jané pérmbushur ato, duke dhéné
arsyetime konkrete. Pasi t’i kété dégjuar kéto arsyetime nga mésimdhénési edhe pér veté drejtorin
e shkollés do té ishte mé e lehté té reflektojé pér orén e vézhguar.

Té pyetur né lidhje me ¢éshtjen, a merr mésimdhénési feedbek (informacion kthyes) pér orén e
monitoruar dhe vlerésuar, si¢ vérehet nga té dhénat e grafikut 2.19, mbi 90% té drejtoréve pohojné
“¢cdoheré” mésimdhénési merr feedbekun, ndérsal0% té drejtoréve “varésisht nga qéllimi”. Pra,
nga kéto té dhéna kuptojmé se pjesa dérmues e drejtoréve e praktikojné feedbeck-un, pas ¢do ore

meésimore té vézhguar.
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Té dhénat e grafikut 2.20 tregojné se, drejtorét e shkollave a béjné raport pér orén e MV, nga té
dhénat kuptojmé se mbi 96.7% té drejtoréve “cdoheré” béjné raport pér orén e monitoruar dhe
vlerésuar, dhe 3.3% varésisht nga géllimi. Nga pohimet e drejtoréve dhe rezultatet e studimit
kuptojmé se ata bé&jné raport pér orén e monitoruar/vlerésuar. Ndérsa, lidhur me até se pér ké e
béjné raportin, té dhénat e grafikut 2.21 tregojné se mbi 90% té drejtoréve pohojné se raportin e
b&né “né€ nivel shkolle” dhe 10% “né€ nivelin e aktiveve profesionale”. Si¢ vihet re nga rezultatet
e studimit, pérqindja dérmuese e drejtoréve raportin € MV e béjné “né nivelin shkolle” dhe njé
pérqindje e vogél “né nivelin e aktiveve profesionale”.

Nga té dhénat e marra pérmes hulumtimit tek grafiku 2.22, arrijmé té kuptojmé se cfaré lloj
vlerésimesh béjné drejtorét e shkollave, té dhénat tregojné se mbi 60% té drejtoréve praktikojné
“vlerésim pérmbledhés”, 30% “vlerésim té kombinuar” dhe 10% * vlerésim formues”. Pra, Si¢
vérehet, drejtorét mé shumé jané té pérgendruar né vlerésimin pérmbledhés, vlerésim ky, i cili
béhet né pérfundim té gjysmévjetorit apo né pérfundimit té njé viti shkollor. Ndérsa, mbi 30% e
praktikojné vlerésimin e kombinuar dhe njé pérgindje e vogél vlerésimin formues edhe pse éshté
njé vlerésim shumé i réndésishém. Lidhur me anén teorike, vlerésimi pérmbledhés “né thelb éshté

njé proces, i cili synon té maté dhe gjykojé rezultatet (sasiore dhe cilésore), dhe nganjéheré sjelljet né
ményré qé té marrin vendime administrative dhe té ndikojné né punén e ardhshme” (Barette dhe Bédard,
né Moisset et al., 2003). Ai pérdoret pér géllime t¢ menaxhimit té karrierés, kontroll administrativ,
pérgjegjési ose kompensim. (Paquay, 2004) Ndérsa, vlerésimi formues, kérkon té identifikojé pikat e
forta dhe té dobéta té personit (...), zbatimi i suksesshém ndihmon né adresimin e masave korrigjuese gé
jané té nevojshme pér performancé mé té miré personale dhe institucionale (Salamé, né Moisset, 2003:240).

Pérdoret né perspektivé té edukimit dhe zhvillimi té vazhdueshém profesional (Liu dhe Teddlie, 2007,

Lauzon dhe Madgin né Moisset et al, 2003)
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Nga té dhénat né lidhje me respektimin e parimit té objektivitetit gjaté procesit t¢ MV té
performancés sé mésimdhénésve, té dhénat e studimit né grafikun 2.23 tregojné se 100% té
drejtoréve e respektojné parmin e objektivitetit. Té dhénat e grafikut 1.5 flasin ndryshe, mbi 29.2%
té mésimdhénésve deklarohen se ka objektivizém plotésisht dhe pjesérisht, 53.1% shumé pak, dhe
pérqindja tjetér fare pak. Lidhur me anén teorike, sipas Schmid, funksioni i liderit pér té arritur géllimet
né organizaté éshté té krijojé njé mjedis mbéshtetés, bashképunues dhe bashkéveprues me stafin e
punonjésve. Sipas tij njé drejtues, i cili shfaq njé artikulim té garté, njé mbéshtetje pér punonjésit do té
arrijé té sigurojé pér to kénagési dhe angazhim nga ana e punonjésve pér té arritur géllimet e organizatés
Schmid (2006).

Né bazé té té dnhénave té grafikut 2.24, vérehet se 83.3% té drejtoréve deklarohen se né 2 vitet e
fundit jané MV, ndérsa 16.7% té drejtoréve deklarojné, se né dy vitet e fundit institucioni i tyre
nuk éshté MV nga zyrtaret e Sektorit té Inspektimit. Té dhénat e studimit tregojné se nga 30
shkolla, pesé shkolla nuk jané MV fare nga zyrtarét e inspektimit. Sipas té dhénave té marra nga
grafiku 2.25, né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, sa here éshté monitoruar/vlerésuar nga zyrtaret
e Sektorit t& Inspektimit, t€ dhénat tregojné se mbi 50% “dy heré”, por 16.7% nuk jané MV
“asnj€heré”. Si¢ vérehet edhe nga kéto rezultate, pesé institucione arsimore nuk jané MV fare né
dy vitet e fundit nga zyrtaret e Sektorit té Inspeksionit.

Ndérsa, lidhur me até se ¢faré lloje té MV praktikohen mé shumé nga Inspektorét e Sektorit té
inspektimit, rezultatet e studimit nga grafiku 2.26 tregojné se mbi 50% “Mbikéqyrja e
pérgjithshme”, 23.33% “Mbikéqyrja speciale”, 16.67% “Mbikéqyrja e ngushté profesionale” dhe
10% “ mbikéqyrje informative”.

Nga studimi lidhur me céshtjen se, pas procesit t&¢ MV nga zyrtarét (inspektorét) e Sektorit té
Inspektimi, a merrin raport pérfundimtar, té dhénat nga grafiku 2.27 tregojné se institucionet

arsimore marrin raport pérfundimtar pas ¢do MV té performancés sé institucionit apo
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mésimdhénésve. Té dhénat e studimit nga grafiku 2.28 tregojné se inspektorét jané objektiv, né
raportin pérfundimtar nga procesi i monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve.
Si¢c vérehet edhe nga kéto t€ dhéna, mbi 63.3% t€ drejtoréve deklarojné “plotésisht™, 26.67%
“pjesérisht” dhe 10% aspak. Mund konkludojmé se inspektorét jané objektiv né vlerésimin e tyre
dhe péraférsisht vlerésimi i performancés sé tyre éshté i njéjté me vlerésimin e drejtoréve té
shkollave.

Sa i pérket asaj se, a dallon vlerésimi i jashtém (Sektori i inspeksionit), nga vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve, té dhénat e studimit nga grafikut 2.29 tregojné
se mbi 73.3% t€ drejtoréve deklarohen “shumé pak”, 6.7% “aspak” dhe 20% “pjesérisht”. Pra, nga
kéto té dhéna shihet se nuk ka ndonjé dallim té theksuar sa i pérket vlerésimit té& jashtém nga

vlerésimi i brendshém.

5.4. Diskutim mbi té dhénat e studimit nga vetévlerésim/vlerésim me

mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave

Pyetésorét pér vetévlerésim me mésimdhénés dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve
nga drejtori i shkollés, kané mundésuar mbledhjen e informacioneve me té detajuar sepse
mbéshteten né standarde dhe kritere té pércaktuara nga MASHT -i mbi vlerésimin e performancés

sé mésimdhénésve.

5.4.1. Diskutim mbi té dhénat e studimit nga vetévlerésim me mésimdhénés
Nga té dhénat e grafikut 3.1 vihet re se mbi 56.15 % té mésimdhénésve e vlerésojné veten e tyre

me performancé té shkélgyeshme, lidhur me pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies.
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Rezultatet flasin se, mésimdhénésit jané té pérkushtuar né punén me nxénés dhe mésimnxénies,

dhe se pérdornin strategji té ndryshme mésimdhénies, té cilat u pérgjigjen nevojave té nxénésve.

Lidhur me njohurité profesionale, té dhénat e grafikut 3.2 tregojné se mbi 55.4% té mésimdhénésit
e vlerésojné veten e tyre me performancé té miré. Pra, mésimdhénésit vlerésojné se kané njohuri
personale lidhur me kurrikulumin nacional si dhe té l1éndés té cilén e ligjérojné. Gjithashtu, kané
aftésité personale pér té pérdorur strategji té ndryshme té vlerésimit me géllim té monitorimit té

mésimnxénies sé nxénésve.

Sipas grafikut 3.3 pér sa i pérket praktikave té mésimdhénies, mbi 46.4% e mésimdhénésve e
vlerésojné veten e tyre me performancé té shkélgyeshme. Si¢ vérehet edhe nga té dhénat,
mésimdhénésit mendojné se posedojné aftési personale pér té informuar rregullisht nxénésit dhe
prindérit né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxeénie, si dhe pér té pérdorur teknologjiné né

punén e tyre edukative.

Pér sa i pérket pyetjes se si e vlerésojné veten e tyre mésimdhénésit, lidhur me bashképunimin me
kolegét, prindérit dhe komunitetin, mbi 49.9% mésimdhénésve vlerésojné me performancé té miré.
Té dhénat e grafikut 3.4 tregojné se vlerésimi i mésimdhénésve pérmbushé kérkesat sipas
standardit, por edhe veté mésimdhénésit mendojné se duhet ngritur ende nivelin e bashképunimin

me kolegét, prindérit dhe komunitetin.

Nga té dhénat e grafikut 3.5 lidhur me zhvillimi i vazhdueshém profesional, mbi 52.53% té
mésimdhénésve e vlerésojné veten e tyre me performancé e shkélgyeshme. Sic vérehet nga té
dhénat, mésimdhénésit mendojné se kané aftési té identifikojné fushat e tyre té zhvillimit

profesional dhe pjesémarrjen né trajnimet, té cilat i kané mundésuar gé té jeté né hap me kohén.
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Nga té dhénat e marra pérmes hulumtimit tek grafiku 3.6, arrijmé té kuptojmé se mbi 45.2% té
mésimdhénésve e vlerésojné veten me performanceé té shkélgyeshme, lidhur me pérgjegjésiné ndaj
obligimeve dhe detyrave té punés. Sipas kétyre té dhénave, mésimdhénésit i pérmbushin me

pérgjegjési obligimet dhe detyrat e punés, né lidhje me rolin e tyre si mésimdhénés.

5.4.2. Diskutim mbi té dhénat e studimit pér vlerésimin e mésimdhénésve me drejtoré té

shkollave

Nga té dhénat e grafikut 4.1, flasin se mbi 78.35% e drejtoréve té shkollave mendojné se
mésimdhénésit kané performancé té miré, lidhur me pérkushtimin ndaj nxénésve dhe
mésimnxénies. Bazuar né treguesit e Kornizés pér Vlerésimin e Performancés (MASHT), dhe té
dhénave nga vlerésimi i drejtoréve, njé performancé e tillé né masé té madhe plotéson kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave, por mund té pérmirésohet.

Lidhur me njohurité profesionale té mésimdhénésve, té dhénat e grafikut 4.2 tregojné se mbi 70%
té drejtoréve i vlerésojné me performancé té miré. Sipas kétyre té dhénave, mund té konkludojmé
se mésimdhénésit né ményré konstante i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave,

por njé performanceé e tillé mund té pérmirésohet.

Sipas grafikut 4.3, pér sa i pérket praktikave té mésimdhénies, mbi 70% té drejtoréve i vlerésojné
mésimdhénésit me performancé té miré. Pra, sipas drejtoréve, mésimdhénésit kané performancé,
e cila, né masé té madhe, i plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket

praktikave té mésimdhénies, por njé performancé e tillé mund té pérmirésohet.

Pér sa i pérket pyetjes se si i vlerésojné drejtorét e shkollave mésimdhénésit, lidhur me

bashképunimin me kolegét, prindérit dhe komunitetin, mbi 61.10% i vlerésojné me performancé
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té miré. Nga té dhénat e grafikut 4.4. arrijmé té kuptojmé se njé pjesé e konsiderueshme e
mésimdhénésit kané performancé té miré, por njé performancé e tillé mund dhe duhet té

pérmirésohet.

Nga té dhénat e grafikut 4.5, lidhur me zhvillimi i vazhdueshém profesional, mbi 56.67% té
drejtoréve i vlerésojné mésimdhénésit me performancé té miré. Njé performancé e cila né ményré
konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por drejtorét vlerésojné edhe me
performancé e pamjaftueshme, e cila nuk i plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave,

sa i pérket zhvillimin e vazhdueshém profesional.

Nga té dhénat e marra pérmes hulumtimit tek grafiku 4.6, arrijmé té kuptojmé se mbi 58.35% té
drejtoréve vlerésojné me performancé té miré, lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj
obligimeve dhe detyrave té punés nga mésimdhénésit. Té dhénat tregojné se mésimdhénésit kané
performancé, e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive
ndaj obligimeve dhe detyrave té punés, por njé pérformancé e tillé mund té pérmirésohet.

Rezultatet e vlerésimit té portofolios me Inspektor té arsimit.

5.5. Diskutim mbi té dhénat nga vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve

me inspektoré té arsimit

Nga té dhénat e monitorimit dhe vlerésimit né oré mésimore dhe rezultatet e Grafikut 5.1,
inspektorét e arsimit, sa i pérket pérkushtimit ndaj nxénésve dhe mésimnxénies, kané vlerésuar
mésimdhénésit mbi 78.35% me performancé té miré. Bazuar né treguesit e Kornizés pér
Vlerésimin e Performancés (MASHT), dhe té dhénave nga vlerésimi i inspektoréve, njé
performancé e tillg, né masé té madhe, i plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por

mund dhe duhet té pérmirésohet. Por, karakteristike é&shté se njé pérgindje e vogél e
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mésimdhénésve kané performancé shkélgyeshme (6.65%), po ashtu kemi edhe performancé té
pamjaftueshém (1.65%), kategori e vlerésimit, e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen
e detyrave.

Si¢ vihet re nga grafiku 5.2 dhe analiza e té dhénave, rezulton se mbi 61.62% té mésimdhénésve
né ményré konstante i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket njohurive
profesionale. Nése i referohemi rezultateve nga MV né oré mésimore, mbi 26.65% té
mésimdhénésve kané performancé té mjaftueshme, performancé e cila i plotéson kérkesat lidhur
me pérmbushjen e detyrave. Ndérsa, mbi 6.7%, sipas monitorimit né oré mésimore, mésimdhénésit
nuk i plotésojné kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket njohurive profesionale, njé
performancé e tillé duhet té pérmirésohet.

Té dhénat e grafikut 5.3 tregojné se mbi 80% té mésimdhénésve kané performancé té miré, e cila,
né masé té madhe, plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket praktikave té
mésimdhénies. Si¢ vihet re nga té dhénat, mbi 18.35% té inspektoréve vlerésojné me performancé
té mjaftueshme, ky éshté njé tregues se mésimdhénésit duhet té pérkushtohen mé shumé né
pérmbushjen e praktikave té mésimdhénies. Ndérsa, né kété standard, vetém 1.65% kemi vlerésim
me performancé té shkélgyeshme, njé performancé e cila duhet té pérmirésohet.

Nga analiza e té dhénave né grafikun 5.4, arrijmé té kuptojmé se inspektorét i vlerésojné
mésimdhénésit mbi 75% me performancé té miré, lidhur me aftésité pér bashképunimin me
kolegét, prindérit dhe komunitetin. Po ashtu, inspektorét vlerésojné mbi 23.3% té mésimdhénésve
me performancé té mjaftueshme, njé performancé e tillé duhet té pérmirésohet. Edhe né kété
standard vetém 1.6% kemi vlerésimi me performancé té shkélgyeshme. Si¢ vérehet, inspektoré
mendojné se duhet té rritet aftésia e mésimdhénésve lidhur me bashképunimin me kolegét,

prindérit dhe komunitetin.
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Rezultatet e grafikut 5.5, lidhur me zhvillimin e vazhdueshém profesional tregojné se inspektorét
I vlerésojné mésimdhénésit mbi 54.47% me performancé té miré, 31.1% me performancé e
mjaftueshme. Nga té dhénat mund té thuhet se, mésimdhénésit posedojné aftésiné e pjesémarrjes
né veprimtarité e trajnimit, té cilat u mundésojné atyre té jené né hap me kohén, po ashtu jané té
motivuar pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale né lidhje me mésimdhénien. Njé
performancé, e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, por
inspektorét vlerésojné edhe me performancé e pamjaftueshme (2.23%), té cilat nuk i plotésojné
kérkesat lidhur me pérmbushjen e detyrave, sa i pérket zhvillimin e vazhdueshém profesional.

Bazuar né monitorimin né oré mésimore dhe té dhénat e grafikut 5.6, vérehet se né mbi 75%
dominon vlerésimi me performancé té miré, performancé e cila né ményré konstante plotéson
kérkesat lidhur me pérmbushjen e pérgjegjésive ndaj obligimeve dhe detyrave té punés nga
mésimdhénésit. Por, nga vlerésimet e inspektoréve dhe rezultatet e studimit, si¢c vérehet, kemi
vetém 3.5% me performancé té shkélgyeshme, po ashtu kemi 18.35% me performancé té
pamjaftueshme. Nga rezultatet e studimit mund té thuhet se, tek mésimdhénésit duhet ngrihet

niveli i performancés né pérmbushjen e pérgjegjésive, obligimeve dhe rolin si mésimdhénés.

5.6. Diskutim mbi té dhénat nga fokus grupi me Inspektoré té Arsimit

Intervista né fokus grupe me Inspektorét e arsimit éshté zhvilluar me géllim gé hulumtimi studimor
té jeté mé efektiv. ldeté, mendimet e opinionet e inspektoréve do té jené njé ndihmés pér té béré
njé krahasim né mes opinionit té drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve. Gjithashtu, intervista
me inspektoré do té ofrojé ndihmé né dhénien e pérgjigjeve té pyetjeve studimore dhe vértetimit

té hipotezave té ngritura, lidhur me ndikimin e MV né ngritjen e nivelit té€ punés sé mésimdhénésve
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dhe cilésisé né mésimdhénie. M€ poshté pérmes njé tabele do t’i paragesim ideté e pérmbledhura,

si dhe konkluzionet e nxjerra nga intervista né fokus grup.

Tabela 1.1.1. Ideté e pérmbledhura dhe konkluzionet nga fokus grupi me Inspektor té Arsimit

Ideté e pérmbledhura | Konkluzionet
1. Saéshté i réndésishém monitorimi dhe vierésimi i performancés sé mésimdhénésit?

- MV dhe vlerésimit é&shté njé nder aspekt mé té Sipas mendimit té Inspektoréve té
réndésishme dhe prioritet i MASHT -it; Arsimit, Monitorimi dhe Vlerésimi
- MASHT ka hartuar “Kornizén pér Vlerésimin e i performancés sé mésimdhénésve
Performancés” dhe instrumentet pér vlerésim té cila ka réndési shumé té madhe dhe
praktikohet gjaté procesit té inspektimit; éshté njé nderé prioritet e MASHT-
- Né vazhdimési po béhet pérpjekje né organizimin e it.

trajnimeve adekuate si pér inspektor, drejtor té shkollave
e mésimdhénés qgé té pajisen me njohuri rreth procesit
MV, standardeve dhe kritereve té performancés sé

meésimdhénésve.

2. Sandikon monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie?

- MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, nga Rezultatet e ndikimit té MV né
vézhgimet e rregullta né oré mésimore apo ngritjen e cilésisé né mésimdhénie,
dokumentacioni i cili kérkohet pér performancé, cdo dité e mé shumé jané evidente.
identifikohen fushat ku ka ngecje; Institucione shkollore dhe

- Né raste kur konstatohen mospérmbushije té detyrave, mésimdhénésit jané vetédijesuar se
ofrohet ndihmén e duhur pérmes rekomandimeve, duke | pérmes procesit t¢ MV ata mund té
sugjeruar ményrat si duhet ngritur cilésiné e ngritin performancén e tyre.

meésimdhénies;
- Institucione shkollore dhe mésimdhénésit jané
vetédijesuar se pérmes procesit t&é MV ata mund té ngritin

performancén e tyre.

3. Sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté procesit té
MV: Funksioni kontrollues, instruktiv apo késhillues?
- Inspektoret mendonin se gjitha funksionet kané réndésiné | Qéllimi i MV nuk éshté

e vet, varésisht nga konteksti apo momenti kur duhet té sanksionimi i mésimdhénésve, por

praktikohen; ndihma pérmes késhillimit,
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Qéllimi i MV té performancés nuk éshté sanksionimi i
mésimdhénésve, por ndihma pérmes késhillimeve dhe
instruksioneve si té pérmirésojné performancén e tyre,

sidomos né ato fusha ku ka ndonjé ngecje.

instruksioneve pér té ngrit nivelin e

cilésisé né mésimdhénie.

4. A dallon vlerésimi i jashtém i performancés sé mésimdhénésve (Sektorit te Inspektimit
Arsimor) nga vlerésimi i brendshém i drejtori i shkollés?

Ekzistojné dallime mes vlerésimit té jashté dhe
brendshém, drejtorét e shkollave apo mésimdhénésit nuk i
respektojné kriteret e VP sipas standardeve té parapara;
Dallimi mé i theksuar éshté né fushén e pérkushtimi ndaj
nxénésve dhe mésimnxénies, kétu hasim né vetévlerésim
mé té lart tek mésimdhénésit dhe né disa raste nuk
pérputhet mé vlerésimit e jashtém nga SIA;

Ka rast kur drejtorét e shkollave nuk i pérmbahen
standardeve té parapara me Kornizén pér Vlerésimin e
Performancés, kjo ndodh pér arsye té& njohuri té
mjaftueshme rreth kritereve dhe standardeve, sidomos nga

drejtorét me pérvojé me té pakét apo tek ata té sapo

emeruar.

Vlerésimi i brendshém dallon me
vlerésimin e jashtém, dallimi nuk
éshté aq i theksuar. Mésimdhénésit
vlerésojné mé larté pérfromancén e
tyre né fushén e pérkushtimit ndaj
nxénésve dhe mésimnxeénies.
Ndérsa, drejtorét e shkollave né
disa raste nuk i pérmbahen
kritereve té pércaktuara sipas
Kornizén pér Vlerésimin e

Performancés

5. Nga procesi i MV a mund té sigurohet informacion i besueshém dhe relevant pér

gjendjen né klasé dhe né institucionet arsimore?
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Pérmes procesit té vézhgimit né klasé dhe mbledhjes sé té
dhénave nga dokumentacioni pérkatés me té cilat disponon
mésimdhénési dhe shkolla, sigurohet informacion i
besueshém dhe shumé i réndésishém;

Nga procesi i MV konstatohet gjendja faktike né klasé,
niveli i pérmbushjes sé detyrave dhe obligimeve;
Rekomandojmé institucionin si duhet vepruar pér t’i
pérmbushur léshimet eventuale, ndihmohen
mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies né

ato fusha ku éshté e domosdoshme;

Pérmes procesit t&é MV sigurohet
informacion i besueshém, si pér
gjendjen né klasé dhe
performancén e institucioneve
arsimore. Kjo arrihet té sigurohet
nga mbledhja e té dhénave pérmes
procedurave, mekanizmave dhe
standardeve pér vlerésimin e
performancés. Té dhénat
pérpunohen, analizohen dhe né
fund nxjerrim pérfundime pér

gjendjen faktike.

6. MV i pérformancés sé mésimdhénésive, a mund té ndikon né rritjen pérgjegjshméria

né punén e mésimdhénésve?

Pérmes procesit t&é MV krijohet né imazh pozitiv pér
mésimdhénésit sepse pjesé e procesit t& MV jané nxénésit,
prindérit dhe komunitetit, nga té cilét marrim opinione rreth

mésimdhénies dhe institucionit né pérgjithési;

Procesi i MV ka ndikuar té rritet pérgjegjshméria, duke
filluar nga Sektor i Inspekcioni Arsimor, institucioneve
shkollore, drejtoréve té shkollave, mésimdhénésve, prindérve

dhe komunitetit;

Pérmes vézhgimit né klasé, portofolit té mésimdhénésit,
dokumentacioneve tjera gé disponon shkolla, duke u
mbéshtet né treguesit e performancés, mund té konstatohet
pérmbushja e kompetencave, aftésité e mésimdhénésit dhe

praktikat e mésimdhénies né klaseé.

Nisur nga fakti se pjesémarrés
gjaté procesit té vlerésimit té
njé institucioni arsimore dhe té
mésimdhénésve, nuk jané
vetém Inspektorét e Arsimit,
por edhe nxénésit dhe prindérit,
padyshim se krijohet imazh
pozitiv si pér institucionet
arsimore ashtu edhe pér
mésimdhénésit. Gjithashtu,
ndikon né rritjen e
pérgjegjshmérisé. Mekanizmat
gé shfrytézohen gjaté procesit
té MV, duke u mbéshtet né
kompetencat dhe treguesit, ku
mund té konstatohen
kompetenca, si dhe niveli i

mésimdhénies.
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vecanti.

7. MV i performancés s€ mésimdhénésve, a ndikon né pérmirésimin e institucioneve
edukative-arsimore, né pérgjithési dhe zhvillimin profesional t& mésimdhénésve, né

- MV i pérformancés ndikon né pérmirésimin e punés sé
mésimdhénésve, po ashtu edhe té institucioneve edukativo-
arsimore.

- Njé nder kérkesat bazé t6 MASHT-it éshté zhvillimi
profesional i obliguar pér té gjithé mésimdhénésit, nése
konstatohet gjendja jo e miré e performancés;

- Cdo institucion arsimor éshté i obliguar té hartoj planin pér
zhvillim profesionale bashké me mésimdhénésin, dhe né
koordinim me DKA té organizohen trajnim pér zhvillim

profesional t& mésimdhénésve;

Sipas mendimit té Inspektoréve
té Arsimit, nisur nga rezultatet
e treguara deri me tani, mund té
thuhet lirisht se MV ndikon, si
né pérmirésimin e
institucioneve edukative-
arsimore, e né vecanti ndikon
né zhvillimin profesional té

mésimdhénésve.

5.7. Diskutim i rezultateve té analizés inferenciale (korrelacionare)

5.7.1. Marrédhéniet mes vetévlerésimit té€ mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave.

Pér té eksploruar marrédhéniet mes vetévlerésimit té€ mésimdhénésve dhe vlerésimit té drejtoréve
té shkollave u pérdor koeficienti i korrelacionit i Pearson. Nga té dhénat e
evidentohet se mes vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe vlerésimit té drejtoréve té shkollave
ekziston njé korrelacionmesatar, pozitiv(r = .559, N = 30, p <.001). Cka nénkupton se me rritjen

e vlerésimit té larté té performancés sé mésimdhénésve nga drejtorét do té rritet edhe vlerésimi i

mésimdhénésve pér njéri-tjetrin.

5.7.2. Marrédhéniet mes vlerésimit té drejtorét dhe inspektoréve arsimor

Referuar lidhjes qé ka variabli i vlerésimit té€ performancés sé drejtoréve me inspektorét té arsimit

(Tabela 7.3) shohim se vlera e tij e korrelimit pra, bazuar né korrelacionin e Pearson (r =.200, N
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= 29, p < .001) gé do té thoté se lidhja éshté me drejtim pozitiv dhe relativisht e ulét. Cka
nénkuptojmé se me rritjen e vlerésimit t& mésimdhénésve nga drejtorét rritet edhe vlerésimi i

inspektoréve pér mésimdhénésit.
5.7.3. Marrédhéniet mes vetévlerésimit té mésimdhénésve dhe inspektoréve arsimor

Pérsa i pérket lidhjes mes vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe inspektoréve té
arsimit (Tabela 7.3) rezultoi se nuk ka marrédhénie korrelacioni. Duke ju referuar vlerave té
korrelacionit rxy=-114, qé do té thoté se lidhja éshté e ulét negative. Me keté nénkuptojmé se, me
rritjen e vlerésimit té performancés sé inspektoréve, ulét vlerésimi i performancés sé

mésimdhénésve.
5.7. Diskutim mbi pyetjet kérkimore dhe hipotezat

5.7.1. Diskutim mbi pyetjet kérkimore

% Pyetja kérkimore 1: A ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés
sé mésimdhénésve dhe vlerésimit té drejtoréve té shkollave?

Pér té analizuar marrédhénien gé ka midis vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe
vlerésimit té drejtoréve té shkollave éshté pérdorur korrelacioni i Pearsonit (Tabela 6.1).Referuar
lidhjes gé ka variabli vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve me vlerésimit té drejtoréve té
shkollave se vlera e tij e korrelimit pra, bazuar né korrelacionin e Pearsonrxy=.559 gé do té thoté
se lidhja éshté me drejtim pozitiv dhe mesatar. Ky pohim éshté i tillé se duke u bazuar te teoria gqé
thoté se rxy varion -1 dhe + 1, do té thoté se sa mé afér 1 té jeté lidhja aq mé e forté éshté edhe

anasjelltas.
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% Pyetja kérkimore 2: A ekziston ndérlidhja né mes té vlerésimit té performancés sé
drejtoréve dhe Inspektoréve té arsimit?

Pér té eksploruar marrédhéniet mes vlerésimit té performancés sé drejtoréve dhe vlerésimit té

Inspektoréve té arsimit u pérdor koeficienti i korrelacionit i Pearson (Tabela 6.2). Nga té dhénat

evidentohet se mes vlerésimit té performancés sé drejtoréve dhe vlerésimit té Inspektoréve té

arsimit ekziston njé korrelacion me drejtim pozitiv dhe relativisht e ulét (r = .200, N = 29, p <

.001). Referuar vlerave bazuar né korrelacionin e Pearson-it arrijmé t’i pérgjigjemi pyetjes se dyté

kérkimore.

% Pyetja kérkimore 3: A ekziston ndérlidhja né mes vetévlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve dhe Inspektoréve té arsimit?

Duke ju referuar tabeles 7.3 dhe vlerave té korrelacionit Pearson rxy= -114, lidhur me
marrédhéniet mes vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve té drejtoréve dhe vlerésimit té
Inspektoréve té arsimit, rezulton se lidhja éshté e ulét negative. Té dhénat e studimit tregojné se
nuk ka lidhje korralacionare. Me keté nénkuptojmé se me rritjen e vlerésimit té performancés sé
inspektoréve, ulét vlerésimi i performancés sé mesimdhenesve. Pra, mund té konkludojmé se
mésimdhénésit e vlerésojné shumé mé larté performancén e tyre profesionale se inspektorét e

arsimit.

% Pyetja kérkimore 4: A ekzistojne dallime sa i pérket vlerésimit té performancés

se mésimdhénésve pér nga gjinia?
Referuar testi i analizés njé rrugéshe té variancés (ANOVA), rezulton se ekzistojné dallime
statitistikisht té rendésishme mes gjinive sa i pérket ndikimit t¢ MV né performancés e

mésimdhénésve, me vleré té sig. >.05.
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Pér t’i dhéné pérgjigje késaj pyetje pérdorim analizén népérmjet Testit-t pér zgjedhjet e pavarura

né lidhje me dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve pér nga gjinia.

Tabela 8.1. Té dhénat deskriptive (mesatarja dhe devijimi standard) pér vlerésimin e
performancés sé mésimdhénésve dhe gjinisé

Gjinia N Mesatarja Devijimi standart Gabimi standart i
mesatarés
Mashkull 376 14.3271 .78445 .04046
Vlerésimi i
pérformancés sé
v . - Femér 592 28.0878 5.23871 .21531
mésimdhénésve

Tabela 8.2. Testi-t pér grupet e pavarura (vlerésimi i pérformancés sé mésimdhénésve né

lidhje me gjinin)

Levene's Test T-testi per per baraziné e mesataréve

pér baraziné e

variancave
F Sig. t df : e 8
&z 83
> =| & 8
» & 8 9
A €
:§ g Barazia e supozuar 216.950 .000 -50.566 966 .000 -13.76071
£ :§ fg e variancave
§ gé Barazia e -62.812 | 632.224 .000 -13.76071
[J] S
S8 @ | pasupozuare
s E variancave

Né tabelé 8.1 mund té vérejm dallimin e mesataréve pér nga gjinia. Ku mésimdhénésit
meshkujt(Mesatarja= 14.3271) kané treguar dukshém mesatare me té ulét té vlerésimit té

performancés né krahasim me mésimdhénésit femra (Mesatarja= 28.0878).

Pér té hulumtuar ndonjé varési té mundshme ndérmjet vlerésimit té performancés dhe gjinisé sé
mésimdhénésve té anketuar u pérdor Testi-t pér grupet e pavarura. Aplikimi i kétij testi béhet né

kushtet e homogjenitetit té variancave dhe té njé shpérndarjeje normale té variablave té rastit.
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Plotésimi i kétyre kushteve u provua pérmes testit Levene (tabela 8.2). Testi Levene mbi
homogjenitetin e variancave zbuloi se variancat e grupeve jané té ndryshme nga njéra —tjetra. Pra,
né bazé té Sig. (2-tailed)=.000 vérejm se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme né

mesataret e vlerésimit té performancés sa i pérket gjinive.

% Pyetja kérkimore 5: A ekzistojne dallime sa i pérket vlerésimit té performancés

se mésimdhénésve pér nga niveli i arsimit?

Analiza e ANOVES tregon se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme sa i pérket MV dhe
performances sé mésimdhénésve gé punojné né nivelin e arsmit filloré (1-5) dhe arsmit té mesém

té ulét (6-9), me sig. >.05.

Pér t’i dhéné pérgjigje késaj pyetje pérdorim analizén népérmjet Testit-t pér zgjedhjet e pavarura.
Analizat paraprake treguan se té dhénat plotésonin kushtin e shpérndarjes normale dhe

homogjenitetit té variancave (Leven Test).

Tabela 8.3. Té dhénat deskriptive (mesatarja dhe devijimi standard) pér vlerésimin e
performancés sé mésimdhénésve dhe nivelit té arsimit

Niveli i N Mesatarja Devijimi Gabimi standart
arsimit standart per mesataren
Vlerésimi i Shkolla fillore 479 21.2944 5.72623 26164
érformancés sé
P . v e Shkolla e 489 24.1616 9.31355 42117
mésimdhénésve
mesme e ulét

Tabela 8.4. Testi-T pér grupet e pavarura (vlerésimi i pérformancés s€ mésimdhénésve né
lidhje me nivelit té arsimit)

Levene's Test pér T-testi pér baraziné e mesataréve
baraziné e
variancave
F Sig. t df & E E § ? %
NS OcwEE
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- Barazia e

Hol _ _
_ % 7} :E, supozuar e 284.870 .000 5.756 966 .000 2.86719
% E S variancave
© S = o |Baraziae ] ]
35, :é > pasupozuar e 5.783 813.617 .000 2.86719
> 20 £ | arancave

Té dhénat né tabelén 8.4 treguan se mesatarja e arsimit fillor (M=21.29, DS=5.72)ndryshon né
ményré té vlefshme nga piképamja statistikore me mesataren e arsimit té mesém té ulét (M=24.16,
DS=9.31), né lidhje me vlerésimin e pérformancés. Me keté nénkuptojné se mésimdhénésit né
arsimin e mesém té ulét (6-9) kané dhéné vlerésim me té larté té performancés né krahasim me

mésimdhénésit né arsimin fillor (1-5).

Rezultatet e Testit-t, treguan se ka diferenca té vlefshme nga piképamja statistikore mesvlerésimi
i pérformancés sé mésimdhénésve né lidhje me nivelit té arsimit (Sig.=.000, DM= -2.86). Me keté
nékuptojmé se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme sa i pérket mesataréve mes
mésimdhénésve néarsimin fillor (1-6) dhe arsimin e mesém té ulét (6-9), né lidhje me vlerésimin

e pérformancés.

% Pyetja kérkimore 6: A ekzistojne dallime sa i pérket vlerésimit té performancés

se mésimdhénésve pér nga pérvoja né arsim?
Ndérsa, sa i pérket pérvojés né arsim dhe ndikimit té MV né pérformancén né puné, té dhénat nga
analiza ANOV A tregojné se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme sa i pérket vlerésimit té
performancés se mésimdhénésve pér nga pérvoja né arsim, me sig.>0.5.Por, cilat grupmosha i kané
kéto ndryshime? Pérgjigjen e késaj pyetje na e jep Post Hoc Test si njé nga testet mé té pérdorura

pér analizén krahasuese té shuméfishté té pasqyruara né tabelén e méposhtme (Tabela 8.5)
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Tabela 8.5. Vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve sipas procedurés Tukey HSD né

vareési té pérvojés né arsim.

95% Confidence Interval
(1) Vitet e (J) Vitet e
pérvojés né pérvojés né | Mean Lower
arsim arsim Difference (I-J) | Std. Error Sig. Bound Upper Bound
1-10 vite 10-20 vite -3.12538" 35015 .000 -3.9473 -2.3035
Mbi 20 vite -15.79830" 33134 .000| -16.5761 -15.0205
10-20 vite 1-10 vite 3.12538" 35015 .000 2.3035 3.9473
Mbi 20 vite -12.67292" 26656 .000| -13.2986 -12.0472
Mbi 20 vite 1-10 vite 15.79830" 33134 .000|  15.0205 16.5761
10-20 vite 12.67292" 26656 000|  12.0472 13.2986
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Referuar Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey (Tabela 8.5) vérehet se midis grupeve té
mésimdhénésve sipas vjetérsisé né arsim ka dallime té réndésishme statistikore lidhur me

vlerésimin e performancés né punén.

Mésimdhénésit ishin té ndaré né 3 grupe sipas vjetérsisé sé tyre né arsim. Grupi 1: 1-10 vite; Grupi
2: 10-20 vite; Grupi 3: mbi 20 vite. Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey sa i pérket pérvojés né
arsim dhe vlerésimit té pérformancén né puné, rezulton se ekzistojné dallime statistikisht té
réndésishme sa i pérket pérvojés né arsim (Sig.= .000). Dallimet sa i pérket mesatares, jané si né

vijim:

» 1-10 vite me 10-20 vite (DS= -3.12) dhe mbi 20 vite (DS= -15.79);
» 10-20 vite me 1-10 vite (DS= -3.12) dhe mbi 20 vite (DS=-12.67);

» mbi 20 vite me 1-10 vite (DS= -15.79) dhe 10-20 vite (D= -12.67).
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% Pyetja kérkimore 7: A ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés

se mésimdhénésve pér nga kualifikimit shkollor?
Ndérsa rezultatet mbi faktin nése ka diferenca né vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve né
varési té kualifikimit shkollor jepen sipas Testin Leven. Ky test pér homogjenitetin e variancave
té grupeve tregon se vlera e Sig (e domethénies statistikore) &shté 0.000 gé do té thoté se variancat

e tyre nuk jané té barabarta.

Pérgjigjen e késaj pyetje na e jep Post Hoc Test si njé nga testet mé té pérdorura pér analizén

krahasuese té shuméfishté té pasgyruara né tabelén e méposhtme (Tabela 8.6).

Tabela 8.6. Vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve sipas procedurés Tukey HSD né

varési té kualifikimit shkollor

95% Confidence
Interval

(I) Kualifikimi | (3) Kualifikimi Mean Lower Upper
shkollor shkollor Difference (I-J) | Std. Error Sig. Bound Bound
Shkolla e Larte | Fakulteti -9.61707" 63127 .000| -11.0989 -8.1353
SHLP
[ ] Master -27.47619" 1.55944 .000| -31.1367 -23.8157
Fakulteti Shkolla e Larte

[SHLP] 9.61707" .63127 .000 8.1353 11.0989

Master -17.85912" 1.46296 .000| -21.2932 -14.4251
Master Shkolla e Larte

[SHLP] 27.47619°|  1.55944 .000| 23.8157 31.1367

Fakulteti 17.85912°|  1.46296 .000| 14.4251 21.2932
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Referuar Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey (Tabela 8.6) vérehet se midis grupeve té
mésimdhénésve sipas kualifikimit shkollor ka dallime té réndésishme statistikore lidhur me

vlerésimin e performancés né punén.

Mésimdhénésit ishin té ndaré né 3 grupe sipas kualifikimit shkollor. Grupi 1: SHLP; Grupi 2:
Fakultet; Grupi 3: Master. Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey sa i pérket kualifikimit shkollor
dhe vlerésimit té pérformancén né puné, rezulton se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme
sa i pérket kualifikimit shkollor (Sig.= .000). Dallimet sa i pérket mesatarés, jané si né vijim:
SHLP me Fakultet (DS= -9.61) dhe Master (DS= -27.47); Fakultetme SHLP (DS= 9.61) dhe
Master (DS=-17.85); Master me SHLP (DS= 15.79) dhe Fakultet (D = 17.85).

% Pyetja kérkimore 7: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér njohurit pér MV e
performancés pér nga vitet e pérvojés dhe kualifikimit shkollor.

Pérgjigjen e késaj pyetje na e jep analiza ANOV A (Tabela 6.1) tregojné se ka diferenca t€ vlefshme
statistikisht lidhur me njohurit e mésimdhénés vepér MV e performancés, mes kualifkimit shkollor

dhe pérvojés né arsim.

Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se mésimdhénésit kané pjesérisht njohuri mbi MV e
performancés sé mésimdhénésit. Si¢ vérehet nga té dhénat, mésimdhénésit me pérvojé né arsim
10-20 vite (pjesérisht 33.78%, n=326) dhe mbi 20 vite (pjesérisht 43.19%, n=307)dhe me nivel té
kualifikimit me fakultetet dhe SHLP kané mé shumé njohuri mbi MV e performancés, se ata me
pak pérvojé né arsim (1-10 vite). Pra, pérvoja mé e gjaté né arsim dhe niveli mé i larté né arsimit
jané faktor gé ndikojné tek mésimdhénésit té kené mé shumé njohuri mbi MV e performancés sé

mésimdhénésve.
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% Pyetja kérkimore 6: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV né
ngritjen e cilésisé né mésimdhénie pér nga vitet e pérvojés né arsim dhe kualifikimit
shkollor?

Pér t’1 dhéné pérgjigje késaj pyetje pérdorim analizén ANOVA (Tabela 6.2), e cila tregon se ka
diferenca té vlefshme statistikisht lidhur me ndérlidhjen me géndrimin e mésimdhénésve mbi
ndikimin e MV né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie, mes kualifikimit shkollor dhe pérvojés né
arsim. Nga rezultatet e analiza vihet re se mbi 48.66% (n=471) té mésimdhénésve me pérvojé né
arsim 1- 10vite, mendojné se MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie. Pra,
mésimdhénésit me pérvojé mé té vogél né arsimi jané mé bindur se MV ndikon né ngritjen e
cilésisé né mésimdhénie, né krahasim me ata me pérvojé mé té gjaté né arsim (10-20 vite,
n=327dhe mbi 20 vite, n=170). Ndérsa, sa i pérket kualifikimit shkollor, 59.29 % (n=574) té
mésimdhénésve me fakultet kané pohuar se MV ndikon “plotésisht” né ngritjen e cilésisé né
mésimdhénie. Si¢ vihet re mésimdhénésit me fakultet kané géndrim me bindés se ata me SHLP

apo mastér, né ndikimin e MV né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie.

% Pyetje kérkimore 7: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV té
vazhdueshem né pérmirésimin e punés profesionale pér nga pérvoja né arsim dhe
kualifikimi shkollor?

Nga rezultatet e ANOVES né tabelén 6.3. arrijmé t’i pérgjigjemi pyetjes séshtaté kérkimore, té
cilat tregojné se ka diferenca té vlefshme nga piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té
mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor sa i pérket gendrimit lidhur me
pérmirésimin e punés né ato fushé ku né vazhdimési MV puna e mésimdhénésit. Té dhénat tregojné

se mésimdhénésit me pérvojé 10-20 vite (plotésisht 33.67% n=326) dhe me nivel té kualifikimit
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me fakultetet (plotésisht 61.05%, n=591) jané té bindur se, sa mé i pérgendruar té jeté MV aq mé
shumé do té ngrihet niveli i punés sé mésimdhénésve. Karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit
me pérvojé 1-10 vite (plotésisht 5.45%, n=44) e gé nga numri i pérgjithshém i té anketuarve jané
né numér me té vogél, té dhénat e analizés tregojné se ata né térési pohojné se MV i vazhdueshém
ndikon plotésisht né pérmirésimin e performancés.

% Pyetje kérkimore 8: Cfaré qgéndrimi kané mésimdhénésit pér objektivizmin né

vlerésimin e performancés se tyre profesionale pér nga kualifikimi shkollor, pérvojés

né arsim dhe gjinia?
Té dhénat e tabelés 6.4.a nga analiza ANOVA tregojné se ka diferenca té vlefshme statistikisht
lidhur géndrimin e mésimdhénésve se sa jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale,
mes kualifkimit shkollor dhe pérvojés né arsim. Nga rezultatet e ANOVES mund té themi se,
57.13% (n=882) té mésimdhénésve pohojné se jané plotésisht objektiv né vlerésimin
performancés sé tyre profesionale. Me té bindur pér kété jané mésimdhénésit gé kané pérvojé mbi
20 vite (Fakultet 39.77%, n=385 dhe SHLP 13.12%, n=125), pér dallim me mésimdhénésit me
pérvojé mé té vogél né arsim dhe nivel té kualifikimit master. Si pérfundim mund té themi se
pérvoja né arsim dhe kualifikimi jané faktor ndikues lidhur me géndrimin e mésimdhénés mbi
objektivitetin né vlerésimin performancés sé tyre profesionale, né krahasim me mésimdhénésit
me pérvojé mé té vogeél né arsim. Ndérsa, e vecanté éshté se mésimdhénésit me kualifikim master
nuk jané té sigurt, a jané objektivé né vlerésimin e performancés profesionale.
Rezultatet e dala nga analiza ANOVA (Tabela 6.4.b) lidhur me gendrimin e mésimdhénésve se
sa jané objektiv né vlerésimin performancés profesionale pér nga gjinia dhe niveli i arsimit,

tregojné se :Mésimdhénésit e gjinisé femérore (n=479) né arsimin fillor (1-5) pohojné se plotésisht
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(33.16) jané objektiv né vlerésimin e pérformancés sé tyre profesionale, né krahasim me
mésimdhénésit meshkuj (16.32%, n=158) té té njéjtit nivel té arsimit. Ndérsa, né arsimin mesém
té ulét (6-9) kemi dallime sa i pérket gjinisé, 16.23% (n=185) mésimdhénésit e gjinisé femérore
shprehen se plotésisht jané objektiv né vlerésimin e pérformancés sé tyre profesionale, né
krahasim me mésimdhénésit meshkuj 22.52% (n=218) té té njéjtit nivel té arsimit. Pra, si vihet re
nga té dhéna, mésimdhénésit e gjinisé femérore né arsimin fillor pohojné jané objektive né

vlerésimin e pérformancés sé tyre profesionale.

% Pyetja kérkimore 9: Cfaré géndrimesh té mésimdhénésve kemi pér subjektivizmin
gjaté procesit t¢ MV pér nga gjinia dhe niveli i arsimit?

Pér t*i dhéné pérgjigje késaj pyetjeje éshté pérdorur testi ANOVA, i cili na tregon se ka diferenca té
vlefshme statistikisht lidhur me pyetjen, sa mendoni se gjaté procesit t&é MV ka subjektivizém (vlerésim
jo real), mes gjinive té mésimdhénésve dhe nivelit te arsimit ku punojné. Lidhur me subjektivizmin gjaté
procesit t&¢ MV, té dhénat e tabelés 6.5 flasin se ka diferenca gjinore, mésimdhésit femra né dy nivelet e
arsimit pérgjigjen se ka “shumé pak” subjektivizém gjaté procesit t&é MV té performancés (arsim fillor
33.1%, n=321; té mesém té ulét 27.99%, n=271), ndérsa mésimdhénésit meshkuj né té dy nivelet e arsimit
pohojné se ka “pjesérisht’subjektivizém, ndérsa njé pérgindje mé e vogél plotésisht (arsim fillor:
plotésisht 7.64 %, (n=74); pjesérisht, 9.60% (n=84); arsim té mesém té ulét plotésisht 12.91%
(n=125); pjesérisht 9.60% (n=93). Si pérfundim, gjinia éshté faktor me réndési né perceptimin mbi
subjektivizmin gjaté procesit t&¢ MV té performancés, ndérsa sa i pérket niveli i arsmit nuk ka difrenca té
theksuara. Si pérfundim mund té thuhet se gjinia femérore né dy nivelet e arsimit mendon se ka shumé

pak subjektivizém gjaté procesit t&¢ MV té performancés, né krahasim me gjininé mashkullore té

cilét nuk e ndajné té njéjtin mendim.
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% Pyetja kérkimore 10: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e
informacionit kthyes (feedback) né punén e mésimdhénésve pér nga kualifikimin
shkollor dhe pérvojés né arsim?

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhé dhénat e tabelés 6.6, vérehet se ka diferenca té vlefshme nga

piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor sa i pérket gendrimit té mésimdhénésve mbi informacionit kthyes (feedback)
né punén e tyre. Si¢ vérehet nga té dhénat, mésimdhénésit me pérvojé mbi 10-20 vite(10-20 vite
n=326; mbi 20 vite n=301) dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet (1-10 vite, plotésisht 5.45%,
n=44; 10-20 vite, plotésisht 33.67%, n=326; mbi 20 vite plotésisht 31.09%, n=301) jané mé té
bindur se feedbacku ndikon plotésisht né punén e tyre, pér dallim nga mésimdhénésit me mastér,
té cilet pohojné se feedback ndikon shumé pak. Karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit me
pérvojé 1-10 vite e gé nga numri i té anketuarve jané né numér mé té vogél, pothuajse té gjithé

pohojné se feedbacku ndikon plotésisht né punén e tyre.

% Pyetje kérkimore 11: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV dhe
marrjen e iniciativave pér zhvillim profesional pér nga pérvojés né arsim dhe
kualifikimit shkollor?

Referuar rezultateve t¢ ANOVES dhe té dhénave té tabelés 6.7, vihet re se ka diferenca té vlefshme
nga piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas pérvojés né arsim
dhe kualifikimit shkollor, sa i pérket géndrimi e mésimdhénésve mbi ndikimin e MV né marrjen e
iniciativave per zhvillim e ngritje profesionale. Té dhénat flasim se pjesa mé e madhe

mésimdhénésve kané géndrim pozitiv mbi ndikimin e MV né marrjen e iniciativave per zhvillim

e ngritje profesionale.

Mésimdhénésit e me pérvojé né arsim 1-10 vite kané géndrim mé pozitiv, madje té dhénat tregojné

se pérgindja me e madhe e mésimdhénésve pérgjigjen plotésisht. Ndérsa sa i pérket kualifikimit,
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mésimdhénésit me fakultet (plotésisht 34.61%, n=335) dhe pjesérisht 37.81%, n=366) jané mé té
bindur lidhur me ndikimin e MV té performancés né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje
profesionale, se sa mésimdhénésit me SHLP dhe master. Ndérsa sa i pérket viteve té pérvojés,
mésimdhénésit me 10-20 vite (plotésisht 25.72%, n=249 dhe pjesérisht 7.95%, n=77) jané mé té
bindur né ndikimin e MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje profesionale, né krahasim
me mésimdhénésit me pérvojé mbi 20 vite. Duke pasur parasysh nevojén pér zhvillim e ngritje
profesionale, mésimdhénésit me pérvojé 1-10 vite jané plotésisht dakord.

% Pyetje kérkimore 12: Cfaré géndrimi kané mésimdhénésit pér ndikimin e MV né

pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés pér nga gjinia, niveli dhe pérvoja

né arsimit?
Lidhur né dhénien e pérgjigjes fillimisht analizojmé nése ka dallime midis gjinisé, nivelit dhe

pérvojés né arsim lidhur me ndimin e MV né performancén né pérgjegjésiné ndaj obligimeve dhe

detyrave té punés.

Nga rezultatet e ANOVES dhe té dhénat e tabelés 6.8.a dhe 6.8.b vérehet se ka diferenca té
vlefshme nga piképamja statistikore mes grupeve té ndryshme té mésimdhénésve sipas gjinise,
nivelit té arsimit dhe pérvojés né arsim mbi ndikimin e MV né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe

detyrave té punés.

Sic vihet re nga rezultatet e analizés, mésimdhénésit né nivelin fillor (1-5), pérgjigjen si né vijim :
plotésisht 16.32%, n=158 (M), 13,22%, n=128 (F), si¢ vihet re nuk ka diferenca té theksuara por,
té vlefshme nga piképamja statistikore né mes meshkujve dhe femrave né kété nivel té arsimit
(DM= -3.1%). Ndérsa né nivelin e arsimit té mesém té ulét (6-9), kemi kété rezultatet: plotésisht
mbi 38.34%, n=218 (M), 13.22%, n=128 (F); pjesérisht 36.77%, n=165(F), shumé pak 6.20%,

n=60 (F) dhe aspak 4.75%, n=46 (F). Pra, té dhénat tregojné se mésimdhénésit meshkuj né dy
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nivelet e arsimit (1-5 dhe 6-9) jané mé té bindur né ndikimin e MV né rritjen e pérgjegjésisé ndaj

obligimeve dhe detyrave té punés, né krahasim me gjininé femérore.

Lidhur me té njéjtén ¢éshtje, té dhénat nga ANOVA tregojné se ka diferenca: 1-10 vite: plotésisht
10.22%, n=99 (M) dhe 7.33%, n=71 (F); 10-20 vite: plotésisht 16.94%, n=164 (M) dhe 11.77%,
n=114 (F), pjesérisht 0.72%, n=7 (F); mbi 20 vite: plotésisht 4.33%, n=42 (M), 1.44%. n=14 (F);

pjesérisht 36.26%, n=351 (F); shumé pak 33.10%, n=30 (F) dhe aspak 0.61%, n=6 (F).

Si pérfundim mund té themi se mésimdhénésit meshkuj me pérvojé 10-20 vite né arsim, jané mé
té bindur né ndikimin e MV né rritjen e pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés. Por,
karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit meshkuj né dy kategorité e pérvojés né arsim (1-10
dhe 10-20 vite) mbi 38.84% pohojné “plotésisht”. Ndérsa, mésimdhénésit ¢ gjinisé femérore me
pérvojé 1-10 vite pérgjigjen “plotésisht” pér dallim me pérvojé 10-20 vite, ku mbi 36.26%

pérgjigjén pjesérisht dhe pjesa tjetér plotésisht, shumé pak apo aspak.

5.7.2. Diskutim mbi hipotezat e studimit

H 1: Ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe

vlerésimit té drejtoréve té shkollave.

» Referuar lidhjes qé ka variabli i vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve me
vlerésimit té drejtoréve té shkollave se vlera e tij e korrelimit pra, bazuar né korrelacionin e
Pearson (r = .559, N = 30, p < .001) gé do té thoté se lidhja éshté me drejtim pozitiv dhe
mesatar. Po ashtu, referuar rezultateve nga analiza ANOVA tabela 7.1, té dhénave né
tabelén4.1-4.14, 5.1-5.14, grafikut3.1-3.6, 5.1-5.6, arrijmé t’i pérgjigjemi pyetjes se paré

kérkimore dhe té vértetohet hipoteza e paré.
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H 2: Nuk ekziston ndérlidhja né mes té vetévlerésimit té performancés sé mésimdhénésve

dhe vlerésimit té Inspektoréve té arsimit

»

Referuar tabelés 7.3, sa i pérket lidhjes mes mes vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve
dhe inspektoréve té arsimit, rezultoi se nuk ka marrédhénie korrelacioni. Duke ju referuar
vlerave té korrelacionit rxy= -114, gé do té thoté se lidhja éshté e ulét negative. Me keté
nénkuptojmé se me rritjen e vilerésimit té performancés sé inspektoréve, ulét vetévlerésimi i
performancés sé mésimdhénésve. Referuar vlerave bazuar né korrelacionin e Pearson-it, té
dhénave nga tabela 4.1-4.14, 6.1-6.14, grafikut 3.1-3.6, 6.1-6.6, arrijmé t’i pérgjigjemi pyetjes

se dyté kérkimore dhe té vértetohet hipoteza e dyté.

H 3: Vlerésimi performancés sé mésimdhénésve nga drejtorét e shkollave ka ndérlidhje me

vlerésimit e Inspektoréve té arsimit.

»

Referuar té dhénave nga tabela 7.2 mbi marrédhéniet Kkorrelative mes vlerésimit té
performancés sé drejtoréve dhe Inspektoréve té arsimit, té dhénat flasin se ekziston njé
korrelacion me drejtim pozitiv dhe relativisht i ulét (r = .200, N = 29, p < .001). Referuar
vlerave bazuar né korrelacionin e Pearson-it, té dhénave nga tabela 5.1-5.14, 6.1-6.14, grafikut
4.1-4.6, 6.1-6.6, arrijmé t’1 pérgjigjemi pyetjes s€ treté kérkimore dhe té vértetohet hipoteza e

treté.

H 4: Ekzistojné dallime mes gjinive sa i pérket vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve

pér aspekte té ndryshme.

»

Referuar testi i analizés njérrugéshe té variancés (ANOVA), rezulton se ekzistojné dallime
statitistikisht té réndésishme mes gjinive sa i pérket ndikimit t¢ MV né performancés e
mésimdhénésve, me vleré té sig. >.05. Pér t’i dhéné pérgjigje pyetjes sé katér kérkimore dhe
vértetuar hipoteza e katér, pérdorim analizén népérmjet Testit-t pér zgjedhjet e pavarura né
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lidhje me dallime sa i pérket vlerésimit té performancés se mésimdhénésve pér nga gjinia. Nga
té dhénat deskriptive (mesatarja dhe devijimi standard) tabela 8.1, rezulton se ka diferenca
gjinore. Mésimdhénésit meshkujt (M= 14.3271) kané treguar dukshém mesatare me té ulét té

vlerésimit té performancés né krahasim me mésimdhénésit femra (M= 28.0878).

Testi Levene mbi homogjenitetin e variancave zbuloi se variancat e grupeve jané té ndryshme nga

njéra —tjetra. Pra, né bazé té Sig. (2-tailed)=.000 vérejmé se ekzistojné dallime statistikisht té

réndésishme né mesataret e vlerésimit té& performancés sa i pérket gjinive. Po ashtu, referuar

vlerave bazuar n€ analizén ANOVA tabela 6.4 b, 6.5, 6.8.a dhe 6.8.b arrijmé t’1 pé€rgjigjemi pyetjes

kérkimore se 4, ndérsa pyetjes 11, 12 dhe 15 (pjesérisht) si dhe té vértetohet hipoteza e katért.

H 5: Ekzistojné dallime sa i pérket vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve pér aspekte

té ndryshme mes nivelit té arsimit, pérvojés né arsim dhe kualifikimit shkollor.

»

Referuar analizés ANOVA sa i pérket dallimit té vlerésimit té& performancés mes kualifikimit
shkollor (SHLP, fakultetit dhe master), nivelit té arsmit (1-5 dhe 6-9) dhe pérvojés né arsim
(1-10, 10-20 dhe mbi 20 vjet), rezulton se ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme sa i
pérket vilerésimit té performancés se mésimdhénésve pér nga niveli i arsim, me sig.>0.5.

Pér t’i dhéné pérgjigje pyetjes kérkimore dhe vértetuar hipoteza éshté pérdorur analiza
népérmijet Testit-t pér zgjedhjet e pavarura. Analizat paraprake treguan se té dhénat plotésonin
kushtin e shpérndarjes normale dhe homogjenitetit té variancave (Leven Test).

Té dhénat né tabelén 8.3 (mesatarja dhe devijimi standard) treguan se mesatarja e arsimit fillor
(M=21.29, DS=5.72)ndryshon né ményré té vlefshme nga piképamija statistikore me mesataren
e arsimit t& mesém té ulét (M=24.16, DS=9.31), né lidhje me vlerésimin e pérformancés.

Rezultatet e Testit-t (Tabela 8.4), treguan se ka diferenca té vlefshme nga piképamja
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statistikore mes vlerésimi i pérformancés sé mésimdhénésve né lidhje me nivelin e arsimit
(Sig.=.000, DM= -2.86).

Ndérsa, lidhur me dallimin e mes pérvojés né arsim dhe vlerésimit té performancés
se mésimdhénésve, té dhénat nga analiza ANOVA tregojné se ekzistojné dallime statistikisht
té réndésishme, me sig.>0.5. Vértetimin e késaj hipoteze na e jep Post Hoc Test si njé nga testet
mé té pérdorura pér analizén krahasuese té shuméfishté té pasqyruara (Tabela 8.5). Referuar
Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey (Tabela 8.5) vérehet se midis grupeve té
mésimdhénésve sipas vjetérsisé né arsim ka dallime té réndésishme statistikore lidhur me
vlerésimin e performancés né punén. Dallimet sa i pérket mesatares, jané si né vijim: 1-10 vite
me 10-20 vite (DS= -3.12) dhe mbi 20 vite (DS= -15.79); 10-20 vite me 1-10 vite (DS=-3.12)
dhe mbi 20 vite (DS= -12.67); mbi 20 vite me 1-10 vite (DS= -15.79) dhe 10-20 vite (D= -

12.67).

Se a ekzistojné dallime mes kualifikimit shkollor dhe vlerésimit té performancés
se mésimdhénésve, té dhénat nga analiza ANOVA tregojné se ekzistojné dallime statistikisht
té réndésishme, me sig.>0.5. Testit Post Hoc sipas procedurés Tukey (Tabela 8.6) tregon se
ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme sa i pérket kualifikimit shkollor (Sig.= .000).
Dallimet sa i pérket mesatares, jané si né vijim: SHLP me Fakultet (DS= -9.61) dhe Master
(DS= -27.47); Fakultet me SHLP (DS= 9.61) dhe Master (DS= -17.85); Master me SHLP

(DS= 15.79) dhe Fakultet (D= 17.85).

Pér té kuptuar se a ekzistojné diferenca né vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve né

varési té kualifikimit shkollor jepen sipas Testin Leven (Tabela 8.6). Ky test pér
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homogjenitetin e variancave té grupeve tregon se vlera e Sig (e domethénies statistikore) éshté
0.000 gé do té thoté se variancat e tyre nuk jané té barabarta. Testit Post Hoc sipas procedurés
Tukey sa i pérket kualifikimit shkollor dhe vlerésimit té pérformancén né puné, rezulton se
ekzistojné dallime statistikisht té& réndésishme sa i pérket kualifikimit shkollor (Sig.= .000).
Dallimet sa i pérket mesatares, jané si né vijim: SHLP me Fakultet (DS= -9.61) dhe Master
(DS= -27.47); Fakultet me SHLP (DS= 9.61) dhe Master (DS= -17.85); Master me SHLP
(DS= 15.79) dhe Fakultet (D= 17.85).

Nga rezultatet e pasgyruara mé lart dhe té dhénat e analizés ANOVA (Tabela 6.1- 6.8 b) arrijmé
t’1 pérgjigjemi pyetjes se 5, 6, 7, 8, 9, 10, 13,14 dhe pyetjes 11, 12 dhe 15 (pjesérisht) dhe té

vértetohet hipoteza e pesté.

5.8. Diskutim mbi rezultatet nga hulumtimet tjera krahas studimit doktoral té
botuara jashté shtetit

Gjaté pércaktimit té objektivave, pretendimeve dhe synimeve, kishim parasysh studimet e
publikuara té autoréve té ndryshém né Kosové dhe né Shqipéri, sidomos né disa vende té botés, si
dhe punés time hulumtuese né arsim, vecanérisht né fushén e monitorimit dhe té vlerésimit té

performancés sé mésimdhénésve.

Né fushén e monitorimit dhe vlerésimit té punés sé mésimdhénésit, jané béré disa hulumtime, por
né kété rast do té veconim njé hulumtim shumé té réndésishém, gé éshté realizuar viteve té fundit
pérmes njé hulumtimi té realizuar nga Projekti TALIS (Teaching and Learning International
Survej). Ky projekt éshté realizuar né 24 vende té botés, né vitin shkollor 2007/ 08. Nga ky projekt
kemi disa pérfundime té studimit, por ne kemi vecuar disa nga ato té cilat drejtpérdrejt jané té

fokusuar né vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve, e cilat kané ndérlidhje me studimin
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doktoral dhe do té mundohemi t’i krahasojmé t& pérbashkétat dhe té vegantat. M€ poshté po i

paragesim disa nga pérfundimet e studimit té projekti TALIS (TALIS, OECD 2009):

Teachers who received no appraisal or feedback
and teachers in schools that had no school evaluation in the previous five years (2007-08)

=1 No appraisal or feedback

mmm No school evaluation

Italy
Spain
Portugal
Ireland
Brazil
Iceland
Norway
Austria
Australia
Malta
Turkey
Mexico
Denmark
Poland
Korea
Slovenia
Hungary
Estonia
Lithuania
Malaysia
Bulgaria

Belgium (FL)
Slovak Republic

Countries are ranked in descending order of the percentage of teachers who have received no appraisal or feedback.
Source: OECD, Tables 5.1 and 5.3.

(TALIS, OECD 2009:159)

Si¢ vérehet edhe nga ky studim i béré né 24 vende té botés nga TALIS, né vitin shkollor 2007/08
(TALIS, OECD 2009:159), lidhur me vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe marrjen e
feedbeckut, rezultat tregojné se me shpesh éshté praktikuar vetévlerésimi i shkollave, ndérsa mé
pak vlerésimi i jashtme. Sipas hulumtimi t& TALIS-it mbi gjysma e mésimdhénésve nuk ishin
vlerésuar apo feedbeck nga Inspektorét e Arsimit apo ndonjé agjenci pérgjegjése pér vlerésimin e
performancés sé mésimdhénésve. Nga ky studim kuptuam se né Norvegji dhe Portugali, mbi % e
mésimdhénésve nuk jané vlerésuar apo nuk kané marré feedbeck nga ndonjé agjenci e jashtme.

Ndérsa, né Itali vlerésimi i jashtém pothuajse nuk ekziston, apo praktikohet fare pak.

Né kéto tri vende, pjesa mé e madhe e shkollave nuk kané pasur ndonjé vlerésim té jashtém né
pesé vitet e fundit, nga ndonjé agjenci apo inspektorati arsimor. Gjithashtu, 30% té mésimdhénésve
né vendet e TALIS-it nuk kané marré ndonjé vérejtje apo vlerésim pér punén e tyre. Si¢ tregon
tabela njé pérgindje e mésimdhénésve nuk jané vlerésuar pér performancén e tyre né puné, duke

pérfshiré Irlandén (26%), Italia (55%), Portugali (26%) dhe Spanja (46%).
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Ndérsa, sipas té dhénave nga studimi doktoral, né grafikun 1.14 rezulton se mbi 28.1% té

mésimdhénésve té anketuar né Kosové, né 2 vitet e fundit asnjéheré nuk jané vlerésuar apo marré

feedbeck nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i autorizuar. Pra, si¢ vérehet nga studimi nuk

kemi dallim me shtet e sipérpérmendura apo mesataren e 24 vendeve té studiuara nga TALIS-i.

Perception of teachers of appraisal and feedback and its ampact in their school (208007 -08)
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(TALIS, OECD 2009:162)

Sipas té dhénave nga hulumtimi i vendeve té TALIS-it (TALIS, OECD 2009:162), rezulton se

mésimdhénésit nuk shpérblehen (shpérblim monetar ose jo monetar) pér performancé té miré.

Rezultatet e kétij studimi treguan se mé shumé se % e mésimdhénésve deklaruan se nuk

shpérblehen edhe nése e pérmirésojné cilésiné e mésimdhénies apo jané inovativé né mésimdhénie

(Tabela 5.9). Kjo ndodh né njé numér té madh vendesh dhe madje mbi 90% té mésimdhénésve

nuk shpérblehen, si né Australi, Belgjiké, Irlandé dhe Spanjé.

Nése i referohemi rezultateve té studimit né grafikun 1.18, rezulton se 88.4% té mésimdhénésve

nuk jané shpérblyer aspak dhe 10.1% shumé pak. Si¢ vérehet edhe sa i pérket shpérblimit pér
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performancé té miré, nuk ka dallim me shtetet e sipérpérmendura apo né térési me shtetet e 24
vendeve té botés.

Edhe pse sipas studiuesve té TALIS-it nga intervistat me mésimdhénésit kuptuan se shpérblimi
financiar dhe mos ndéshkimi jané té ndérlidhura, mungesa e késaj ndikon tek mésimdhénésit qé té
mos jené efektive né mésimdhénie dhe t& mos béjné pérpjekje né ngritjen e nivelit té punés.
(TALIS, OECD 2009:161) Duke ju referuar studimit doktoral dhe rezultateve té grafikut 1.19, mbi
94.6% mésimdhénésve do té bénin pérpjekje gé performance e tyre té jeté sa mé e larté, po té
stimuloheshin né bazé té performancés. Pra, edhe né kété aspekt mésimdhénésit e anketuar né
Kosové e ndajné té njéjtin mendim me kolegét e shumé vendeve té botés.

Sipas hulumtuesve té TALIS-it shpérblimi né bazé té performancés ka ndikimi té madh tek
mésimdhénésit, si né ngritjen cilésiné e mésimdhénies, pérsosjen e metodave t& mésimdhénies,
pérmirésimin e té nxénit e nxénésve, ky éshté njé problem né vete. Pér mé tepér, jo té gjitha
sistemet arsimore u japin drejtoréve té shkollave autoritetin pér té béré ndryshime té tilla. Pér
dallim nga disa vende té TALIS-it, Sistemi arsimor né Kosové nuk u jep drejtoréve té shkollave
autoritetin pér té béré ndryshime né paga. Mésimdhénésit nuk shpérblehen me paga né bazé té
performancés, por né bazé té nivelit té arsimit ku punojné, pérvojés né arsim dhe kualifikimit.
Ndérsa lidhur me ndéshkimin dhe largimin nga puna e mésimdhénésve me performancé té dobét,
pak mé shumé ¥4 e mésimdhénésve té anketuar ishin dakord se mésimdhénésit me performancé té
dobét duhet ndéshkuar apo larguar nga shkolla. Sipas té dhénave té studimit té TALIS-it,
ndéshkimi apo largimi nga puna e mésimdhénésve me performancé té dobét nuk ndodh, késhtu u
deklaruan shumica e mésimdhénésve né Austri (89%), Irlanda (89%), Korea (90%), Norvegjia

(89%), Sllovenia (91%), Spanja (85%) dhe Turgia (89%). (TALIS, OECD 2009:162)
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Nga studimi doktoral, té dhénat e grafikut 1.20 tregojné se mbi 91.3% té mésimdhénésve nuk
ndéshkohen pér performancé té dobét, pra té dhénat tregojné se kemi njé pérqindje té pérafért me
Sllovenin dhe shumé vende té tjera té TALIS-it.

Megjithaté, njé pjesé e konsiderueshme e mésimdhénésve té disa vendeve, u pajtuan ose u pajtuan
fugimisht me deklaratén se drejtori i shkollés sé tyre vazhdimisht bén hapa pér té ndryshuar
shpérblimet monetare té mésimdhénésve me performancé té dobét, vecanérisht né Bullgari(44%),
Hungaria (41%), Malajzia (47%), Meksika (35%), Polonia (31%), Republika Sllovake (51%) dhe
Sllovenia(45%). (TALIS, OECD 2009:162) Sipas studiuesve té TALIS-it, mungesa e vlerésimi té
mésimdhénésve né bazé té pérformancés né shumé vende ka ndérlidhje edhe me mosveprimin ndaj
mésimdhénésve me performancé té dobét. Me kété u pajtuan mbi 40% té mésimdhénésve nga
Australia, Austria, Danimarka, Irlanda, Koreja, Malajzia, Malta dhe Norvegjia. (TALIS, OECD
2009:162) Lidhur mé kété céshtje, nga té dhénat e studimit té grafikut 1.20 dhe intervista
individuale me mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave, né Kosové drejtorét e shkollave béjné
fare pak pérpjekje pér té ndryshuar shpérblimet monetare té mésimdhénésve me performancé té
dobét, nga fakti se mendojné se kjo éshté kompetencé e MASHT-it respektivisht e Sektorit té
Inspekcionit. Né raste té rralla mésimdhénésit sanksionohen nga drejtorét e shkollave vetém né
aspektin monetar, kjo ndodh nése mésimdhénési ka humbur ndonjé dité pune.

Njé céshtje me réndési e studimit té TALIS-it lidhur me performancén e dobét éshté edhe ményra
si matet dhe si sigurohet informacioni pér té pércaktuar nivelin e pérformancés sé njé
mésimdhénési. Kjo varet nga aftésia e drejtorit shkollés apo inspektorit té Arsimit duke u mbéshtet
né standarde, kritere dhe metoda efektive pér té béré njé vlerésim objektiv, nése mésimdhénési ka
pérformancé té miré apo jo té miré. Sipas deklarimeve té mésimdhénésve nga TALIS-i rezulton se

55% mésimdhénésve pajtohen se drejtori i shkollés sé tyre nuk ka metoda efektive pér té
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pércaktuar nése mésimdhénésit e kryejné miré ose keq punén e tyre. Megjithaté, mésimdhénési i
disa vendeve nuk u pajtuan, mbi 60% né Danimarké, Islandé, Irlandé, Kore, Norvegji dhe Spanja.
(TALIS, OECD 2009:163) Lidhur me té njéjtén ¢éshtje nga studimi doktoral, referuar grafiku 1.5
rezulton se 29.2% té mésimdhénésve mendojné se ka subjektivizém gjaté procesit té vlerésimit,
53.1% shumé pak, pra si¢ vérehet jemi né mes té vendeve té cilat jané pro dhe kundér, se drejtorét
jané apo nuk jané objektiv né vlerésimin e performance. Po ashtu, nga intervistat individuale me
mésimdhénés né Kosové kuptuam se drejtorét e shkollave nuk kané aftési té duhura pér té béré njé
vlerésim objektiv, nga fakti se nuk ka njohuri mbi standardet, kriteret dhe metodat se si béhet
vlerésimi i performancés. Madje, pér dallim nga studimi i TALIS-it mésimdhénésit e anketuar
pohojné se jo vetém se kané aftési té duhura drejtorét e shkollave, por edhe jané subjektiv gjaté
procesit t&¢ MV té performancés.

Lidhur me ndikimi e vlerésimitté performancé né rritjen e nivel té cilésisé né puné, rreth 40% té
mésimdhénésve té anketuar sipas TALIS-it deklaruan se vilerésimi i pérformancés, éshté thjeshté
pérmbushje e njé kérkese administrative dhe ka pak ndikimi né punén e mésimdhénésve. Por, mbi
60% té mésimdhénésve nga 24 vende té botés pohojné se vlerésimi dhe feedbeck ka pasur ndikimi
pozitiv tek shumé mésimdhénés, pérmes njé plani pér zhvillim profesional dhe trajnimeve, me
géllim té pérmirésimin e punés sé mésimdhénésve. (TALIS, OECD 2009:163)Pér té njéjtén céshtje
té dhénat e studimit doktoral flasin se mbi 74.2% té mésimdhénésve deklarohen se vlerésimi kané
ndikim né pérmirésimin punés sé mésimdhénésve, ndérsa feedbeck mbi 82.4%, pra si¢ vérehet

kemi njé pérgindje me té larté né krahasim me vendet e TALIS-it. Kjo ka ndérlidhje me rezultatet

e grafikut grafiku 1.2, ku mbi 70.7% mésimdhénésve deklarojné se pjesérisht kané njohuri pér
monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé tyre. Si¢ vérehet edhe nga reultatet e studimit,

mésimdhénésit jané té interesuar té rrisin njohurit e tyre lidhur me vlerésimin e performancés.
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Percentage of teachers who undertook some professional development
in the previous 18 months (2007-08)
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Countries are ranked in descending order of percentage of teachers having had some professional development in the T8 months prior
to the survey
Source: DECD, Table 3.1,

(TALIS, OECD 2009:52)

Rezultatet e studimit t& TALIS-it né 24 vende té boté (Tabela 3.1) tregon pérgindjen e
mésimdhénésve kané marré pjesé né aktivitetet e zhvillimit profesional né 18 muajt e fundit.
TALIS ka matur intensitetin e pjesémarrjes né aspektin e numrit té ditéve té pjesémarrjes né
aktivitetet e zhvillimit profesionale, sipas té dhénave rezulton se né pérgjithési mésimdhénésit
kishin 15.3 dité zhvillim profesional né 18 muajt e fundit, apo sipas mesatares pak mé shumé se
njé dité né muaj. Shifrat mesatare mé té larta u raportuan nga Meksika (34.0 dité), ndjekur nga
Koreja (30.0) dhe Bullgaria (27.2), dhe mé e uléta nga Irlanda (5.6 dité), Sllovakia (7.2), Malta
(7.3), Belgjika (8.0) dhe Sllovenia (8.3). (TALIS, OECD 2009:52)

Né shumé vende mésimdhénésit detyrimisht jané té obliguar té marrin pjesé né zhvillim
profesional. Sipas studimit té TALIS-it né 24 vende té botés, rreth 51% e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve éshté i detyrueshme (Tabela 3.1). Pérgindja shkonte nga rreth 1/3 ose mé pak né
Austri, Belgjiké, Danimarké dhe Portugali 78%, Malté dhe 88% Malajzi. Vendet me numrin mé
té madh té ditéve té detyrueshme, jané Meksika, Bullgaria, Spanja, Italia dhe Koreja dhe ato me

mé té ulét Austria, Belgjika dhe Irlanda. (TALIS, OECD 2009:64)
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Percentage of teachers who wanted more development than they received
in the previous 18 months (2007-08)

Countries are ranked in descending order of percentage of teachers wanting more development than they received.
Source: OECD, Takls 3.3.

(TALIS, OECD 2009:59)

Né hulumtimin e TALIS-it mésimdhénésit u pyet, nése ata kishin dashur té merrnin pjesé mé
shumé né aktivitete rreth zhvillimit profesional, se sa realisht kané marré pjesé. Nga té dhénat e
studimit del se mbi 50% té mésimdhénésve kané kérkuar mé shumé zhvillim profesional sesa
kishin marré pjesé, té pakénaqur jané njé numér i konsiderueshém né ¢do vend, duke filluar nga
31% Belgjiké, mbi 80% né Brazil, Malajzi dhe Meksiké (Figura 3.5). (TALIS, OECD 2009:59)
Ndérsa, sipas té dhénave nga studimi doktoral, né grafikun 1.24 rezulton se mbi 86.1.% té
mésimdhénésve kané béré pérpjekje pér zhvillim profesional me géllim té pérmirésimit té punés
sé tyre mésimore. Si¢ vérehet nga rezultatet e studimit, né krahasim me vendet tjera té TALIS-it,
mésimdhénésit e Kosovés béjné mé shumé pérpjekje pér t’u marré me shumé me zhvillimin
profesional, sidomos kjo éshté e shprehur tek mésimdhénésit me pak pérvojé né arsim.

Sipas studimit t& TALIS-it, si njé ndér pengesa mé té médha té mospjesémarrjes né zhvillim
profesional sipas mésimdhénésve éshté "Konflikti me orarin e punés”, Koreja (73%), Portugalia
(65%) dhe 62% Australia, ndérsa si mé pak pengesé shihej nga mésimdhénésit né Bullgari dhe
Danimarké, megjithése % e mésimdhénésve deklaruan se e shohin si pengesé orarin e punés.
(TALIS, OECD 2009:59)

Sipas konkluzioneve té nxjerra nga TALIS-i, nga 24 vende té botés lidhur me pjesémarrja e
mésimdhénésve né aktivitetet té ndryshme né 18 muajt e fundit rreth zhvillimit profesional, né

shumé vende éshté e kénagshém. Megjithaté, fakti se rreth 11% té mésimdhénésve nuk kané marré
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fare pjesé né asnjé nga format e zhvillimit profesional, sipas studiuesve mund té jeté njé shgetésim.
(TALIS, OECD 2009:77)

Lidhur me me pjesémarrjen e mésimdhénésve né aktivitetet e zhvillimit profesional né 2 vitet e
fundit té njéjtén, referuar studimi doktoral dhe té dhénave té grafiku 1.22 rezulton se 58.1% kané
marré fare pak apo aspak zhvillimit profesional. Nése, studiuesit e TALIS-it e konsiderojné
shgetésues 11%, atéheré né arsimin e Kosovés duhet té shihet edhe mé shumé shqgetésues nga
institucionet pérgjegjése pér zhvillim profesionale t& mésimdhénésve.

Kérkesa e mésimdhénésve pér zhvillim profesional, né shumicén e vendeve sipas hulumtimit té
TALIS-it éshté e madhe nga fakti se njé pjesé e mésimdhénésve nuk ndihen té pérgatitur sa duhet
pér té kryer punén mésimdhénésit né ményré efektive, kjo éshté edhe arsye se ata kérkojné mé
shumé aktivitet pér zhvillim profesional sa realisht ata marrin pjesé.

Gjithashtu, edhe mésimdhénésit e anketuar né studimin doktoral mendojné té njéjtén gjé, kjo mund
té vérehet edhe né rezultatet e grafikut 1.8 ku mbi 47.7% té mésimdhénésve deklarohen se
vlerésimi i pérformancés ndikon se ata té ndérmarrin iniciativa pér zhvillim profesional, nga fakti
se ata nuk ndihen aqg pérgatitur né punén tyre.

Si konkluzion, kjo mangési ndikon drejtpérdrejt né cilési té mésimdhénies dhe té nxénit efektiv.
(TALIS, OECD 2009:77) Sipas studiuesve té TALIS-it kérkesat e mésimdhénésve pér zhvillim
profesional, duhet mbéshteten nga politikébérésit dhe té pérmbushen nevojat e mésimdhénésve
sidomos né ato fusha ku jané mé se té nevojshme, pér faktin se kjo éshté e lidhur drejtpérdrejté mé
cilésiné e punés sé tyre. (TALIS, OECD 2009:77)

Mé poshté po i paragesim disa nga pérfundimet e studimit té projekti TALIS, té cilat jané té

péraférta me té dhénat dhe rezultatet e studimit doktoral:
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»

»

»

»

»

»

sa mé i pérgendruar gé éshté vlerésimi né fusha té caktuara té mésimdhénies, ag mé shumé

ka pérmirésim né ato fusha;

vlerésimi dhe informatat kthyese kané ndikim té fuqishém pozitiv né punén e
mésimdhénésve;

sa mé i pérgendruar gé éshté vlerésimi né fusha té caktuara té mésimdhénies, ag mé shumé
ka pérmirésim né ato fusha;

njé numér i konsiderueshém i vendeve nuk e praktikojné vlerésimin e performancés, ose
dhénien e informatés kthyese;

rreth 75% té mésimdhénésve raportojné se nuk pérfitojné asnjé lloj stimulimi (material ose
Jjo) pér pérmirésim té performancés, ose zbatim té inovacioneve;

rreth 75% té t€ anketuarve pohojné se né€ shkollat e tyre askush nuk “ndéshkohet” pér

performanceé té dobét.
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KAPITULLI | GJASHTE

Konkluzione dhe rekomandime

6.1. Konkluzione

Analiza dhe diskutimi i té dhénave té marra nga aplikimi i instrumenteve matés si dhe nga
protokolli i monitorimit né oré mésimore, intervistat me fokus grupe né kété studim krijon njé bazé
té besueshme pér té pércaktuar disa gjetje interesante té studimit. Prononcimi i kétyre gjetjeve
éshté ndihmesa modeste gé jep studimi pér té pasur njé pasqyre té qarté pér performancén e
mésimdhénésve né institucionet arsimore parauniversitare té Kosovés, me géllim té pérmirésimit
té cilésisé e té efikasitetit té shérbimeve e té praktikave arsimore, té ngritjes sé shkallés sé
zhvillimit té resurseve njerézore né arsim dhe pér licencimin dhe pérparimin né karrieré té

mésimdhénésve té arsimit parauniversitar.

Njé sistem i tillg, lehté do t& mundésonte gé reformat té reflektohen garté né procesin e monitorimit
té punés sé mésimdhénésve né klasé. Ky sistem duhet té shihet si nj¢ mekanizém pér zhvillimin e
mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe duhet harmonizohet me zhvillimin
profesional t&¢ mésimdhénésve dhe procesit té kurrikulit. Pra, sistemi duhet shikuar si digcka shumé
pozitive, e kurrsesi si mekanizém i ndéshkimit t&€ mésimdhénésve, por si njé mekanizém gé
ndihmon sigurimin e cilésisé sé institucioneve arsimore/performancés sé mésimdhénésve.
Gjithashtu, gjetjet e marra nga rezultatet e studimit kané hapur njé mundési krahasimi me studimet
si né nivel kombétar,si dhe studimet e béra né disa vende té botés, lidhur me vlerésimin e

performancés sé mésimdhénésve.
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Disa nga gjetjet kryesore té studimit jané:

Cilésia MV éshté faktori gé perceptohet me peshé té konsiderueshme dhe ndér faktorét mé
téréndésishém ngritjen e performacés sé mésimdhénésve, né zhvillimin profesional té tyre, si dhe
né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies. Kjo gjetje éshté pranuar nga gjithé aktorét e vlerésimi
duke pérfshiré mésimdhénésit, drejtorét e shkollave dhe zyrtaret e ispeksionit arsimor. Kjo gjetje
mbéshtetet edhe nga studimi e autorit té huaj (Stronge, 2010), qé shprehet se vetém pérmes njé
sistem vlerésimi efektiv i cili kombinohet me llogaridhénie dhe zhvillim profesional mund té
arrihen objektivat e déshiruara. Njé vlerésim i tillé i plotéson nevojat e njé mésimdhénési né

ményré efektive dhe aktoréve té tjeré té shkollés.

Niveli monitorimit dhe vlerésimit éshté i ndérlidhur me procesin, géllimin, planifikimin,
vézhgimet né klasé si dhe informacionin kthyes (feedback-un) gé e marrin mésimdhénésit si
rezultat i vlerésimit. Ky pohim i dalé nga analiza e té dhénave té studimit éshté né drejtimin e
duhur edhe me konkluzionet e punimeve (Paquay, 2004, Bouchamma, 2007, Collinson et al.,
2009), ku pohohet se metoda e vlerésimit, instrumentet dhe veglat qé pérdorén gjaté procesi té
vlerésimit, jané té njé réndésie té vecanté. VVézhgimi i pasur nga reflektimi siguron té dhéna

vendimtar mbi realitetin, pengesat dhe vlerésimet e jetés né klasé. (Sadker, M.& Sadker, D., 1997)

Bazuar né géndrime e mésimdhénésve rezulton se ata e perceptojné nivelin e performancés sé tyre
né njé shkallé mé té larté, né krahasim me drejtorét e shkollave. Gjetjet e studimit tregojné se
ekziston njé korrelacion mesatar, pozitiv (r = .559, N = 30, p < .001) mes vetévlerésimit té
mésimdhénésve dhe vlerésimit té drejtoréve, por ka diferenca né disa aspekte sa i pérket nivelit té

vlerésimit té performancés profesionale. Studimi nxjerr né pah njé mosbesim né drejtuesve té
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shkollave né stafet e tyre pedagogike lidhur me aftésitéprofesionale té mésimdhénésve. Kjo gjetje
éshté né té njéjtin orientim me pohimet e studiuesi (Burz, 2013), ai thekson se performanca nuk
éshté njé zgjidhje e thjeshté e njé rezultati, por pasojé e njé krahasimi midis rezultatit dhe géllimit,
e njé rezultati ekselent ndaj njé veprimi, rezultatit té njé veprimi, i cili nuk ka réndési nése éshté i

njé niveli té larté apo jo.

Gjetjet e studimit tregojné se vlerésimi i brendshém né disa raste béhet formalisht, sa pér té
pérmbushur njé obligim ligjor. Duke harruar faktin e géllimi i vetévlerésimit éshté evidentimi i
pikave té forta dhe té dobéta, me géllim pérmisimi dhe eliminimit té dobésive. Pra, si rezultat i
késaj kemi edhe mospérputhje té perceptimeve sa i pérket vetévlerésimit té€ mésimdhénésve dhe
drejtoréve té shkollave. Kjo gjetje &shté né orientim té kundért me pohimet e studimeve nga (Jacob
dhe Lefgren, 2008) gé shprehen se drejtorét dhe mésimdhénésit duhet pajtohen pér té zgjedhur njé
kombinim té instrumenteve té vlerésimit né shkollat e tyre, pasi gé sé bashku ata mund té& marrin
njé pamje té sakté té fuqisé dhe dobésisé sé mésimdhénésve. Efektshméria e njé mésuesi mund té
pérforcohet, pérmes njé plani individual té zhvillimi profesional mésimdhénésit mund t’i

eliminojné dobésité e tyre.

Gjetjet tregojné se vlerésimi i pérformancés nga drejtorét e shkollave dhe inspektoré e arsimit ka
marrdhénie korrelative (r = .200, N = 29, p < .001) me drejtim pozitiv, por kemi njé lidhje
relativisht té ulét. Kjo tregon se inspektoré e vlerésojné pér njé nivel mé ulét performancén
profesionale té mésimdhénésve, né krahasim me drejtorét e shkollave. Kjo gjetje éshté e ndérlidhur
me vetévlerésimin e performancés sé mésidhénésve dhe drejtoréve té shkollave (vlerésimin e

brendshém té shkollés).
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Vlerésimi brendshém i shkollés me vlerésimin e jashtém ka diferenca té thekésuara. Gjetjet e
studimit tregojné se, mésimdhénésit e vlerésojné me larté performancén e tyre profesionale ne
krahasim me drejtorét e shkollave. Ndérsa, dallimet e vlerésimit té mésimdhénésve me inspektorét
e arsimit jané edhe mé té theksuara. Edhe zyrtaret e inspektimit arsimor ne intervista me fokus
grupe e pohuan njé gjé e tillé. Nga gjetjet rezulton se nuk ka marrédhénie korrelative (rxy=-114)
mes vlerésimit t& mésimdhénésve dhe inspektoréve té arsimit. Ka mendime té ndryshme sa i pérket
vlerésimit té jashtém dhe té brendshme, studiuesit Swaffield dhe MacBeath, jané té mendimit se
kombinimet e vlerésimeve té brendshme dhe té jashtme marrin forma té ndryshme, por ato shfagen
sidomos né trajtat e méposhtme: Dy sistemet punojné krah pér krah, secili me kriteret dhe rregullat
e veta; organet e vlerésimit té jashtém vijojné punén pas kryerjes sé vlerésimit té brendshém nga
shkolla; agjencité e jashtme bashképunojné me shkollat pér té krijuar njé gasje té pérbashkét pune.

(Marsh, Colin J., 2009)

Sipas géndrimit té mésimdhénésve, gjetjet tregojné se mbi 70.66%. mésimdhénésve kané
pjesérisht njohuri mbi MV e performancés sé mésimdhénésit. Si¢ vérehet nga té dhénat,
mésimdhénésit me pérvojé mé gjaté né arsim (mbi 20 vite) dhe me nivel té kualifikimit me
fakultetet kané mé shumé njohuri mbi MV e performancés, se ata me pak pérvojé né arsim (1-10
vite). Pra, pérvoja mé e gjaté né arsim dhe niveli mé i larté né arsimit jané faktor gé ndikojné tek
mésimdhénésit té kené mé shumé njohuri mbi MV e performancés sé mésimdhénésve. Njohurit e
pakta té mésimdhénésve pér standardet, kritereve, fushat dhe gjitha aspektet gé kané té béjné me
MV e performancé, jo vetém gé ndikojné né vlerésim me té ulét té vlerésimit té jashtém, por mbi
té gjitha ndikojné negativsht né zhvillimin profesional té mésimdhénésve, pérmirésimet e pritshme

né zbatimin e kurrikulave dhe pérmbushjen e objektivave té shkollés.
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Bazuar né géndrime e mésimdhénésve rezulton se, mbi 48.66% té mésimdhénésve me 10 vite
pérvojé né arsim dhe 46.18% me kualifikim shkollor fakultet pohojné se MV ndikon né ngritjen e
cilésisé né mésimdhénie. Gjetjet tregojné se mésimdhénésit me pérvojé mé té vogél né arsim dhe
ata me fakultet, jané mé té bindur se ata me pérvojé mé té gjaté né arsim dhe kualifikim SHLP apo
Mastér. Kjo vjen si rezulat e eksperiencés mé té vogél né arsim dhe bindjes se nga procesi i MV
do té pérfitojné njohurive pér mésimdhénien, né krahasim me mésimdhénésit me pérvojé mé té
gjaté né arsim, té cilét mendojné se kané njohuri té mjaftueshme pér mésimdhénien. Kjo gjetje
éshté né té njéjtin orientim me pohimet e studimeve nga Barbeau (2007), ku thekson se vlerésimi

kétu ka kuptim né até gé inkurajon pérmirésimin e praktikave t& mésimdhénies.

Lidhur me ndikimin e MV sistematik né performancén e mésimdhénésve, gjetjet tregojné se mbi
62.06% mésimdhénésit pohojné se fushat qgé MV né vazhdimési kané performancé mé té larté dhe
ndikon né pérmirésimin e punés e mésimdhénésve. Ky qgéndrim éshté mé i shprehur tek
mésimdhénésit me pérvojé mbi 20 vite né arsim dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet.
Karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit me pérvojé 1-10 vite e gé nga numri i pérgjithshém i
té anketuarve jané né numér me té vogeél, gjetjet tregojné se ata né térési mendojné se MV i

vazhdueshém ndikojné né pérmirésimin e performancés profesionale.

Se sa jané objektiv né vlerésimin e performancés sé tyre, gjetjet tregojné se mbi 57.13% té
mésimdhénésve pohojné se jané “plotésisht” objektiv né vlerésimin performancés sé tyre
profesionale. Me té bindur pér kété jané mésimdhénésit qé kané pérvojé mbi 20 vite dhe kualifikim

shkollor fakultet, né krahasim me mésimdhénésit me pérvojé 1-10 vite (fakultet) dhe 10-20 vjet
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(SHLP dhe master). Si¢ vihet re mésimdhénésit me pérvojé mé té gjaté né arsim dhe fakultet
mendojné se jané me objektiv né vlerésimin performancés profesionale, pér dallim nga
mésimdhénésit me pérvojé mé té vogél né arsim. Sa i pérket dallimeve gjinore, gjetjet tregojné se
mésimdhénésit e gjinis femrore né arsimin fillor (1-5) shprehen se plotésisht jané objektiv né
vlerésimin e pérformancés sé tyre profesionale, né krahasim me mésimdhénésit meshkuj té té
njéjtit nivel té arsimit. Ndérsa, né arsimin mesém té ulét (6-9) kemi dallime sa i pérket gjinisé,
mésimdhénésit meshkuj pohojné se jané me objektiv né vlerésimin e performancés sé tyre

profesionale, né krahasim me mésimdhénésit femra té té njéjtit nivel té arsimit.

Lidhur me subjektivizmin gjaté procesit t&¢ MV té performancés, gjetjet tregojné se kemi
perceptime té ndryshme sa i pérket gjinisé, ndérsa sa i pérket nivelit té arsimit nuk ka diferenca.
Mésimdhénésit e gjinisé femérore né dy nivelet e arsimit pohojné se ka “shumé pak” subjektivizém
gjaté procesit t&¢ MV té performancés, ndérsa mésimdhénésit meshkuj né té dy nivelet e arsimit
pohojné se ka “pjes€risht’subjektivizém, nd€rsa njé pérqindje mé e vogél “shumé pak” dhe
“plotésisht”. Pra, si¢ vihet re gjinia &shté faktor me réndési né perceptimin mbi subjektivizmin
gjaté procesit t¢ MV té performancés, ndérsa sa i pérket niveli i arsimit nuk ka diferenca té
theksuara. Bazuar né géndrimin e mésimdhénésve né disa pyetje té hapura, gjetjet tregojné se
drejtorét né disa raste vlerésojné né bazé té preferencave apo perceptimit té tyre pér mésimdhénés
té caktuar, e jo né bazé té gjendjes reale nga ora e vézhguar né klasé apo dokumentacionit pérkatése
lidhur me performancén. Ky pohim éshté i kundért me até té drejtoréve té shkollave, té cilét
pohojné se mundohen ta respektojné parimit e objektiviteti dhe se jané objektiv né vlerésimin e

performancés. Kjo gjetje éshté né orientim té kundért me pohimet e studimit té Paquay (2004) ku
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shprehet se njé vlerésim éshté i besueshém nése merren masa paraprake nga vézhguesi-vlerésuesi,

pér té siguruar géndrueshmériné e njé gjykimi, pavarésisht kohés dhe rrethanave.

Mbéshtetur né pohimet e mésimdhénésve, gjetjet e studimit tregojné se disa drejtor té shkollave
nuk kané aftési té duhura pér té béré njé vlerésim objektiv, nga fakti se nuk ka njohuri mbi
standardet, kriteret dhe metodat se si béhet vlerésimi i performancés. Mungesa e njohurive nga
drejtorét pér pasojé krijojné pakénagési dhe tensione té kota, pérmes veprimeve té tyré pér té
mbuluar paaftésiné. Kéto pohime t& mésimdhénésve u mbéshtetén edhe zyrtarét e inspeksionit
arsimor, ku theksuan “Ka rast kur drejtorét e shkollave nuk i pérmbahen standardeve té parapara
me Kornizén pér Vlerésimin e Performancés, kjo ndodh pér arsye té njohuri té mjaftueshme rreth
kritereve dhe standardeve, sidomos nga drejtorét me pérvojé me té pakét apo tek ata té sapo
eméruar”. Kjo gjetje mbéshtetet edhe nga studimet ¢ TALIS-it me mésimdhénésit e 24 vendeve té
botés, pohojné se drejtori i shkollés sé tyre nuk ka metoda efektive pér té pércaktuar nése
mésimdhénésit e kryejné miré ose keq punén. (TALIS, OECD 2009:163), si dhe njé studim té kryer
né Portugali nga (Flores, 2010), mésimdhénésit pohuan se vlerésuesit e tyre nuk dukeshin té
trajnuar pér té kryer detyrén e tyre né ményré efektive dhe késhtu mésimdhénésit e vuan né

piképyetje kredibilitetin e procesit té vlerésimit.

Bazuar né géndrime e mésimdhénésve, lidhur me ndikimi e informacionit kthyes (feedback-un) né
punén e tyre, gjetjet tregojné se mbi 79.43% mésimdhénésit mendojné se informacionit kthyes
(feedback) ndikon né punén e tyre. Kjo éshté mé e theksuar tek mésimdhénésit me pérvojé mbi 20
vite né arsim dhe me nivel té kualifikimit me fakultetet, pér dallim nga mésimdhénésit me mastér,

té cilet shprehen se feedback-u ndikon shumé pak. Karakteristike éshté fakti se mésimdhénésit me
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pérvojé 1-10 vite e gé nga numri i pérgjithshém jané né numér me té vogél, pothuajse té gjithé
mendojné se feedback-u ndikon plotésisht né punén e tyre. Kété gjetje do ta analizojmé mé poshté,
ku do té vihen re njé mospérputhje mes drejtoréve té shkollave dhe mésimdhénésve. Ky pohim i
dalé nga gjetjet e studimit éshté né drejtimin e duhur edhe me konkluzionet e studimit té TALIS-
it, ku mésimdhénésit nga 24 vende té botés pohojné se vlerésimi dhe feedbeck ka pasur ndikimi
pozitiv tek shumé mésimdhénés, pérmes njé plani pér zhvillim profesional dhe trajnimeve, me

géllim té pérmirésimin e punés sé mésimdhénésve. (OECD, 2009)

Gjetjet e studimit tregojné se mésimdhénésit nuk marrin ¢do heré feedback nga drejtori i shkollés
apo person tjetér. Po ashtu té dhénat tregojné se mésimdhénésit dhe inspektorét e vlerésojné
informacionin kthyes (feedback—un) shumé té réndésishém pér zhvillimin e mésimdhénésve,
ndérsa drejtorét e shkollave e perceptojné feedback—un jo shumé té réndésishém. Ky pohim i dalé
nga gjetjet e studimit éshté né drejtimin e duhur edhe me konkluzionet e studimeve té (Robert,
2003), ku shprehet se feedbeck-u i performancés i jep mundési njé mésimdhénési pér té kuptuar
sfidat gé lidhen me nivelin e arritjeve té tij/saj dhe pér té kérkuar mbéshtetjen qé éshté e nevojshme
pér té pérmbushur rezultatet e pritura. Prandaj mund té nxisé ndryshimin né sjelljen e punés dhe
té ndikojé ndjeshém né performancén e njé mésimdhénési. Gjithashtu, studiuesi (Jansen, 2011)
véren se dhénia e njé informacioni kuptimploté pér mésuesit éshté ményra e sigurt pér té rritur

standardet e mésimit dhe té mésimdhénies.

Lidhur me ndikimin e MV té performancés né marrjen e iniciativave per zhvillim e ngritje
profesionale, gjetjet tregojné se mésimdhénésit e me pérvojé né arsim 1-10 vite kané géndrim mé
pozitv se mésimdhénésit me pérvojé mé té gjaté né arsim. Madje gjetjet tregojné se pérgindja me
e madhe e mésimdhénésve (1-10 vite) pérgjigjén plotésisht, né krahasim me ata mé pérvojé 10-20
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vite apo mbi 20 vite. Ndérsa sa i pérket kualifikimit, mésimdhénésit me fakultet jané mé té bindur
lidhur me ndikimin e MV té performancés né marrjen e iniciativave pér zhvillim e ngritje

profesionale, se sa mésimdhénésit me SHLP dhe master.

Bazuar né géndrimet e mésimdhénésve, lidhur me ndikimin e MV né rritjen e pérgjegjésisé ndaj
obligimeve dhe detyrave té punés pér nga gjinia dhe niveli i arsimit, gjetjet tregojné se ka diferenca
pér nga gjinia, pérvoja né arsim dhe kualifikimi. Mbi 38.34% té mésimdhénésve meshkuj né
nivelin e arsimit té mesém té ulét (1-5) jané té bindur plotésisht. Ndérsa, mésimdhénésit femra né
dy nivelet e arsimit jané mé pak té bindura, madje mbi 36.77% pérgjigjen “pjesérisht” dhe pjesa
tjetér shumé pak apo aspak. Sa i pérket pérvojés né arsim, mbi 38.84% té mésimdhénésve meshkuj
me pérvojé 1-10 dhe 10-20 vite jané mé té bindur “plotésisht”. Ndérsa, mésimdhénésit e gjinisé
femrore me pérvojé 1-10 vite pérgjigjen “plotésisht” pér dallim me pérvojé 10-20 vite, ku mbi

36.26% pérgjigjén pjesérisht dhe pjesa tjetér plotésisht, shumé pak apo aspak.

Gjetjet e studimit tregojné se perceptimet jané ndryshme né impaktin e vlerésimit té performancés,
mésimdhénésit dhe inspektorét e perceptojné vlerésimin si njé element me ndikim shumé té forté
né géndrimin e mésimdhénésve ndaj punés, ndérsa drejtorét e shkollave e perceptojné jo edhe aq
ndikues né punén e mésimdhénésve. Kjo gjetje éshté né orientim té kundért me pohimet e
studimeve nga (Wendy et al., 2000), ku pohon se géndrimi ndaj vlerésuesve té performancés éshté
i réndésishém sepse mund té ndikoj né perceptimin e efektivitetit té njé sistemi vlerésimi, si dhe

angazhimeve midis punonjésit dhe vlerésuesit.
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Lidhur me standardet dhe kriteret e performancés, gjetjet e studimit tregojné se jo té gjithé drejtorét
e shkollave gjaté procesit té monitorimit dhe vlerésimit i pérdorin kriteret sipas standardeve te
pércaktuar nga MASHT-ti. Ké&té e pohojné edhe inspektorét se disa nga drejtorét nuk praktikojné
té njéjtat standarde dhe kritere e performancés, kjo ndodh né mungesé té njohuri té mjaftueshme
né zbatimin e tyre. Kjo gjetje éshté né té njéjtin orientim me pohimet e studimeve nga (Nyatera,
2011)), ku pohon se kur kualifikimi dhe puna e njé vlerésuesi té performancés vihet né diskutim,
atéheré edhe rezultatet nga procesi i vlerésimit jané té dyshimta. Po ashtu, studiuesi (Elverfield,
2006) pajtohen gé vlerésuesit e performancés duhet té trajnohen pér té vézhguar, mbledhur dhe
analizuar informacionet nga procesi i vlerésimit, me géllim rritjen e efektivitetit té sistemit té

vlerésimit té performancés.

Drejtorét e shkollave dhe inspektorét procesin e MV e realizojné té vetém, ndérsa mésimdhénésit
pohojné se drejtoréve té shkollave dhe inspektoréve gjaté procesit t&€ MV duhet t’1 bashkéngjitet
edhe ndonjé mésimdhénés profesionist. Ky pohim i dalé nga mésimdhénésit né gjetjet e studimit
éshté né drejtimin e duhur edhe me konkluzionet e studimeve té (Liu dhe Teddlie, 2007) dhe
(Quinton, 2007), ku shprehen se numri i aktoréve gé marrin pjesé né VP dhe pérzgjedhja e tyre ka
réndési té shuméfishté, pér té siguruar vliefshmériné e rezultateve. Po késhtu pohon edhe studiuesi
(Thiry, 2009), kjo qgasje ofron perspektiv dhe ndihmon qé vlerésimi té jeté i sakté dhe objektiv né

krahasim me vlerésimin tradicional té performancés nga larté-poshté.

Né dy vitet e fundit, njé numér i konsiderueshém i institucioneve dhe mésimdhénés asnjéheré nuk
jané vlerésuar apo marré feedbeck nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i autorizuar. Po pér

kété céshtje, kemi pohime té kundérta nga drejtoréve té cilat tregojné se mésimdhénésit marrin
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feedbeck-un pas ¢cdo procesit té vlerésimit. Ndérsa, nga intervista me inspektor (fokus grupe)
kuptuam se kjo éshté e pamundur vlerésimi i gjithé mésimdhénésve, arsya géndron né kapacitete
té kufizuar té inspektoréve né raport me shkollat dhe numrin e mésimdhénésve. Kjo gjetje éshté
né té njéjtin orientim me pohimet e studimeve nga TALIS-i (OECD, 2009), ku pohohet se né pesé
vitet e fundit né Norvegji dhe Portugali, mbi % e mésimdhénésve nuk jané vlerésuar apo nuk kané
marré feedbeck nga ndonjé agjenci e jashtme. Ndérsa, né Itali vlerésimi i jashtém pothuajse nuk

ekziston, apo praktikohet fare pak.

Gjetjet e studimit tregojné se mésimdhénésit nuk jané shérblyer apo stimuluar pér pérmirésimin e
performancés né puné, ose zbatim té inovacioneve. Ky pohim i dalé nga gjetjet e studimit éshté né
drejtimin té kundért me konkluzionet e studimit nga (Taboli, 2012), ku pohon se individi kérkon
té shpérblehet né sajé té punés, aftésisé dhe produktivitetit té punés gé ai bén, ku shpérblimet
organizative té jené té lidhura me géllimet individuale, e cila do té ¢ojé dhe né rritjen e nivelit té
performancés sé punonjésve né puné. Ndérsa, konkluzionet nga studimi i TALIS-it (OECD, 2009),
ku % e mésimdhénésve pohuan se nuk shpérblehen edhe nése e pérmirésojné cilésiné e

mésimdhénies apo jané inovativé né mésimdhénie, si né Australi, Belgjiké, Irlandé dhe Spanjé et;.

Mésimdhénésit nuk ndéshkohen pér performancé té dobét nga shkolla, DKA apo Sektori i
Inspektimit, ndérsa té dhénat e studimit tregojné se po té ndéshkoheshin do té bénin pérpjekje né
ngritje té performancé. Ky pohim i dalé nga analiza e té dhénave té studimit éshté né drejtimin e
duhur edhe me konkluzionet e studimeve nga (OECD, 2009), ku mésimdhénésit shprehen se
shpérblimi financiar dhe mosndéshkimi jané té ndérlidhura, mungesa e késaj ndikon tek

mésimdhénésit gé té mos jené efektive né mésimdhénie dhe té mos béjné pérpjekje né ngritjen e
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nivelit té punés. Sansone dhe Harackiewicz (2000) kané studiuar kété lidhje, sipas tyre motivimi i
jashtém, né kété rast shpérblimet e performancés, né té njéjtén kohé mund té nxité proceset qé

¢ojné né rritjen e motivimit té brendshém si dhe atij té jashtém.

Gjetjet e studimit tregojné se njé pérqgindje e vogél e mésimdhénésve e béjné vetévlerésimin pér ta
ndihmuar veten, ndérsa pjesa mé e madhe detyrimisht se jané té obliguar, si nga drejtoria e shkollés
apo nga zyrtarét e inspektimit. Kjo gjetje éshté né té njéjtin orientim té kundért me pohimet e
studiuesve té cilét kané mendime té ndryshme, sipas studiuesve (Hyseni,H., Mita,N., Salihaj,J.,
Pupovci,D., 2003), vetévlerésimi ndihmon mésimdhénésin né zhvillim profesional dhe ngritjen e
nivelit té€ mésimdhénies, (Barette dhe Bédard, né Moisset et al., 2003) theksojné se ndikon né
punén e ardhshme, ndérsa studiuesi L. Bell (1988), pohon se vetévlerésimi béhet pér té siguruar

llogaridhénie té jashtme.

Bazuar né intervistat me inspektorét e arsimit, gjetjet e studimit tregojné se pjesémarrés gjaté
procesit té vlerésimit té pérgjithshém té njé institucioni arsimore dhe té mésimdhénésve, nuk jané
vetém Inspektorét e Arsimit, por pjesé e kétij procesi jané edhe nxénésit dhe prindérit. Gjetjet e
studimit na béjné té kuptojmé se nxénésit duhet detyrimisht té pérfshihen né procesin e vilerésimit,
madje jané barometri mé efekti pér té kuptuar nivelin e performancés sé mésimdhénésve. Kjo
gjetje éshté né té njéjtin orientim me pohimet e studimit nga (Jansen, 2011), ku pohon se dhénia e
njé informacioni kuptimploté pér mésimdhénésit éshté ményra e sigurt pér té rritur standardet e
meésimit dhe mésimdhénies. Ai argumenton mé tej se studimet kané treguar se, ndikimi mé i madh
tek mésimdhénésit ka gené kur kané marré reagime kuptimplote lidhur me té nxénit e nxénésve,

kjo ka ndikuar si té pérmirésojné punén e tyre né klasé
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Gjetjet e studimit tregojné se prindérit duhet té pérfshihen né procesin e vlerésimit té performancés
sé mésimdhénésve, kjo mbéshtetje edhe ne intervistat né fokus grupe me zyrtar te SIA-se, ku
theksojné se institucionet shkollore duhet t€ nxisin bashképunimin me prindér dhe t’u sigurojné
mundési atyre té pérfshihen né procesin mésimor. Duke pérdor mundési formale dhe joformale
pér té komunikuar dhe shkémbyer informata rregullisht pér té kuptuar aftésité, interesat dhe
nevojat e nxénésit. Ky pohim i dalé nga analiza e té dhénave té studimit éshté né drejtimin e duhur
edhe me konkluzionet e studimeve nga Jensen (2011) né Australi pér vlerésimin e mésimdhénésve,
ai sugjeroj pérfshirjen e prindérve né vlerésim. Sipas tij, procesi i vlerésimit do té ishte me efekti
kur reagimet viné nga shumé burime, né kété rast prindérit mund té jené njé burim i dobishém qgé
mund té pérdoret pér té zgjeruar perspektivén mbi vlerésimet, pér arsyet gé njohurité e tyre
personale pér edukimin e fémijéve té tyre mund té pérdoren pér té informuar vlerésuesit e

mésimdhénésve té cilét do té kontribuojné né pérmirésimin e mésimdhénésit.

Nga gjithé sa mé sipér mund té arrihet né pérfundimin:

» Procesi i MV varet né térési nga cilésia, pra cilésia e pérgjithshme e procesit té vlerésimit té
mésimdhénésve konsiderohet faktor me peshé né ngritjen e performacés sé mésimdhénésve,

né zhvillimin profesional té tyre, si dhe né pérmirésimin e cilésisé s€ mésimdhénies.

» Niveli monitorimit dhe vlerésimit éshté i ndérlidhur me procesin, géllimin, planifikimin,
vézhgimet né klasé si dhe informacionin kthyes (feedback-un) gé e marrin mésimdhénésit si

rezultat i vlerésimit.
» Standardet, kriteret, procedurat e MV né kuptim té qartésisé sé tyre, njohjes dhe pranimit té

tyre né ndikimin e performancés profesionale varen nga vjetérsia e mésimdhénésve né puné,

niveli i arsimit ku punojné, kualifikimi shkollor dhe gjinia.
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» Mungesa e vlerésimit té brendshém nga drejtuesit e shkollés, neglizhenca, subjektivizmi dhe
formalizmi sa pér té pérmbushur njé obligim ligjor, pengon zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe pérmirésimet e pritshme né zbatimin e kurrikulave né shkolla. Po ashtu,
ndikon né pérmbushjen e objektivave té shkollave, realizimin e sukseseve té matshme dhe té

vlefshme si pér institucionin e shkollés e né vecanti t&¢ mésmidhénésve dhe nxénésve.

» Vlerésimi brendshém i shkollés me vlerésimin e jashtém ka diferenca té theksuara. Gjetjet e
studimit tregojné se, mésimdhénésit e vlerésojné me larté performancén e tyre profesionale ne
krahasim me drejtorét e shkollave. Ndérsa, dallimet e vlerésimit t& mésimdhénésve me
inspektorét e arsimit jané edhe mé té theksuara. Ky éshté njé tregues i mos kordinimit té
vlerésimi brendshém me vlerésimin e jashtém dhe pér pasojé sjell mospérmbushjen e synimeve

objektivave gé ka procesi i vlerésimit.

Si pérfundim:

7
o0

Monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve éshté njé nder mekanizmat
mé efektiv té sigurimit té cilésisé né gjitha dimensionet, si dhe né pérmbushjen e standardve
té performancés profesionale;

% Procesi i MV té performancés ndihmon té zbulojmé pikat e forta dhe té dobéta tek ¢do
mésimdhénés e né ¢do shkollé dhe té cojé né njé veprim korrigjues, si né pérmirésimin e
cilésisé sé performancés sé mésimdhénésve dhe té institucioneve edukative-arsimore, e né
vecanti ndikon né zhvillimin profesional té mésimdhénésve;

%+ Procesi i monitorimit dhe vlerésimi duhet té siguron zhvillim té mésimdhénésve, ndryshe
ka gjasa té mos i pérmbush géllimet dhe objektiva. Me fjale té tjera, konteksti i MV duhet
té keté natyré zhvillimore.

% Qéllimi i MV ka njé gamé té gjeré synimesh e objektiva, por ka vetém njé géllimi mé

madhor, dhe ky éshté garantimi i cilésisé.
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6.2. Rekomandime

Analiza dhe diskutimi i gjetjeve té studimit tenton té japi edhe disa rekomandime pér organizmat
gé merren me politikat e arsimit né Kosové. Analiza e kétij studimi dhe shumé eksperteve ka
treguar se pikat mé té dobéta té sigurimit té cilésisé né Kosové jané ndarja e pérgjegjésive ndérmjet
institucioneve arsimore té tri niveleve (Ministria, komuna, shkolla), kapacitetet e kétyre
institucioneve g€ t’i menaxhojné detyrat e veta, dhe gasja josistematike problemin e cilésisé sé
arsimit né Kosové. Duke ditur faktin se vlerésimi éshté proces kompleks, dhe sfidé pér shumé
sisteme té arsimit né boté, kéto rekomandime duhet pasur parasysh né té ardhmen pér té ndikuar

né politikén arsimore dhe direkt né veté procesin e vlerésimit té€ performancés sé mésimdhénésve.

6.2.1. Rekomandime pér MASHT-in dhe DKA- né

% Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

» Té pércaktohet njé ndarje e garté ligjore e kompetencave né mes té pushtetit gendror (né
kété rast Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé) dhe atij lokal (drejtorité
komunale té arsimit);

» Té definohet rolit i DKA né SC-sé dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC-sé né DKA,
disa kompetenca té barten né DKA, duke krijuar mekanizma efektiv pér té siguruar njé
vlerésim mé cilésor;

» Té krijohen grupe ekspertésh né nivel shtetéror t& Kosovés dhe Shqipérisé, duke pérshiré
dy Ministrit e arsimit me gellim té harmonizimit té politikave arsimore dhe krijimin e njé

sistemi té pérbashkét té SC- sg;
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»

»

»

»

Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridiko-administrativ dhe pedagogjik-profesional,
pjesé e kétij funksionaliteti do té ishte pérfshirja e Institutit Pedagogjik, sidomos né
aspektin e vlerésimit pedagogjik-profesional,

Té fugizohen organet shkollore (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e tyre té SC-
sé, MASHT, respektivisht SIA té sigurojé mbéshtetje pér shkollat né kryerjen e
vetévlerésimit né ményré mé efikase;

Hartimi i doracakut pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve me bazé né shkollé
(vetévlerésimin) dhe instrumentet pérkatése;

Pérdorimi efektiv i té dhénave monitoruese nga procesi i vlerésimit té performancés pér

té gjitha nivelet e SC-sé.

Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet

»

»

»

»

Drejtoria Komunale e Arsimit duhet té béjé ngritjen e kapaciteteve té shkollave pér
menaxhim té cilésisé, duke eméruar koordinatoré té SC-sé dhe udhéheqés té departamentit
pér vlerésim té performancés né shkolla, né kuadér té DKA-sé€;

Té organizohen trajnime pér drejtorét e shkollave, koordinatorét dhe udhéhegésit e
departamentit pér vierésim té performancés né shkolla, duke ofruar programe adekuate mbi
standardet, kriteret dhe proceduara vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve;
Pérfshirja me e madhe e mésimdhénésve né trajnime pér zhvillim té vazhdueshém
profesional, duke u mbéshtet né planet individuale t¢ mésimdhénésve pér zhvillim
profesionale, sidomos né ato fusha ku evidentohen ngecje apo mospérmbushje té
kompetencave;

Té nxitet shkémbimit i praktikave mé té mira né mes mésimdhénésve e drejtoréve brenda

komune, nivel shteti e kombétar me Shqipériné dhe vendet e rajonit;
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» Té zbatohet njé sistem i veganté i monitorimit dhe vlerésimit pér mésimdhénésit e rinj né
shkolla;

» Té promovohen sukseset dhe shpérblimin e arritjeve pér mésimdhénés té cilét tregojné
performanceé té miré.

» Pérfshira e prindérve dhe komunitetit né procesin e vlerésimit té performancés sé

mésimdhénésve, si dhe organizimin e debateve publike lidhur me cilésiné né arsim.

6.2.2. Rekomandime pér drejtor té shkollave dhe mésimdhénés

»

»

»

»

»

Drejtorét e shkollave duhet té planifikojné MV e punés sé mésimdhénésve né fillim té vitit
shkollor, té hartojné kalendarin e monitorimit dhe vlerésimit t& punés sé& mésimdhénésve; té
pércaktojné géllimin dhe objektivat si dhe instrumentet pér vlerésimin e performancés sé
mésimdhénésve,

Né nivel shkolle t& emérohen koordinatoré t& SC-sé né shkolla dhe udhéheqés té aktiveve
profesionale pér vlerésim té performancés né shkollé;

Té praktikohet vetévlerésimi i shkollé duke pérdor metodologji, standarde dhe instrumente gé
praktikohen nga vlerésuesit e jashtém, duke evidentuar pikat e forta dhe té dobéta, me synim
té pérmirésimit té cilésisé sé punés né shkollé. Né procesin e vetévlerésimit té pérfshihen gjitha
palét mésimdhénésit, nxénésit, prindérit dhe komuniteti.

Té formohet ekipi i mésimdhénésve né nivel shkollé pér vlerésimin e performanc sé
mésimdhénése, ku do té jené pjesé e vézhgimit né oré mésimore bashké me drejtorin e shkollés.
Monitorimi dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésve duhet té béhet té paktén dy heré gjaté njé
viti shkollor, vlerésimi i paré duhet té jeté vlerésim formues, ndérsa, vlerésimi i dyté

pérmbledhés. Sipas nevojés, brenda vitit shkollor organizohen edhe MV té tjera.
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»

»

»

»

»

Drejtorét e shkollave gjaté procesit t¢ MV té punés sé mésimdhénésit, prioritet duhet dhéné
mésimdhénésve té rinj me té cilét duhet té kené géndrim késhillues dhe udhézues, né ményré
qé t’1 japin kuraje pér puné.

Par dhe pas vézhgimit né oré mésimore, duhet té organizohet bisedé me mésimdhénésin ku
duhet té dominoj njé atmosferé e ngrohét, komunikim i hapur dhe profesional dhe té mos i lihet
hapésiré perceptimit pér vlerésim jo objektiv.

Té& rritet niveli i bashké&punimit né mes drejtorit té shkollés dhe mésimdhénésve gjaté procesit
té vlerésimit, né ményré gé asnjéra palé mos e shohin vlerésimin si mekanizém ndéshkimi, por
si njé si njé mekanizém pér zhvillimin e mésimdhénésve né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe sigurimin e cilésisé sé institucioneve arsimore.

Pas procesi t& monitorimit dhe vlerésimit, mésimdhénésit duhet té marrin informacion kthyes
(feedback) 1 cili éshté 1 nevojshém qé t’i ndihmojé ata, pér t€ pé&rmirésuar mé€simdhénien,
prandaj éshté e réndésishme jo vetém té marrin feedback, por duhet té jeté pérmbajtjesor dhe
objektiv.

Té hartohen politika né nivel shkolle pér zhvillim té vazhdueshém profesional, duke u mbéshtet
né nevojat dhe kérkesat e mésimdhénésve, sidomos né ato fusha té cilat jané t€ domosdoshme

dhe ndikojné né rritjen e cilésisé né mésimdhénie.
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SHTOJCA A. Pyetésorét pér mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave

PYETESOR PER MESIMDHENES
I (¢) nderuar mésimdhénés,

Pyetésori i méposhtém do té pérdoret pér té mbledhur opinione té mésimdhénésve lidhur me
mbikéqyrjen, monitorimin dhe vlerésimin e performancés (paragitjen, kryerjen e detyrés) sé
mésimdhénésve. Metodika e studimit presupozon njé zgjedhje rastésore nga zbatimi i sé cilés Ju
keni rezultuar né grupin e mostrave té analizés. Duke shpresuar né bashképunimin TUAJ, deklaroj
se té gjitha informacionet do té jené konfidenciale. Té gjitha té dhénat gé do té mblidhen pérmes
kétij pyetésori, do té pérdoren vetém pér géllime studimi.

Faleminderit!

Komuna:

Gjinia e mésimdhénésit: 1. Mashkull 2. Femér

B. Mosha e mésimdhénésit (Qarko) : 1. Me pak se 30 vjet, 2. Mé pak se 45 vjet
3. M@ pak se 50 vjet 4. Mg pak se 55 vjet. 5. Mé pak se 65 vjet

Niveli i arsimit ku punoni:
1. Shkolla fillore 2. Shkolla e mesme e ulet

Cfaré kualifikimi shkollor keni? (rrethoni)

1. Shkolla e Larté (SHLP) 3. Fakulteti 4. Master

Pérvoja e punés né arsim:

1. 1-10 vite 2. 10-20 vite 3. Mbi 20 vite

Pér ¢do pohim qarkoe vetém né njérin nga numrat poshté 1, 2, 3, 4, 5 ose 6

1.Po 2.Jo 3.Nukedi

2. Plotésisht 2. Pjeserisht 3. Shumé pak 4. Aspak 5. Nuk jam i/e sigurt

Veérejtje: Shprehjet Monitorimi dhe Vlerésimi shénohen me shkurtesén MV

290



Né vend té pérgjigjes shéno x

Nr. POHIMET MBI MUNDESITE E SHKALLEZUARA
1. Sikur ta zgjidhnit edhe njé heré profesionin a do té béheshit mésimdhénés/e?

Po|:| JO DNukedi D
2. Sa keni njohuri pér monitorim dhe vlerésim té performancés sé mésimdhénésit?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak D Aspak D Nuk jam i/e sigurt
3. Sa jeni té interesuar té MV pér punén tuaj?

D Plotésisht DPjesérishtDShumé pak D Aspak D Nuk jam i/e sigurt
4, Cfaré réndésie ka paralajmérimi pér monitorim dhe vlerésim pér ju?

D PlotésishtD Pjesérisht D Shumé pak D Aspak DNukjam i/e sigurt
5. Sa mendoni se gjaté procesit té MV ka subjektivizém (vlerésim jo real)?

|:| Plotésisht |:|Pjesérisht |:| Shumé pak |:|Aspak DNukjam i/e sigurt
6. Sa ndikon MV né gjendjen tuaj emocionale?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht|:| Shumé pak |:| Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt
7. Sa ndikon MV né pérgjegjésin ndaj obligimeve dhe detyrave té punés?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht |:| Shumé pak |:|Aspak |:|Nukjam i/e sigurt
8. Sa ndikon MV né marrjen e iniciativave pér zhvillim dhe ngritje profesionale?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht|:| Shumé pak |:|Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt
9. Sa ndikon MV né shfrytézimin e strategjive té reja né mésimdhénie?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak D AspakD Nuk jam i/e sigurt
10. Sa mendoni se MV ndikon né ngritjen e cilésisé né mésimdhénie?

|:| PIotésishtl:| Pjesérisht |:| Shumé pak |:|Aspak |:|Nukjam i/e sigurt
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11.

Sa tregon MV se né ¢’shkallé i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e
mésimdhénies?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak D Aspak D Nuk jam i/e sigurt

12.

A ndikon MV né pérmbushjen e kompetencave té mésimdhénies?

D PlotésishtD PjesérishtD Shumé pak DAspak DNukjam i/e sigurt

13.

Sa mendoni se éshté e nevojshme né MV té merr pjesé sé bashku me monitoruesin
(drejtorin apo inspektorin) edhe ndonjé mésimdhénés profesionist?

D PIotésishtD PjesérishtD Shumé pak DAspak D Nuk jam i/e sigurt

14.

Né 2 vitet e fundit sa heré jeni MV nga drejtori i shkollés apo ndonjé person i
autorizuar?

D PlotésishtD PjesérishtD Shumé pak |:|Aspak DNukjam i/e sigurt

15.

Nése jeni MV a keni marré feedback (informacion kthyes)nga drejtori i shkollés apo
person tjetér?

|:| Plotésisht |:|Pjesérisht |:| Shumé pak DAspak DNukjam i/e sigurt

16.

Sa ka ndikim informacioni kthyes né punén tuaj t&€ mésimdhénésit?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht|:| Shumé pak |:|Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt

17.

A mendoni se ka ndikim né pérmirésimin e punés né até fushé ku né vazhdimési
monitorohet dhe vlerésohet puna e mésimdhénésit?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht|:| Shumé pak |:| Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt

18.

A jeni shérblyer apo stimuluar pér pérmirésimin e performancés né puné?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht |:| Shumé pak |:|Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt

19.

Nése do té stimuloheshit né bazé té performancég, a do té bénit pérpjekje gé
perfomanca e juaj té jeté sa mé e larté?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak D AspakD Nuk jam i/e sigurt

20

Sa tregon MV se né ¢’shkallé i plotésojné mésimdhénésit kompetencat e
mésimdhénies?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht |:| Shumé pak |:| Aspak |:|Nukjam i/e sigurt
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21.

Pér performancé té dobét a ndéshkoi nga shkolla, Drejtoria e Arsimit apo Sektori pér
Inspektim?

D Plotésisht D PjesérishtD Shumé pak D Aspak DNukjam i/e sigurt

22.

A keni marré pjesé né aktivitetet e zhvillimit profesional né 2 vitet e fundit?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak D AspakD Nuk jam i/e sigurt

23.

Sa arrini ju si mésimdhénés té krijoni njé mjedis bashképunues, ndérmjet nxénésve-
mésimdhénésve-prindérve?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumé pak DAspak DNukjam i/e sigurt

24,

Sa e vlerésoni performancén e tuaj dhe a béni pérpjekje pér té pérmirésuar nivelin e
punés mésimore edukative, népérmjet zhvillimit profesional té duhur?

D Plotésisht D PjesérishtD Shumé pak |:|Aspak D Nuk jam i/e sigurt

25.

Sa e zbatoni vlerésimin e arritjeve té nxénésve, pér tu siguruar nxénésve dhe prindérve
informacionet e nevojshme né kohén e duhur?

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht |:| Shumé pak |:|Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt

26.

A béni vetévlerésim té performancén tuaj profesionale?

D Plotésisht D Pjesérisht D Shumeé pak DAspakDNukjam i/e sigurt

27.

Sa jeni objektiv né vlerésimin e performancé tuaj profesionale

|:| Plotésisht |:| Pjesérisht|:| Shumé pak |:| Aspak |:| Nuk jam i/e sigurt

28.

Nése béni vetévlerésimin té performancén tuaj profesionale, pér ké e béni
vetévlerésimin?

D Pér vetveten D Nivel shkolle D Sektorin e Inspeksionit

Ndonjé koment shtesé :

Ju faleminderit pér ndihmé dhe bashképunim!
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PYETESOR PER VETEVLERESIMIN E PERFORMANCE SE MESIMDHENESIT

Ju lutem vlerésoni performancén tuaj profesionale duke garkuar njéren nga kategorité e vlerésimit né vijim:

SH Performancé e shkélgyeshme: Performancé e cila né ményré konstante tejkalon kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e miré: Performancé e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur
me pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e mjaftueshme: Performancé e cila né masé té madhe plotéson kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave. Njé performancé e tillé mund té pérmirésohet.

P Performancé e pamjaftueshme: Performancé e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me
pérbmushijen e detyrave. Njé performancé e tillé duhet té pérmirésohet.

Né vend té pérgjigjes shéno X

*e | o o of

N . SE ¢ |€E &%

POHIMET MBI MUNDESITE E SHKALLEZUARA é ﬁ é é é g é
>

58 5. 6& &8

ol L €8 | £E

&5 s EISE &8

1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

1.Si i vlerésoj uné aftésité personale pér té krijuar marrédhénie pozitive
me nxénésit e mi?

2.Si i vlerésoj aftésité personale né pérdorimin e strategjive té
ndryshme té mésimdhénies té cilat do té jené né gjendje gé té ju
pérgjigjen nevojave individuale té nxénésve té mi?

2. Njohuria profesionale

1.Si e vlerésoj nivelin e njohurive personale lidhur me kurrikulumin
nacional si dhe té Iéndés té cilén e ligjéroj?

2.Si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur strategji té ndryshme té
vlerésimit me géllim t& monitorimit t& mésimnxénies sé nxénésve?

3. Praktika e mésimdhénies
1. Si i vlerésoj aftésité personale pér té informuar rregullisht nxénésit dhe
prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né mésimnxénie?
2. Si i vlerésoj aftésité personale pér té pérdorur teknologjiné né punén
time edukative?

4. Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

1. Si'i vlerésoj aftésité personale pér té ndaré njohurité e mia me kolegét
dhe né té njéjtén kohé t& mésoj nga njohurité e tyre?
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2. Si e vlerésoj pjesémarrjen time né komitetet dhe né grupet punuese né
shkollés time?

3. Si i vlerésoj aftésité personale né vendosjen e lidhjeve me institucionet
dhe individét (pér shembull me librarité dhe museumet) me géllim té
mbéshtetjes sé nxénésve té mi?

5. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

1. Si'i vlerésoj aftésité personale pér té identifikuar fushat e mia té zhvillimit
profesional?

2. Si e vlerésoj pjesémarrjen time né veprimtarité e trajnimit té cilat mé
mundésojné gé té jem né hap me kohén?

3. Si e vlerésoj motivimin tim pér té lexuar dhe studiuar literaturén profesionale
né lidhje me mésimdhénien dhe ¢éshtjet té cilat i mésoj (ligjéroj)?

6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

1. Si e vlerésoj nivelin personal né pérmbushjen e veprimtarive té cilat uné i
planifikoj pér njé dité tipike té punés?

2. Si e vlerésoj nivelin tim té pajtimit me obligimet né lidhje me rolin tim si
mésimdhénés?

Ndonjé koment shtesé :

Ju faleminderit pér ndihmé dhe bashképunim!
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PYETESOR PER DREJTOR

I (e) nderuar drejtor,

Pyetésori i méposhtém do té pérdoret pér t€ mbledhur opinione té mésimdhénésve lidhur me mbikéqyrijen,
monitorimin dhe vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve. Metodika e studimit presupozon njé
zgjedhje rastésore nga zbatimi i sé cilés Ju keni rezultuar né grupin e mostrave té analizés. Duke shpresuar
né bashképunimin TUAJ, deklaroj se té gjitha informacionet do té jené konfidenciale. Té gjitha té dhénat
gé do té mblidhen pérmes kétij pyetésori, do té pérdoren vetém pér géllime studimi.

Faleminderit!

Komuna:

A. Gjinia (garko): 1. Mashkull 2. Femér

B. Mosha e drejtorit (Qarko) : 1. Me pak se 30 vjet, 2. Mé pak se 45 vjet
3. Mé pak se 50 vjet 4. ME pak se 55 vjet. 5. Mg pak se 65 vjet

C. Pérvoja né arsim dhe drejtor shkolle:
Vitet e pérvojés né arsim:
Vitet e pérvojés si drejtor shkolle:

Niveli i arsimit ku punoni (garko):
1. Shkolla fillore 2. Shkolla e mesme e ulet

Cfaré kualifikimi shkollor keni? (garko)
1. Shkolla e Larté (SHLP) 2. Fakulteti 3. Master

Pér ¢do pohim garko vetém né njérin nga numrat poshté (qarko)l, 2, 3,4, 5
1. 1=Plotesishté 2=Pjeserishté 3=Shumé pak 4=Aspak 5=Nuk jam i/e sigurté apo
2. 1=Vjetor 2=Mujor 3=Javor 4 =Varésisht nga nevoja

Ju lutem numéroni programet e trajnimit ku keni marrur pjesé (garko):
1. Qeverisja dhe Udhéhegja né Arsim

2. Monitorim dhe vlerésim té punés sé mésimdhénésit
3. Planifikim dhe vlerésim

4. Plani zhvillimor i shkollés

5. MKLSH

6. MNQ

7. Hap pas Hapi

8. Psikosociale

9. Té& drejtat e njeriut

Té tjera:

Veérejtje: Shprehjet Monitorimi dhe Vlerésimi shénohen me shkurtesén MV
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Nr.

POHIMET MBI MUNDESITE E SHKALLEZUARA

A Kkeni marré pjesé ndonjé trajnim rreth monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve?
1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht

A mendoni se keni fituar njohuri té mjaftueshme pér monitorim dhe vlerésim té performancé
mésimdhénésve?
1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht

Sa éshté i vlefshém monitorimi dhe vlerésimi i punés sé mésimdhénésit?
1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht

Sa ndikon monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie?

1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht

A béni planifikim né fillim té vitit shkollor pér monitorim dhe vlerésim té performancé sé
mésimdhénésve?

1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht

Nése béni planifikim pér monitorim dhe vlerésim,¢faré lloj planifikimi béni?

1=Vjetor 2=Mujor 3=Javor 4 = Varésisht nga nevoja

Rezultatet e monitorimit/vlerésimit te brendshém (vetévlerésimit) shérbejné pér caktimin e
prioriteteve pér intervenime.

1 = Jo aspak2 = Jo né shumicén e rasteve 3 = Po né pérgjithési 4 = PO térésisht

Nga kush realizohet monitorimi/vlerésimi i brendshém (vetévlerésimi) i performancés sé
mésimdhénésve?

1 =Drejtori 3 = Ekipi i mésimdhénésve

Cilat nga kéto llojet e mbikéqyrjes i praktikoni mé shumé?
1 = Mbikéqgyrja informative 2= Mbikéqyrja e pérgjithshme

3= Mbikéqgyrja e ngushté profesionale 4= Mbikéqyrja special

10.

Sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté procesit té
monitorimit/vlerésimit?

1 = Funksioni kontrollues 2 = Funksioni diagnostifikues 3 = Funksioni instruktiv

4 = Funksioni késhillues

11.

Sa heré gjaté njé viti shkollor i monitoroni/vlerésoni mésimdhénésit né
orén mésimore?

1= Asnjé heré 2 =Njé heré 3 =Dy heré 4 =Tri heré 5= Mé shumé
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12.

Cilét mésimdhénés i monitoroni/vlerésoni mé shpesh, apo me prioritet né oré mésimore?
1 = Mésimdhénésit me pérvojé té gjaté 2 = Mésimdhénésit e rinj

3 = Mésimdhénésit jo efektiv 4 = Tek gjithé mésimdhénésit pa dallim

13.

NEé cilin muaj e preferoni apo e praktikoni monitorimin dhe vlerésimin e performancé sé
mésimdhénésve?

1 =Tetor 2=Néntor 3 =Shkurt 4=Mars 5=Prill 6=Varésisht nga nevoja

14.

A i paranjoftoni mésimdhénésit pér kohén e monitorimit dhe vlerésimit né oré mésimore?

1 = asnjéheré2 = ndonjéheré3 = cdoheré4 = varésisht nga géllimi

15.

Para se té béni vizité né orén mésimore, a bisedoni me mésimdhénésin?

1 =asnjéheré 2 = ndonjéheré 3 =cdoheré 4 = varésisht nga géllimi

16.

Pas pérfundimit té orés sé monitoruar, a organizoni bisedé me mésimdhénésin?

1 =asnjéheré 2 = ndonjéheré 3 =cdoheré 4 = varésisht nga géllimi

17.

Nése bisedoni me mésimdhénésin e vézhguar pas orés mésimore, kur e
zhvilloni bisedén?

1 = Menjéheré pas pérfundimit té orés 2 = Gjaté asaj dite 3 = Ndonjé dité tjetér

18.

Kush reflekton i pari pér orén e vézhguar?

1 = Drejtori 2 = Mésimdhénési

19.

A merr mésimdhénési feedbek (informacion kthyes) pér orén e monitoruar dhe vlerésuar?

1 =asnjéheré 2 = ndonjéheré 3 = ¢doheré 4 = varésisht nga géllimi

20.

Ju si drejtor, a béni raport pér orén e monitoruar/vlerésuar?

1 =asnjéheré 2 = ndonjéheré 3 = ¢doheré 4 = varésisht nga géllimi

21.

Nése béni raport nga monitorimi/vlerésimi né orén mésimore, pér ké e béni?

1 = Nivelin shkollor 2 = Nivelin e Aktiveve profesionale 3 = Nivelin komunal
4 = Zyrén pér inspektim

22.

Cfaré lloj vlerésimi béni ju si drejtor shkolle?

1 =Vlerésim formues 2 = Vlerésim pérmbledhés 3 =Vlerésim i kombinuar
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23. | Sa e respektoni parimin e objektivitetit gjaté procesit té monitorimit/vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve?
1 = Aspak2 = Shumé pak3 = Pjesérisht4 = Plotésisht
Né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, a éshté monitoruar/vlerésuar nga zyrtaret e Sektorit té
24. | Inspektimit?
1=PO 2=JO
25 | Né 2 vitet e fundit, institucioni i juaj, sa héré éshté monitoruar/vlerésuar nga zyrtaret e
Sektorit té Inspektimit
1 heré2 heré3 heré4 heréMé shumé
26. | Cfaré lloje té monitorimi/vlerésimit praktikohet mé shumé ngainspektorét e Sektorit té
Inspektimi?
1 = Mbikéqgyrja informative 3 = Mbikéqyrja e pérgjithshme
3 = Mbikéqyrja e ngushté profesionale 4 = Mbikéqyrja speciale
27. | Pas procesit t& monitorimit/vlerésimit nga zyrtarét (inspektorét) e Sektorit té Inspektimi, a
merri raport pérfundimtar?
1=PO 2=JO
Mendoni se inspektorét jané objektiv, né raportin pérfundimtar nga procesi i
monitorimit dhe vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve?
28.
1 = Aspak 2 =Shumé pak 3 = Pjesérisht 4 = Plotésisht
A dallon vlerésimi i jashtém (Sektori i inspektimit), nga vlerésimi i brendshém
(vetévlerésimi) i performancés sé mésimdhénésve?
29.

1 =Aspak 2 =Shumé pak 3 = Pjesérisht 4 = Plotésisht

Ndonjé koment shteseé :

Ju faleminderit pér ndihmé dhe bashképunim!
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PYETESOR PER VLERESIMIN E PERFORMANCES SE MESIMDHENESVE

Ju lutem gé té vlerésoni performancén profesionale t& mésimdhénésve duke garkuar njérén nga kategorité
e vlerésimit né vijim:

SH Performancé e shkélgyeshme: Performancé e cila né ményré konstante tejkalon kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e miré: Performanceé e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e mjaftueshme: Performancé e cila né masé té€ madhe plotéson kérkesat lidhur
me pérmbushjen e detyrave. Njé performancé e tillé mund té pérmirésohet.

P Performancé e pamjaftueshme: Performancé e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushijen e detyrave. Njé performancé e tillé duhet té€ pérmirésohet.

Né vend té pérgjigjes shéno X

POHIMET MBI MUNDESITE E SHKALLEZUARA

Performancé e
miré
Performancé e
Performancé e
pamjaftueshme

Performancé e
shkélgyeshme
mjaftueshme:

Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies
Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar marrédhénie
pozitive me nxénésit e tij/saj?

Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit né pérdorimin e strategjive té
ndryshme té mésimdhénies té cilat do té jené né gjendje té ju pérgjigjen
nevojave individuale té nxénésve té tij/saj?

Njohuria profesionale

Si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me
kurrikulumin nacional si dhe té Iéndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné?

Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té
ndryshme té vlerésimit me géllim té monitorimit té mésimnxénies sé
nxénésve té tij/saj?

Praktika e mésimdhénies

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht
nxénésit dhe prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né
mésimnxénie?

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né
punén edukative té tij/saj?
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Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me
kolegét dhe né té njé&jtén kohé té mésoj nga njohurité e tyre?

Si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet
punuese té shkollés suaj?

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me
institucionet dhe individét (pér shembull me librarité dhe museumet) me
géllim té mbéshtetjes sé nxénésve té tij/saj?

Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar fushat e tij/saj té
zhvillimit profesional?

Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé€ mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit
té cilat i mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén?

Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén
profesionale né lidhje me mésimdhénien dhe céshtjet té cilat ai/ajo i méson
(ligjéron)?

Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Si e vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat
ai/ajo i planifikon pér njé dité tipike té punés?

Si e vlerésoni nivelin e pajtimit t&€ mésimdhénésit me obligimet né lidhje me rolin
e tij/saj si mésimdhénés?

Ndonjé koment shtesé :

Ju faleminderit pér ndihmé dhe bashképunim!
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SHTOJCA B:

FORMULAR PER VLERESIMIN E PERFORMANCES

Té dhéna lidhur me mésimdhénésin i cili do té vlerésohet:

Emri i mesém Mbiemri Emri

Gjinia: Data e lindjes:
M F Dita Muaji Viti

Institucioni Arsimor (jepni emrin e ploté):

Niveli i arsimit ku punoni: Shkolla fillore Shkolla e mesme e ulét

Klasa/ Lénda mésimore:

Kualifikimi shkollor : Shkolla e Larté (SHLP) Fakulteti Master

Pérvoja e punés né arsim:

Kategorité e vlerésimit

SH Performancé e shkélgyeshme: Performancé e cila né ményré konstante tejkalon kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e miré: Performancé e cila né ményré konstante plotéson kérkesat lidhur
me pérmbushjen e detyrave,

M Performancé e mjaftueshme: Performancé e cila né masé té madhe plotéson kérkesat
lidhur me pérmbushjen e detyrave. Njé performancé e tillé mund té pérmirésohet.

P Performancé e pamjaftueshme: Performancé e cila nuk plotéson kérkesat lidhur me
pérmbushijen e detyrave. Njé performancé e tillé duhet té pérmirésohet.
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Treguesit e performancés sé mésimdhénésit

Performancé e
shkélgyeshme

Performancé e

miré

Performancé e
mjaftueshme:

Performancé e

pamjaftueshme

1. Pérkushtimi ndaj nxénésve dhe mésimnxénies

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té krijuar marrédhénie
pozitive me nxénésit e tij/saj?

Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit né pérdorimin e strategjive té
ndryshme té mésimdhénies té cilat do té jené né gjendje té ju pérgjigjen
nevojave individuale té nxénésve té tij/saj?

2. Njohuria profesionale

Si e vlerésoni nivelin e njohurive té cilin mésimdhénési e ka lidhur me
kurrikulumin nacional si dhe té 1&ndés té cilén ai ose ajo e ligjérojné?

Si i vlerésoni aftésité e mésimdhénésit pér té pérdorur strategji té
ndryshme té vlerésimit me géllim t& monitorimit t& mésimnxénies sé
nxénésve té tij/saj?

3. Praktika e mésimdhénies

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té informuar rregullisht
nxénésit dhe prindérit e tyre né lidhje me pérparimin e tyre né
mésimnxénie?

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té pérdorur teknologjiné né
punén edukative té tij/saj?

4. Bashképunimi me kolegét, prindérit dhe komunitetin

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té ndaré njohurité e tij/saj me
kolegét dhe né té njéjtén kohé t& mésoj nga njohurité e tyre?

Si e vlerésoni pjesémarrjen e mésimdhénésit né komitetet dhe né grupet
punuese té shkollés suaj?

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit né vendosjen e lidhjeve me
institucionet dhe individét (pér shembull me librarité dhe museumet) me
géllim t& mbéshtetjes sé nxénésve té tij/saj?

5. Zhvillimi i vazhdueshém profesional

Si e vlerésoni aftésiné e mésimdhénésit pér té identifikuar fushat e tij/saj té
zhvillimit profesional?

Si e vlerésoni aftésiné e pjesémarrjes sé mésimdhénésit né veprimtarité e trjanimit
té cilat i mundésojné atij/asaj té jeté né hap me kohén?

Si e vlerésoni motivimin e mésimdhénésit pér té lexuar dhe studiuar literaturén
profesionale né lidhje me mésimdhénien dhe céshtjet té cilat ai/ajo i méson
(ligjéron)?

303




6. Pérgjegjésia ndaj obligimeve dhe detyrave té punés

Si e vlerésoni nivelin e mésimdhénésit né pérmbushjen e veprimtarive té cilat
aifajo i planifikon pér njé dité tipike té punés?

Si e vlerésoni nivelin e pajtimit t¢ mésimdhénésit me obligimet né lidhje me rolin
e tij/saj si mésimdhénés?

1. Cilat jané aspektet té cilat ju i konsideroni si mé té zhvilluarat né performancén e tij/saj profesionale?

2. Cilat jané aspektet té cilat ju i konsideroni si mé paké té zhvilluarat né performancén e tij/saj
profesionale?

3. Né pérgjithési, si e vlerésoni performancén profesionale té mésimdhénésit?

Shkélgyeshém Miré Mijaftueshém Pamjaftueshém

Monitoruesi/vlerésuesi:

Emri dhe mbiemri: Institucioni:

Data e monitorimit: Kohézgjatja e monitorimit:
A ka gené mésimdhénési i paralajméruar pér monitorimi/vlerésim? [J Po [ Jo

Mésimdhénési/ja: Monitoruesi/vlerésuesi:
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SHTOJCA C:Transkripti i fokus grupit me Inspektor té arsimit
INTERVISTA NE FOKUS GRUP

-Inspektor té Arsimit-

Pyetjet e intervistés né fokus grup me Inspektor té Arsimit
1. Saéshté i réndésishém monitorimi dhe vlerésimi i performancés sé mésimdhénésit?

2. Sandikon monitorimi/vlerésimi i performances ne ngritjen e cilésisé ne mésimdhénie?

3. Sipas mendimit tuaj, cili nga kéto funksione jané mé te réndésishém gjaté procesit té
MV Funksioni kontrollues, instruktiv apo késhillues?

4.  Adallon vlerésimi i jashtém i performancés sé mésimdhénésve (Sektorit te
Inspeksionit Arsimor) nga vlerésimi i brendshém i drejtori i shkollés?

5. Nga procesi i MV a mund té sigurohet informacion i besueshém dhe relevant pér
gjendjen né klasé dhe né institucionet arsimore?

6. Pérmes MMV pérformancés sé mésimdhénésit, a do té krijohet imazh pozitiv pér
mésimdhénésit, té rritet pérgjegjshméria e sistemit arsimor para opinionit publik, té
konstatohen kompetencat, aftésité dhe praktikat e mésimdhénies né klasé?

7. MV iperformancés sé mésimdhénésve, a ndikon né pérmirésimin e institucioneve
edukative-arsimore, né pérgjithési dhe zhvillimin profesional té¢ mésimdhénésve, né
vecanti?
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