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Abstrakt: N¢ kéto kohé zhvillimesh ku shtetet e Ballkanit Peréndimor, po punojné
individualisht pér té plotésuar kriteret pér integrim, té caktuara nga Bashkimi
Evropian, dubet qé sé bashku té punojné pér té gené aleaté té gendrueshém, té besueshém
dhe me politika ekonomike dobiprurése pér njéri-tjetrin. T¢ qenurit e kétyre shteteve né
té njéjten rrugé dhe me té njéjtat aspirata evropiane, mundéson mé shumé siguri dhe
stabilitet né rajon, njékohésisht krijon hapésira té reja pér rritjen e bashképunimit edhe
né fushén ekonomike, qé do té ndikonte drejtperdrejt né pérmirésimin e ekonomive té
tyre. Njé nga politikat e ndjekura nga BE-ja, kundrejt shteteve té BP-sé, éshté krijimi i
njé zone té tregtise sé liré mes kétyre shteteve, gé té perftojné lehtésira tregtare mes tyre.
Kjo politiké gjen aplikim né zbatimin e Marréveshjes s¢é CEFTA-s, veprimi i sé cilés
dubet té sherbejé si faktor stabilizues dhe element i paré integrues drejt bashképunimit
ekonomik me Tregun e Pérbashkét Evropian, i cili mund té shérbejé edbe si barometér
drejt tregjeve globale pér shtetet e Ballkanit Peréndimor. Rolii ekonomisé éshté i ndjeshém
dhe si uré stabiliteti, bashképunimi dhe respekti reciprok dubet té jeté tipari udhéheqgés
pér menaxhimin e raporteve ekonomike mes shteteve té Ballkanit Peréndimor. Né kété
studim, do té vértetojmé hipotexén se: “Ekonomité rajonale nuk mund té pérfshihen
suksesshém né ekonominé globale, nése nuk zhvillojné njé bashképunim rajonal té
géndrueshém mes tyre né kuadér té integrimit né BE-sé”.
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Abstract: The Western Balkan countries are working individually to meet the criteria
for integration, set by the European Union, instead they should work together to be allies
of sustainable, reliable and to provide economic policies that would be beneficial for each
other. The fact that all these countries are in the same street, and with the same European
aspirations make possible the creation of more security and stability in the region and new
space for increased cooperation in the economic field, which will directly have an impact in the
improvement of their economies. One of the policies followed by the EU states, versus Western
Balkan, is the creation of a free trade area, between these countries, to benefit trade facilitation
between them. This policy finds application in the implementation of the CEFTA Agreement,
which action should serve as a stabilizing factor and the first element of integration fo economic
cooperation with the European Common Market, which can serve as a barometer for countries
to global markets of Western Balkan. The role of the economy is sensitive and even as a stability
bridge, cooperation and mutual respect should be the leading feature for managing economic
relations between states of Western Balkan. In this study, we will prove the hypothesis that: the
regional economies cannot be included successfully in the global economy if it is not developed a
sustainable regional cooperation between them in the EU integration framework.

Keywords: economic cooperation, regional cooperation, management, globalization,
integration.

1. Hyrje

Pér té realizuar suksesshém rritjen ekonomike né rajon, me njé pérqasje drejt evropianizimit
dhe me synim afatgjaté integrimin né ekonominé globale, nevojitet forcimi i bashképunimit
ekonomik rajonal, ¢ shtetet ta shohin njéri-tjetrin si partner brenda t€ njéjtit sistem ekonomik
té bazuar mbi lirin€ e tregut dhe respekt té€ ndérsjellté. Ky lloj bashképunimi, i vendosur dhe i
zhvilluar mbi bazén e mirékuptimit dhe vullnetit t€ liré mes shteteve, do té ofronte mundésiné
té ishte mé jetégjaté dhe mé dobiprurés pér ekonomité dhe vendet e Ballkanit Peréndimor, té
cilat né dy dekadat e fundit kérkojné t’u bashkohen ritmeve evropiane dhe mé tej atyre globale.

Zhvillimi kompleks i ekonomisé evropiane dhe asaj globale, ka déshmuar dhe ka ofruar
modele pér domosdoshmériné e funksionimit mbi bazé mirékuptimi dhe vullneti t€ liré té
aleancave ekonomike dhe politike, té cilat mes shteteve t€ BP-sé jané ekzistente. Nése kriteret
e vendosuara nga veté aleanca respektohen me rigorozitet, zbatimi i kétyre lidhjeve me géllime
dhe veprime t€ pérbashkéta, mund t€ ofrojé€ jo vetém stabilitet politik, por edhe ekonomik né
zonén mé problematike té Evropés, duke ofruar né kété ményré pér brezat njé gadishull stabél
dhe jo mé vendin shkéndijé pér konflikte etnike.

Ky studim synon t'i pérgjigjet pyetjes kérkimore: Pse bashképunimi rajonal éshté themelor
pér zhvillimin e Ballkanit Peréndimor né kuadér té integrimit evropian?

NEé kété punim kérkimor, analiza ndahet né tre pjesé:

NE pjesén e paré, shtjellohen raportet bashképunuese mes shteteve t€ Ballkanit Peréndimor,
marréveshjet mes tyre, duke nxjerré né pah avantazhet dhe efektet e mundshme potencialisht
negative té kétij bashképunimi dhe si ndikojné ato tek ekonomité e vendeve té rajonit.

NE pjesén e dyté, vazhdohet me shqyrtimin e perspektivés evropiane té rajonit né kuadér té
integrimit né Bashkimin Evropian. Pérqéndrimi i analizés do té béhet tek arsyet se pérse né
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ekonominé rajonale duhet té zbatohen rregullat e menaxhimit, t€ aplikuara né biznes.

NE pesén e treté, pérqéndrimi éshré te pérgatitja, q¢ duhet té béjé ekonomia rajonale drejt
procesit té globalizimit, ku fokusi do té jeté te rruga qé duhet t€ ndjeké bashképunimi rajonal
pér integrimin global té ekonomisé rajonale ballkanike.

Metodologjia: Qasja e pérgjithshme qé u pérdor pér kété punim studimor ka t& béjé
me kombinimin e t€ dhénave t€ marra prej njé literature me libra t€ autoréve t€ ndryshém
bashkékohor,studime, artikuj shkencoré dhe nga shqyrtimiiraporteve té institucioneve shqiptare
dhe ndérkombétare. Njékohésisht jané shirytézuar statistikat zyrtare t¢ CEFTA-s. Fillimisht
punimi ndjek njé natyré narrative, ku pérshkruhen marrédhéniet e bashképunimit ekonomik
mes vendeve t€ Ballkanit Peréndimor pérgjaté procesit té tyre té integrimit né Bashkimin
Evropian. Analizimi i rolit t¢ menaxhimit né ekonominé rajonale, z€ njé vend té réndésishém
né studim, ku adresohen veprimet prioritare sesi duhet té veprojé ekonomia rajonale gé t€ jeté
e sukseshme né tregun rajonal, evropian dhe mé tej global. Né studim éshté aplikuar Mezoda
krahasimore, e cila bén ballafaqimin e zhvillimit té tregtisé sé vendeve té Ballkanit Peréndimor
népérmjet CEFTA-s pér periudhén nga viti 2010 deri te mesi i vitit 2014.

2. Zhwvillimi i bashképunimit mes shteteve té rajonit
né kuader té integrimit evropian

Ajo ¢ka né literaturén e sotme e gjejmé gjerésisht t€ shprehur si Ballkani Peréndimor (BP),
duhet t€ kuptojmé njé term t€ ri, t€ pérdorur fillimisht nga Bashkimi Evropian (BE), q€ pérfshin
ish-vendet komuniste né Gadishullin e Ballkanit: Shqipériné, Bosnje dhe Hercekovinén,
ish - Republikén Jugosllave t¢ Magedonisé, Kosovén,, Malin e Zi dhe Serbiné, (European
Commission, n.d., parag. 2). Né dekadén e fundit, raporti dhe marrédhéniet mes kétyre shteteve
morén njé dimension té ri dhe u zgjeruan né kuadér té€ Procesit té Stabilizim Asocimit (PSA),
qé kéto vende kishin me BE-né. Po késhtu, perspektiva e BP-sé ishte dukshém drejt Evropés
s€ bashkuar, e cila filloi té€ pérbénte edhe bazén e njé lidhjeje té ndérsjellté mes kétyre shteteve.

Por, qé kjo marrédhénie e re té funksiononte dhe té ishte e suksesshme, né themel té
bashképunimit ekonomik mes shteteve té BP-s¢, duhej té vendosej partneriteti, reciprociteti dhe
konsensusi, sepse vetém atéheré institucionet e kétyre vendeve, do t€ mund t€ maksimalizonin
funksionin e tyre mbi ligjin e t€ drejtés dhe do té forconin zbatueshmériné e normave té
vendosura nga Marréveshja e CEFTA-s (Central European Trade Agreement). Veté CEFTA,
“éshté njé marréveshje gjithépérfshirése e tregtisé sé€ liré, ... midis vendeve t& Evropé Juglindore,
jo anétare t&€ BE-sé, qé ka pér géllim liberalizimin e ploté té tregut né rajon, si dhe trajtimin
e barrierave t€ ndryshme jotatimore pér tregtiné. ... Marréveshja pércakton njé kornizé pér
bashképunim dhe sistem arbitrazhi pér zgjidhje efikase té kontesteve” (Delegacioni i Bashkimit
Evropian né ish — Republikén Jugosllave t¢ Maqedonisé [DBE] (n.d.), parag 1).

Ku me Zoné té Tregtisé sé Liré, do té kemi parasysh zonén ku “higen té gjitha barrierat
tregtare népérmjet shteteve anétare. Mallrat dhe shérbimet tregtohen lirisht” (Czinkota,
Ronkainen, Moffet, 2010:260). Tipar dallues né kété zoné, éshté se nuk zbatohen taksa apo
barriera tatimore diskriminuese ndérmjet shteteve anétare t€ zonés, njékohésisht vendet anétare
jané té pavarura, q€ t€ vendosin veté pér politikat tregtare, qé ato duhet t€ ndjekin me shtetet
jo anétare té zongs.

2 Ky emértim legjitimohet né bazé t€ Rezolutés 1244/1999 té Késhillit té Sigurimit t¢ OKB-sé dhe
mbi Opinionin e Gjykatés Ndérkombétare té Drejtésisé mbi deklaratén e Pavarésisé sé Kosovés.
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Marréveshja e re e CEFTA-s, hyri né fuqi né vitin 2007, dhe né t€ aktualisht béjné pjesé
té gjitha shtetet ¢ BP-s¢ dhe Moldavia. Pas anétarésimit né BE, Sllovenia (2004), Bullgaria
(2007), Rumania (2007) dhe Kroacia (2013) nuk jané mé pjesé ¢ CEFTA-s. Synimi i késaj
marréveshjeje ishte: “té€ krijojé njé zoné rajonale té tregtisé sé liré me mé shumé se 90% té
tregtisé totale dhe praktikisht té gjithé tregtiné e mallrave industrial€ té liberalizuar, si dhe njé
sistem té vetém té thjeshtuar t€ rregullave q€ do ta béjné mé t€ lehté tregtiné brenda rajonit.”
Marréveshja pérfshin edhe dispozitat né fushén e harmonizimit t€ rregullave, standardeve
teknike, té shérbimeve, té konkurrencés, prokurimit t€ qeverisé dhe mbrojtjen e t&€ drejtave
té pronésisé intelektuale” (Komisioni Evropian, 2008, parag. 5) Ajo zévendéson rrjetin e 32
marréveshjeve bilaterale t€ tregtisé s€ lir€ né rajon. (DBE, n.d., parag. 1).

Por, qé marréveshja e CEFTA-sé té realizohet ashtu si¢c edhe éshté planifikuar, éshté e
nevojshme qé “Pérfitimi nga tregtia e liré dhe stabilizimi i kurseve t€ kémbimit t€ realizohen,
dhe kjo ndodh vetém nése vendet jané té gatshme t€ léshojné dicka nga pavarésia dhe
autonomia e tyre” (Kristo, 2004:77). Zbatimi i ploté i Marréveshjes CEFTA mundéson
shmangie t€ arbitraritetit dhe do ndihmonte né realizimin e géllimit final, rritjen e ekonomive
tona kombétare dhe té asaj rajonale né térési, e cila pérkthehet né miréqgenie pér popujt e rajonit
dhe stabilitet ekonomik e mé tej politik, pér rajonin dhe mé gjeré.

NEg vitet né vijim, bashképunimi mes shteteve t€ BP-sé¢ éshté rritur dhe né kuadér t&
CEFTA-s, qé nga 1 prill 2014, Serbia, Shqipéria, Mali i Zi dhe Ish-Republika Jugosllave e
Magqedonisé kané filluar zbatimin e Konventés Rajonale pér rregullat preferenciale té origjinés
Pan-Euro-Med. Vlera e transaksionit po pérdoret gjithnjé e mé shumé pér qéllime t€ vlerésimit
edhe pse ankesat né lidhje me pérdorimin e ¢mimeve té referencés vazhdojné. (Komisioni
Evropian, 2014:68).

Krahas CEFTA-s, né Ballkanin Peréndimor funksionon edhe Késhilli pér Bashképunimin
Rajonal (KBR), i cili éshté languar mé 27 dhjetor 2008, né takimin e ministrave té€ Punéve té
Jashtme té Procesit t€¢ Bashképunimit t¢ Evropés Juglindore (PBEJL). “Detyrat kryesore té
KBR-sé jané té prezantojné rajonin, t€ asistojné PBEJL, té monitorojné aktivitetin rajonal,
té ushtrojé lidershipin né bashképunimin rajonal, t€ sigurojné njé perspektivé rajonale né
dhurimin e asistencés sipas Instrumentit t€ Para—Anétarésimit (IPA) t€¢ BE-s¢ dhe rritjen e
suportit t€ shoqérisé civile né aktivitetet e rajonit” (Svilanovic, n.d., parag. 3). Po késhtu, éshté
e réndésishme t€ theksojmé, funksionin shumé té réndésishém té KBR-sé né bashképunimin
rajonal ku “roli i saj kryesor éshté t€ gjenerojé dhe t€ koordinojé projektet e zhvillimit t& njé
karakteri té pérgjithshém rajonal, né té€ miré€ t€ secilit pjesémarrés individual dhe krijimin e njé
klime té pérshtatshme politike né zbatimin e tyre” (Svilanovic, n.d., parag. 4).

Avantazhet gé mundéson bashképunimi rajonal per shtetet e BP-sé jané:

1. Rritet integrimi i rajonit, gjé e cila sjell stabilitet ekonomik dhe politik t€ tij.

2. Rritmundésiné e gjithépérfshirjes sé shteteve té BP-sé,si element bazé pér bashképunim.

3. Rrit dimensionin e zhvillimit té tregjeve rajonale, duke krijuar tregje t€ reja pér veté
vendet e BP-sé dhe hapésira té reja pér bashképunimin e tyre me shtetet fqinjé jashté
BP-sé.

4. Rrit nivelin e sigurisé s€ rajonit, q¢ ¢on né garantimin e paqes dhe stabilitetit, né
funksionimin e marrédhénieve reciproke me bazé partneriteti, né rritjen e besimit dhe
té bashképunimit me luftén ndaj krimit té€ organizuar, trafigeve dhe qarkullimit té
parave té pista.

5. Krijimin e njé rajoni té pérparuar ekonomik, gé do t€ ulte efektet ekonomike negative
té tij, si p.sh. emigracioni, papunésia, varféria etj.

52 ECONOMICUS 12/ 2015




6. Do té€ ndihmonte vendet e rajonit né vazhdimin me sukses té proceseve integruese né
BE.

7. Njé ekonomi rajonale e konsoliduar, ndihmon né ményré t€ drejtpérdrejté né lehtésimin
e liberalizimit té€ ekonomive kombétare té rajonit.

Disavantazhet e bashképunimit rajonal pér shtetet e BP-sé jané:

1. Qenia pjesé e Zonés s¢ Tregtisé sé Lir€, obligon shtetet anétare t€ kryejné transferimin
e kompetencave, t€ strukturat q¢ menaxhojné dhe suportojné zbatimin e marréveshjes,
duke véshtirésuar késhtu, konsensusin pér njé politiké t€ pérbashkeét tregtare mes shteteve
té rajonit (por jo me shtetet jo anétare t€ marréveshjes), gjé€ e cila bén qé shtetet anétare té
léshojné pavarési dhe autonomi nga e tyrja, duke ia deleguar bashképunimit rajonal.

2. Rénie ekonomike e njé shteti, ndikon drejtpérdrejt edhe né ekonomité e shteteve té
rajonit, sepse béhet transmetimi zinxhir i krizés.

3. Rénie e produktit dhe rritja e papunésisé né njé shtet, e shtrin efektin edhe né shtetet
e tjera me té cilat ai bashképunon, sepse produkti do t€ mungojé né tregun rajonal dhe
niveli i tregtisé dhe t€ ardhurave do té ulet, ndérsa papunésia e larté ul konsumin.
"Ndérsa, “pér Shqipériné, bashképunimi rajonal shkon pértej shprehjes sé vullnetit
politik t& fqinjésisé s€¢ miré. Ai merr kuptim népérmjet pérpjekjeve pér krijimin e njé
infrastrukture t€ pérbashkét rajonale, hegjes sé gjithé barrierave jofizike té lévizjes sé
njerézve, mallrave e kapitaleve, rritjes sé shkémbimeve, njohjes mé miré t€ njéri-tjetrit
dhe angazhimit té pérbashkét né ndryshimin e imazhit t€ rajonit, pér ta béré até njé treg
térheqés dhe konkurrues” (Ministria ¢ Punéve té Jashtme [MP]], n.d., parag. 6).

3. Perspektiva evropiane e shteteve té Ballkanit Perendimor

Individualisht, vendet e BP-s¢, i filluan marrédhéniet e bashképunimit drejt integrimit me BE-
né mé shumé se dy dekada mé paré. Por pas luftérave etnike mes shteteve té ish—Jugosllavisé,
BE-ja ofroi njé qasje té pérbashkét pér kéto vende, me ndryshime nga procesi integrues i vendeve
té Evropés Lindore dhe Qendrore (EQL). Veté procesi i “integrimit né Bashkimin Evropian
nénkupton, né radhé té paré, pérafrimin dhe pérqafimin e vlerave themelore mbi bazén e té cilave
éshté ndértuar dhe jeton ky organizém i madh ndérshtetéror” (Nunaj, 2013:159) dhe vendet e
BP-sé e vendosén objektiv t€ tyre integrimin né BE. Pérpos aspiratave evropiane té shteteve
ballkanike, duhet théné se “deri né vitin 1999, BE-ja nuk kishte njé strategji t€ qarté pér kété
rajon, por konkluzionet e takimit t€ Késhillit Evropian né prill t€ atij viti rekomanduan fillimin
e njé procesi t€ ri asociimi. Q€ prej asaj kohe BE-ja éshté pérkushtuar té€ ndryshojé imazhin e
Ballkanit” (Bogdani, Loughlin, 2004:36). Zhvillimi i marrédhénieve té BE-sé me vendet e BP-s¢,
do té fillonte njé stad té ri dhe do t€ pérshkruhej pérmes Procesit té Stabilizim-Asociimit (PSA),
proces i cili né krahasim me vendet e EQL-s€, iu shtua elementi szabilizim, pikérisht me synimin
pér rivendosjen e stabilitetit né rajon dhe ruajtjen e tij pas luftérave etnike té€ fundshekullit té
kaluar. PSA-ja “éshté kuadri kolektiv né té cilin kryhet afrimi” (D’Arcy, 2007:157). Ky proces
pérbén politikén e BE-sé pér Ballkanin Peréndimor me qéllim integrimin e tij né BE. Vendet
e Ballkanit jané pjesé e njé partneriteti progresiv me qéllim ruajtjen e stabilitetit né rajon dhe
krijimin e njé zone té tregtisé sé liré (European Movement Albania [EMA]

Njé nga tre instrumentet qé¢ PSA-ja té jeté funksionale, éshté Marréveshja e Stabilizim
Asociimit (MSA), e cila éshté “njé marréveshje ligjore ndérkombétare midis vendit nénshkrues
dhe BE-sé, me bazé stabilizimin, funksioni i sé cilés éshté té vendosé njé kornizé ligjore
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pér bashképunim dhe adoptim gradual té standardeve evropiane” (Friedrich Ebert Stiftung,
Instituti i Studimeve Ndérkombétare, [FES, ISN], 2007:11). MSA-ja éshté firmosur nga té
gjithé shtetet anétare t&€ BP-sé, pérjashtim bén Kosova,, duke u mundésuar shteteve té BP-
sé perspektivén e eksportimit té mallrave té saj né tregun komunitar, gjé e cila nxit rritjen e
ekonomisé rajonale né pérgjithési. Njé nga elementét e MSA-s€, éshté se “detyronte” shtetet e
BP-sé té€ bashképunonin me njéri-tjetrin, pér té qené shtysa pér zhvillim reciprok, si dhe pér
té vendosur dhe mbajtur njé Ballkan té stabilizuar dhe larg trazirave etnike dhe politike mes
shteteve té tij, ku me bashképunim rajonal, do té€ kuptojmé “vendosjen e njé rrjeti marréveshjesh
dy dhe shumépaléshe ndérmjet vendeve t&€ BP-sé né fushén tregtare, ekonomike, ligjore dhe
lloje té tjera bashképunimit” ((Friedrich Ebert Stiftung, Instituti i Studimeve Ndérkombétare,
[FES, ISN], 2007, f. 12).
Procesi i integrimit té Ballkanit Peréndimor ka kaluar né kéto faza:
1. Mbledhja né Fiera e Késhillit Evropian, né gershor 2000, vendosi se “té gjitha vendet e
PSA-sé jané “kandidate potenciale” pér anétarésim né BE” (Delegation of the European
Union to Albania, n.d., parag. 33).
2. Samiti i Zagrebit, néntor 2000, népérmjet PSA-sé formuloi instrumentat pér zhvillimin
e rajonit té Ballkanit Peréndimor (Zyra e Bashkimit Evropian né Kosové, n.d., parag. 6).
3. Samiti i Selanikut, gershor 2003, konfirmoi axhendén e Selanikut pér Ballkanin
Peréndimor ... Pérmbajtja e saj do té konsiderohet si axhenda joné e pérbashkét dhe ne
té gjithé t€ angazhohemi pér zbatimin e saj. (Komisioni Evropian, 2003, parag. 5).
Komisioni Evropian, gjithnjé e ka véné theksin se “integrimi né tregtiné rajonale éshté i
njé réndésie vendimtare pér Ballkanin Peréndimor, si dhe njé element kyg i politikés s¢ BE-sé
pér rajonin. .... CEFTA plotéson integrimin tregtar té vendeve t€ Ballkanit Peréndimor me
BE-ng, t€ ofruar nga MSA-ja” (Komisioni Evropian, 2008, parag. 5) dhe njékohésisht ofron
mundésiné e zbatimit té marrédhénive reciproke, né respektim t€ té drejtave té qytetaréve,
zbatimin e shtetit ligjor dhe té njé demokracie funksionale.
Késhtu, pér periudhén 2010 — 2014 (gjysma e vitit), kemi kéto t€ dhéna pérsa i pérket nivelit
té eksporteve dhe importeve qé vendet e BP-sé kané me vendet e CEFTA-s, né krahasim kjo
me totalin e eksporteve dhe importeve té tyre:

Eksporti me vendet e CEFTAnga totalii | Importi me vendet e CEFTA nga totali i
) eksporteve importeve

Vendi

2010 2011 | 2012 | 2013 |2014 |2010 |2011 |[2012 |2013 |2014
Shaipéria 0% |12% |12% [12% |11% |[10% | 9% 9% 8% | 7%
Bosnja Hercegovinva [36% [35% [32% [32% |16% |27% |25% [25% |25% |11 %
Magedonia 3MN% |27% |24% |120% [17% [12% [12% |12% (1% |[10%
Mali i Zi 40% |40% |62% |63% |43% [40% |45% [45% |41% [37%
Serbia 32% [29% [ 29% | 25% | 21% | 9% 8 % 9% 8% | 5%
Kosova 24% [26% |20% |35% |36% |37% |35% [18% |31% |28%

Burimi: CEFTA 2014

Kosova né kohén e publikimit t€ kétij punimi,ka pérfunduar fazén e inicimit t¢ MSA-s¢, qé
nénkupton se jané vendosur inicialet né tekstin e MSA-sé nga pérfagésuesit e té dy paléve: BE-ja
dhe Kosova. Ndérkohé Komisioni Evropian, éshté duke pérgatitur propozimet pér t'ia paraqitur
Késhillit, i cili duhet té marré vendimin pér nénshkrimin dhe pérfundimin e MSA-sé.
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Nga krahasimi i kétyre té€ dhénave, Shqipéria éshté vendi me nivelin mé té ulét té
ekporteve té saja drejt vendeve t¢ CEFTA-s, duke arritur nivelin 10 %, si mé té ulétin
né vitin 2010, ndérsa nivelin mé té larté té eksporteve me vendet e CEFTA-s kundrejt
totalit té importeve, ¢ ka Mali i Zi, me 63 % né vitin 2013 (vit i cili i ka t€ dhénat e
azhornuara nga CEFTA vetém pér gjysmén e tij). Né nivelin e importeve, vendi me
nivelin mé té ulét éshté Serbia, e cila pér gjysmén e paré té vitit 2014 nga totali i té
gjitha importeve, me vendet ¢ CEFTA-s importi z& vetém 5%, ndérsa nivelin mé té
larté t€ importit e ka Mali i Zi, 45 % pér vitin 2011 dhe 2012. Nga té dhénat rezulton
se Mali i Zi éshté shteti qé importon dhe eksporton mé shumé produkte me vendet e
CEFTA-s. Ndérsa Shqipéria vijon té jeté me nivele té uléta si eksporti dhe importi,
gjé e cila tregon pér zhvillim tregtar né njé shkallé t€ vogél me vendet ¢ CEFTA-s. Né
total, kéto t€ dhéna jané shumé domethénése, pikérisht pér réndésiné dobiprurése dhe
pér miréfunksionimin e marréveshjeve mes shteteve té BP-sé. Ndérkohé qé Komisioni
Evropian, pér té njéjtat zéra shprehet me opinionin: “Rritja e tregtisé me vendet e tjera té
CEFTA-s pésoi ngadalésim né vitin 2013, pér shkak té njé rénie prej 16% té importeve
té mallrave nga blloku, pjesérisht duke pasqyruar kérkesé mé té dobét té aktivitetit
ekonomik né Shqipéri” (Komisioni Evropian, 2014, fage 25).

Koha ka treguar se marrédhéniet e njéanshme nuk sjellin dobi, pérkundrazi zgjerojné
hendekun dhe ulin besueshmériné né bashképunim, gjé e cila largon edhe mé shumé ekonomité
tona nga integrimi me ekonominé evropiane e mé tej, até globale. Veté pozicioni gjeografik i
rajonit, interesat strategjike té t€ cilit, si njé rrugé kryesore lidhése mes Lindjes dhe Peréndimit,
do té pérforcoheshin me njé dinamiké t€ re, qé do ta bénte integrimin e tij té shpejté, t&
domosdoshém pér veté Evropén, ndérkohé qé perspektiva e Ballkanit si njé vatér e re zhvillimi
ekonomik dhe punésimi, do té lehtésonte edhe veté BE-né, nga njé sfidé qé éshté sa politike,
po aq edhe ekonomike. (MPJ, n.d., parag. 12).

Njé pyetje ndihmése kérkimore qé parashtrohet né kété rast éshté: Cili éshté roli i
menaxhimit né marrédhéniet ekonomike mes vendeve t&€ BP-sé né kuadér t€ bashképunimit
rajonal?

“Menaxhimi éshté aq i vjetér sa piramidat”—ka théné Prof. Dr. Fredmund Malk (2009:168).
Ndérkohé qé, pesé funksionet e propozuara nga Henri Fayol (1841-1925) né menaxhim; (i)
Planifikimi, (ii) Organizimi, (iii) Udhéheqja, (iv) Koordinimi, dhe (v) Kontrolli (1966) jané
aktuale edhe sot dhe gjejné gjerésisht zbatim. Ndaj edhe pse menaxhimi ka mbetur i identifikuar
né mendjen e publikut dhe té akademikéve si “menaxhim biznesi” (Drucker, 1999:7) elementé
té tij, ne i gjejmeé né t€ gjithé aktivitetin e jetés soné dhe né ¢do nivel organizate dhe institucioni,
pa e diferencuar mé si element biznesi.

Pér rritje té efektshmérisé dhe pérgjegjésisé sé bashképunimit rajonal té vendeve té BP-
s€, ekonomité e té gjitha kétyre vendeve, duhet té trajtohen si veprimtari té njé organizate té
madhe rajonale dhe ndérkombétare, me njé qéllim unik, qé éshté rritja ekonomike e rajonit.
Kjo do té lejonte zbatimin e koncepteve té€ menaxhimit pasi ekonomité e rajonit kané njé
origjiné té njéjté, si vende ish — komuniste, té cilat vetém pas viteve *90 filluan aplikimin e
ekonomisé sé tregut. Po késhtu mundéson qé té zbatohet njé praktiké e njéjté menaxheriale,
ashtu si edhe vendet ¢ NAFTA-s zbatojné koncepte té njéjta menaxheriale apo edhe ato
té BE-sé, mjaft qé politikat e bashképunimit rajonal té udhéhigen nga menaxherét mé té
afté nga té gjitha vendet e BP-s¢, té cilét té jené té gjendje té identifikojné problemet dhe
té ofrojné zgjedhjen mé té€ miré ekonomike, mé pas edhe zgjidhje politike pér rajonin.
Veté shogqéria éshté né dinamizén, ndaj edhe menaxhimi rajonal duhet té veprojé dhe té
pérballet me sfidat qé ofron koha.
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Zbatimi i parimeve menaxheriale né bashképunimin rajonal sjell:

1. Pérmirésohet ményra se si menaxhohet bashképunimi rajonal, e cila do té thoté€ rritje té
besimit dhe té tregtisé mes shteteve té BP-sé né kuadér t¢ CEFTA-s.

2. Njeh mé miré fushén e veprimit t€ bashképunimit rajonal, g€ do té thotg, rrit mundésiné
e zbatimit t€ politikave té pérbashkéta proteksioniste.

3. Edhe pse kultura dhe traditat né vendet e BP-sé jané t€ ndryshme, ato kané karakteristika
té pérbashkéta me njéri-tjetrin, mé shumé se me rajonet e tjera, ndaj dhe bashképunimi
mes tyre éshté mé i natyrshém.

4. Njé menaxhim efektiv, éshté burim kryesor pér hartimin e strategjive, pér suksesin
dhe zhvillimin ekonomik t€ rajonit, si dhe pér realizimin e qéllimit t€ vendosur né
marréveshjet bashképunuese.

Pra, menaxhimi g€ pati sukses né biznes, synohet té béjé kété gjé edhe né funksionin e
bashképunimit rajonal, me qéllim qé té rritet fuqia ekonomike vepruese dhe té pérmirésohet
miréqenia e popujve té rajonit. “Cdo organizaté vepron si njé teori e biznesit... Strategjia
konverton kété teori biznesi né njé performancé. ... Strategjia €shté gjithashtu testi i teorisé sé
biznesit” (Drucker, 1988) dhe ky tipar, gjykoj se duhet t€ jeté synimi pér t'u realizuar, né ¢do
pjesé té bashképunimit rajonal.

4. Pérgatitja ekonomike e shteteve té BP-sé¢
drej integrimit rajonal dhe global

Globalizimi &shté njé fenomen qé fillimisht ishte ekonomik, duke sjellé zhvillimin e késaj
té fundit pértej kufijve nacional, té cilat nuk pérbénin mé barrieré pér lévizjen e kapitalit, t&
njerézve dhe ideve, duke pérhapur me njé shpejtési té madhe edhe zbulimet e reja teknologjike
dhe ndikoi drejtpérdrejt né zhvillimin e tregtis€. Njé tjetér pérkufizim pér globalizmin e
jep edhe Civici, duke e quajtur njé “proces historik té€ shfaqur dhe zhvilluar g€ prej shumé
shekujt né planetin ton€, ndékohé qé dy motorét aktual mé t€ fugishém té tij jané ndryshimet
teknologjike dhe modalitetet ndérnacionale té faktoréve té€ prodhimit” (2009:24). Ndérsa sipas
studiuesve, bashképunimi rajonal do t& “... ndikohet mé shumé nga globalizimi atéheré kur
drejtuesit do t€ vendosin t€ hyjné né tregjet globale” (Robbins, DeCenzo, 2011:85). Ndaj ne
duhet té jemi té vetédijshém dhe koshient, pér rolin kyg¢ qé ka bashképunimi ekonomik pér ¢do
vend té rajonit né perspektivat e tij drejt integrimit evropian, e mé tej drejt globalizimit.
Kéndvéshtrimi dhe e ardhmja e rajonit duhet té tentojé drejt integrimit t€ pérbashkét
té shteteve t&€ BP-sé né tregun evropian dhe mé tej drejt globalizmit ekonomik, por jo drejt
nacionalizmit t€ sémuré ekonomik. Ekonomia, si dhe fushat e tjera duhet té ngrihen pértej
ndasive, g€ largojné bashképunimin mes vendeve té BP-sé. Késhtu, nése ekonomia e Ballkanit
Peréndimor do té trajtohet si njé shumékombéshe, ku ekonomia e ¢do shteti t¢ BP-sé do
té trajtohet si njé filial i pavarur nga t€ tjerét por me géllime dhe objektiva té pérbashkét,
mundésité pér zhvillim dhe rritje do té jené mé t€ médha. Por kjo nuk do t€ thoté t&€ mos
mendojmé pér ekonomité tona kombétare, pérkundrazi, ky kéndvéshtrim i ri dhe vizion i qarté
pér té€ ardhmen toné té pérbashkét nuk bén gjé tjetér vegse forcon besimin reciprok dhe rrit
perspektivén toné evropiane, e mé tej até globale. Veté integrimi rajonal i tregtisé éshté i njé
réndésie vendimtare pér BP-né dhe njé element kyc i politikés sé¢ BE-sé pér rajonin (Komisioni
Evropian, 2008, parag. 7), sepse realizimi i kétij integrimi ka dy avantazhe: s¢ pari, ka interes
ekonomik pér vendet e rajonit se ndihmon né rritjen e ekonomive té tyre dhe sé dyzi, ndihmon
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né pérshpejtimin e procesit t€ integrimit té vendeve t€ BP-sé né BE.

Globalizmi né vetvete éshté njé sfidé ekonomike dhe ekonomia e rajonit sa mé e bashkuar
dhe konkurruese té jeté, aq mé té lehté e ka ta pérballojé até. Lévizja drejt globalizmit fillon me
eksportin e mallrave né vendet e huaja dhe, g€ ekonomia rajonale fillimisht t€ hyjé e suksesshme
né ekonominé globale dhe té jeté konkurruese, duhet té kalojé né dy stade: fillimisht duhet t&
kalojé testin e paré qé produktet e vendeve t€ rajonit té jené té€ pranueshme, me cilési dhe
¢mim né tregun rajonal, e mé tej né njé hap t€ dyté, né tregun evropian. Kjo do t€ thoté, t&
mendosh né ményré globale, duke vepruar né njé ekonomi rajonale pér té marré dhe pérfituar
té mira kombétare. Sot, globalizimi po shton presionin e konkurrencés dhe koha e “avantazheve
krahasuese” t€ Rikardos duket se ka kaluar plotésisht né favor té kohés sé “avantazheve
konkurruese” gé krijohen me politika ekonomiko-financiare e sociale t€ miradresuara (Civici,
2010:234).

Por, po t'i hedhésh njé sy hartés dhe demografisé sé vendeve té BP-sé do té shohésh se ato
kané njé sipérfaqge dhe popullsi té voggl, krahasuar kjo me vende t€ tjera né boté. Por, kjo nuk
mund té shérbejé si kusht pér t€ zhvilluar até qé ekspertét e kané quajtur “sindroma e té genit
vend i vogél”. E paré né kété kéndvéshtrim, kjo justifikon t€ gjitha mosarritjet e vendeve tona
pasi kaq jané hapésirat dhe mundésité, se vijmé edhe nga konfliktet etnike” Por, né kété boté té
globalizuar, me mundési té jashtézakonshme komunikimi, shkémbimesh tregtare, informacioni
e transferimi njohurisht lehtésisht té realizueshme, mundésité pér té ofruar shérbime cilésore
pa kufij largésie ose gjuhe, etj., mundésité pér zhvillim, jané pa fund (Civici, 2009:176). Kjo
do t€ thoté se vendet e BP-sé duhet t€ ecin pérpara me politika tregtare, fiskale dhe arsimore
qé té béhen pjesé e globales pavarésisht sipérfageve té vendeve té tyre, né ményré qé politikat
e hartuara té jené sa mé frytdhénése né rritjen dhe zhvillimin e ekonomisé, performancés sé
institucioneve t€ saj dhe besimit né qéndrueshmériné politike, ekonomike dhe sociale t€ rajonit.

Por globalizimi nuk ka vetém efektet e tij pozitive. Késhtu, sipas Raportit t¢ Bankés
Botérore, Evropa Juglindore Raporti i Zhvillimeve Ekonomike nr. 3, pér vitin 2012, disa nga
efektet e krizés globale né rajonin toné ishin: rénie ekonomike, rritje t€ ¢mimeve t&€ produkteve
ushqgimore, pasiguri globale, ulja e kérkesés nga jashté, e cila solli uljen e prodhimit dhe rritjen
e papunésisé kryesisht t€ grave, t€ té rinjve, t€ personave me arsim t€ pakét apo pakicave etnike,
rritje té inflacionit, g€ solli rénie té pagave reale, probleme sociale, si rritje té varférisé, etj.

S8i pérfundim, mund té themi se “népérmjet rritjes sé lidhjeve ekonomike , vendet e rajonit
do t€ jené né gjendje t€ krijojné njé bazé té€ fort€ pér zhvillimin ekonomik dhe né kété
ményré, do té jené mé miré t€ pérgatitur, ¢ pérfundimisht t€ hyjné né Bashkimin Evropian”
(Komisioni Evropian, 2008, parag. 5) dhe mé tej t€ integrohen né ekonominé globale dhe té
jené konkurruese.

5. Konkluzione dhe rekomandime

Raporti dhe marrédhéniet mes shteteve t& BP-sé me njéri-tjetrin dhe me vendet ¢ BE-ség,
morén njé dimension té ri dhe u zgjeruan né kuadér té¢ PSA-sé qé kéto vende, filluan me BE-né
prej 1999. Pas késaj, kemi anétarésimin e vendeve té BP-sé né Marréveshjen e CEFTA-s dhe
né Késhillin pér Bashképunimin Rajonal, ku né themel té bashképunimit u synua vendosja e
partneritetit, reciprocitetit dhe konsensusit. CEFTA hapi njé fushé té re veprimi, u krijua Zona
e Tregtisé sé Liré mes shteteve anétare, e cila lejonte kalimin e liré t€ mallrave dhe shérbimeve.
Ndérsa funksioni kryesor i Késhillit pér Bashképunimin Rajonal ishte té gjenerojé dhe té
koordinojé projektet e zhvillimit t€ njé karakteri té pérgjithshém rajonal, né t€ miré té secilit
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pjesémarrés individual dhe krijimin e njé klime t€ pérshtatshme politike né zbatimin e tyre.

Njé nga tre instrumentet e PSA-sé éshté Marréveshja e Stabilizim Asociimit, e cila
u mundéson shteteve t¢ BP-sé perspektivén e eksportimit t€ mallrave t€ tyre né tregun
komunitar, gjé e cila nxit rritjen e ekonomisé rajonale né pérgjithési dhe “detyron” shtetet e
BP-sé té bashképunojné me njéri-tjetrin, pér té€ qené shtysa pér zhvillim reciprok dhe ruajtjen
e pages dhe stabilitetit né Ballkan, gjé e cila, do t& lehtésonte edhe veté BE-né, nga njé sfidé
qé éshté sa politike, po aq edhe ekonomike. Pérsa i pérket zbatimit té€ parimeve menaxheriale
né marrédhéniet ekonomike mes vendeve té BP-sé, ato jané pozitive pasi ndihmojné
bashképunimin rajonal né rritjen e besimit dhe té tregtisé mes shteteve anétare t&€ BP-s¢, e cila
con né rritjen e fuqisé ekonomike vepruese dhe né pérmirésimin e miréqenies sé€ popujve té
rajonit. E gjitha kjo, pér t€ pérgatitur ekonominé e rajonit pér té€ hyré né tregun evropian dhe
mé pas global.

Kéndvéshtrimi dhe e ardhmja e rajonit éshté drejt integrimit evropian, mé tej drejt
globalizmit ekonomik, por jo drejt nacionalizmit té sémuré ekonomik. Ekonomia, si dhe fushat
e tjera duhet t€ ngrihen pértej ndasive, qé largojné bashképunimin mes vendeve t&€ BP-sé.
Késhtu, nése ekonomia e Ballkanit Peréndimor do té trajtohet si njé shumékombéshe, ku
ekonomia e ¢do shteti t& BP-sé do té trajtohet si njé filial i pavarur nga té tjerét por me
qéllim dhe objektiva té pérbashkét, mundésité pér zhvillim dhe rritje do t€ jené mé té médha.
Por kjo nuk do té thoté t&€ mos mendojmé pér ekonomité tona kombétare , pérkundrazi, ky
kéndvéshtrim i ri dhe vizion i garté pér té ardhmen e pérbashkét rajonale nuk bén gjé tjetér,
vegse forcon besimin reciprok dhe rrit perspektivén evropiane té rajonit, e mé tej até globale,
me devizén: “Té mendosh né ményré globale, duke vepruar né njé ekonomi rajonale pér té
marré dhe pérfituar té mira kombétare”.
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