Procesi 1 priwzz‘izimiz‘

né Republiken e Kosoves

Bajram FEJZULLAHU'

Abstrakt: Ndér ngjarjet mé té réndésishme té shekullit té kaluar, né vendet e ish-bllokut socialist
dhe shtetet qé u formuar nga rénia e atij sistemi, éshté procesi i transformimit dhbe tranzicionit
té sistemit socio-ekonomik dhe politik. Ky proces i pashmangshém, varésisht nga vendet, diku
ndodhi “‘né ményré pagésore”, por ka pasur raste gé u ndérmorén metoda radikale, madje edbe
luftéra. N dallim nga vendet e Evropés Qendrore dhe Jug- Lindore, té cilat kané zgjedhur
procesin e transformimit dhe tranzicionit me metoda té arsyeshme né bazé té marréveshjes, né
vendet e ish-Jugosllavisé ky proces (me pérjashtim té Malit té Zi dhe Magedonisé) u pércoll edhe
me lufté. Prandaj, deri né ditét e sotme, edhe pse ka kaluar njé periudhé kohore mbi 20 vite, nuk
mund té flitet pér stabilitet té kétyre vendeve. Para Kosovés (mé voné Republika e Kosovés), pér
té mundur qé t'i bashkéngjitej kétyre ndryshimeve, ishte edhe njé pengesé mé tepér. Procesit té
tranzicionit i parapriu procesi i transformimit (sipas njé renditje logjike té proceseve), e pastay,
erdhi né shprehje formimi i shtetit, proces i cili i mungonte Kosoves. Megjithaté, procesi gé nga
Sillimi ishte i kundért me até gé dubej té ishte. Procesi i privatizimit té Ndérmarrjeve Shogérore
pérmes UNMIK (Misioni i Pérkobshém i Kombeve té Bashkuara né Kosové) i parapriu
formimit té shtetit. Metodat burokratike t¢ UNMIK-ut kontribuuan né humbje té kohés dhe
ngadalésuan rimékémbjen ekonomike té vendit. UNMIK-u zgjodhi metodén e transformimit
té pronés shogerore té Kosoveés, si parakusht i tranzicionit té pérgjithshém dhe sistemit politik,
i cili mé voné do té jeté njé nga elementet kryesore dhe do té shérbejé per té shpallur pavarésine
e Republikés sé Kosovés. Do té mbetet céshtje teorike dhe pyetja pér shqyrtim se “a ishte mé
e dobishme dhe mé ekonomike gé, sé pari, té ndodhte procesi i transformimit dhe shpallja e
pavarésisé dhe, mé pas, transformimi i pronés’. Kosova pér shumé arsye éshté rast sui generis.

! Doktorant né Universitetin Europian té Tiranés

280 ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015




Ngjashém éshté edhe me procesin e privatizimit té Ndérmarrjeve Shogérore (ndérsa ky proces
ende nuk ka filluar pér pronén publike-shtetérore).

Fjalé kyg: Prona, Privatizimi, Transformimi, Tranzicioni, Kosova

Abstract: Among the most important events of the last century in the countries of the
former socialistic block and states which formed from the fall of that system is the process of
transformation and transition of the entire socio-economical and political system. Depending
on the countries considered, this inevitable process somewhere happened ‘on a peaceful way’,
but there were cases undertaking radical methods, even wars. Unlike the countries of Central
and South-East Europe, which have chosen the process of transformation and transition by
reasonable methods of agreement as a solution, in the countries of former Yugoslavia this
process (except Montenegro and Macedonia) is managed by war. Therefore till present day
it cannot be said that normal flows of stabilisation are in question, even though almost
20 years have passed. Before Kosovo (later Republic of Kosovo) could join these changes,
there was one more obstacle. The process of transition should have been preceded by a
process of transformation and to this process (by some logical order of processes) should have
preceded a process of forming a state, which lacked Kosovo. However, the process from the
very beginning was reversed. Namely the process of Privatisation of Socially Enterprises
preceded the forming of the country by UNMIK (United Nations Interim Administration
Mission in Kosovo ). The bureaucratic methods of UNMIK contributed to slow economic
recovering of the country and there was a loss of time too. UNMIK has chosen the method
of transforming the social property of Kosovo as a precondition of total transition and
political system which later on shall be one of the main elements and will serve to proclaim
independence of Republic of Kosovo. There always will be a theoretical observation as well
as questions ‘is it more useful and more productive, economically, at the very beginning, first
to approach to the transformation and declaring independence and then transformation of
the property.’ As the Kosovo case by many things is sui generis, and as far as the process of
privatisation of the social property is concerned (while this process is not yet started with the
public-state properz‘y), is a process which tried to adapt to the given opportunities and the
given time to Kosovo which earlier was unknown in the process of privatisation in the rest
of the countries. This reversed flux of the process and the experimental process itself with the
process of privatisation in Republic of Kosovo, as well as all its negative consequences which
came out of that, bigger than the positive ones.
Key words: Property, Privatization, Transformation, Transition, Kosovo

1. Procesi i privatizimit né Republikén e Kosoves - Konceptet
teorike dhe filozofike té pronés, privatizimit dhe krahasimet
e modeleve té privatizimit

Prona éshté e drejté e trashéguar natyrore e njeriut. Ajo pérmbushet qé nga lindja e sojit

njerézor. Lidhjet e ndérsjella duhet véshtruar né aspekte té€ pérkatésisé dhe t€ marrédhénieve
té detyrueshme (obligative), pérmes aktesh té kétilla ndértohen marrédhéniet e pronés e té
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pronésisé. Q€ né krye té herés fémijés sé vogél i pérket dhe €shté pronar i djepit té tij, ndérsa,
po ashtu, ushqimi e pajisjet pér mirémbajtje, kushtézojné marrédhénie t€ detyrueshme pér
mbikéqyrésit, pérkatésisht prindérit, késisoj fémijés i mundésohet qasja né pronén e trashéguar,
por edhe detyrimi i ndérsjellé: fémijé-prind. Nisur nga njé qéndrim i tillg, njeriu g€ nga lindja
edhe né aspektin pronésor nuk éshté “tabula rasa”. Kjo ka kuptim, ngase njeriu me veté aktin e
lindjes sé tij éshté pronar né aspektin material, por edhe né qenésiné e pérkatésisé intelektuale.

Filozofia e Hegelit pér té drejtén natyrore, pértrollitet né analizén e t& kuptuarit té teorisé

dhe zbatimit t€ filozofisé, e cila do t'i shérbente aspekteve praktike té sé drejtés natyrore. Ajo
nismé ngérthen né vete filozofiné e pronésisé, pérkatésisht filozofiné e pronés (S.Selmanaj,
pérmasash, si nga kéndvéshtrimet ekonomike, sociologjike, intelektuale dhe, né mé shumé
térési té tjera, nga té cilat shtrihet shumésia konceptuare e pronés. Kur flitet pér pronén, pér
nevojén e hulumtimit toné, kjo duhet véshtruar nga aspekti ekonomik. Kétu kemi t€ b&jmé me
marrédhénie pronésore, té drejtat dhe obligimet, qé rrjedhin nga pasja (posedimi) dhe krijimi
i saj. Nga kjo qenési rrjedh, se prona ka karakter natyror, ashtu sikurse veté njeriu. Ekzistenca
e njeriut nuk éshté e mundur pa krijimin e marrédhénieve prodhuese, para sé gjithash, né
vartési té ndérsjellé: natyré-njeri; si dhe ndértimi i lidhshmérive tjera, t€ cilat kushtézohen
gjaté realizimit t€ nevojave jetésore t€ njeriut. Dinamika e kétij procesi léviz ndérmjet premisés:
ti t€ kesh, ata t€ kené dhe gjithsecilit t'i takojé gjithcka, sepse prona iu takon té gjithéve. Njé
libér i miré, edhe pse €shté proné e autorit, ai njékohésisht i takon dhe njerézimit, né qofté se i
tejkalon vlerat individuale dhe kombétare, ai béhet proné universale.

(Céshtje mé vete jané format e krijimit té pronés. Kryesisht jané dy forma:

1. Né formé natyrore, prona intelektuale dhe materiale, té cilat mund té krijohen gjaté
vitalitetit té jetés sé njeriut. Kjo nénkupton pronén, qé éshté krijuar pérmes punés dhe
trashégimisé.

2. Né formé t€ dhunshme, pérmes ligjit t€ forcés, nénkuptohet pérvetésimi i pasurisé dhe
pronés. Forma e dhunshme dhe zbatimi i forcés pér pérvetésimin e saj, nga ata té ciléve
ajo mé herét iu pérkiste, sjell ndérlikime dhe trauma individuale e shogérore. Njé formé
e tillé e pérvetésimit vien né shprehje edhe né kushtet e monopolit a t&€ monopolizimit.

Derisa né fillim té lindjes s€ njerézimit, format e pronés kishin karakter hapésinor pér
krijimin dhe mbajtjen gjallé té jetés, dhe ishin té shprehura me zbatimin e dhunés (ruajtja
e ushqimit dhe hapésira e jetesés). N€ sistemin feudal krijohen mundésité e pérvetésimit té
pronés, pronén mbi pasurité materiale, njéherésh dhe nénshtrimin ose robérimin e njeriut. Mé
voné, kjo formé e pronés pércaktohet dhe merr karakter formal né sistemet ekonomike. Né
bazé t€ interpretimit t€ sé drejtés romake, prona ka kuptim edhe té€ mundésisé sé kontrollit, qé
ka karakter té€ pushtetit ndaj sendeve nga ana e individit a institucionit, duke pasur mundési
té€ marrjes sé vendimeve dhe pérdorimin e tyre. Mbi kété rend, prona éshté institucioni mé i
réndésishém i sé drejtés, sepse shkalla dhe zhvillimi i qarkullimit, t€ drejtat e detyrimeve varen
nga prona. Romakét pronén e quanin proprietas ose dominum, terma qé kané lindur voné,
né shekullin e paré (p.e.r). Nga kéto shprehje e ka prejardhjen shprehja e fjalés ose kuptimit
(nocionit) proné (nga proprietas).

Romakét pronén e emértuan proprietas. Ndonése, kjo shprehje éshté paksa e ¢uditshme,
megjithaté paraget njé nga té arriturat e romakéve né historin€é e sé Drejtés Botérore. Sipas
hulumtimeve popujt e vjetér, pérfshiré dhe grekét, me gjuhén e tyre mjaft t€ pérparuar nuk
kané ndonjé term gjithépérfshirés, qé do t€ bénte diferencimin né mes potencialit natyror dhe
material, me té cilin ngérthehet individi, bashkésia a shteti. Mirépo, kjo nuk do t€ thoté se
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ata nuk e kané pasur té qarté se ¢cka éshté prona. Ajo ekziston, por u kishte munguar térésia e
rrumbullakimit t€ kuptimit té fjalés proné.

Ekzistojné dy lloje t€ pronés: kolektive dhe individuale.

Prona kolektive - Ekziston qé nga komuniteti i par€, sistemin skllavopronar, feudal, socialist,
si dhe ai kapitalist, né t€ cilin paragiten mé shumé titullaré pronésoré. Véshtruar nga aspekdi i
krijimit té pronés, atéheré arrihet né pérfundim, se llojet e saj jané aq sa jané ményrat e bérjes
s€ pronés. Te prona kolektive paragitet mé shumé se njé titullar. T¢ drejtat € i kané pronarét
pérfshijné jo vetém ato qé kané té béjné me pronén, por dhe té tillat q¢é nuk kané karakter
pronésor. Marrédhéniet ndaj gjérave dhe sendeve ndérlidhen me raportin e pushtetit ndaj
njerézve, politikés, ekonomisé etj.

Prona individuale ose private - Kjo formé e pronés ka vetém njé titullar me té drejta
ekskluzive ndaj sendeve, por jo t€ atyre qé kané karakter politik. Mirépo, pronésia ndaj késaj
prone, varésisht nga forma e shirytézimit té saj, pronarit mund t'i sjellé privilegje si né aspektin
ekonomik, social, edhe politik.

Sipas Historisé sé té Drejtés Romake mund t€ vérehen katér periudha té zhvillimit pronésor:

1. Periudha e hershme paraget mbetje té pronés kolektive;

2. Familja paraget formé té pronés kalimtare;

3. Familja kognate pronén klasike skllavopronare;

4. Elementet e pronés feudale paraqesin shprehje té gérshetimit t€ pronés private dhe asaj

té sundimtarit.

Shpjegimet e lart pohuara dhe qé kané t€ bé&jné me ¢éshtjen e pronés, do té na japin né
vazhdim té késaj qasjeje drejtimin pérkitazi procesit t€ privatizimit. Kétu, né radhé t€ paré,
kemi t€ béjmé me ndérrimin e titullarit t€ pronés. Shqyrtimi i pronés né sistemet ekonomike,
do té€ na mundésojé té kuptuarit e saj né aspektet e pronésisé ndaj mjeteve té prodhimit. Kjo
rrethané paraqet bazén shoqérore dhe ekonomike t€ dominimit. Né bazé t€ késaj, do t€¢ mund
té jepet edhe njé pérkufizim (jo gjithépérfshirés) i asaj g€ quhet proné.

Pra, ajo nuk paraqet gjé tjetér pérpos njé “té drejté té€ njé njeriu apo grupimi té caktuar
njerézish, pér zbatimin e vendimeve lidhur me shfrytézimin e objekteve pronésore” (S.Selmanaj,
1996). Pronésia éshté njé institut i lashté juridik, ajo ka lindur me lindjen e s€ drejtés. Pronésia
respektivisht e drejta e pronésis€, paraqet njérin ndér institutet juridike mé t€ réndésishme té
s€ drejtés civile né pérgjithési, pérkatésisht, institutin juridik mé té€ réndésishém té sé drejtés
sendore, né vecanti. Réndésia e saj shprehet me faktin, se ajo éshté objekt rregullimi, dhe
mbrohet jo vetém né aspektin ligjor, por edhe kushtetues e ndérkombétar. Késhtu, e drejta
e pronésisé gézon mbrojtje né aspektin nacional e ndérkombétar. E drejta e pronésisé éshté
kategori kushtetuese. Me Kushtetutén e Republikés sé Kosovés garantohet e Drejta e Pronésisé,
né nenin 121, paragrafi 1, 2, 3. Né rrafshin ndérkombétar: E drejta e Pronésisé garantohet me
Deklaratén Universale pér té Drejtat e Njeriut, té vitit 1948 dhe me Konventén Evropiane pér
Mbrojtjen e t€ Drejtave dhe Lirive Themelore t€ Njeriut me Protokollet e saj.

Protokolli nr. 1 garanton t€ drejtén né proné dhe thoté: “...cdo person juridik apo fizik ka t&
drejté né gézimin e pronés sé vet. Askush nuk mund té tjetérsohet nga prona e tij, pérpos pér
interesin publik dhe sipas kushteve té pércaktuara me ligje t€ sé drejtés ndérkombétare” ( Aida
Grgi¢, Zvonimir Mataga, Matija Longar, Ana Vilfan 2007). N¢é bazé t€ Konventés Evropiane
pér Mbrojtjen e t€ Drejtave dhe Lirive Themelore t€ Njeriut, me rastin e hartimit t€ saj, shtetet
nuk kané mundur t€ kené marréveshje lidhur me mbrojtjen e pronés. Formulimi i miratuar
kufizon té drejtat ndaj pronés dhe né njé masé té madhe, i jep shtetit t€ drejtén gé té ndikojé
né kété té drejté.
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Nga ky rregull vérehen tri lloje t€ drejtash qé konsistojné né té drejtén e gézimit t€ pronés:
1. E drejta pér kontroll;

2. E drejta pér pérvetésim té rezultateve g€ jané realizuar né bazé té objektit t& pronés;

3. E drejta pér tjetérsim, duke kushtézuar t€ drejtén pér bartje t€ pronés te té tjerét.

Me kété rend té sé drejtés, prona trajtohet si térési e té€ drejtave. Nése kéto t€ drejta
pérkohésisht iniciohen te pronari, ose te njé grup pronarésh, ata shndérrohen né pronaré
(J.Bajec, L.Joksimoviq). Kéto t€ drejta ndaj pronés, vlerésohen si bazé themelore pér
pércaktimin e pozicionit dominues gjaté procesit té riprodhimit. Gjaté krijimit t€ pronés
materiale, titullarét e saj jané, para sé€ gjithash, pronaré t€ mjeteve té€ prodhimit. Nga ky rend, e
drejta rrjedh kushtimisht edhe tek format e llojet e pronés.

Prona private

Sipas klasifikimit tradicional, né ményrén kapitaliste t€ prodhimit mbizotéron prona private
ndaj mjeteve té prodhimit. N& sistemet e llojit etatist mbizotéron prona shtetérore ndaj mjeteve
té prodhimit, pérderisa, né sistemin vetéqeverisés mbizotéronte prona shoqérore. Prona private
éshté proné e individit ose korporatés. Né sistemet qé e njohin kété formé té pronés, pronari
ka té drejta pronésore, me ¢rast ekziston sistemi i mbrojtjes dhe kufizimet qé lidhen me
shirytézimin e saj.

Pér konceptin e pronés nuk ekziston ndonjé pérkufizim i pranuar né piképamije té
pérgjithshme. Ngjashém me konceptet tjera, réndésia e kétij koncepti nuk éshté e njéjté
pér té gjithé. Shkencat e ndryshme, si: ekonomia, drejtésia, sociologjia, antropologjia etj., e
pérkufizojné kété koncept né forma té ndryshme, té pérshtatshme pér nevoja té studimit vetjak.
Né pamjen mé té gjeré, prona ka karakter qé paraget “dicka personale® té dikujt, dhe paraqet
lidhjet né mes objektit (t€ mirave) pér té cilat individi pretendon se jané té tija. Né shkencat
shogérore kjo logjiké ka karakter, si “térési e té drejtave dhe obligimeve”. Né kété kontest,
prona nuk éshté né marrédhénie mes individéve dhe sendeve, por né relacione mes individéve e
sendeve ose objekteve. Kuptimi bashkékohor i pronés kété ¢éshtje e véshtron, si ¢éshtje qé ka té
béjé me pronén personale. Kétu individi trajtohet si person fizik, ndérsa grupet e kétilla mund
té kené karakter té korporatave. Ky koncept dallon té mirat publike (si ajri, resurset tokésore,
etj.), q¢ né shumicén e rasteve drejtohen nga geverité e vendeve té ndryshme, megjithaté
parimisht mund t€ jené burime té shfrytézueshme pér té gjithé. Po ashtu, ekziston edhe prona
e pérbashkét, qé né té shumtén e rasteve i pérket bashkésive mé té vogla (bashkésive lokale).

Prona private éshté mjaft e lashté, kété déshmi e gjejmé edhe né sistemet mé té hershme,
ku pronari e pérdoré dhe realizon interesin e tij, si rezultat i pronésisé. T¢€ drejtat pronésore té
tashme u zhvilluan, sipas idesé q€ prona private éshté e réndésishme dhe vleré e pérgjithshme,
éshté gjenerator i zhvillimit ekonomik. Me pronési shpesh kuptohet térésia e té drejtave qé
garantojné pavarésing, pérkitazi me té. Kjo pavarési pérkufizohet si “e drejté e patjetérsueshme
pér shtrirje t€ autoritetit”, posacérisht né marrédhénie me pronén. Le t€ kuptohet se e drejta
ndaj pronésisé nuk do té thoté edhe pavarési, né t€ vérteté ekziston kufizimi ndaj pronésisé.
‘Thénia se “kjo éshté proné e imja dhe mund t€ béjé ¢faré té dua me t&€” nuk paraqet njé koncept
modern ndaj té drejtés pronésore. Tradicionalisht té drejtat dhe detyrimet ngérthehen né:

1. kontrollin e pérdorimit t€ pronés;

2. dobité nga shfrytézimi i saj;

3. ndérrimi ose shitja e pronés;

4. té drejtén e patjetérsueshme ndaj pronés.
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Sistemet ligjore kané evoluar né drejtim té kontrolleve lidhur me té drejtat, pérdorimin,
operimin, ndarjen ose shitjen, qé kushtézohen me pronén dhe pronésiné. Prona private, si njé
formé e sistemit kapitalist té prodhimit, pérfagéson njé grup t€ drejtash, me té cilat shoqéria
obligon pronarét, grupet, individét dhe shoqatat e ndryshme, pér kujdesin dhe racionalizimin
e pérdorimit té kétyre pronave. Pronari ka t€ drejté qé ta shirytézojé dhe gézojé pronén e tij
sipas ligjeve t€ pércaktuara.

Pronarét mund t€ hyjné né transaksione t€ ndryshme, me qéllim té afarizmit sa mé
fitimprurés. Ndérmjetésues né kéto ¢éshtje gjithsesi éshté ligji, qé kérkon zbatimin e tij. Kjo
do té thotg, se shteti éshté i obliguar pér mbrojtjen e pronés private dhe t€ pronaréve, kurse
pronarét jané t€ detyruar t€ pérmbushin detyrimet, gé rrjedhin nga pasja e pronés né formé
té tatimeve dhe formave t€ tjera t€ pércaktuara me ligj. Té téra kéto detyrime t&é ndérsjella
mundésojné zhvillimin ekonomik, akumulimin dhe paraqgesin shprehje té qytetéruara.

Prona shtetéerore

Ky lloj i pronés éshté karakteristiké pér vendet me rregullim shoqéror dhe politik socialist.
Ajo trajtohet si proné e pérgjithshme popullore, ndérsa até e qeveris shteti pérmes organeve té
veta. Rezultatet e prodhimit né bazé té késaj forme pronésore i pérvetéson shteti, ¢ me ané té
sistemit centralist té planifikimit vendos, edhe pér shpérndarjen e té mirave materiale e mjeteve
té prodhimit. N€ kété fakt qéndron fuqia dhe dobésia e shtetit. Nga njéra ané shteti ka fuqiné e
pérvetésimit té rezultateve, kurse, né anén tjetér bén shpérndarjen jo t€ barabarté té tyre.

Njé nga pyetjet, g€ pér njé kohé t€ gjaté éshté shtruar né qarqet shkencore ishte, se cila
formé e pronés éshté mé efikase; ajo private apo ajo shtetérore? Diskutimet pérkitazi me
kété céshtje kané vijuar pérgjaté njé shekulli. Historia deri tash ka déshmuar, se vetém prona
private éshté themeli i vetém i shéndosh i zhvillimit ekonomik. Pér kété arsye, sistemet té cilat
mbéshteteshin né pronén shtetérore dhe até shoqérore, ngadalé jané duke u shuar pothuajse
térésisht. Teoria bashkékohore ekonomike vleréson, se prona shtetérore éshté njésoj efikase,
nése plotésohen parakushtet mbi tregun e pérkryer, informatat e plota dhe marréveshjet
korrekte dhe té pérkryera.

Argumentet klasike né favor té pronés shtetérore jané ato, té cilat kané té béjné me dobésité
e tregut, respektivisht, kur rrénohet konkurrenca e pérkryer né degét nga té cilat vjen, deri te
rénia e shpenzimeve mesatare, dhe kjo pastaj sjell krijimin e monopoleve. Pasi q¢ monopolet
jané né pronési private, g€ paraget pérvojé jo té€ miré€, éshté mé e drejté qé kjo ndérmarrje té
jeté né pronési shtetérore, duke paragjykuar se shteti éshté géllim miré pér popullin e vet.
Késhtu arrihet deri te konstatimi, se shumé ndérmarrje ishin nacionalizuar dhe kishin kaluar
né monopole té shtetit, pas Luftés s¢ Dyté Botérore. Ky argument né favor t€ pronés shtetérore,
me kalimin e kohés u zbeh dhe né fund u zhduk. Kjo ndodhi me rastin e proceseve zgjedhore,
duke vértetuar qéllimet e mira té shtetit, t€ politikés sé dalé nga zgjedhjet, por konstatimi nuk
ishte i sakté. Kété e vérteton e dhéna e hapjes sé tregjeve vendore ndaj konkurrencés né nivel
global, kurse njé hapje e tillé nuk lejonte té€ pérvidheshin gabime né nivel té tregjeve vendore,
dhe t€ zvogélonte rolin e shteteve qé€ ishin zotéruese né kéto tregje.

Nga konstatimet e mésipérme, shteti pérmes pronésisé dhe instrumenteve t€ tjera arrinte té
pérvetésonte rezultatet e prodhimit, dhe pastaj pérmes buxhetit shtetéror t€ mbulonte humbjet,
deri sa mbetjet t'i shpérndante pérmes fondeve investuese. Pronén shtetérore e zotéron shteti né
emér té popullit, pérmes punonjésve publiké. N€ krye té ndérmarrjeve dhe t€ organeve vendoseshin
drejtorét né ményré centraliste dhe shtetérore. Mirépo, nga presioni i kohés, né kushtet e tregut
bashkékohor, shtetet me rregullim socialist filluan t€ 1éshojné pe né aspektin e kontrollit.
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NEé vendet socialiste pérpos pronés shtetérore, e cila ka karakter popullor, ekziston edhe
prona kooperativiste dhe ajo individuale, e cila kryesisht shtrihet né fushén e bujqésisé dhe
formave t€ ndryshme me karakter zejtar. Kooperativat kané karakter grupor. Kjo formé
e pronésisé karakterizohet me paqéndrueshméri dhe ka karakter té pérkohshém. Prona
shtetérore né bllokun e vendeve socialiste kryesisht éshté krijuar, si rezultat i konfiskimit
té pasurisé nga titullarét e méhershém, né emér té€ nacionalizimit, eksproprijimit etj., me
qéllim qé, ajo t€ shpallet si proné popullore, ku shteti luante rolin gendror né drejtimin dhe
shirytézimin e saj.

Pérvojat pér sa i pérket pronés shtetérore ishin té pavolitshme. Ndérmarrjet shtetérore
kryesisht funksiononin jo nga té priturat e planifikuara. Ato i sillnin dém arkés shtetérore dhe
konsumatorit. Qeverisja jo e miré dhe nénshtruar diktateve politike, organizimi joefikas, numri
i madh i punétoréve joproduktivé, teknologjia e vjetruar, pamundésia konkurruese, ndihma e
vazhdueshme nga shteti etj., do té jené faktoré t€ pamundésisé sé ekzistencés sé¢ ndérmarrjeve
té tilla, ndaj dhe t€ njé forme t€ tillé pronésore.

Prona shogérore

Prona shoqérore (Isa Mulaj 2006 ) éshté kategori relativisht e re e té drejtave pronésore, ndaj
dhe qasjet analitike pérkitazi asaj, jané relativisht té reja. Duke pérfillur faktin e késaj kategorie
té pronés, qé éshté zbatuar (aplikuar) né ish-Jugosllavi gjaté viteve té pesédhjeta, teoricienét
pér kété formé té pronés kané rezultuar, se ajo nuk mund té pérfagésojé teori té kénaqshme,
dhe si e tillé, individi shpronésohet né formé té ploté nga struktura pronésore. Pérkundrazi
kétij pérkufizimi té pronés shogqérore, ekzistojné qasje t€ ndryshme. Disa teoriciené pronén
shogérore e konsiderojné si proné e bashkeésisé sé gjeré (jo e shtetit) e bashkésisé sé qytetaréve.
Me kété vlerésohet, se té gjithé qytetarét jané bashképronaré, dhe nga kjo rrjedh interesimi
pér rritje e zhvillim ekonomik. Prona shoqérore lindi si pasardhése e pronés shtetérore né
ish-Jugosllavi, gjaté vénies né jeté té njé sistemi té€ panjohur dhe unik né botg, si “sistemi
socialist vetéqeverisés”. Shikuar historikisht, kjo formé e pronés daton nga koha e ndérprerjes
s¢ marrédhénieve té€ Jugosllavisé me Rusing, atéboté kur prona shtetérore zévendésohej me
pronén shoqgérore. Prona publike edhe tutje mbajti karakterin e pronés shtetérore, pronar i sé
cilés éshté shteti, kurse te prona shoqérore pronari mbetet i pa definuar (Augestad Knudsen,
2012). Kété formé té pronésisé, edhe pse e pa pérkufizuar plotésisht, pushteti i Jugosllavisé
Federative, pérmes “vetéqeverisjes” béri pérpjekje qé ta ngrinte né shkallé té pérsosjes dhe t'i
jepte formé té qarté.

Né bazé té Kushtetutés sé vitit 1974, té Republikés Socialiste Federative té Jugosllavisé
dhe Ligjit té€ Punés sé Bashkuar, né ndérmarrjet shoqérore zbatohen dy lloj t€ drejtash dhe
marrédhéniesh pronésore:

1. e drejta pér puné me mjete shogérore;

2. e drejta e pasjes sé€ mjeteve shogérore.

Bartésit e sé drejtés, sipas rrethanés sé paré, ishin punétorét pjesémarrés né “punén e
bashkuar”, pérderisa bartés té ¢éshtjes sé dyté, ishin personat juridiké. E drejta e paré, sipas
natyrés éshté e drejté jo pronésore, dhe shprehet si e drejté vetéqeverisése e punétoréve, me
mjete né pronési shoqérore, ndérsa forma e dyté ruajti formén e veté pronésore.

Marrédhéniet pronésore ishin dy llojesh:

1. ndérmarrjet né vete ishin objekt i pronésisé, qé pérmes akteve t€ veta pérvetésonin dhe

bartnin pronén né persona té tjer;

286 ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015



2. themeluesit e ndérmarrjes gené kreditoré rezidenté, qé pérvetésonin fitimin neto té
ndérmarrjes, merrnin pjesé né shpérndarjen e fitimit, bénin kontrollin ndaj ndérmarrjes,
dhe sipas nevojés bénin mbulimin e humbjeve. E téré rrethana, né sistemet ekonomike
ku prona shoqérore paragitet si mbizotéruese, punétorét kané té drejté t€ qeverisin
ndérmarrjet e tyre dhe té€ marrin pjesé né shpérndarjen e fitimit, mirépo ata nuk do té
jené kreditoré rezidenté té ndérmarrjes. Me kété rast shteti paraqitet si kreditor.

Mbi kété bazé, né asnjé moment nuk kontestohet pronari, dhe nga ana tjetér ai pérséri
éshté i pa qarté dhe i papércaktuar. Késhtu béhet e ditur, se gjendja e pronés paraqitet si
mjaft e ndérlikuar, sepse né té njéjtén kohé pronaré paragiten “t€ gjithé dhe askush”, asisoj
té shpérndaré “¢do kund dhe askund”. Konstatimi tjetér q¢ mund té shtohet kétu, éshté
forma e pronés, qé para s€ gjithash, kishte karakter politik, kurse né masé fare té€ vogél até
ekonomik. E téra kjo ndodhte, me géllimin e ruajtjes sé “qetésisé sociale”, ¢ mé voné u
déshmua se né aspektin politik, social, ekonomik, etik etj. ishte plotésisht e pagéndrueshme.
Ritmet e kohés parashtruan domosdoshmériné e ndryshimeve strukturore. Kéto ndryshime
mund té béheshin vetém pérmes procesit té€ transformimit dhe privatizimit, pastaj do té
pasojé procesi i kapércyellit (tranzicionit), si pérbérés qé do té sillte ndryshime rrénjésore
né ¢do sferé.

2. Analiza teorike e procesit té privatizimit né disa vende té Efuropé's

Juglindore dhe té ish-Jugosllavise

Ndarja ekonomike dhe politike mes vendeve té Evropés deri né ditét e sotme, éshté njé nga
pengesat, e cila mbajti té€ ngufatur njé potencial t€ madh, para sé gjithash ekonomik, i cili do
té mund té€ krijonte njé miréqgenie pér popullatén mbi 500 milionéshe té saj. Njé lirim i till¢,
pérpos si element i brendshém, do té ndikonte edhe né paritetin ndaj vendeve tej ogeanike.
Krijimi i Unionit Evropian kérkonte, para sé gjithash, krijimin e tregut té€ pérbashkét, i cili do
té ishte i bazuar né pluralizmin e pronés dhe demokratizimin e shoqérisg, si faktor i zhvillimit
té pérgjithshém. Fundi i shekullit té kaluar pér vendet e Evropés né pérgjithési, dhe pér ato té
Evropés Juglindore, né veganti, ishte njé kthesé e madhe pér kérkimin formave té€ métejme t&
zhvillimit ekonomik. Kjo rrethané kérkonte né radhé té paré, zbatimin (aplikimin) e reformave
né t€ gjitha poret e shoqérisé dhe t€ shteteve, g€ do té pérballen me dukuriné e privatizimit.

Marrédhéniet qé kané té béné me rrethanat dhe lidhen me pronén, kérkojné
domosdoshmériné e ményrés sé prodhimit, menaxhimit, organizimit, me njé fjalé, ndryshimin
e ményrés sé jetesés. Njé nga ndryshimet, me pérbérés themeloré, kérkohej té béhej privatizimi
i pronés shtetérore. Kjo rrethané i paraprin shumésisé (pluralizmit) s€ pronés, kurse ¢éshtja e
demokratizimit té€ shoqérisé i pérket sferés politike.

Privatizimi né vendet e Evropés Lindore ka karakter shumédimensional. Ai né radhé té
paré pérfshin ri-pérkufizimin e sé drejtave pronésore, andaj, dhe t€ ndérmarrjeve. Privatizim do
té thoté, rikrijim, ri-funksionalizim i institucioneve t€ njé sistemi t€ tregut financiar, geverisje
e korporatave nga ana e menaxheréve, e pronésisé, kapitalit, bursave, dhe shuméllojshméri
financiare si: fondet e pensioneve, fondet e pérbashkéta, trustet e investimeve etj. (David
Lipton-Jeffrey Sachs,1990) Qasja ndaj kétij procesi kérkon, sé pari, rregulla ligjore, pastaj,
krijimin e institucioneve, gé do t€ merreshin me zbatimin efikas té tyre. Pér krijimin e ambientit
ligjor té privatizimit té€ pronés shtetérore né ményré radikale, duhet t€ ndérrohet legjislacioni
pérkatés né fushén e financave. Sipas rregullave zbatohet térésia e ligjeve, me té cilat rregullohet
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krijimi i ndérmarrjeve té reja, likuidimi i tyre, letrat me vleré, konkurrenca, tatimet, standardet
e kontabilitetit etj. Dy nga ményrat thelbésore qé i parashtrohen procesit jané:

1. Procesi i shpejté i privatizimit (proces i pérmasave té gjera)

2. Ritmi gradual (ngritje shkallore)

Né kornizat e kétyre dy ményrave gjenden té gjitha metodat e privatizimit. Procesi i
privatizimit né vendet ¢ Evropés Juglindore (EJL) dhe ato t€¢ Evropés Qendrore e Lindore
(EQL) identifikoi dy rrethana kryesore:

1. Sé pari, pér kapércimin e manggsive t€ sistemit socialist duhej té ndodhte procesi i

pérshpejtimit té privatizimit masiv dhe kalimi né ritmet e ekonomisé sé tregut dhe,

2. Sé dyti, privatizimi i shpejté té€ ndikojé né ¢éshtje té punésimit ( Joseph M. Dogget).

Meényra e dyté, shkaktoi shkurtime masive té€ vendeve té punés. Konkretisht, disa vende u
pércaktuan pér procesin masiv té privatizimit, q€ iu mundésoi shtresave té gjera té shoqérisé
té jené pjesémarrése né kapitalin e pérgjithshém shtetéror, dhe zvogélimin e mbizotérimit qé
e kishte deri né kété periudhé. Debatet mes teoricienéve té ndryshém lidhur me procesin e
privatizimit né EJL, kané té€ béjné me ritmin e realizimit t€ njé strategjie sa mé efektive. Disa
autoré mendojné se pérfitimet e mundshme nga procesi i privatizimit jané aq té médha, sa qé
procesi duhet té pérshpejtohet pér aq sa éshté e mundur.

Ithtarét e privatizimit té shpejté (Stanley Fischer, 1991) theksojné, domosdoshmériné e
privatizimit té pérshpejtuar. Késhtu, firmat e vogla duhet té privatizohen né formé té njéhershme,
ndoshta me njé formé té financimit nga shteti. Firmat e médha duhet t€ shndérrohen né
korporata, me qéllim qé sa mé shpejt té dalin nga korniza mbikéqyrése e ministrive pérkatése
dhe t€ vihen nén administrimin e késhillave, (bordeve), qé késisoj té béhej shpérndarja e
aksioneve. Pérmes procesit té privatizimit arrihet deri te ndryshimi i pronarit t& kapitalit. Ai
kapital humb karakterin administrativ t€ pronés (V.Vukotic 1993). Privatizimi paraqitet si
pjesé e tranzicionit ekonomik, me t€ cilin kuptojmé procesin e bartjes sé planifikimit centralist
administrativ né até t€ ekonomisé sé tregut, qé paraqitet si proces aktual né té gjitha vendet
post-socialiste.

Krijimi i korporatave paraqitet si hap i paré i procesit té privatizimit. Me rastin e krijimit
té tyre zbatohet ményré e re e geverisjes, si pér shembull, né Poloni. Nga pérvoja polake
mésuam se si arrihej deri te kombinimi i geverisjes s€ késhillave té punétoréve me sindikatat.
Privatizimi i ndérmarrjeve t€ vogla, qé kané té€ b&jné me shérbime dhe tregti, shiten sipas
modelit me “likuidim”, (shitja e t€ gjithé pasurisé sé ndérmarrjes), kur nuk vjen deri te krijimi
i korporatave (V.Vukotic 1993). Megjithaté, varésisht nga shtetet, themelimit té korporatave
dhe funksionimit té tyre i jepet karakter dhe gasje e ndryshme, si:

*  Né Rusi, me dekret té Presidentit (viti 1992) u zbatua largimi nga koncepti i privatizimit
“pér ¢do ndérmarrje veg e veg”. Ky model i aplikuar i transformimit me detyrim, (hyrja
né korporata) e té gjitha ndérmarrjeve shtetérore, me mé shumé se njé mijé t€ punésuar,
ose pasuri me mbi 50 milion rubla, (pérpos né ato ndérmarrje ku éshté i ndaluar procesi
i privatizimit).

*  Né Bullgari (1992) procesi i krijimit té korporatave vihet né kompetenca té€ Késhillit té
Ministrave. Kéto kompetenca mund t'i barte né ministrité pérkatése (pér ndérmarrje, té
cilat kané vlerén kontabél mé té vogél se 10 milion leva).

* Né Hungari pér transformimin e pjesés mé t€ madhe té ndérmarrjeve né korporata,
kérkohej leje nga Agjencia e Privatizimit, kushtimisht, q¢ né ato ndérmarrje ku
ekzistonin késhillat e punétoréve té lypej edhe leja e tyre me dy té tretat ( 2/3) e votave.
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Né Poloni, Ligji pér Privatizimin (1990) pér transformimin e ndérmarrjeve né shogéri
aksionare (korporata) vendosej sipas rregullores sé Ministrisé pér Privatizimin, sipas
parimit: “ndérmarrje pas ndérmarrje”, sipas kérkesés themelore t€ drejtorit dhe késhillit
té punétoréve. Ngjashém paragitet gjendja edhe né vende t€ tjera. Né kété diskurs nuk
do té parashtrohej pyetja e krijimit t€ shoqérive aksionare pér ndérmarrjet, por pérfillen
vlerat e resurseve, t€ burimeve té tyre qé kané njé vleré t€ larté, t€ pércaktuar sipas
rregullave dhe ligjeve té atyre vendeve, mirépo, njékohésisht kérkohet dhe ¢faré do té
jeté karakteri i tyre, veprimtaria, organizimi dhe ményra e geverisjes.

Sllovenia, pér dallim nga vendet e tjera té ish-Jugosllavisé, procesit t€ privatizimit iu qas
né ményré mé t€ organizuar. Késhtu, Janez Sustresic, (2001), drejtor i Zyrés pér Céshtje
Makroekonomike (Slloveni) konsideronte, se njéra nga anét mé t€ mira t€ Ligjit mbi
Privatizimin éshté shkollimi i revizoréve pér vlerésimin e pronés shoqérore. Kur béhet
fjalé pér transparencén e procesit konsiderohet se éshté arritur maksimumi dhe se nuk
jané regjistruar probleme té theksuara. Tash né Slloveni dihen t€ gjithé pronarét, dhe né
kéto shénime kané qasje t€ gjithé.

Procesi i privatizimit né Shqipéri paraqitet me koloritin e vet, duke provuar qé t’i
pérshtatet nevojave aktuale t€ vendit. Metoda e privatizimit qé u pérdor né Shqipéri,
u bazua kryesisht prej blerjeve nga brenda (punétor dhe drejtues) té ndérmarrjeve,
dhe rezultoi me njé strukturé mjaft t€ shpérndaré pronésie (Fatmir Mema), mungoi
plotésisht angazhimi i institucioneve financiare né kété proces. Mungesa e fondeve t&
investimit né kété proces, q¢ mund té angazhoheshin né emér t€ individéve t€ vecanté
pér monitorimin e drejtimit dhe pér t€ ndikuar né procesin e vendimmarrjes, i zhveshi
kéta individé nga ky shérbim i specializuar. Njé situaté kjo e Shqipérisé krejt ndryshe,
nga ato g€ do té ndodhni né republikat Ceke e Sllovake dhe né Poloni.

Hyrja (inkorporimi) né rrjedha demokratike dhe krijimi i tregut financiar jané pérbérés
qé iu paraprin shumésia (pluralizmi) e pronés, né kété ményré u zhvillua dhe veté
procesi i privatizimit. T€ lidhur ngushté me metodén e privatizimit, secili vend ka para
vetes detyra t€ réndésishme pér zhvillimin e tregjeve t€ letrave me vleré (Shyqeri Llaci
2010). Bursa e Tiranés ende nuk ka filluar funksionimin, pavarésisht, se hapja ¢ saj
éshté miratuar qysh né vitin 1996. Nga kjo rrjedh pérfundimi, se né cilén periudhé té
zhvillimit éshté procesi i privatizimit né Shqipéri.

Procesi i privatizimit né Shqipéri duhej té kishte karakter té njé projekti, i cili do té
krijonte mirégenie. Kjo do t&€ mundésonte krijimin e fondeve publike, té cilat duhej t&
orientoheshin né tri drejtime (Ardian Civici,2010): 1. garantimi dhe rritja ¢ punésimit,
2. mbéshtetja e kérkesave té€ brendshme, 3. politika sociale ndaj shtresave té varfra dhe
atyre né rrezik.

Konstatimet qé lidhen me procesin e privatizimit né Shqipéri do t€ mund té
pérmblidheshin, se ai u zhvillua né kushte té veganta, qé i ofroi koha dhe shteti, duke
ngérthyer dilemat se ai u zhvillua né ményrén mé té€ miré t€ mundshme. Sidoqoftg,
procesi u soll né korniza té privatizimeve t€ zhvilluara né vendet e EJL.

Pérgendrimi ekonomik i privatizimit té zgjeruar, qé u zhvillua né vendet e EJL ka té b&jé me
strukturén e pronésisé né drejtim té rritjes sé prodhimit dhe veprimtarive shérbyese. Shumésia
(pluralizmi) e pronés, me qéllim té realizimit t€ pronés private, ofron mundésiné e geverisjes
me ané té proceseve, pérmes rolit t€ marrjes sé vendimeve frytdhénése. Ndonése ka mjaft
elemente té pérbashkét, procesi i privatizimit masiv mes shteteve té ndryshme, megjithaté
gshté zbatuar né harmoni me interesat e shteteve dhe t€ shoqérisé pérkatése. Késhtu, procesi
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i privatizimit masiv ka té€ pérbashkétat dhe dallimet ndérmjet shteteve, si: Polonia, Cekia,
Sllovakia, Rumania, Bullgaria, shtetet e ish-Jugosllavisé etj., mirépo efektet e pronés jané té
ndryshme. Nga shénimet e mésipérme arrihet né pérfundimin, se procesi i privatizimit ishte
mjaft i suksesshém né Ceki, Sllovaki, Hungari dhe vende t€ tjera, qé pasojné né piképamje t&
profitabilitetit t€ ndérmarrjeve té reja té€ krijuara, parasé sé gatshme, pagesat e t€ ardhurave
personale, pagesa e borxheve etj. T€ pakta jané ato vende té cilat e karakterizuan procesin e
privatizimit, si proces transparent dhe “t€ pastér”. Efektet e tij ndryshuan nga vendi né vend,
duke krijuar parakushte t€ ndryshme drejt bashkimit (inkorporimit) né rrjedha globale dhe
demokratike

3. Modelet, krabhasimet, mundeésité dhe pérvojat nga vendet tjera,
pér zbatimin e procesit té privatizimit né rastin e Kosovés

Modelet e zbatuara t€ procesit té privatizimit né Kosové nuk jané té njéjta, as pér nga forma
e pérmbajtja, krahasuar me ato t€ zbatuara (aplikuara) né vendet e tjera. T¢ gjitha modelet e
zbatuara né vendet e EJL u krijuan né kushte, t€ cilat qenésisht dallojné nga ato qé u zbatuan
né Kosové. E pérbashkéta kétyre shteteve €shté, se ato shérbejné pér transformimin e pronés
nga ajo shtetérore (né rastin ¢ Kosovés prona éshté shoqgérore), né proné private, qé shérben si
pikénisje drejt orientimit té rrjedhave bashkékohore dhe demokratike.

Modelet e procesit té privatizimit paraqesin themelin drejt transferimit t€ pronés. Ky
proces, mé pas, do té ndikojé né strukturén e pérgjithshme ekonomike dhe politike té vendit.
Deri sa vendet tjera té EJL ishin né pérfundim t€ procesit t€ privatizimit, ai né Kosové ende
nuk kishte filluar. Misioni Civil i Kombeve té Bashkuara né Kosové, i quajtur UNMIK,
i instaluar né Kosové pas vitit 1999, pérmes Departamentit pér Tregti dhe Industri, né
kuadér té shtyllés sé katért, ¢ nga nisja e tij filloi hulumtimin e modeleve té aplikueshme
té procesit té privatizimit. Pas katér vitesh vonesé (mé 2003), pérpjekjet filluan té japin
rezultatet e para.

Modelet e méhershme, t€ cilat ishin té aplikueshme né shtetet e ish-Jugosllavisé, tashmé
u béné té pa zbatueshme. Ngjashém u mendua, se edhe modelet e zbatuara né vendet e EJL.
jané t€ pa zbatueshme né rastin e Kosovés. Késhtu, modeli i vaugeréve nuk mund té aplikohej,
shkaku i mungesés sé statusit juridik t&€ Kosovés. Po ashtu, mendohej se ky model mé voné
mund t€ nxjerr né shesh probleme t& shumta. Pér kété arsye kérkoheshin modele té tjera, qé
do t'i pérgjigjeshin specifikave (vecantive) té Kosovés. Céshtje e re doli se privatizimit duhej
qasur nga dy aspekte:

1. T€ shiten ndérmarrjet, kryesisht aktivi i tyre, derisa mé voné, pérmes procesit té

likuidimit t& pérmbyllen kérkesat ndaj ndérmarrjes.

2. Pasuria né formé t€ tokés té jepet me qira, pér periudhén kohore prej 99 vitesh. Kjo do

té ndodh si pasojé e problemeve, pérkitazi, dokumentacionit kadastral, sepse ai né masé
té madhe ishte i démtuar ose ndodhej jashté Kosovés.

UNMIK pérmes AKM ( Agjencia Kosovare e Mirébesimit), procesin e privatizimit té
Ndérmarrjeve Shogérore né Kosové, filloi ta realizojé pérmes tri modeleve :

1. Modeli i spin-off té rregullt

2. Modeli i spin-off special

3. Modeli i shitjes pérmes likuidimit.
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Me kalimin e kohés, pérfundimisht u vértetua, se Procesi i Privatizimit t¢ Ndérmarrjeve
Shogérore né Republikén e Kosovés nuk cilésohej si procesi i cili shogérohej me sémundje
kronike. Ai ishte i sémuré qé nga lindja dhe nuk arriti dot té shérohet, as pas periudhés kohore
prej 12 viteve.

Bibliografi

Bashiota, N. (1998). Ekonomia Politike. Prishtiné.

Canning, A., & Hare, P. (1996). Political Economy of Privatization in Hungary. Heriot-Watt Univer-
sity, Department of Economics. Centre for Economic Reform and Transformation.

Civici, A. (2012). Kriza financiare apo globale? Tirané: UET Press.

Doggett, ]. M. (n.d.). Privatization on Central and Eastern Europe. Marré mé Qershor 12,2015, nga
cog.kent.edu: https://www.google.al/search?q=Privatization+and+Central+and+Eastern+Europe+By
+Joseph+M.+Doggett&oq=Privatization+and+Central+and+Eastern+Europe++By+Joseph+M.+Do
ggett&aqgs=chrome..69157&sourceid=chrome&es_sm=93&ie=UTF-8

Fischer, S. (1991). Privatization in East European Transformation. NBER Working Paper No. 3703, 3.

Grgi¢, A, Mataga, Z., Longar, M., & Vilfan, A. (2007). Pravo na imovinuprema Evropskoj Konvencijio
ljudskim pravima No.10. Evropske Konvencije.

Knudsen, R. A. (2010). Privatization in Kosovo: The International Project 1999-2008. Norwegian Insti-
tute of International Affairs (NUPI).

Limani, M. (2003). Makroekonomia Aplikative. Prishtiné.

Lipton, D., & Sachs, J. (1990). Privatization in Eastern Europe: The Case of Poland. Brookings Papers
on Economic Activity 2, 294.

Llaci, S., & Tabaku, J. (2010). Qeverisja e Korporatave. Tirané: Albpaper.

Mema, F., & Sallaku, S. (n.d.). Privatizimi dhe efikasiteti i tij né Shqipéri. Marré mé Qershor 12,2015,
nga Banka e Shqipérisé Web site: http://www.bankofalbania.org/web/pub/fatmirmema_134_1.pdf

Mulaj, I. (2006). Redefining Property Rights with Specific Reference to Social Ownership in Succes-
sor States of Former Yugoslavia: Did it Matter for Economic Efficiency? CEU Political Science
Journal, 2(3).

United Nations. Economic Commission for Europe. (1992). Legal aspects of privatization in industry.
Geneve: United Nations.

Vukoti¢, V. (1993). Privatizacija, Institut drustvenih nauka. Beograd.

ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015 291




