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Abstrakt: Ky punim shtjellon temén e posedimit dhe pérdorimit té planeve té biznesit me
veshtrim té vecanté né bizneset e Komunés sé Istogut, pra pasqyron realitetin e posedimit
té planeve té biznesit si dhe aplikimin apo pérdorimin e tyre pér realizimin e gellimeve
té caktuara. Eshté e réndésishme té njihemi me kété rezultat kur diket se né shumé biznese
zhvillohet veprimtaria né ményré tradicionale pa pérdorur funksionet e menaxhimit, duke
anashkaluar planet dhe fazén e planifikimit.

8i pyetje bazé kérkimore janeé: A posedojné bizneset e Komunés sé Istogut plane biznesi? A
e realizojné veprimtariné duke u mbéshtetur né plane? Kurse si hipoteza kryesore (gjenerale)
Jané: Shumica nga bizneset né Komunén e Istogut nuk posedojné plan biznesi. Ato biznese gé
kané plane mundoben qé t'i realizojné ato né ményrén mé té miré té mundshme.

Punimi éshté béré né dy pjese. Pjesa e paré i referobet mbledhjes sé té gjitha té dhénave
té cilat jané té lidhura mé temén, pra pjesa teorike. Ndérsa pjesa e dyté ka té béjé me té
dhénat e mbledhura né terren, pjesa empirike. T¢ dhénat e mbledhura né terren jané sasior,
ku jané anketuar 30 menaxheré té cilét menaxhojné biznese né Komunén e Istogut prej nga
veértetohen ose mohoben edhe hipotezat e parashtruara.

Fjalé kyge: Plan biznesi, planifikim, biznes, analiza SWOT

Abstract: 7his project elaborates and explicate the subject of possession and use of businesses plans
with special overview of the businesses in Istog municipality, it reflects the reality of possession
of business plans and the application or uses of them to achieve certain goals. It is important to
be informed with the result of the fact that many businesses develop activities in the traditional
way without the using of management functions, by passing plans and planning stage.
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Basic research questions are: Have businesses of Istog municipality business plan? Have
businesses activity relying on plans? But the main hypothesis (general hypothesis) are; Most
of the businesses in the municipality of Istog does not possess business plans. Those businesses
that have business plans try to implement them in the best way that is possible.

'The project is done in two parts. The first part refers to the collection of all the data that are
related to the topic, the oretical part, while the second part deals with data collected in the field,
empirical part. The data collected in the field are quantitatively where in surveyed 30 managers
who manage businesses in the municipality of Istok from where are confirmed or denied the
presumption.

Key Words: Business plan, financial plan, marketing plan , SWOT analysis

1. Hyrje

(Céshtje kryesore me té cilat ballafaqgohen shumé nga bizneset né Komunén e Istogut éshté edhe
posedimi dhe pérdorimi i planeve t€ biznesit. Kéto biznese po pérballen me sfida t€ shumta, me
probleme t€ shkaktuara nga njé boté dinamike, e cila ka krijuar njé mjedis té€ papérshtatshém
dhe me ndryshime té shpejta dhe té shumta. Pér t€ pérballuar kéto sfida nevojiten motive té
forta, pérgatitje, zgjuarsi e mbi t€ gjitha njé planifikim i miré, i cili na orienton dhe na tregon
drejtimin drejt arritjes sé géllimeve té parashtruara.

Pérmes kétij punimi synojmé qé té paraqesim gjendjen momentale té bizneseve né Komunén
e Istogut pér sa i pérket posedimit dhe pérdorimit t€ planeve té biznesit. Q€llimi i hulumtimit
(punimit) éshté: 1.T¢ analizohet dhe pasqyrohet réndésia e posedimit dhe pérdorimit e planeve
té biznesit né pérgjithési. 2. T¢ analizohet dhe pasqyrohet posedimi dhe pérdorimi i planeve
té biznesit né bizneset ¢ Komunés sé Istogut. Ndérsa pyetja kérkimore-hulumtuse éshté: A
posedojné plan biznesi, bizneset né Komunén e Istogut? A pérdoren ato plane né praktiké?

Punimi pérbéhet nga dy pjesé, pjesa teorike g€ mbéshtetet né té dhéna dytésore dhe terciare
té marra nga literatura pérkatése dhe interneti dhe pérdoret metoda deduktive. Pjesa e dyté
éshté empirike dhe mbéshtetet né té dhéna primare té mbledhura né terren pérmes intervistés
dhe anketés ku pérdoret metoda induktive.

Metoda e pérdorur né punim éshté ajo kuantitative ose sasior,e ku éshté hartuar njé anketé
dhe u anketuan 30 menaxheré t€ bizneseve né Komunén e Istogut. Né fillim jané hedhur
hipotezat pastaj pyetjet e anketés u pérpiluan né ményré té tillé qé t'u pérgjigjeshin hipotezave
e késisoj té vértetohen apo té€ mos vértetohen, prej nga arrijmé edhe deri tek konkluzionet dhe
rekomandimet. Mostra nga jané marré té dhénat jané menaxherét e bizneseve, té cilét jané
zgjedhur né ményré rastésore.

Si gjetje kryesore éshté se shumica e bizneseve né Komunén e Istogut nuk posedojné dhe
nuk pérdorin plan biznesi gjaté ushtrimit t€ veprimtarisé sé tyre. Edhe pse e din€ réndésiné e
posedimit dhe pérdorimit t€ planeve té biznesit ata e neglizhojné ose e injorojné njé pérdorim
té tillé. Ndérsa né rekomandim konkludohet se rruga kryesore pér té€ pasur njé biznes té
suksesshém éshté posedimi dhe pérdorimi i planit té biznesit, sepse pérmes tij ne mund ta
dimé se ku jemi, ku déshirojmé té shkojmé dhe si do té arrijmé deri atje.

1.1. Formulimi i hipotezave

H1: Shumica e bizneseve né Komunén e Istogut, kur kané filluar veprimtariné e tyre, nuk
kané pasur ndonjé plan biznesi si udhérréfyes pér punén e tyre.
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H2: Shumica e menaxheréve né bizneset e Komunés sé Istogut mendojné se plani i biznesit
éshté shumé i réndésishém dhe i domosdoshém pér veprimtari té suksesshme.

H3: Shumé nga bizneset e Komunés sé Istogut edhe pse e diné réndésiné e planit té
biznesit ato nuk e posedojné até dhe biznesin e zhvillojné pa ndonjé plan t€ shkruar.

H4: Shumica e menaxheréve t€ bizneseve né Komunén e Istogut veprojné pa plane t&
shkruara dhe veprimtaring e tyre e realizojné né ményré rutinore dhe spontane.

H5: Shumica e menaxheréve t€ bizneseve né Komunén e Istogut qé pér momentin nuk
posedojné ndonjé plan biznesi, mendojné qé né njé t€ ardhme té€ pérgatisin dhe
pérdorin ndonjé plan.

H6: Shumica e bizneseve qé posedojné plan biznesi, béjné pérpjekje dhe e pérdorin até si
tregues té drejtimit t€ tyre drejt arritjes sé géllimeve té biznesit.

2. Biznesi, menaxhimi dbe planifikimi

Biznesi éshté njé grup njerézish, té€ cilét punojné sé€ bashku pér t€ zhvilluar, prodhuar ose
shpérndaré mallra apo shérbime (Ingram, Albright and Baldwin, 2003, f. 5). Pra, biznes éshté
¢do ndérmarrje fitimprurése e drejtuar né ményré t€ pavarur, e cila ka numeér t€ ndryshém té té
punésuarve (Robbins & DeCenzo, 2011, £.42). Njé firmé biznesi éshté njé organizaté qé éshté
ndértuar me qéllim sigurimin e fitimit pér pronarét e saj, duke prodhuar té mira apo shérbime
té vlefshme né treg pér konsumatorin (Urugi, 2004, £.184). Pra, biznes éshté ¢do lloj veprimtarie
ekonomike, zakonisht private, € ka pér qéllim fitimin, né kété ményré me biznes kuptohet edhe
njé ndérmarrje ose organizaté tjetér ekonomike (Skénderi, 2010, f. 29). Ai éshté njé aktivitet
tregtar né pérgjithési si tregti, shitje, blerje dhe prodhim (Konini & Pegi , 1997, f. 45).

Ekzistojné metoda t€ ndryshme pér klasifikimin e bizneseve sipas madhésisé sé tyre,
produkteve apo shérbimeve gé ofrojné, formés sé organizimit, kritereve ligjore etj. T¢ gjitha
organizatat, t€ vogla apo t€ médha, private apo publike, té orientuara né fitim ose jo, e
pavarésisht nga fusha ku e ushtrojné aktivitetin e tyre kané njé gjé té pérbashkét; nevojén pér
t'u menaxhuar (Llaci, 2002, £.12).

Menaxhimi €shté procesi i realizimit t€ punéve né ményré efektive dhe eficente, pérmes
dhe me persona té tjeré (Robbins & DeCenzo, 2011, f. 34). Ndérsa menaxhimi éshté proces
i formimit dhe mbajtjes sé rrethinés né té cilén individét duke punuar sé bashku realizojné
géllime mé paré té pércaktuara (Weihrich & Koontz, 1993, f.4). Menaxhimi paraqet procesin
pérmes té cilit grupi i zgjedhur i njerézve i drejton dhe i orienton té gjithé té punésuarit né
kompani sipas detyrés sé pérbashkét drejt njé qéllimi té pérbashkét (Massic, Douglas and
Managing, 1973, f. 24). Pra, menaxhimi paraget procesin e orientimit té vetédijshém té
aktiviteteve njerézore nga realizimi i qé€llimit, qéllimeve t€ caktuara, pérkatésisht térésiné e
ndérlidhur té pesé funksioneve: planifikimit, organizimit, kuadrit/personelit, udhéheqjes dhe
kontrollit (Ramosaj, 1991, f. 24). Menaxhimi realizohet pérmes menaxheréve.

Planifikimi si funksioni i paré menaxherial éshté elementi kryesor i mbijetesés sé ¢do organizate
dhe shumé i domosdoshém, sepse bizneset veprojné né njé mjedis, kushtet ekonomike dhe sociale
té té cilit ndryshojné me shpejtési dhe rreziku qé mund té sjellé e ardhmja mund té zvogélohet
vetém mé ndihmén e planeve (Koleci, Regica & Turkeshi, 2008, £.71). Planifikimi éshté proces
qé ndihmon né koordinimin e aktiviteteve, motivimin e fuqgisé punétore, mundéson marrjen
e vendimeve mé cilésore dhe té mbéshtetura né informata thelbésore (Zeqiri, 2006, £.122). Ai
éshté elementi kyg pér mbijetesén perspektive té€ ¢do organizate biznesi, sepse ai ndihmon pér té
pércaktuar ményrén mé fitimprurése té alokimit t€ burimeve, ndérmjet objektivave konkuruese,
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réndésia e tij po rritet kur kushtet sociale dhe ekonomike po ndryshojné me shpejtési (Llaci,
2002, £.70). Me njé fjal¢, planifikimi éshté njé kalendar veprimesh, i cili na tregon se kur do
t€ realizohen detyrat dhe géllimet e ndryshme, ¢éshtje kyce e planifikimit éshté formulimi i
politikave zhvillimore dhe vijuese t€ biznesit (Mustafa, 2004, £.218).

Menaxherét duhet t€ angazhohen né planifikim pér té paktén katér arsye: planifikimi
siguron drejtim, zvogélon ndikimin e ndryshimeve, minimizon humbjet dhe teprité dhe vendos
standarde pér ta lehtésuar kontrollin, pra krijon njé pérpjekje té koordinuar (Robbins & De
Cenzo, 2011,£.127). Planifikimi i biznesit pérfshin sigurimin e pérgjigjeve té arsyeshme pér
disa pyetje; Cilat produkte/shérbime do t& prodhojé apo sigurojé ndérmarrja? Cilin treg do
ta pérfshijé? Cilat puné do t€ inicohen? Si do té€ udhéhiqet biznesi dhe si do té financohet
(Mustafa, 2004. £.219). Réndésia e planifikimit si proces kryesor géndron né faktin se ai
mundéson zhvillim t€ afiniteteve menaxheriale, rritje t€ gjasés pér sukses, koordinim t&
pérpjekjeve népérmjet njésive, pérgatitje pér ndryshim, pérqéndrim t€ vémendjes nga géllimet,
operacionet i béné mé ekonomike si dhe ndihmon kontrollin (Zegiri, 2006 £.123).

Pér realizimin e suksesshém t€ objektivave té tyre bizneset mund té hartojné njé séré planesh,
té cilat mund té klasifikohen né tre grupe kryesore: sipas nivelit menaxherial, kohézgjatjes dhe
sipas pérdorimit (Koleci, Regica & Turkeshi, 2008. £.76). Sipas nivelit menaxherial kemi plane
strategjike, operacionale dhe taktike, sipas kohézgjatjes kemi plane afatgjata, afatmesme dhe
afatshkurta, kurse sipas pérdorimit kemi plane me njé pérdorim dhe standarde (Zeqiri, 2006,
£.135). Duke patur parasysh se plan éshté ¢do térési veprimesh té ardhshme, até€heré hierarkia e
planeve paraqgitet né kété ményré; qéllimet dhe misioni i firmés, objektivat, strategjité, politikat,
procedurat, rregullat, programet dhe buxhetet (Llaci, 2002, £.72). Planifikimi paraqet procesin
e pércaktimit té fatit t€ kompanisé né ményré qé ajo t€ ecé né rrugén qé déshiron, pérkatésisht
t€ arrijé né cakun e déshiruar (Ramosaj, 2007, £.39).

Modeli themelor i planifikimit ka pesé faza; definimin e géllimeve t€ organizatés,
pércaktimin e rrugéve t€ mundshme pér t€ arritur géllimet e definuara, zgjedhja e alternativés
mé té miré pér realizimin e géllimeve, zhvillimi i alternativés se zgjedhur dhe aktivizimi i

planeve (Ramosaj, 2007, £.39-40).

3. Plani i biznesit, réndésia dbhe pérmbajtja e tij

Planifikimi i biznesit éshté njé nevojé e domosdoshme pér ta zhvilluar até dhe pér té arritur
objektivat, qéllimet pér té cilat éshté inicuar, funksionon dhe zhvillohet biznesi konkret.
Rezultati i planifikimit éshté plani i biznesit, njé dokument i shkruar, i cili pérshkruan segmentet
kyge té njé biznesi (Mustafa, Kutllovci, Gashi & Krasniqi, 2006, f. 83). Pra, njé nga hapat e
paré né nisjen e njé biznesi éshté pérgatitja e planit t€ biznesit g€ ju ndihmon té mendoni se
cfaré do té béni dhe ményrén se si ta béni, gjithashtu ju pajis me njé bazé t€ arsyeshme mbi té
cilén mund té planifikoni sigurimin e fondeve dhe burimeve pér organizatén tuaj (Robbins &
De Cenzo, 2011, £.139). Jané teté arsye pér hartimin e planit t€ biznesit; t€ siguroni financime
nga bankat, t€ sigurojé fonde investive, t€ vendosé aleanca strategjike, t€ sigurojé kontrata té
médha, t€ shpérblejé punétorét kyg, té kompletojé bashkimet dhe pérvetésimet, t€ motivojé dhe
té fokusojé ekipin menaxhues (Solymossy & Merovci, 2006, £.96 - 98).

Elementet e planit t€ biznesit jané: mbéshtjellésja, pérmbajtja, kompleksi ekzekutiv,
kompania, tregu, produkti, shérbimi, shitja dhe promocioni, financat dhe shtojca (Solymossy &
Merovci, 2006, £.103 - 105). Pra, njé plan biznesi mund té pérmbajé para sé gjithash: rezymen,

historik i shkurtér dhe gjendja e tanishme, analiza e pozicionit konkurues dhe analizén SWO'T,
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pércaktimi i géllimeve pér periudhén e ardhshme zakonisht 3-vjecare, analiza e tregut qé
pérfshin produktin, shérbimin, tregun qé synohet, segmentimin, kérkesén, ¢mimin, planin e
shitjes, planin e promovimit etj, aspektet e menaxhimit qé pérfshijné: strukturén e organizimit,
pérshkrimi dhe ndarja e punéve,afirmimiipersonelit etj,identifikimi i shpenzimeve, investimeve
dhe burimeve té financimit, analiza financiare q€ pérfshin rrjedhén e parasé, bilancin e gjendjes,
té suksesit etj (Mustafa, Kutllovci, Gashi & Krasniqi, 2006, £.86).
Hapat pér praktikimin e planeve jané: pérshkrimi i sfondit dhe synimit t€ kompanisé, identifikimi
i objektivave afatshkurtér dhe afatgjaté, analizimi i ploté i tregut, pérshkrimi i ményrés sé zhvillimit
dhe prodhimit t& produktit, pérshkrimi se si do t€ tregtohet produkti ose shérbimi, pércaktimi i
pasqyrave financiare, pérmbledhje e organizatés dhe e menaxheréve t€ saj, pérshkrimi i formés
ligjore t€ biznesit, identifikimi i risqeve dhe pasigurive kritike me té cilat ndeshet biznesi si dhe
bashkimi i t€ gjitha kétyre pjeséve té planit té biznesit (Robbins & De Cenzo, 2011, £139 - 141).

Plani i biznesit paraqet njé dokument té réndésishém dhe té domosdoshém pér té themeluar
njé biznes, pér ta menaxhuar dhe pér ta zhvilluar dhe rritur até, dhe mund t€ thuhet se plani i
biznesit paraget njé (Mustafa, Kutllovei, Gashi & Krasnigi, 2006, £.83):

a) Instrument t€ réndésishém dhe domosdoshém té qeverisjes (sepse na tregon ku
ndodhemi né momentin e tanishém, ku déshirojmé t€ arrijmé, si do t€ arrijmé atje dhe
sa jané t€ vlefshme sakrificat né krahasim mé investimet e béra).

b) Instrument pér zhvillimin e partneritetit dhe sigurimin e financimit nga burimet e
jashtme ( iu jepet pérgjigje partneréve dhe huadhénésve sa jané burimet e nevojshme
dhe pse, kur mund t€ kthehen investimet, kredia, a ka fitim t€ mjaftueshém dhe cili
éshté vizioni dhe arritja e tij.

4. Qéndrimet e menaxheréve rreth posedimit
dhe pérdorimit té planit té biznesit, pérfundimi i njé anketimi

Pér té arritur konkluzionet e duhura dhe pér t€ shprehur né ményré sa mé t€ ploté géndrimet rreth
posedimit dhe pérdorimit t€ planit t€ biznesit nga bizneset e Komunés sé Istogut, u hartua njé anketé
e cila éshté fokusuar tek menaxherét e bizneseve dhe paraqet géndrimet e tyre rreth kétij problemi.
Metodologjia e pérdorur éshté metoda kuantitative ose sasiore, ku éshté pérpiluar njé anketé dhe
jané anketuar 30 menaxheré t€ bizneseve né Komunén e Istogut. Anketa éshté pérpiluar né ményré
qé pérgjigjet e pyetjeve ndihmojné pér t€ elaboruar ideté bazé ose hipotezat e kétij punimi dhe
pérmes rezultateve t€ tyre arrijmé deri tek vértetimi apo mohimi i hipotezave. Té dhénat e nxjerra
jané t€ paraqitura né ményré grafike dhe si ¢éshtje pérfundimtare e kétij studimi éshté identifikimi i
posedimit dhe pérdorimit t€ planit té biznesit nga ana e bizneseve né Komunén e Istogut.

Grafiku 1: Kur e keni filluar biznesin, a keni pasur ndonjé plan biznesi qofté edhe bazik?

Fig.1. Posedimi i planit té biznesit gjaté themelimitté
biznesit
23%
B Po kemi pasur plan
M Jo nuk kami pasur plan
77%
Burimi: autori
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Nga Grafiku 1 shihet se shumica e bizneseve né Komunén e Istogut, ose 77% e tyre e kané
nisur veprimtariné pa pasur plan biznesi, ndérsa 23% e tyre kur e kané nisur veprimtariné kané
pasur plan biznesi, rezultatet e késaj figure vértetojné hipotezén toné té paré.

H1: Shumica e bizneseve né Komunén e Istogut kur kané filluar veprimtariné nuk kané
pasur ndonjé plan biznesi si udhérréfyes pér punén e tyre.

Grafiku 2: A mendoni se posedimi dhe pérdorimi i planit té biznesit
éshté faktor i réndésishém pér njé biznes té suksesshém?

Fig.2. Réndésia e planit té biznesit pér biznes té
suksesshém

m Eshté i réndésishem

® Nuk éshté i réndésishem

Burimi: autori

Nga Grafiku 2 shihet se shumica e menaxheréve té bizneseve né Komunén e Istogut ose
57% e tyre e diné réndésiné e planit té biznesit, kurse 43% thoné se plani i biznesit nuk éshté i
réndésishém, rezultatet e késaj figure vértetojné hipotezén toné té dyté.

H2: Shumica e menaxheréve né bizneset e Komunés sé Istogut mendojné se plani i biznesit
éshté shumé i réndésishém dhe i domosdoshém pér njé veprimtari té suksesshme.

Grafiku 3: Tani a keni plan biznesi dhe a harton biznesi juaj plane formale?

Fig.3. Posedimi i planit té biznesit dhe hartimi i planeve
formale
20% m Kemi plan biznesi dhe
GO%. hartojmé plane formale
Burimi: autori

Nga Grafiku 3 shihet se shumica e bizneseve né Komunén e Istogut ose 60% e tyre nuk
kané plan biznesi dhe nuk hartojné plane formale, kurse 40% e tyre kané plan biznesi dhe
hartojné plane formale, rezultatet e késaj figure vértetojné hipotezén toné té treté.

H3: Shumé nga bizneset e Komunés sé Istogut edhe pse e diné réndésiné e planit té biznesit
ato nuk e posedojné até dhe biznesin e zhvillojné pa ndonjé plan té shkruar.

Grafiku 4: Nése nuk keni plane té shkruara si béni biznes?

Fig.4. Ményra e bérjes biznes pa plan té shkruar.

W Duke pérdorur plane té

39% pa shkruara
61% m Né ményré rutiné dhe

spontane

Burimi: autori
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Nga Grafiku 4 shihet se shumica e bizneseve gé nuk posedojné plan biznesi, pra 61% e tyre
veprimtariné e zhvillojné né ményré rutin€ dhe spontane, ndérsa 39% e tyre veprimtariné e zhvillojné
duke pérdorur plane té pashkruara, rezultatet e késaj figura vértetojné edhe hipotezén toné t€ katért.

H4: Shumica e menaxheréve té bizneseve né Komunén e Istogut veprojné pa plane t&
shkruara dhe veprimtariné e tyre e realizojné né ményré rutiné dhe spontane.

Grafiku 5: Amendoni gé né té ardhmen té pérpiloni plan biznesi dhe ta aplikoni até né praktiké?

Fig.5. Pérpilimi dhe pérdorimi i planit té biznesit né té ardhmen

W Do té pérpilojmé plan

W Nuk do té pérpilojmé plan

Burimi: autori

Nga Grafiku 5 shihet se shumica e menaxheréve t€ bizneseve né Komunén e Istogut ose
61% e tyre mendojné qé né té€ ardhmen t€ pérpilojné plan biznesi, kurse 39% thoné se nuk do
té pérpilojné plan né t€ ardhmen. Rezultatet e késaj figure vértetojné€ hipotezén toné té pesté.

H5: Shumica e menaxheréve té€ bizneseve né Komunén e Istogut qé pér momentin nuk
posedojné ndonjé plan biznesi mendojné g€ né njé t€ ardhme t€ pérgatisin dhe té pérdorin njé plan.

Grafiku 6: A e aplikoni planin e biznesit né térési né praktiké?

Fig.6. Aplikimi i planit té biznesit né praktiké
0%

M Poe aplikojmé

M Jonuk e aplikojmé

Burimi: autori

Nga Fig.6 shihet se shumica e bizneseve ose 100% e tyre thoné se e aplikojné planin e
biznesit né térési né praktiké dhe kjo vérteton hipotezén toné té gjashté.

H6: Shumica e bizneseve qé posedojné plan biznesi béjné pérpjekje dhe e pérdorin até si
tregues té drejtimit t€ tyre drejt arritjes sé géllimeve té biznesit.

5. Analizimi i rezultateve - SWOT analiza
Pérparésité (S) e bizneseve té Komunés sé Istogut: biznese té vogla, kontroll i mir€, njohuri

teorike rreth réndésisé sé planeve, rritje e pérdorimit t€ planeve dhe vullnet pér pérdorim né
té ardhmen etj. Dobésité (W) e bizneseve té Komunés sé Istogut: mosposedim i planeve té
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biznesit, biznesi béhet né ményré rutiné, spontane dhe tradicionale, mungesé orientimi drejt
cakut t€ déshiruar, pérpjekje e kufizuar etj. Mundésité (O) e bizneseve t€ Komunés sé Istogut:
pérgatitje e menaxheréve, vetédijésim pér domosdoshmériné e posedimit dhe pérdorimit té
planeve, objektiva té qarta etj. Rreziget (T) e bizneseve t€ Komunés sé Istogut: pamundési e
pérballjes sé ndryshimeve t€ shpejta, rrezik nga konkurenca etj.

6. Konkluzionet dhe rekomandimet

Konkluzionet e arritura gjaté punés kérkimore né ményré té pérmbledhur jané:

Shumica e bizneseve né Komunén e Istogut e kané filluar veprimtariné e tyre biznesore
pa pasur ndonjé plan biznesi si udhérréfyes pér punén e tyre, qofté ai edhe ndonjé plan
bazik dhe jo i miréfillté.

Shumica e menaxheréve né bizneset e Komunés sé Istogut mendojné se plani i biznesit
éshté shumé i réndésishém dhe i domosdoshém pér veprimtari té suksesshme, pra kané
njohuri teorike pér réndésiné e pérdorimit té planit t€ biznesit né€ veprimtarité biznesore.
Shumé nga menaxherét e biznesit t&€ Komunés sé Istogut edhe pse e diné réndésiné e
planit té biznesit ata nuk kané béré pérpjekje pér pérpilimin dhe pérdorimin e tyre dhe
veprimtarin€ e zhvillojné pa ndonjé plan t€ shkruar.

Shumica e menaxheréve té bizneseve t&€ Komunés sé Istogut qé nuk kané plan biznesi
ose plane formale té shkruara thoné sé veprojné edhe pa plan té pashkruar dhe se
veprimtaring e tyre e realizojné né ményré rutinore dhe spontane.

Shumica e menaxheréve té bizneseve né Komunén e Istogut qé pér momentin nuk
posedojné ndonjé plan biznesi mendojné qé né njé té€ ardhme t€ pérgatisin njé plan dhe
ta aplikojné né praktiké, sepse réndésia e tij si faktor biznesi éshté e madhe, pra shihet
njé géndrim i drejté i tyre né kété aspekt.

Shumica e bizneseve qé posedojné plan biznesi béjné pérpjekje dhe e pérdorin até si
tregues t€ drejtimit t€ tyre drejt arritjes sé qéllimeve té biznesit, pra mundohen qé ta
aplikojné né térési né praktiké dhe ky éshté njé qéndrim i drejté.

Rekomandimet gjaté punés kérkimoré jané:
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Rekomandohen individét, familjet dhe menaxherét né Komunén e Istogut qé déshirojné
té€ hapin ndonjé veprimtari biznesi qé aktivitetet e tyre t'i mbéshtesin né plan biznes,i
qofté ai edhe njé plan bazik, jo i miréfillté.

Rekomandohen menaxherét e bizneseve t€ Komunés sé Istogut té€ vazhdojné té
mbajné kété géndrim té njohurive teorike rreth réndésisé sé planit té biznesit si faktor i
réndésishém dhe i domosdoshém pér veprimtari té suksesshme.

Rekomandohen menaxherét e bizneseve t€ Komunés sé Istogut qé njohurité e tyre
teorike dhe qéndrimet pér réndésiné e planit té€ biznesit me pérpjekje t'i zbatojné né
praktiké dhe ta 1én€ pas ményrén e zhvillimit t€ veprimtarisé pa ndonjé plan té shkruar.
Rekomandohen menaxherét e bizneseve t&€ Komunés sé Istogut qé té largohen nga
mbéshtetja e veprimeve té tyre biznesore né plane té pashkruara dhe ményra rutinore
dhe spontane, por té orientohen né planet e shkruara, sepse pérmes tyre ne e kuptojmé
ku jemi, ku duam t€ shkojmé dhe si do té arrijmé né cakun e déshiruar.
Rekomandohen menaxherét e bizneseve né Komunén e Istogut qé pér momentin nuk
posedojné ndonjé plan biznesi qé né njé té ardhme t€ afért té€ pérgatisin plane dhe
t'i aplikojné né praktiké, sepse réndésia e tyre si faktor biznesi éshté e madhe dhe i
ndihmon né pérballimin e situatave té€ padéshirueshme dhe ndryshimeve t€ shpejta me
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té cilat pérballen.

* Rekomandohen bizneset qé posedojné plan biznesi té béjné pérpjekje maksimale dhe
ta pérdorin até si tregues t€ drejtimit t€ tyre drejt arritjes sé géllimeve té biznesit, pra ta
aplikojné né praktiké, sepse plani nése nuk zbatohet né praktiké éshté asgjé tjetér vecse
njé letér pa vleré.
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