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Abstrakt: Shgipéria si njévend né tranzicion, ka pésuar ndryshime té médha gjaté njézetvjecarit
té fundit. INE sistemin ekonomik shqiptar jané ndérmarré reforma té rendésishme, edbe pér sa
i pérket sistemit financiar. Sistemi bankar luan njé rol shumé té réndésishém né ekonominé
reale té njé vendi. Rritja ekonomike né vend, si dhe investimet, jané nxitur nga financimi i
ekonomisé népérmyjet kreditimit. Sistemi bankar shqiptar ka pésuar njé zhvillim dhbe ndryshim
shumé té madh, sidomos pas viteve 2000. Aktiviteti i kredidhenies kulmoi né vitin 2008, me
njé rritje té gjendjes sé kredive me 46.77%, krahasuar me té njéjten periudhé té njé viti mé pare.
Mbas kétij viti, si rezultat i krizés financiare qé pérfshiu té gjitha vendet e botes, filloi edhe
né Shqiperi procesi i frenimit té aktivitetit kreditues té bankave, raporti i rritjes sé kredive né
2009, krahasuar me 2008, ra né 14.15 pér qind. Q¢ nga ky vit, ritmi i rritjes sé kredive ka
ardbur duke réné deri né vitin 2013, vit né té cilin ne kemi pér heré té paré rénien e gjendje
sé kredive me -1.1 pér qind. Neé vitin 2014 peérséri kemi njé rritje té gjendjes sé kredive me
4.85 per qind. Mund té themi se né procesin e kredidhénies éshté shumé i réndésishém procesi i
menaxhimit té rrezikut. Qéllimi i kétij punimi éshté té identifikoben, se cilét jané faktoret qé
ndikuan né rritjen e rrexikut té kredisé. Njé tjeter qéllim i kétij punimi éshté té identifikojme,
se cili prej kétyre faktoréve ka ndikuar mé shumé né rritjen e rrezikut té kredisé dhe cilat jané
masat qé dubet té merren pér zvogélimin e tij. Metodologjia e pérdorur né kété punim éshte:
rishikimi i literaturés, analizé e situatés reale né vend, si dbe analizé grafikore, faktorésh dhe
statistikore pér té arritur né pérfundime té sakta. Rezultatet e kétij punimi jané té dobishme per
bankat dhe institucionet mbikéqyrése né procesin e politikbérjes.
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Abstract: Albania as a country in transition has undergone major changes over the last
twenty years. In terms of the financial system many important economic reforms have
been implemented. The banking system plays a very important role in the real economy of
a country. The process for crediting the economy has influenced the economic growth and
investment in the country. The Albanian banking system has marked a lot of development
and major changes, especially after years 2000. The activity of crediting culminated in 2008
with an increase in the stock of loans to 46.77% compared with the same period a year ago.
After this year, as a result of the financial crisis that impacted all countries in the world, in
Albania lending from banks decreased and the ratio of credit growth in 2009 compared to
2008 dropped to 14.15 per cent. Since this year, the rate of credit growth has declined until
2013, year in which we have the first fall of the decrease of stock of loans with -1.1 percent. In
2014 the trend reversed with an increase of credit growth to 4.85 percent. Risk management
process is very important in the process of lending. The purpose of this paper is to identify
what are the factors that led to the increase of credit risk. Another purpose of this paper is to
identify which of these factors has contributed more to the growth of credit risk and what
measures should be taken in order to reduce it. The methodology used in this paper includes the
literature review, analysis of the real situation in the country, as well as graphical, factorial
and statistical analysis. The results of this paper are useful for banks, supervisory institutions
involved in policy making process.
Keywords: credit risk, management risk, credit process, financial crisis, risk assessment.

1. Rishikimi i literaturés pér procesin e menaxhimit té rrezikut

Menaxhimi i rrezikut filloi t€ studiohej mbas Luftés s¢ Dyté Botérore. Deri né até kohe
nuk kishte asnjé libér pér menaxhimin e rrezikut dhe asnjé universitet nuk ofronte kurse pér
kété 1éndé. Origjina e menaxhimit modern té rrezikut daton né vitet 1955-1964. Gjaté késaj
periudhe, u publikuan libra me pérmbajte pér rrezikun klasik. Gjithashtu, rreziku operacional
mbulonte pjesérisht vetém humbjet nga teknologjia. Né kéto vite u publikua modeli CAPM,
nga njé grup kérkuesish (Harrington&Neihaus).

Pérdorimi i derivateve si instrumente pér t€ menaxhuar rreziqet e siguruara dhe jo t€
siguruara, filloi né vitet 70-t€ dhe u zhvillua shumeé shpejt gjaté viteve 80-t€. Gjithashtu, né kéto
vite kompanité filluan edhe menaxhimin e portofolit t€ tyre. Menaxhimit t€ rrezikut financiar
iu shtua edhe menaxhimi i rrezikut té€ zakonshém né shumé korporata. Institucionet financiare,
pérfshiré kétu bankat dhe kompanité e sigurimeve, intensifikuan tregun e tyre dhe aktivitetet
pér menaxhimin e rrezikut té€ kredisé gjaté viteve 80-t€. Menaxhimi i rrezikut operacional
dhe atij t€ likuiditetit filloi né vitet 90-té. Gjithashtu, né kéto vite filluan té hartoheshin edhe
rregulloret ndérkombétare té rrezikut. Institucionet financiare zhvilluan modele té brendshme
pér menaxhimin e rrezikut si dhe formula t€ llogaritjes sé kapitalit pér t€ mbrojtur veten nga
rreziqet e papritura dhe pér t€ zvogéluar kapitalin rregullator. N€ té njéjtén kohé, vendimet e
menaxhimit té rrezikut u béné thelbésore, dhe u krijuan pozicionet e para té menaxhereve té

rrezikut (Dionne 2013).
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Aktivitetet vetémbrojtése ndaj rrezikut kané filluar t€ béhen shumé mé té réndésishme.
Ky lloj aktiviteti ul probabilitetin dhe ul kostot, pérpara se njé ngjarje e mundur té€ ndodhé.
Parandalimi i démeve éshté forma mé tipike e mbrojtjes, g€ ndérmerret pér ngjarje t€ panjohura
dhe t€ pasigurta, probabiliteti dhe pasojat financiare t€ té cilave jané t€ panjohura. T¢ gjitha
mbrojtjet dhe parandalimet béjné pjesé né procesin ¢ menaxhimit té rrezikut (Courbage et al.
2013).

Pagéndrueshméria e larté e tregjeve, né fund té viteve 80-t€, nxiti bankat e médha amerikane
té investimeve té krijonin departamentet e menaxhimit té rrezikut. J. P. Morgan zhvilloi dy
modelet mé t€ mira t€ menaxhimit t€ rrezikut, té tilla si Risk Metrics pér rrezikun e tregut, né
1994, dhe Credit Risk pér rrezikun e kredisé, né 1997. Kéto dy modele theksojné idené e matjes
sé€ rrezigeve né formén e portofolit, duke konsideruar varésiné e tyre dhe duke pérdorur vlerén
né rrezik (€ ashtuquajturin VaR?) pér té pércaktuar rrezikun e portofolit.

Publikimi i modelit Risk Metrics nxiti shpérndarjen dhe pérdorimin e gjeré té kétij modeli
(Value at Risk) nga profesionistét dhe akademikét. Gjithashtu, ky model u pérdor edhe nga
agjentét e sigurimeve, té cilét pérdornin té€ njéjtin model pér t€ llogaritur maksimumin e
humbjeve. VaR tregon vlerén maksimale qé njé portofol ose njé kompani mund t€ humbé
gjaté njé periudhe kohe, gjaté njé intervali t€ caktuar besimi (Scaillet 2003). Kjo llogaritje lejon
matjen e kapitalit optimal té€ kérkuar pér t€ mbrojtur kompaniné ose portofolin e investimeve,
nga humbjet e pritura ose té papritura.

Kéto mijete t€ reja t€ riskut jané instrumente té réndésishme pér llogaritien e kapitalit
rregullator té bankave sipas Bazel II dhe Bazel II1. Ato, gjithashtu, u pérdoren pér té analizuar
humbjet e para té ndodhura né 1994 dhe 1995, si pasojé e keqpérdorimit té derivateve nga
Procter and Gamble, Orange County dhe Barings. Tre kriza t€ kredidhénies ndodhén mé pas,
kriza aziatike, kriza ruse dhe kolapsi i menaxhimit t€ kapitalit afatgjaté. Fondi i mbrojtjes sé
kétij kapitali ishte ekspozuar sé tepérmi ndaj rrezigeve t€ ndryshme. Kur aziatikét dhe rusét
humbén né ményré konstante nga obligacionet e tyre, menaxhimi i rrezikut t€ kétij borxhi
afatgjaté u bé duke shitur asetet mé likuide pér té shlyer detyrimet. Kjo mungesé e likuiditeti
shpejt u kthye né rrezik falimentimi (Jorion 2000).

Rezervat e pérshtatshme té kapitalit u béné njé shqetésim i madh né fillim t€ viteve 2000,
né vazhdim té falimentimeve té médha né fund té viteve 90’ dhe té kompanisé Amerikane
Enron, né fund t& vitit 2001. Bazel II dhe mé pas Bazel III prezantoi rregulla mé rigoroze pér
bankat.

2. Koncepti i menaxhimit té rrezikut

Menaxhimi mund t€ pérkufizohet thjeshté si procesi i planifikimit, drejtimit, kontrollit,
monitorimit dhe testimit pér marrjen e rezultateve té déshiruara. Apo ajo pérbén thjesht
procesin, ményrén, ose praktikén e menaxhimit, pér trajtimin, mbikéqyrjen, ose kontrollin
(answers.com, 2010). Rreziku éshté i pérfshiré né fusha té ndryshme, qé nga sigurimet, te
inxhinieria, te teoria e portofolit dhe, pér kété arsye, pérkufizohet né ményra té ndryshme. Ja
vlen té shohim disa prej kétyre dallimeve:
* Risku pérballé Probabilitetit: ndérsa disa pérkufizime té riskut fokusohen vetém mbi
probabilitetin e ndodhjes sé njé ngjarje, njé pérkufizim mé gjithé pérfshirés do ti
pérfshinte té€ dyja, probabilitetin e ndodhjes sé njé ngjarje si dhe impaktin e ngjarjes.

2 VaR: Value at Risk, model sasior pér matjen e kategorive té ndryshme té rreziqeve financiare duke u

bazuar né té€ dhéna historike ose duke pérdorur metodén e simulimit.
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Késhtu, probabiliteti i njé térmeti té forté mund t€ jeté shumé i voggl, por impaktet jané
katastrofike, sa ajo mund t€ klasifikohet si njé ngjarje me rrezik t€ larté.

* Risku pérballé Kércénimit: Né disa fusha, ekziston njé dallim ndérmjet riskut dhe
kércénimit. Njé kércénim &éshté njé ngjarje me probabilitet t€ ulét, me pasoja shumé
té médha negative, ku analistét nuk jané né gjendje té vlerésojné probabilitetin dhe
impaktin.

+ Té gjitha rezultatet pérballé rezultateve negative: disa pérkufizime té riskut fokusohen
vetém né skenarét negativé, ndérkohé, té tjeré jané mé t€ shtriré dhe konsiderojné té
gjitha luhatshmérité, si risk. Pérkufizimi i inxhinierisé financiare t€ riskut pérkufizohet
si produkti i probabilitetit t€ ndodhjes sé njé ngjarje, qé shihet si e padéshirueshme, dhe
si njé vlerésim i démit té pritur nga ndodhja e ngjarjes (Holton, 2004).

Kur kompanité jané t& pérfshira né biznes, éshté e qarté se ato do t€ jené té ekspozuara
ndaj njé rreziku apo ndaj njé tjetri, dhe né shumicén e rasteve &éshté e pasigurt koha kur ajo
do t€ ndodhé. Bankat jané njé prej tipit t€ njésive ekonomike qé karakterizohen nga njé gamé
e caktuar rrezigesh, pasi ato nuk funksionojné té izoluara né sistem, duke pasur parasysh
mjedisin dinamik né t€ cilin ato veprojné, por preken mé sé shumti nga luhatshmérité né
tregjet financiare né té cilat ata marrin pjesé, diversifikimi si dhe nga mjedisi konkurrues né té
cilin gjenden (Williams & et al. 2006:69). Edhe pse éshté e sigurt se rreziku do té€ ndodhé, nuk
éshté gjithmoné e mundur g¢ ai t€ eliminohet, reduktohet apo pérmirésohet (Keith, 1992:16).
Pra, mundésia mé e miré pér njé kompani pér t'iu pérgjigjur rrezigeve té€ ndryshme éshté qé
ato té pérpigen ta menaxhojné rrezikun, né ményré qé té€ zvogélojné mundésiné e shfagjes sé
tyre apo pér t€ reduktuar pasojat ekonomike. Kéto mundési pér njé kompani mund t€ jené: ose
“t€ pranohet rreziku si¢ €sht€”, ose “t€ pérdoren t€ gjitha ményrat” né pérpjekje pér té zbutur
efektet e ¢do rreziku té identifikuar (William & et al. 2006: 67). Por, pér shkak t€ natyrés sé
aktivitetit bankar, njé banké nuk mund ta gjejé veten né pozicionin e paré, apo ta eliminojé
térésisht rrezikun, pasi nuk do t€ pérfitonte nga njé rrezik me ndikim pozitiv né rezultatin e
pritur. Pra, gjithcka qé ajo bén éshté g€ jetojé me t€, por, duke pérdorur mjetet pér ta menaxhuar.

Duke pasur parasysh rrezikshmériné e aktiviteteve té saj, njé banké nuk pret qé ta pérdoré
menaxhimin e rrezikut pasi jané ndérmarré aktivitetet e saj, por e bén kété qé nga fillimi. Kjo
béhet pér shkak se, aktivitetet e saj jané t€ lidhura né njé ményré, qé nése nuk trajtohen mire,
efekti i pasojave mund t€ ¢ojé edhe né falimentim. Q¢ t€ arrihet njé menaxhim i mir€ i rrezikut
duhet g¢, vendimmarrésit sé pari t€ identifikojné rrezikun e pérfshir€, t€ matin intensitetin e tij,
ta vlerésojné até, ta monitorojné dhe pastaj té€ shohin pérmasat pér ta kontrolluar até. Procesi i
menaxhimit té rrezikut éshté njé bashkési e planifikuar e veprimeve pér t€ zvogéluar rrezikun
e njé ngjarje g€ po ndodh dhe pér t€ minimizuar ose pérmbajtur efektet pasuese qé do té sillte
si ngjarje (Keith, 1992). Kjo bashkési e veprimeve t€ lidhura, krijon njé proces qé pérfshin
njé numér t€ caktuar fazash. Procesi i menaxhimit té rrezikut éshté shumé i réndésishém dhe
pérbén njé pjesé kryesore t€ aktiviteteve té€ ¢do organizate, sepse qéllimi kryesor i tij éshté pér
té ndihmuar té gjitha aktivitetet e tjera t¢ menaxhimit, pér té arritur qéllimet e organizatés né
ményré té drejtpérdrejté dhe efikase. Menaxhimi i rrezikut éshté njé proces i vazhdueshém
qé varet drejtpérdrejt nga ndryshimet e mjedisit té brendshém dhe té jashtém té organizatés
(Tchankova, 2002).

Identifikimi | Matja Analiza Kontrolli
\J - - -
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Duke paré menaxhimin e rrezikut si proces, shihet se rreziku para se té menaxhohet, duhet
té identifikohet. Pasi rreziku éshté identifikuar, béhen matje pér t€ matur impaktin e tij, apo
pér té vlerésuar pasojat e rrezikut. Pasi béhet vlerésimi i pasojave, merren masat e kontrollit pér
té€ shmangur ose zvogéluar impaktin e tij dhe pas késaj béhet njé monitorim i miré pér té paré
nése rezultatet e pritura jané ato té déshiruara (Keith, 1992).

3. Identifikimi i rrezikut

Menaxhimi i rrezikut nuk mund té zbatohet kur para sé gjithash nuk éshté identifikuar. Kjo
do té thoté se, né qofté se nuk ka rrezik té identifikuar nuk ka nevojé pér menaxhimin e tij.
Ky identifikim béhet duke pérdorur teknika té ndryshme, né varési t€ kompanisé né fjalé pér
té konstatuar t€ gjitha format e kércénimeve me t€ cilat, ajo mund té pérballet né t€ tashmen
dhe né té€ ardhmen. Pra, identifikimi i rrezikut éshté faza e paré e procesit t€ menaxhimit, i cili
zhvillon bazén pér fazat e ardhshme. Nése nuk €shté arritur sukses né kété faz¢, at€heré rreziku
do té jeté i pa menaxhueshém. Kjo do té thoté se kompania nuk do té llogarisé rrezikun dhe
nuk do t€ marré asnjé veprim né lidhje me t€ dhe pasojat mund té€ jené shumé mé té papritura
(Tchankova, 2002:290). Identifikimi i rrezikut né kété ményré ka té béjé me njé analizé té ploté
té té gjitha rrezigeve né t€ tashmen dhe té ardhmen, né operacionet e biznesit, menaxhimit té
aseteve dhe né shérbimet mbéshtetése (Keith, 1992).

Gjaté procesit té identifikimit t€ rrezikut, banka éshté né gjendje té studiojé aktivitetet e saj
dhe vendet, ku burimet e saj jané té ekspozuara ndaj rrezikut. Kjo do e ndihmojé até, sidomos
kur do té duhet té kryejé njé detyré né té ardhmen, né drejtim té zhvillimit dhe zbatimin e
programeve té reja pér kontrollin e rrezikut. Edhe pse té gjitha bankat jané té ndérgjegjshme se
jané té ballafaquara me té njéjtin lloj té riskut, teknikat e identifikimit té riskut pér secilin prej
tyre mund t€ jené té€ ndryshme. Eshté gjithmoné e réndésishme pér menaxherét té identifikojné
té gjitha rreziget e mundshme me t€ cilat ata mund té pérballen, sepse ¢do rrezik i 1€né pas dore
mund t€ keté pasoja shumé negative né té gjithé sistemin.

Duke pasur parasysh réndésiné e identifikimit té riskut né procesin e menaxhimit té tij,
menaxherét nuk duhet té pérgendrojné vémendjen e tyre né até qé mund té sigurohet, por
duhet té fillojné me pyetjet e méposhtme té parashtruara nga (Tchankova, 2002).

* Simund té kércénohen burimet organizative?

*  Cfaré efekti negativ mund té€ pengojé organizatén té arrijé géllimet e saj?

¢ Cfaré mundésie e favorshme mund té zbulohet?

Fillimi i identifikimit né kété piké do t€ jeté njé nisje e miré pér zbatimin dhe sdo keté

pengesé pér llojit e risqeve qé do té identifikohen (Tchankova, 2002).

4. Matja e rrezikut

Matja e rrezikut vien pas fazés sé identifikimit pér t&€ dhéné njé kuptim té natyrés, nivelit dhe
pérhapjes sé rrezikut, gé¢ t¢ mund té menaxhohet né ményré t€ duhur. Kjo pér shkak se pa
matjen e rrezikut, intensiteti i efektit apo pasojat qé¢ mund t€ rezultojné nga lénia pas dore
e tij, nuk do t& mund té analizohen. Njé matje e miré e rrezikut do té pércaktonte teknikat
e menaxhimit t€ rrezikut qé duhet té vihet né pérdorim pér ta menaxhuar até. Kjo do t&
vazhdonte me evidentimin e pérmasave dhe kostos sé lidhur me rrezikun qé mund t€ ndodhé.
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Njé matje e miré e rrezikut dhe t€ kuptuarit té tij éshté me réndési jetike pér bankén, né ményré
g€ ajo té jeté e pérgatitur miré ndaj rrezikut, por, gjithashtu do t€ pérmirésonte performancén
e saj, né ményré qé té€ pérmirésonte siguriné dhe fitimet. Kjo, gjithashtu, do té ndihmonte
pér té pércaktuar pérpjekjet apo shkallén e seriozitetit pér té€ menaxhuar rrezikun. Pér arsye
konkurruese dhe rregullative, éshté e nevojshme pér té gjitha bankat, qé t€ keté njé kornizé
té matjes t€ shéndoshé té rrezikut. Matja e rrezikut né ményré t€ thjeshté éshté vlerésimi i
rezultatit té rrezikut, duke pérdorur njé séré faktorésh té rrezikut, t€ cilat mund té vézhgohen
dhe t€ maten. Njé faktor rreziku éshté dicka qé do té rrisé shanset qé njé ngjarje e veganté té
ndodhé. Pér t€ matur llojet e ndryshme té rrezigeve, pérdoren teknika té ndryshme, duke filluar
nga mé t€ thjeshtat tradicionale, tek ato mé t€ sofistikuara. Disa prej tyre jané, Vlera né Rrezik
(VAR), analiza e kohézgjatjes (Duration), analiza e ndjeshmérisé, testimin e stresit (Stress
Test) dhe analiza e skenaréve. Edhe pse t€ gjitha bankat mund t€ ballafagohet me t€ njéjtét
lloje té riskut, secila mund té pérdoré teknika t€ ndryshme t€ matjes té rrezikut, né varési té
zgjedhjeve € tyre individuale (Fabozzi 2006).

5. Analiza ose vlerésimi i rrezikut

Detyra e vlerésimit t€ rrezikut éshté té kuptojé se ¢faré éshté né rrezik dhe ¢faré ngjarje mund
té shkaktojé dém apo pérfitime potenciale. Rreziku vlerésohet né lidhje me peshén e ndikimit,
gjasat pér ndodhjen e ngjarjes si dhe kontrollueshmériné (Gray & Larson, 2006). Zbatimi i saj
e ndihmon bankén té dijé shanset e mundésisé g€ rreziku té ndodh, dhe nése ndodh, ndikimin
g€ mund t€ keté né banké, dhe se si ajo mund ta kontrollojné até. Vlerésimi i rrezikut bazohet
né identifikimin e rreziqeve prioritare, duke pérdorur analizén e rrezikut ose vlerésimin e
rrezikut (Williams & et al., 2006). Kjo analizé e rrezikut bazohet né gjasat dhe pasojat. Gjasat
varen nga probabiliteti qé té ndodhé ngjarja dhe se sa shpesh do té ndodhé. Ndérsa, pasojat, nga
ana tjetér, mund t€ maten duke paré efektet mbi rezultatet ose ato efekte g€ mundésohen nga
rezultatet (Williams, 2006). Duke njohur frekuencén e shfagjes sé rrezikut dhe efektin gé do té
keté né qofté se ndodh, i jep bankés bazén e mjaftueshme pér t€ ditur se sa i réndésishém éshté
rreziku. Vlerésimi i rrezikut kryhet atéheré kur njé analizé e miré€ e rrezikut éshté ndérmarré.
Vlerésimi béhet kundrejt njé kriteri té duhur t€ pranimit té rrezikut pér t'i renditur (Williams,
2006). Pér shembull;

* iulét (i tolerueshém)

* imesém (i ulét, praktikisht i arsyeshém)

* ilarté (i pa tolerueshém)

Renditja e mésipérme pércakton vendimin ose pikén ku bazohet banka, por ajo qé duhet
theksuar éshté se vendimi varet nga ¢do banké né ményré té pavarur (Williams, 2006).

6. Kontrolli i riskut

Kontrolli i riskut pérfshin pérdorimin e masave fizike, teknikat, mjetet dhe stafin e trajnuar pér
té shmangur, zvogéluar, parandaluar ose eliminuar kércénimet e perceptuara, si edhe pasojat
e tij financiare dhe rezultatet e tjera té€ padéshirueshme (Keith, 1992). Natyrisht, rreziku nuk
mund t€ shmanget apo t€ eliminohet, késhtu q¢, alternativa e vetme éshté pér ta kontrolluar
até. Bankat si organizatat e tjera kané ményra t€ ndryshme t€ qasjes ndaj rrezikut. Disa mund

ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015 135




t€ vendosin pér té parandaluar rrezikun apo pér té lejuar até t€ ndodhé dhe pastaj té fillojmé t&
shikojné pérmasat pér ta trajtuar até, ndérsa té tjer€ mund té vendosin, nése do ta transferojné
apo ta sigurojné até (Keith, 1992).

Nuk mund té keté njé dallim té madh né mes té nivelit t& kontrollit t¢ mundshém dhe
nivelit t€ kontrollit qé praktikohet. Toleranca ndaj rrezikut éshté njé tjetér fushé, né t€ cilén
bankat mund t€ ndryshojné, disa mund t€ jené kundérshtuese ndaj rrezikut, ndérsa té tjerét
mund té jené té pérgatitura pér t€ menaxhuar rreziget e llogaritura. Kjo do té thoté, se shuma
e rrezikut qé njé banké mund t€ pranojé t€ tolerojé ndryshon nga njé banké né tjetrén. Pra,
éshté shumé e réndésishme q¢é té gjitha pikat e lartpérmendura té€ merren parasysh, kur béhet
vlerésimi i kontrollit té rrezikut (Keith, 1992 : 17).

7. Monitorimi i riskut

Gjithmoné ka njé plan pér aktivitetet qé pérdoren pér t€ menaxhuar rrezikun. Pér t€ qené
té sigurt q€ aktivitetet t€ arrijné qéllimin e déshiruar t€ biznesit, monitorimi éshté shumé i
réndésishém né ményré qé rezultatet e marra t€ jené né pérputhje me géllimet e pércaktuara.
Nése vérchet se rezultatet jané duke shkuar né kundérshtim, rregullimi duhet té béhet
menjéheré. Monitorimi i rrezikut éshté shumé i réndésishém dhe shkon doré pér dore me
kontrollin e rrezikut. Rreziget né banka duhet té€ monitorohen, ashtu si ¢do projekt né progres.
Menaxheri i rrezikut duhet vazhdimisht té béjé vlerésimin dhe té béjé pérditésimet ku éshté
nevojé, né ményré qé t€ jet€ i sigurt pér t€ trajtuar rreziget e paparashikuara né kohén e duhur,
para se t€ jeté shumé voné. Kjo ndodh pér shkak se ¢do rrezik i 1éné pas dore apo i minimizuar
mund té keté pasoja t€ médha dhe negative e me afat shumé té gjaté, pasi aktivitetet bankare

jané shumé té ndérlidhura (Gray & Larson, 2006).

8. Njé analizé e shkurtér e kreditimit né Shqipéri

Shqipéria si té gjitha vendet né tranzicion, ka pérjetuar shumé fenomene t€ lidhura me
tranzicionin, si dhe ka kryer reforma t€ ndjeshme né sistemin financiar té€ vendit ndér té tjera
dhe me krijimin e sistemit t€ dy niveleve, Bankén Qendrore dhe Bankat Tregtare. Sistemi yné
bankar pérjetoi ndryshime rrénjésore nga viti né vit dhe, ndryshimi mé domethénés, ishte dhénia
e kredive. Duke qené sistem i ri bankar né kéto ndryshime kishte elementé qé e favorizuan,
po ashtu dhe elementé negativé, t€ cilét ndikuan mé voné né krijimin e kredive me probleme.
ME e réndésishmja do té thoshim ishte mungesa e eksperiencés, meqenése para viteve 1990, ne
kishim vetém njé banké, Bankén Kombétare, e cila thuajse nuk aplikonte fare dhénie kredie pér
individé (né raste té rralla, vetém kredi pér shtépi). Ana pozitive ishte njohja e eksperiencés sé
vendeve t€ tjera dhe shfrytézimi i tyre pér t€ mos pérséritur té njéjtat gabime, duke shfrytézuar
té gjithé legjislacionin bankar té vendeve peréndimore, si dhe té atyre t€ rajonit, pér té hartuar
rregulloret dhe procedurat e té gjithé aktivitetit bankar si t€ kredidhénies, té transfertave, t&
pastrimit t€ parave etj. Sidomos kredidhénia, si njé aktivitet i ri pér bankat shqiptare pati
probleme, sidomos né bankat ku shteti shqiptar ishte bashképronar. Me privatizimin e kétyre
bankave edhe portofoli i tyre u pastrua, duke i grumbulluar t€ gjitha kéto kredi me probleme
né Agjenciné e Trajtimit t€ Kredive (ATK). Me futjen e bankave private né vitet e para, niveli
i kredidhénies ishte i ulét dhe cilésia e tyre nuk mund té ndikonte né rezultatin financiar té
bankave.
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Duke gené se po krijoheshin banka té reja, pér heré té paré né Shqipéri po krijohej edhe
kapitali human, term i cili, u pérdor pér heré t€ paré nga ekonomisti Theodore Schultz, né 1971.
Ai besonte se kapitali human ishte si ¢do tip tjetér kapitali, pér t€ cilin mund té investohet né
edukim, né trajnime etj. g€ do t€ sillnin pérmirésimin e cilésisé sé€ punés.

Mbas viteve 2000, me futjen e degéve té€ bankave té huaja, si Reiffessen Bank, Intesa San-
Paolo Bank, General Societe Bank, sistemi bankar pésoi njé hop shumé t€ madh zhvillimi, i cili
u reflektua né rritjen e aktivitetit kreditues t€ bankave. Ky aktivitet kulmoi né vitin 2008, me
njé rritje t€ gjendjes sé kredive me 46.77%, krahasuar me muajin dhjetor 2007. Mbas kétij viti,
si rezultat i krizés financiare € pérfshiu t€ gjitha vendet e botés, filloi edhe né Shqipéri procesi
i frenimit t€ aktivitetit kreditues té bankave, raporti i rritjes sé kredive né 2009, krahasuar me
2008, ra né 14.15 pér qind. Q¢ nga ky vit, ritmi i rritjes sé kredive ka ardhur duke réné deri né
vitin 2013, vit né t€ cilin, ne kemi pér heré t€ paré rénien e gjendje sé kredive me -1.1 pér qind.
NE vitin 2014 pérséri kemi njé rritje t€ gjendjes sé kredive me 4.85 pér qind.

Bankat né Shqipéri jo vetém qé zgjeruan portofolin e kredive, por zgjeruan edhe llojet e
shérbimeve bankare g€ ju ofroheshin klientéve si ATM, E-Banking, POS, karta krediti, karta
debiti etj., gjé q€ i dha njé hov industrisé bankare né Shqipéri.

Fillimi i krizés financiare né vitet 2007 e kétej, pavarésisht se Shqipéria nuk pati njé ndikim
té drejtpérdrejté, pasi nuk ishte e listuar né tregjet ndérkombétare, né sistemin bankar u reflektua
né njé tkurrje, thjesht nga paniku bankar, qé ¢oi né njé rénie té€ depozitave, nga shtatori i vitit
2008 deri né mars t€ vitit 2009, me 9.5 pér qind. Nga ky muaj filloi rritja e depozitave, dhe
né dhjetor t€ viti 2009, kemi njé rritje té tyre krahasuar me muajin shtator t€ 2008 me 1.6 pér
gind. Ndérhyrja e Bankés sé Shqipérisé ndihmoi né kthimin e besimit té klientéve ndaj sistemit
bankar dhe né neutralizimin e panikut.

Karakteristiké tjetér e sistemit toné bankar, gjaté kétyre viteve, ka qené zgjerimi i bankave me
degé dhe agjenci né té gjithé territorin e Shqipérisé. Kjo ¢oi né kryerjen e shérbimeve bankare
edhe né rrethet mé pak t€ zhvilluara, pra, duke pérmirésuar infrastrukturén e brendshme t&
rrjetit t€ bankave. Bankat duke u zgjeruar e forcuar pérmirésuar strukturén organizative té
tyre, duke krijuar departamente té vecanta té menaxhimit t€ rrezikut, gjé qé para viteve 2000
nuk njiheshin, duke krijuar Komitetin ALCO. Kohét e fundit bankat tona jané futur edhe né
aktivitetin e leasing, duke krijuar kompanité né varésing e tyre pér t€ zhvilluar kété aktivitet.

Pérveg faktoréve té brendshém, té tillé si korrupsioni, niveli jo i duhur profesional i analistéve
té kredisé, ekspansioni i kredisé gjaté periudhés 2006-2008 etj., ndikim mjaft t&€ madh pati
edhe fillimi i krizés, dhe rénia e ritmeve té rritjes s¢ GDP, pér kété arsye, qéllimi kryesor i
punimit toné éshté té evidentojé réndésiné qé kané faktorét makroekonomiké né normén e
kredive me probleme (NPL) dhe evidentojé faktorin kryesor makroekonomik me efekt negativ.

9. Standardet e kreditimit

Analiza e kushteve té kreditimit tregon, se bankat kané qené gjithmoné e mé shtrénguese, qé
prej vitit 2009. M€ pas gjaté viteve 2010 dhe 2011 u vu re njé tendencé lehtésuese e kushteve té
kreditimit pér bizneset, si pér kredité me géllime likuiditeti, ashtu edhe pér ato té investimeve.
Kjo ishte né linj¢ me pérmirésimin e kushteve makroekonomike, si dhe me besimin pér
pérmirésimin e métejshém té tyre. Ndérkohé pas vitit 2011, thellimi i krizés né Eurozonés dhe,
né veganti, rikthimi i njé situate t€ dyté recesioni né vendet e Evropés Juglindore dhe Qendrore,
riktheu tendencén pér shtréngim té kushteve dhe sidomos, pér krediné pér investime. Faktorét
lehtésues vlerésohen té kené qené konkurrenca dhe gjendja e miré e likuiditetit né banka.
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Ndérkohé, kérkesa pér kapital éshté ulur, vecanérisht pas vitit 2011, duke reflektuar késhtu,
aplikimin e standardeve té reja rregullative t€ autoritetit bankar evropian (Raporti i Vrojtimit,
2013).

Ndérkohé, né segmentin e kredidhénies personale, zhvillimet né standardet e kreditimit
jané ndryshe nga ato pér bizneset. Kushtet e huamarrjes pér individét jané shtrénguar
ndjeshém deri né vitin 2009 dhe, mé pas, kané pasur njé tendencé lehtésuese, né vecanti
kredité pér shtépi, deri né vitin 2011 dhe standardet vazhdojné té qéndrojné akoma né kéto
nivele edhe sot. Pér tregun e kredidhénies pér individé, bankat kané ndjekur politika mé
lehtésuese né krahasim me bizneset. Kjo ka qené né pérputhje me strategjité e bankave té
médha, pér té rritur pozitén né kété treg, gjaté késaj periudhe. Ndér faktorét kryesoré qé
kané pércaktuar ecuriné e kétyre kushteve, bankat pérmendin ecuriné e tregut té shtépive,
gjendjen financiare té individéve dhe ecuriné e normés sé kredive me probleme ndaj totalit
(NPL-t€). Nga ana tjetér, likuiditeti, konkurrenca ndérmjet bankave dhe vendimet e Bankés
sé Shqipérisé kané ndikuar né lehtésimin e kushteve té kreditimit pér individét. Né térési,
nga analiza e mésipérme, Banka Qendrore konstaton se kushtet e shtrénguara t€ kreditimit,
krahas shqetésimeve qé kané bankat pér ecuriné makroekonomike té vendit, reflektojné edhe
situatén e pérkeqésuar té portofolit t€ kredive me probleme (Raporti i Analizés sé Kreditimit
Financiar, 2013:4).

10. Analizé statistikore mbi ecuriné e kredive té kéqija né Shqipéri

Sistemi bankar shqiptar pér shumé vite ka mbéshtetur ekonominé reale né vend. Financimi i
saj pérmes kreditimit ka nxitur investimet dhe rritjen e ekonomisé. Por, mbas vitit 2009 ritmet
e rritjes filluan t€ ngadalésohen, kérkesa pér konsum ra ndjeshém dhe investimet u tkurren ose
u shtyné pér né té ardhmen. Sistemi bankar u prek nga kriza botérore, pasojat e késaj situate
vazhdojné edhe né ditét e sotme. Kjo pasqyrohet né reduktimin e aktivitetit kreditues dhe né
pérkeqésimin e cilésisé sé portofolit t€ kredisé.

Banka Qendrore ndérhyri né disa raste, duke ulur normén bazé té interesit me qéllim
nxitjen e investimeve, por edhe kjo ndérhyrje nuk dha rezultatet qé priteshin. Edhe kérkesa
pér kredi éshté zvogéluar, si pasojé e shtréngimit té kushteve pér dhénien e kredisé nga ana e
bankave té nivelit té dyté. Kjo ka sjell reduktimin e nivelit té investimeve né krahasim me vitet
e méparshme, nga qé burimet pér financim nga kreditimi i ekonomisé u kufizuan (Cera, Dogi
2012).

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté, t€ pércaktojé njé kornizé pér té zbuluar disa nga faktorét
makroekonomiké qé ndikojné mbi normén e kredive me probleme. Metoda e punés éshté
e bazuar né analizén statistike dhe interpretimin e rezultateve. Dy jané ¢éshtjet kryesore:
pércaktuesit e normés sé kredive té kéqija dhe ndikimi i performancés sé mjedisit ekonomik.

Si té testojmé normén e kredive té kéqija ?

Portofoli i Kredive t€ kéqija éshté raporti i kredive me probleme ndaj totalit t€ kredive né
vend, té cilat mund té testohen me ané té njé analize té regresionit. Modeli qé do pérdoret
éshté modeli linear dhe t€ dhénat do jené né formén e serive kohore. Periudha e vézhgimeve
té variablave t€ marré né analiz€ zgjat, nga janari 2009 né mars 2014, né total 21 vézhgime
3-mujore. Metodologjia qé u pérdor né kété punim konsiston né njé model ekonometrik, qé
mund té studiojé luhatshmériné e kredive té€ kéqija né Shqipéri. Né paragrafét q€ vijojné do
pérmenden té gjithé karakteristikat e serisé sé t€ dhénave. T¢ gjithé testet ekonometrike do
zhvillohen ndérmjet programit specifik Eviews.

138 ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015




Pér té testuar normén e kredive té kéqija mund t€ pérdorim modelin e regresit t€ méposhtém:
K=a+o i+ta,n+o,r+a,g+u

Ku me “k” kemi shénuar normén e kredive e kéqija né vend. Me “i” kemi shénuar normén

« »

e interesit pér kredité e reja g€ jepen. Me “n” shénohet norma mesatare e papunésisé né vend.
Variabilet e tjeré jané “r”kursi nominal i kémbimit i euros me lekun dhe “g”kemi shénuar nivelin
e rritjes sé Prodhimit t&€ Brendshém Bruto vendas, i cili né formulé do merret si diferenca e
rendit té paré me vetveten. “u” ésht€ zhurma e bardhé me njé vleré t€ pritshme zero. Regresorét
nuk jané t€ lidhur né ményré seriale me termin e gabimit “u”, pra E (u) = 0.

Konceptet e pérdorura dhe matja e tyre: Variabili i varur: Niveli i kredive t& kéqija, t€ dhénat

e té cilés jané marré nga BERZH, INSTAT dhe revista “Monitor”.

TABELA NR. 1: VARIABILET E STUDIMIT

Variabili Pérshkrimi Burimi

| Norma e interesit tre-mujore pér kredi né | http://open.data.al/
Shqipéri e shprehur ne pérgindje http://www.monitor.al/

N Norma e papunésisé tre-mujore né Shqipéri | http://open.data.al/
e shprehur né pérgindje http://www.instat.gov.al/

R Kursi i kémbimit tre-mujore i shprehur né | http://www.bankofalbania.org/
kushtet e lekut pér njé euro.

G Ndryshimi i Produktit t& Brendshém Bruto | http://www.instat.gov.al/
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Rritja e GDP-sé ka pasur disa luhatje, por né pérgjithési ka ardhur né trend ulés vitet e
fundit. Njé faktor q€ ka ndikuar né kété rénie, jané pasojat q€ ka kriza botérore né vendin toné
dhe rénia e remitancave té emigrantéve nga vendet e prekura nga kriza. Normat e interesit t&
kredive té reja kané ardhur gjithmoné mé né rénie, sepse bankat jané pérpjekur pér té rritur
kreditim. Ndikimin kryesor né uljen e interesit e ka pasur ulja e normés bazé té interesit, disa
heré, nga Banka Qendrore. Papunésia pér disa vite ka qené né nivel stabél rreth 14%, por, pas
vitit 2012 ka njohur veg rritje. Mbyllja e bizneseve si pasojé e krizés dhe ulja e investimeve ka
ndikuar né shtimin e papunésisé. Monedha e euros éshté vlerésuar shumé ndaj lekut gjaté vitit
2009, dhe mé pas, ka géndruar pothuajse né nivele stabél.

Pér té testuar format stacionare té serive kohore do té pérdoren metodat e zakonshme
statistikore. Stacionariteti ésht€ mundésia qé njé goditje “shock”mbi sering, té jeté e pérkohshme.
Testet qé pérdoren jané Augmented Dickey Fuller dhe Phillips Perron. Rezultatet qé dalin nga
aplikimi i t€ dy testeve krahasohen me probabilitetin e asocuar. Né qofté se vlera e testit éshté
mé e vogél se vlera e probabilitetit atéheré hipoteza 0 bie poshté, pra serité jané stacionare.

H, : 8 = 0 (ka rrénjé unitare)

H,:6=0
TABELA :VLERAT ETESTEVE ADF DHE PP
Seria ADF test PP test
Vlera e testit Prob. i asocuar | Vlera e testit Prob. i asocuar
Ndryshimi i GDP-sé -3.53 0.01 -3.72 0.01
Norma e interesit pér kredi té reja -1.63 0.44 -1.57 0.47
Norma e papunésisé -1.13 0.67 -1.76 0.38
Kursi i kémbimit €/ALL -4.98 0.00 -4.96 0.00

Né tabelén e méposhtme jepen statistikat pérshkruese t€ variabélve pér periudhén té marré
né vézhgim.

TABELA: STATISTIKA PERSHKRUESE PER TREGUESIT MAKROEKONOMIK

Variabili Shenja | Mesatarja | Mesorja | Maksimumi | Minimumi sDtZ\r?iilzranrld
Ndryshimi i GDP-sé g 2.18 2.99 10.63 227 3.30
Interesi i kredive té reja i 11.88 11.87 14.11 10.25 1.14
Norma e papunésisé n 14.00 14.32 17.74 12.93 1.21
Kursi i kémbimit €/ALL r 138.90 137.46 | 142.20 123.80 4.36

Pér secilin variabél konstant dhe t€ pavarur programi raporton gabimin standard dhe
probabilitetin e asocuar. N€é qofté se marrim njé nivel besimi prej 5%, té gjithé probabilitetet
poshté kétij niveli jané statistikisht té réndésishém. Nga tabela vézhgojmé se koeficientet e
interesit té kredive té reja dhe t€ kursit té kémbimit €/ALL jané statistikisht té réndésishém.
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TABELA: KOEFICIENTET E VARIABELVE TE MODELIT

Variabili Shenja Koeficienti | Gabimi standard Probabiliteti
Ndryshimi i GDP-sé G 0.18 0.20 0.38
Interesi i kredive té reja I -2.21 0.65 0.00
Papunésia R 0.40 0.44 0.36
Kursi i kémbimit €/ALL N 0.56 0.15 0.00

Tabela e mésipérme tregon, se lidhja ndérmjet normés s€ interesit t€ emetimit t€ kredive té
reja dhe nivelit t€ kredive té kéqija €shté negative. Kjo vértetohet edhe nga logjika ekonomike,
pasi dihet qé kur normat e interesit t€ kredive t€ reja bien, atéheré gjithnjé e mé shumé rritet
numri i kredimarrésve jocilésoré, dhe kjo do bénte qé né té ardhmen, té rriten kredité me
probleme. Kur ekonomia pérjeton rritje, do rritej kérkesa pér kreditim, por jo domosdoshmérisht
edhe cilésia e kredive, si¢ tregohet né tabelé, rritja ¢ GDP-sé ka ndikim shumé t€ vogél né
nivelin e kredive té kéqija. Nga treguesit e mésipérm vémé re, se lidhja ndérmjet normés sé
papunésisé dhe kredive t€ kéqija éshté pozitive. Rritja e papunésisé do sillte pamundési shlyerje
kredie pér ata q¢ do humbnin vendin e punés dhe, pér rrjedhojé, do rritej portofoli i kredive
té kégija. Nga modeli i krijuar rezulton gjithashtu, se lidhja ndérmjet kursit té kémbimit dhe
kredive té kéqija éshté lidhje pozitive. Kjo do té thoté, se zhvlerésimi i lekut ndaj euros do t’i
bénte mallrat e importit mé t€ shtrenjta. Pjesa mé e madhe e bizneseve shqiptare e marrin
léndén e paré nga jashté vendit, késhtu qé dobésimi i monedhés vendase do bénte, qé 1énda e
paré pér kéto biznese té€ béhej mé e shtrenjté. Ndaj edhe aftésia paguese e kétyre bizneseve do
té ulej, nése pozitat e lekut ndaj euros do t€ dobésoheshin.

TABELA: KOEFICIENTI | KORRELACIONIT

R né katror e rregulluar = 0.79 Probabiliteti (F — Statistic) = 0.000003

R? tregon pjesén e variacionit té variabilit t€ varur, € shpjegohet nga variabilet e pavarura.
Ne rastin toné R? = 79%, pra 79% té variacionit t€ normés sé kredive té kéqija i dedikohet
interesit té kredive t€ reja, ndryshimit t€ GDP-s€, normés sé papunésisé dhe kursit t€ kémbimit
€/ALL. Sa mé afér vlerés 1, aq mé e forté éshté lidhja. Né rastin toné vlera e R? ka rezultuar e
larté duke qené se éshté afér 1, qé tregon se modeli éshté i sakté.

H, : pér Prob (F-statistic) > 0.05 éshté e barabarté me inekzistencén.

Ha : pér Prob (F-statistic) < 0.05 éshté e barabarté me ekzistencé.

NEé kété ményré, duke gené se Prob= 0 themi se modeli né térési ekziston, pra ka relacion linear.

Modeli matematik i teorisé toné éshté si mé poshté:

K=-39.75+0.182-2.211+0.40n+0.56r+u

Né bazé té modelit themi gé:

a, = 0.18 tregon, qé me rritjen mesatarisht prej 1% té GDP-s¢, duke mbajtur té pandryshuar
variabilét e tjeré, norma e kredive té kéqija pritet té rritet me 0.18%.

o, = - 2.21 tregon, q€ me rritjen mesatarisht prej 1% t€ normés sé interesit té kredive t€

2
reja, duke mbajtur té€ pandryshuar variabilét e tjeré, norma e kredive té kéqija pritet te bjeri me

2.21%.
a, = 0.40 tregon, q¢ me rritjen mesatarisht prej 1% té papunésisé, duke mbajtur t&
pandryshuar variabilét e tjeré, norma e kredive té kéqgija pritet té rritet me 0.4%.
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a, = 0.56 tregon, qé me rritjen mesatarisht prej 1% té kursit €/ALL, duke mbajtur té
pandryshuar variabilét e tjeré, norma e kredive té kéqija do rritet me 0.56%.

Termi iliré “u” pérfagéson termin e gabimit, i cili éshté si njé ndryshore e fshehté, gé pérfshin
té gjithé faktorét e tjeré, té cilét ndikojné né normén e kredive t€ kéqjija, pérve¢ ndryshoreve t&
paraqitura né model mé paré.

Pér té pasur njé pamje mé t€ ploté dhe té qarté té rezultateve té€ ekuacionit dhe analizés sé
té dhénave, pérveg regresionit, gjithashtu, pérdorim edhe modelin VAR. Variabilet e pérdorur
né modelin e regresionit, u pérdorén gjithashtu, né kété model. Testi impuls — pérgjigje lejon
vézhgimin e njé goditje “shock” mbi variabilin e pavarur. Népérmjet grafikut t€¢ méposhtém
shohim, se ndikimin mé domethénés mbi kredité me probleme e ka norma e interesit t€ kredive
té reja dhe kursi i kémbimit €/ALL. Norma e papunésisé dhe rritja e GDP-sé ka ndikim mé
pak domethénés mbi normén e kredive t€ kégija.

GRAFIKU: GODITJET “SHOCK”

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.
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Pérfundime

Kérkesa pér kredi né vendin toné éshté zvogéluar, si pasojé e shtréngimit té kushteve pér dhénie
kredie nga ana e bankave t€ nivelit té dyté. Kjo ka sjell reduktimin e nivelit té investimeve, né
krahasim me vitet e méparshme. Norma e interesit té kredive té reja kané ardhur gjithmoné
mé né rénie, sepse bankat jané pérpjekur pér té rritur kreditim. Ndikimin kryesor né uljen e
interesit e ka pasur ulja e normés bazé té interesit, disa heré, nga Banka Qendrore. Norma

142 ECONOMICUS 13/ VJESHTE 2015



e papunésisé dhe rritja e GDP-sé, ka ndikim mé pak domethénés mbi normén e kredive t&
kéqija. Pjesa mé e madhe e bizneseve shqiptare e marrin léndén e paré nga jashté vendit, késhtu
qé, dobésimi i monedhés vendase do bénte qé lénda e paré pér kéto biznese t€ béhej mé e
shtrenjté. Ndaj edhe aftésia paguese e kétyre bizneseve do té ulej, nése pozitat e lekut ndaj euros
do té dobésoheshin. Nga modeli i krijuar rezulton, se lidhja ndérmjet kursit t¢ kémbimit dhe
kredive t€ kégija éshté lidhje pozitive
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