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Abstrakt: Nevoja emergjente pér ndryshim dbe thellésia e reformave, kushtézuan ndérveprimin
e faktoréve pashmangshmérisht té kundert, vecanérisht, me ndikim té fuqishém e té njékohshém
mbi rritjen ekonomike e zhvillimin shogéror. Per rrjedhojé, piképamjet e reja té ményrés sé
konceptimit té biznesit, kémbimit, tregtisé dhe shpérndarjes sé shérbimeve sfidojné teorité
konvencionale mbi shtetin, shogériné dhe ekonominé. Ky artikull ka né gender té vémendjes,
rolin e geverisé né gjetjen e menyrave per té harmonizuar rritjen ekonomike me politikat sociale.
Ndérsa geverité kudo né boté pérpigen té shfrytézojné hapésirat fiskale pér té mbeéshtetur qytetarét
mé né nevojé, shogeria joné, ndonése déshmitare e krijimit té burimeve té konsiderueshme né
sektorin privat, ende éshté e ‘ngurte” né gjetjen e mundésive gé harmonizojné objektivat e
grupeve té ndryshme té interesit. Sidogofté, aktiviteti ekonomik shpesh ndodhet né shina’, né
vend té ‘rrugés njé kaliméshe” té izoluar nga sektori publik dhe shogéria civile. Individualizmi
brutal dhe i egér i shumé aktiviteteve ekonomike té kohés sé sotme éshté né konflikt té hapur me
interesat sociale té shtetit dhe té shogérisé né pérgjithési (Zamagni, 1997).

Ndryshimi i ményreés sé té menduarit dhe arsyetimit mbi politikén sociale, parashikon
vecimin e piképamjes sé “kapitalit social’, né bashkésiné e politikave gé trajtojné pérjashtimin
social. Pérgendrimi tek “kapitali social” kérkon mobilizimin gjithépérfshirés té komunitetit,
duke pérfshiré aktoret e biznesit dhe té shogérisé civile sé bashku, té udhéhequr nga géllimi jo
vetém i ‘reduktimit té pérjashtimit social”, por i harmonizuar me ‘fugizimin e anétaréve mé
té pérjashtuar té shogérisé”.

Modeli i ‘sipérmarrjes sociale”, si¢ éshté zhvilluar né Shqipéri, me krijimin dhe

Sfunksionimin e Youth Albanian Parcel Service (YAPS), i cili punéson ekskluzivisht té rinj
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té grupeve té pérjashtuara, éshté shembull i garté i konceptimit té ri té ményres se si mund
té luftohet pérjashtimi social dhe varferia, duke nxitur né té njéjtén kohé ideté krijuese té
pérdorimit té efeciencés sé tregjeve té géndrueshme, té afta pér té prodhuar mirégenie shogérore.

Sipérmarrja sociale po shibet gjithnjé e mé shumé njé mundesi e pershtatshme, si nga
sektori publik, ashtu edhe nga ai privat e jo—fitim prures. INE té vérteté, njerézit ethshém presin
nga geveria, objektiva té reja e qartésisht té formuluara. Eshté njé piképamje e trashéguar
nga e kaluara, se geveria mund té luajé rol né nxitjen dhe késhillimin e organizatave,
népérmjet rrjeteve té sipérmarrjes, si edhe mekanizmave té tjeré. Shteti disponon njé rrjet
té gjeré mundeésish per té ndérhyre, népérmjet mekanizmave té ndryshem. Ai mund té luajé
njé rol té trefishté. Keto role jané paevitueshmérisht té lidhura, meqenése reflektojné sistemin
e vi politik, social dhe ekonomik, né té cilin ne jetojmé, dhe qé pércakton marrédhénien e re
ndermjet qytetarit dhe shtetit, né njé shogéri post-komuniste.

Fjalé kyg: S ipérmarrje sociale, roli i shtetit, shogéria civile, konflikti industrial, mirégenie
sociale, pérgjegjési sociale, mbrojtje sociale, pérjashtim shogeror.

Abstract: The radical nature and rapid pace of change in the former communist countries has
unleashed new forces for both positive and negative change, particularly in the fields of economic
growth and social development. New approaches to commerce and service delivery are thus forcing
us to challenge some of our conventional theories on the state, society and the economy.Ihis paper
tackles the governments role on finding ways to harmonize economic growth with social policies.
While states struggle to take on the fiscal burden of supporting their most vulnerable citizens,
societies such as Albania have paid witness to a dramatic growth in resources in a fledgling private
sector. However, economic activity often operates in a binary rather detached and isolated from
both public sector and civil society. The brutal and predatory individualism encountered in many
enterprises is in sharp conflict with the social interests of the state and society at large.

A shift in thinking on social policy foresees the emergence of a social capital approach to
social exclusion. This approach involves the mobilization of the entire community-including
business actors and civil society leaders-in tackling social exclusion and empowering
disadvantaged members of society.

The social business model, as developed in Albania in the creation of the Youth Albanian Parcel
Service (YAPS), which employs exclusively disadvantaged youth, is an innovative example of
new thinking on tackling social exclusion and reducing poverty. It promotes the novel concept of
using efficiency and in-built sustainability of free markets to generate social wealth.

Social business is beginning to be seen as relevant by the public sector and the not-for —
profit sector as well as the private sector. As a matter of fact, people are looking for a clear lead
and articulated objectives and priorities from the government. It is a general view, inberited

from the past that government has a role in signposting organizations to tools and giving
direct advice through business links. State has a range of possibilities to intervene, using
different channels. It may play a triple role. These three roles are inextricably linked as they
reflect the new political, social and economic order in which we live and secondly because they
determine a new, post-communist relationship between citizen and state.

Keywords: Social business, state’ role, civil society, industrial conflict, social welfare, social
responsibility, social protection and inclusion, socia exclusion.
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1. Hyrje

Reforma sociale €shté mbase sfida mé e réndésishme e transformimit politik, ekonomik e
social t€ vendeve té Europés Qendrore e Lindore. Literatura peréndimore éshté pérpjekur dhe
mbase ende pérpiqet qé t€ argumentojé, se shpérndarja e t€ ardhurave né vendet ish-komuniste
ishte avantazh thelbésor i sistemit, mbéshtetur né supozimin, se kjo shpérndarje ishte tregues i
“barazis€” sé€ té gjithé anétaréve t€ shoqérisé. Pértej teorisé marksiste, mungesa e informacionit
té t€ dhénave t€ sakta statistikore mbi kéto vende, linte shteg pér keginterpretime politike e
ideologjike. Zyrtarisht, varféria né kéto vende nuk ekzistonte, megjithaté “reformat ekonomike
té filluara né 1989 nxorén né pah problemet e thella té shoqérisé, qé kishin gérryer shogériné
socialiste prej kohésh e gé kushtézuan thellimin e pabarazisé” (Vegernik, 1995).

Qeverité e vendeve post-socialiste, qysh né hapat e paré t€ transformimit, u angazhuan né
hartimin e kuadrit té ploté ligjor qé synonte zbatimin e politikave rregullatore té ekonomisé sé
tregut té liré e shpérndarjes sé t€ ardhurave. Edhe Shqipéria, me rénien e sistemit diktatorial né
1991, ndérmori reforma t€ thella dhe gjithépérfshirése, té cilat, pas 45 vjet izolimi dhe shtypjeje
i hapén rrugén ndértimit té njé sistemi té ri, t€ mbéshtetur mbi lirin€ politike e ekonomike t&
individit.

NE té gjithé procesin e reformés, t€ udhéhequr nga respekti pér t€ drejtat e njeriut, njé vend i
vecanté i éshté rezervuar politikave sociale, jo vetém pér t€ siguruar mbrojtjen ekonomiko-sociale
t€ grupeve mé té pérjashtuara, por edhe pér té€ kontribuar né ri-integrimin shogéror té tyre.

Nevoja emergjente pér ndryshim dhe thellésia e reformave, kushtézuan ndérveprimin e
faktoréve pashmangshmérisht té kundért, vecanérisht, me ndikim t€ fuqishém e té njékohshém
mbi rritjen ekonomike e zhvillimin shoqéror. Pér rrjedhojé, piképamijet e reja t€ ményrés sé
konceptimit té biznesit, kémbimit, tregtis€ dhe shpérndarjes sé shérbimeve sfidojné teorité
konvencionale mbi shtetin, shogériné dhe ekonominé.

Ndryshimi i ményrés sé t¢ menduarit dhe arsyetimit mbi politikén sociale parashikon,
vegimin e piképamjes t€ “kapitalit social” né bashkésiné e politikave qé trajtojné pérjashtimin
social. Pérgendrimi tek “kapitali social” kérkon mobilizimin gjithépérfshirés t€ komunitetit,
duke pérfshiré aktorét e biznesit dhe té shoqgrisé civile sé bashku, t€ udhéhequr nga géllimi jo
vetém i “reduktimit t€ pérjashtimit social” por i harmonizuar me “fuqizimin e anétaréve mé té
pérjashtuar té shoqérisé”.

Modeli i “sipérmarrjes sociale”, si¢ €shté zhvilluar né Shqipéri, me krijimin dhe funksionimin
e Youth Albanian Parcel Service (YAPS), i cili punéson ekskluzivisht té rinj té grupeve té
pérjashtuara, éshté shembull i qarté i konceptimit t€ ri t€ ményrés se si mund té luftohet
pérjashtimi social dhe varféria, duke nxitur né t& njéjtén kohé ideté krijuese té pérdorimit té
efeciencés sé tregjeve t€ qéndrueshme, té afta pér t€ prodhuar miréqenie shoqgérore. Sipérmarrja
sociale po shihet gjithnjé e mé shumé si njé mundési e pérshtatshme, si nga sektori publik,
ashtu edhe nga ai privat e jo-fitim prurés. N€ t€ vérteté, njerézit ethshém presin nga geveria,
objektiva té reja e gartésisht té formuluara. Eshté njé piképamje e trashéguar nga e kaluara,
se geveria mund t€ luajé rol né nxitjen dhe késhillimin e organizatave, népérmjet rrjeteve té
sipérmarrjes, si edhe mekanizmave té tjeré. Shteti disponon njé rrjet t€ gjeré mundésish pér
té€ ndérhyré, népérmjet mekanizmave t€ ndryshém. Ai mund té€ luajé njé rol t€ trefishté. Kéto
role jané paevitueshmérisht t€ lidhura, meqgenése reflektojné sistemin e ri politik, social dhe
ekonomik, né té cilin ne jetojmé dhe qé pércakton marrédhénien e re ndérmjet qytetarit dhe
shtetit, né njé shoqéri post-komuniste.

Ky artikull ka né qendér t€ vémendjes rolin e qeverisé né gjetjen e ményrave pér té
harmonizuar rritjen ekonomike me politikat sociale. Ndérsa qeverité kudo né boté pérpigen
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té shfrytézojné hapésirat fiskale pér té mbéshtetur gytetarét mé né nevojé, shoqéria joné,
ndonése déshmitare e krijimit té burimeve té€ konsiderueshme né sektorin privat, ende éshté e
“ngurté” né gjetjen e mundésive qé harmonizojné objektivat e grupeve té ndryshme té interesit.
Sidoqofté, aktiviteti ekonomik shpesh ndodh né “shina”, né vend té “rrugés njé kaliméshe”
té izoluar nga sektori publik dhe shogéria civile. Individualizmi brutal dhe i egér i shumé
aktiviteteve ekonomike t€ kohés sé sotme éshté né konflikt t&€ hapur me interesat sociale t&
shtetit dhe té shoqérisé né pérgjithési (Zamagni, 1997).

Né funksion té qéllimit té kétij artikulli, argumentet e zhvilluara paragiten né pesé ¢éshtje,
sipas késaj renditje: (po ¢éshtja e paré?)Céshtja e dyté paraqit evolucionin e Politikave té
Mbrojtjes dhe Pérfshirjes Sociale né Shqipéri, sé¢ bashku me mekanizmat institucionalé té
domosdoshém pér zbatimin e tyre. Céshtja e treté, gé pérbén edhe pjesén mé t€ réndésishme
té punimit argumenton, se eksperienca e deritanishme e zhvillimit t€ Sipérmarrjes Sociale
mund t€ shérbejé pér té€ formuluar njé piképamje té re té mbrojtjes sociale. Céshtja e katért
pérpunon mé tej rolin e geverisé né mbéshtetje t€ politikés sé re, ndérsa ¢éshtja e pesté paraget
konkluzionet e pérgjithshme té punimit.

2. Mbrojtja dhe Pérfshirja Sociale né Shqipéri

Studime té ndryshme té literaturés peréndimore konsiderojné marrédhéniet shoqérore té
sistemit socialist, si njé nga avantazhet themelore t€ atij sistemi. Kéto vende, edhe ato mé té
voglat (ndérmjet tyre edhe vendi yné), pérfshihen midis shoqérive moderne vetém nése merret
né konsideraté kapitali fizik dhe njerézor. Pérhapja e arsimit, urbanizimi, mjetet moderne té
komunikimit dhe informimit etj., karakterizojné shumicén e kétyre vendeve sot. (Ymeraj,
2011). Megjithaté, ¢éshtjet kritike té tranzicionit, si edhe krizat e herépashershme kané treguar
pamjaftueshmériné dhe pavértetésiné e informacionit mbi “kapitalin social” té kétyre vendeve.

I ashtuquajturi “njeriu i ri i komunizmit” né té vérteté ishte njé genie njerézore e shfytyruar,
né té cilin véshtiré t€ njihje dhe identifikoje vlera shoqérore, té€ ndrydhura nga shtypja dhe
frika e regjimit. Gjaté tranzicionit, shteti dhe tregu mbetén t€ influencuara nga ideologjia e sé
kaluarés dhe trashégimia e zhvillimit historik. Polarizimi i shpejté i shoqérisé dhe grumbullimi
i pasurisé né disa duar, né té vérteté, thelluan procesin e “zhvlerésimit”, sepse klasa ¢ mesme
mbajti barrén mé té réndé t€ papunésisé, pamjaftueshmérisé sé t€ ardhurave, varférisg,
emigracionit dhe shthurjes t€ komunitetit e marrédhénieve sociale. Késhtu, etja pér zhvillim té
liré e miréqenie vazhdon té pérballet me brishtésiné e bazés sociale. (Ymeraj, 2011).

Shumica e analizave mbi “vendet né zhvillim” i referohen progresit té treguesve
makroekonomiké, duke 1éné ménjané konceptin e “pérfshirjes shogérore”. Me lehtési pranohet,
se njé ekonomi e fugishme krijon terren té pérshtatshém e pjellor pér pérparim shogqéror, e cila
deri diku éshté e vérteté. Megjithaté, kur i referohemi eksperiencés té vendeve post-komuniste,
vérejmé dy realitete t€ ndryshme. Ndérsa modeli tradicional déshmon pér mundésité e
pakufishme té ekonomisé sé tregut té liré qé nxit miréqenie sociale, modeli i vendeve ish-
komuniste pérfagéson njé eksperiencé té kundért me té parén: e ashtuquajtura “ndérgjegje dhe
solidaritet shoqéror” duhet t€ transformohet né até drejtim e kah, qé t€ inkurajojé zhvillimin e
tregjeve, té cilat né pérfundim do té kontribuojné né rritjen e miréqenies sociale.

Vendet e Europés Qendrore e Lindore ndryshojné nga njeri tjetri jo vetém né drejtim
té treguesve ekonomiké e shoqérore, por né pérgjithési. Disa kané pérparuar me shpejtési
(Republika Ceke, Sllovakia, Polonia, Hungaria dhe Sllovenia), e pér rrjedhojé ndodhen né

njé nivel mé té larté ekonomik e social né krahasim me té tjerét. Disa té tjeré, pérfshiré
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Shqipériné, jané pérballur e vazhdojné té pérballen me sfida kritike ekonomike dhe shoqérore.
Qysh né fillim té shekullit té kaluar, Shqipéria, njé vend i vogél né Ballkan, me njé sipérfaqe
prej 28,748 km® dhe popullsi 3,187,384 banoré (INSTAT, 2015), éshté karakterizuar nga
qgeverisje heterogjene, té njohura pér kapércimet e fuqishme té fazave té€ zhvillimit, té cilat
kané ndikuar mbi natyrén dhe zhvillimin e kapitalit social. Pavarésisht rritjes prej 4-5 pér
gind té viteve té fundit, varféria dhe pérjashtimi social mbeten kritike, ndérsa vendi éshté
ende midis mé té varférve né rajon, né té cilin rreth 14,3% (WB, 2014) ¢ popullsisé jeton nén
nivelin e varférisé.

Sot, rasti i Shqipérisé pérfagéson njé shoqéri tradicionale, qé pérpiget té modernizohet,
ndonése ende né médyshje mes kaosit e rregullit. Kjo mund t€ konstatohet si né segmentet e
tregut, ashtu edhe né sektorét shtetéroré, ku organizata t&€ médha, burokratike, me pérfaqési
anonime, thyejné rregullat e ligjit né veprimtariné e tyre té pérditshme operacionale. (Rose,
1998). Pértej saj, rrjetet jo zyrtare i mbivendosen organizimeve té ligjshme né politiké,
népérmjet korrupsionit e ryshfetit, ndérsa komunitetet e grupet e qytetaréve jané té
pafugishme qé té kundérshtojné. Pér rrjedhoj€, mungesa e pérgjegjshmérisé sociale éshté
burim dhe rezultat njéherazi, duke ndikuar né rrjedhjen, humbjen e vazhdueshme té
kapitalit social.

Trashégimia e varfér ekonomike e sé kaluarés si edhe véshtirésité e tranzicionit ekonomik
kané shkaktuar pagéndrueshmériné e vendit, ndérsa pabarazité ekonomike dhe sociale ndérmjet
qytetaréve né zonat urbane dhe rurale jané thelluar. Si rrjedhojé e drejtpérdrejté e ndryshimeve
strukturore, e gjithé popullsia éshté e ekspozuar ndaj njé séré rrezigesh t€ lidhura me gjendjen
ekonomike t€ individéve dhe familjeve, dhe mundésisé sé kufizuar né pérdorimin e shérbimeve
t&¢ domosdoshme shogérore. (UNICEF,NCSS,URI,2011).

Mekanizmi shqiptar i mbrojtjes sociale, i krijuar nga themeli né 1992-1993, synon té trajtojé
né t€ njéjtén kohé, edhe dimensionet ekonomike, edhe ato sociale té€ pérjashtimit. Sidoqofté,
i hartuar né kushtet e njé buxheti té kufizuar té shpenzimeve publike dhe i udhéhequr nga
kriteret e ruajtjes sé ekuilibrit makroekonomik, mekanizmi i mbrojtjes sociale déshton né
sigurimin e pérfitimeve té€ atilla, q¢ t'iu mundésojné t€ varférve njé jetesé dinjitoze, si edhe
t'u krijojé kushtet e integrimit shoqéror. Politika ekzistuese e mbrojtjes shogérore, e quajtur
politiké e “zbutjes té pabarazive” nuk éshté e mjaftueshme té inkurajojé zhvillimin social té
shogérisé shqiptare né pérgjithési, e aq mé pak, té atyre qé jané mé té pérjashtuarit. Ata vuajné
pérjashtim té shuméfishté, sepse nuk mund té sigurojné standardet minimale té jetesés pér
shkak té pamundésisé pér té plotésuar nevojén pér ushqim, strehim, arsim, kujdes shéndetsor,
mbrojtje shogérore, pjesémarrje e kontakte shoqérore. Pértej varférisé ekonomike, konceptimi
i pérkufizimit t€ pérjashtimit shogéror pranon, se t€ drejtat e njeriut mund té€ kércénohen mé
tej nga pasiviteti i detyruar i “tipit” té pérkujdesit qé shoqéria joné iu ofron mé té pérjashtuarve,
pérkujdes qé nuk iu lejon atyre té shirytézojné efektivisht, potencialet e tyre fizike e mendore,
si edhe té ndértojné marrédhénie shoqérore té atilla, gé t'i udhéheqin drejt pjesémarrjes aktive
qytetare.

Piképamja tradicionale e mbrojtjes sociale nuk éshté mé e pérshtatshme pér realitetin
shgiptar. Njé strategji e re e reduktimit t€ varférisé t€ harmonizuar me rritjen ekonomike éshté
e nevojshme, e ndértuar mbi konceptet e reja t€ nevojés pér té trajtuar shumédimensionalitetin
e varférisé, gjé qé kérkon hartimin e politikave t€ tilla, gé sé bashku me varfériné ekonomike, té
konsiderojné edhe treguesit e shéndetit, arsimit, mirushqyerjes, si edhe pérjashtimin, mungesén
e pjesémarrjes dhe fuqisé. Késhtu q¢, ¢éshtja e radhés né interesin toné éshté, nése e gjitha kjo
duhet té pasqyrohet né njé teori té re té mbrojtjes sociale dhe si duhet t€ zbatohet né kuadrin e
politikave sfiduese ekonomike e sociale té Shqipérisé?
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3. Sipérmarrja sociale, njé pikeépamje e re pérballé politikés tradicio-
nale té mbrojtjes sociale

Sipérmarrjet sociale jané aktivitete ekonomike té ndértuara mbi objektiva sociale, né té cilat
pérfitimet rikthehen tek komuniteti pér t'i shérbyer interesave shoqgérore. Kéto aktivitete iu
nénshtrohen rregullave e ligjeve té tregut, pér rrjedhojé duhet té jené t€ afta t€ gjenerojné
pérfitime e té ardhura. Pér shkak té natyrés sé tyre, sipérmarrjet sociale operojné né njé hapésiré
té gjeré té problemeve mjedisore e sociale dhe funksionojné né shumé sektoré té ekonomisé.

Evolucioni i sipérmarrjeve sociale éshté nxitur mé tej, nga veté evolucioni i marrédhénieve
ndérmjet sektorit publik e privat. Né t€ vérteté, né kohén e sotme, kufijté ndérmjet kétyre
dy sektoréve thuajse nuk ekzistojné, sepse ekspansioni ekonomik, globalizimi dhe revolucioni
teknologjik kané rritur ndérveprimet midis sektorit publik e privat né até shkallg, saqé éshté
e véshtiré té vegcohen nga njeri-tjetri. Korporatat shumékombéshe pérballen ¢do dit€é me
aktivitetin né rritje t€ shoqérisé civile, qé kérkon mé shumé vémendje ndaj problemeve té
interesit t€ pérbashkét, gjé qé ka ndikuar né rritjen e pérgjegjésisé sé tyre ndaj shoqérisé, pér
rrjedhojé, né ndryshimin e piképamjeve té tyre né konceptimin e qéllimit t€ aktivitetit ekonomik
e pérdorimit t€ pérfitimeve té tij. N€ t€ njéjtén kohé, donatorét ndérkombétaré dhe qeverité
nuk shpresojné mé, se “vetém” politikat sociale mund t€ zgjidhin problemet sociale qé brejné
shoqgériné. Késhtu qé zgjidhja e vetme éshté solidariteti e bashképunimi ndérinstitucional e
ndérsektorial pér té arritur objektiva t€ pérbashkéta sociale.

Sipérmarrjet sociale po lulézojné né njé numér vendesh, né mjedise té€ ndryshme aktiviteti
biznesi e ekonomik. Kjo eksperiencé e re qé kérkon t€ harmonizojé efeciencén e sipérmarrjes
private me ndjeshmériné sociale synon té realizojé objektivat e njé bote qé ndryshon me
shpejtési, duke kapércyer “ndarjet” ndérmjet biznesit e publikut, qé gradualisht fillojné té “ecin
né njé drejtim”. Modeli i sipérmarrjes sociale hap horizonte té reja, si pér zhvillimin ekonomik,
ashtu edhe pér até social, duke mbivendosur objektivat e miréqenies sociale mbi suksesin e
biznesit.

Sipérmarrja sociale mund té organizohet né forma t€ ndryshme dhe t'i shérbejé shumé
objektivave. Modeli mé i vjetér éshté sipérmarrja, qé synon zhvillimin e forcave t€ punés
népérmjet projekteve t€ mikrokredive, i mbéshtetur nga organizma ndérkombétare. Modelet
mé bashkékohore déshmojné pér organizata jo fitimprurése, qé transformohen né ndérmarrje
biznesi pér té arritur objektiva sociale me ndikim afatgjaté. Sipérmarrja sociale mé e re, e
konceptuar si njé bashképunim unik ndérmjet biznesit té€ zhvilluar né sektorin privat dhe
aktoréve té tjeré socialé né Shqipéri, ka rezultuar né krijimin dhe funksionimin e njé biznesi
té pastér social, t€ ndértuar pér heré t€ paré né njé terren té pashkelur dhe jo né vazhdimési té
ndonjé iniciative jo fitimprurése té€ méparshme.

Sipérmarrja rinore éshté konsideruar kurdoheré, si njé pérgjigje ndaj papunésisé té larté
ndérmjet té rinjve né vendet e industrializuara. Ristrukturimi i shpérndarjes s€ punés, transferimi
tek prodhimi i vogél dhe sektori i shérbimeve né vend té prodhimit industrial té pérqendruar,
si edhe rishpérndarja e kompanive drejt vendeve, né t€ cilat kosto e punés éshté e ulét, ndikoi
né rritjen e papunésisé. Edhe ata té rinj q€ kané mundési t€ gjejné puné pérballen me kushte
shumeé pak t€ favorshme, sepse shpesh iu ofrohen kontrata afatshkurtra, pa pérfitime.

Papunésia e té rinjve nuk ka goditur vetém vendet e industrializuara, por éshté identifikuar
si njé céshtje kritike e zhvillimit né t€ gjitha vendet e Europés Qendrore e Lindore gjaté
tranzicionit. Né kéto vende, papunésia ndérmjet t€ rinjve té€ grupeve té pérjashtuara dhe grave,
éshté mé e lart€ se ajo e pérgjithshme. Dobésimi i rrjetit t€ mbrojtjes shoqérore dhe mundésité
e kufizuara, sé€ bashku me nepotizmin tradicional té punésimit né sektorin publik, kané pasur
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pasoja shkatérruese. “Mpakja e trurit” dhe emigrimi masiv, gjithashtu, shkaktuan humbje
kolosale né kapitalin njerézor. Papunésia afatgjaté e t€ rinjve do té€ vazhdojé té jeté problem
kritik, me pasoja té rénda pér té gjithé shoqériné. Ajo ndikon né rritjen e rrezigeve pér té rinjté,
g€ me lehtési mund té pérfshihen né aktivitete ilegale, ose edhe t€ bien pre e rrjeteve kriminale
té pérdorimit t&€ drogés, dhunés apo prostitucionit..

Qeverité né pérgjithési inkurajojné idené e veté-punésimit dhe zhvillimit té aftésive
sipérmarrése, me qéllim reduktimin e rrezikut t€ pérjashtimit ndérmjet t€ rinjve té papuné.
Programet shkollore jané zgjeruar, duke pérfshiré edhe formimin profesional, si edhe
zhvillimin e aftésive t€ veté-punésimit, administrimit té biznesit, njohurive mbi ekonominé
etj. Legjislacioni i ka kushtuar vémendje krijimit té mjedisit té favorshém pér nxitjen e
sipérmarrjen rinore, népérmjet mundésimit t&€ mbéshtetjes financiare, késhillimit, dhénies t&
kredive té favorshme pér fillimin e aktivitetit etj. Qeverité kané ofruar stimuj pér organizatat
g€ punésojné te rinjte.

Disa pérpjekje jané ndérmarré gjithashtu, edhe nga sektori privat dhe organizatat
ndérkombétare dhe jo-qeveritare. Sektori privat organizon vizita né organizata té ndryshme
té suksesshme, nxit pjesémarrjen né “ditét e karrierés” dhe mbéshtet edhe financiarisht t€ rinj
té talentuar. Organizatat ndérkombétare e jo geveritare e kané pérqafuar idené e sipérmarrjes
sociale, me géllim zbulimin, veganérisht té t€ rinjve me nivel t€ ulét arsimor, e pér rrjedhojé t&
konsideruar né rrezik pérjashtimi.

NEg 2001, koalicioni i aktoréve t€ sektorit publik e privat, nén drejtimin e UNICEF, zhvilloi
modelin e Sipérmarrjes Sociale pér t€ reduktuar pérjashtimin social té t€ rinjve, sidomos té atyre
me aftési té kufizuar ose jashté kujdesit prindéror. Organizata e quajtur “Youth Albanian Parcel
Service (YAPS)” pérfagéson njé model klasik t€ sipérmarrjes sociale, sepse pérdor krijimin
e t€ ardhurave pér té arritur qéllimet sociale. Fondet dhe ekspertiza teknike u siguruan nga
sektori privat, me géllim ngritjen e njé shérbimi postar, qé realizohet nga punonjés té rekrutuar,
ekskluzivisht, nga t€ rinj té grupeve té pérjashtuara.

Komponenti i biznesit i ndérmarrjes pérbéhet nga té ardhurat qé sigurohen, si rezultat
i shérbimit brenda vendit, si edhe ofrimit t€ disa grup shérbimesh té tjera, sipas ¢gmimeve
konkurruese té tregut. Komponenti social i biznesit pérfagésohet nga rekrutimi dhe formimi
profesional i té rinjve, viktima t€ pérjashtimit social, si¢ edhe u pérshkruan mé lart. Pérfitimet
e siguruara nga ky aktivitet, rikthehen né “procesin e prodhimit” pér té zgjeruar dhe zhvilluar
mundésité e sipérmarrjes sociale, pér grupe gjithnjé e mé té konsiderueshme té té rinjve né
nevojé kritike. Ky qgark i mbyllur i krijon té rinjve mundési, jo vetém té€ ndryshojné jetén e
tyre, por té€ ndikojné edhe né ndryshimin e jetés sé té tjeréve, pér rrjedhojé té shndérrohen né
iniciatoré ndryshimesh (UNICEF, 2001).

UNICEF mundésoi krijimin e fondit prej US$300.000, népérmjet kontributit kryesisht
té Bankés Intesa, njé banké e njohur né vend dhe né Itali. Studimi i tregut, i zhvilluar nga
KPMG né mbi rreth 114 banka, organizata dhe institucione né Tirané, konfirmoi kérkesén
emergjente pér shérbim postar, pér mé tepér qé né€ 2001, ky shérbim thuajse mungonte
krejtésisht. Njékohésisht me studimin e tregut, njé konsulent i pavarur u kontraktua pér t&
realizuar studimin paraprak dhe pérgatitur planin e biznesit. Sipas kétij plani, garkullimi
monetar vjetor neto, parashikohej ndérmjet US$17,005 dhe US$27,716, pérgjaté tre viteve t&
para t€ aktivitetit. Ky parashikim mbéshtetej né analizén, si t€ kérkesés sé tregut, ashtu edhe té
kapacitetit sipérmarrés, g€ kontributi i Bankés Intesa do t'i mundésonte YAPS-it.

Kéto llogaritje parashikonin shpérndarjen e shérbimeve né rritje, nga 69.873 shpérndarje
né vit, gjaté tre viteve t€ para, né 232,910 (UNICEF, 2001). Ndonése njé parashikim i
qarkullimit monetar nuk éshté njé informacion shkencor i njé rezultati té dhéné, ai shérben
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pér té€ hulumtuar dhe formuluar treguesit qé pércaktojné drejtimin strategjik té ndérmarrjes.
NE sajé té kérkimit té kujdesshém, qé i parapriu t€ dy studimeve, UNICEF dhe themeluesit
e tjeré konkluduan, se ishte e vlefshme dhe e dobishme qé té investonin paraté né krijimin e
YAPS né Shqipéri, té€ udhéhequr nga ideja, se, edhe nése pérfitimet do té ishin mé t€ uléta sesa
parashikohej, pérséri njé investim i tillé ishte i vlefshém, sepse do té ndikonte né punésimin e
njé numri t€ konsiderueshém t€ té rinjve t€ grupeve té pérjashtuara. Fondi prej US$308.679
u investua drejtpérsédrejti né krijimin e YAPS. Kjo shumé u pérdor pér t€¢ mbuluar koston e
rekrutimit, formimit, rikonstruksionit t¢ ambienteve té€ punés (1/3 e kostos sé pérgjithshme),
prokurimit t€ pajisjeve, studimit t€ tregut, marrédhénieve me publikun, si edhe shpenzimeve
fillestare t€ menaxhimit. Mundésia e pérdorimit té€ njé fondi relativisht té konsiderueshém,
lehtésoi procesin gradual nga krijimi i ndérmarrjes tek funksionimi me kapacitet t€ ploté,
népérmjet sigurimit t€ shérbimeve cilésore.

Pas mé pak se 15 vjet, YAPS &shté ende né treg, me njé paketé komplekse shérbimesh,
pérveg shérbimit postar, si shérbime pér mirémbajtje e riparime t€ rrjeteve e pajisjeve elektrike
e hidraulike, shérbimeve té pastrimit, komunikimit e programimit, si edhe shérbime t€ tjera
té kérkuara nga tregu. Gjaté vetém pesé viteve té fundit, numri i té punésuarve éshté thuajse
dyfishuar, nga 70 né 120. Gjaté dekadés sé fundit, nga 2005 né 2015, véllimi i shérbimeve
i siguruar nga YAPS &shté rritur 8 heré (nga 15.000 shérbime né vit né 2005 né 120.000
shérbime né 2015), ndérsa numri i klientéve vetém pér shérbimin e pastrimit dhe até té
mirémbajtjes, éshté rritur rreth 3, 5 heré (nga 25 klienté né 2005 né 84 klienté né 2015). T¢é
ardhurat neto jané rritur gjithashtu 3 heré, nga US$250.000 né 2005, né US$800.000 né
2015.

Cfaré tregon eksperienca e YAPS? Pa dyshim qé YAPS ka ndikuar né jetén e té rinjve, duke
e ndryshuar rrénjésisht e térésisht até. Tashmé ata t€ rinj jané persona qé jetojné njé jeté té re,
me t€ ardhme, me até t€ ardhme q€ nuk do ta kishin pasur kurré dhe qé as ata veté s'mendonin
se do ta kishin. YAPS iu dha atyre té tashme dhe té ardhme. Pra, ndikimi i drejtpérdrejté dhe
i njéhershém i YAPS vérehet né képutjen e ciklit té pasivitetit dhe rifitimin e shpresés pér njé
qytetari aktive. Por, me gjithé réndésiné, pértej ndikimit individual géndron roli i sipérmarrjes
sociale né raport me shoqériné: YAPS &shté ndérmarrje me investim t€ larté, por edhe me
koeficient po aq té larté t€ rikthimit t€ investimit.

NE té vérteté, eksperienca e sapo pérshkruar éshté treguesi mé domethénés, se njé piképamje
e re e mbrojtjes sociale, krejtésisht e ndryshme nga ajo ekzistuese, éshté mé se e nevojshme.
Mekanizmi i ri i mbrojtjes sociale, ndérsa duhet t€ ndihmojé individét qé t€ shpétojné nga
varféria, njéherazi duhet té nxisé edhe pérfshirjen sociale t€ tyre. Natyrshmérisht, transformimi
i sistemit té sotém né njé mekanizém té “mbrojtjes sociale, integrimit dhe pérfshirjes” duhet té
zhvendoset né krye té axhendés politike t& qeverisé.

Por eksperienca ¢ YAPS gjithashtu tregon, se njé model i ri bashképunimi éshté mé se
i nevojshém, né té cilin pavarésisht natyrés dhe organizimit institucional, grupet e interesit
jané té bashkuar nén misionin dhe objektivat e pérbashkéta t&€ mbéshtetjes sé atyre qé jané
mé né nevojé, pér t€ pérballuar goditjet e tranzicionit dhe transformimit, pérmes sigurimit té
shérbimeve sociale gjithépérfshirése dhe bashkékohore. Ajo provoi, se bashképunimi efektiv
ndérmjet aktoréve dhe partneréve vendas e t€ huaj, si edhe ndérmjet partneréve e pérfituesve, ka
gené faktori themelor i suksesit t€ deritanishém. Eksperienca e YAPS ndihmon pér té kuptuar,
se sigurimi i miréqenies sociale nuk éshté as produkt dhe as detyré e njé institucioni té vetém,
pér rrjedhojé, nuk mund té keté “njé sigurues”. Miréqenia éshté rezultat i shumé “aktoréve”,
qgeveritar€ e jo qeveritarg, té qeverisjes gendrore e lokale, aktoréve publiké e jo publiké, té cilét,
mund e duhet t€ ndérmarrin pérgjegjésité e tyre, pér t€ mirén e té gjithé shoqérisé.
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4. Rolet e rejat té shtetit

“Detyrat e shtetit jané... sé pari... t&€ mbrojé shoqériné nga dhuna dhe sulmi i shogérive t&
tjera té pavarura;... s€ dyti... t€ mbrojé sa té jeté mé shumé e mundur ¢do anétar té shoqérisé;..
s€ treti... até t€ mbajtjes dhe zhvillimit té atyre institucioneve dhe punéve publike, t& cilat,
megjithése jané t€ njé natyre t€ tillé, g€ pérfitimi nuk mund kurré t€ zévendésojé koston, jané
né interes té larté t€ pjesés mé té madhe té shoqérisé” (Barr, 1987). Njé nga liberalét mé té
fuqishém t& mendimit njerézor, Adam Smith, né kéto fjalé nénvizon tre detyra té réndésishme
té qgeverisé, megjithése, ai ishte njé nga pérkrahésit mé t€ fuqishém té “laissez faire” dhe
konsideronte liriné dhe iniciativén individuale, alternativat mé t€ mira pér t€ zhvilluar botén
né harmoni.

Pavarésisht ndryshimeve, té ambientit né té cilin zhvillohet ekonomia politike ndérkombétare
dhe shogqéria njerézore, kéto tre pérgjegjési themelore té€ qeverisé pérbéjné themelin e ¢do
sistemi shogéror. Megjithaté, fenomenet e reja politike, ekonomike dhe shogqérore, qé
shogérojné fazat e ndryshme té zhvillimit shpesh nxisin debatet mbi ndryshimet qé duhet t&
pésojé roli i geverisé. Céshtja e rolit t€ geverisé né njé ekonomi tregu ka qené dhe vazhdon té
mbetet kontradiktore. Ka shumé studiues qé¢ mbéshtesin ndérhyrjen e shtetit, duke dhéné edhe
arsyet pérkatése. Por ka edhe studiues qé kundérshtojné kété mendim dhe pretendojné se roli
i shtetit duhet t& jeté i kufizuar. Pavarésisht nga debatet, teoria moderne e shtetit jep disa arsye
pse shteti duhet té€ ndérhyjé né ekonominé e tregut. Cila éshté situate né vendet ish-socialiste?
A ekziston ndonjé arsye e veganté pér ndérhyrjen e shtetit, apo trashégimia e sé kaluarés té
déshtuar kérkon qé shteti t€ luajé njé rol té kufizuar?

Ndérsa teoria mbi rolin e shtetit né kapitalizém éshté e njohur dhe e argumentuar, roli i
shtetit né vendet post-komuniste éshté ende i paqarté. Gjaté periudhés sé socializmit, shteti
socialist ishte modeli mé i pérkryer i njé regjimi autoritar, né té cilin geveria drejtonte vendin
pérmes njé sistemi hierarkik vendimmarrje, rigorozisht t€ pércaktuar. Pavarésisht kontrollit té
rrepté e t€ egér politik mbi zbatimin e t€ gjitha politikave ekonomike e sociale, sistemi déshtoi.
Pas déshtimit té sistemit komunist, ¢éshtja e rolit té shtetit né vendet e Europés Qendrore e
Lindore, pérfshiré Shqipériné, éshté e debatueshme dhe kontradiktore. Disa politikané nuk
e kuptojné, se sistemi socialist nuk déshtoi sepse shteti kishte shumé fugqi, por sepse ishte i
keqorganizuar. Disa politikané té tjeré argumentojné, se roli ekonomik i shtetit duhet té ndahet
nga roli i tij politik, duke nénvizuar, se shteti né té kaluarén déshtoi pér shkak té paaftésisé sé tij
pér té ndaré sferén e aktivitetit ekonomik nga ajo politike. Contending that the state in the past
failed because of its inability to separate economic and political spheres. Por, nése fugia politike
buron nga fugia ekonomike, atéheré nuk éshté e mundur gé kéto dy funksione themelore té
ndahen. Kjo ishte e vérteté mé paré dhe éshté e vérteté edhe sot. “Ekonomia do t&€ mbesé
thellésisht politike, jo vetém sepse kjo éshté késhtu né ¢do sistem politiko-ekonomik, por sepse
né kontekstin specifik t€ vendeve t€ Europés Lindore dhe Qendrore, detyra e transformimit
ekonomik pérfagéson sfida politike té pakrahasueshme.” (Batt, 1991).

Ndérsa transformimi politik éshté i déshirueshém pér qytetarét, transformimi ekonomik
dhe social éshté i dhimbshém. Zbatimi i reformave t€ tranzicionit kérkon politika t€ garta
dhe t€ prera makroekonomike, t€ cilat zbatohen njékohésisht me privatizimin, liberalizimin e
¢mimeve dhe tregting, politikat fiskale dhe monetare, reformén bankare dhe financiare, qé t&
gjitha sé bashku plotésojné kuptimin e njé ekonomie té hapur. Dhimbja sociale qé shogéron
zbatimin e kétyre politikave éshté njé pasojé e pashmangshme e tranzicionit. Fatkeqésisht,
qytetarét nuk jané té pérgatitur pér t€ toleruar kété situaté. Ajo qé ata presin éshté krejtésisht
dicka tjetér. “Pér njé pjesé t&€ konsiderueshme t€ shoqérisé, kuptimi dhe pranimi i rregullave
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té ekonomisé sé tregut mbaron tek niveli i pritshmérive pér njé sukses té shpejté, né arritjen e
standardeve t€ konsumit t€ vendeve peréndimore” (Barr, 1991). Pér mé tepér, pritshmérité jané
mé t€ larta, sepse mendohet, se “qeverité e reja demokratike” do t€ jené mé té pérgjegjshme
sesa qgeverité e vjetra, né raport me nivelin e jetesés sé gytetaréve. Né njé kontekst té tillé t&
zhvillimit social géllimet ekonomike té geverisé mund t€ arrihen, vetém népérmjet njé geverie
té forté, té afté pér té ndérmarré vendime té€ guximshme dhe ndérhyré pér té krijuar, rregulluar
dhe pérmirésuar.

Shteti éshté pérgjegjés pér suksesin e periudhés sé tranzicionit. Nga ky mision i véshtiré
rrjedh edhe roli i geverisé né vendet post-komuniste: shteti ka rol “ekonomik”, sepse ai krijon
rregullat e funksionimit t€ mekanizmave té tregut, si edhe pérmiréson vazhdimisht ato, duke
inkurajuar zhvillimin e tregjeve dhe t€ konkurrencés, késisoj shteti krijon rendin e ri ekonomik;
Shteti luan rol “social”, sepse themelon sistemet e mekanizmat qé mbrojné qytetarét nga varféria
e pérjashtimi; shteti ka edhe rol “zhvillues”, sepse mundéson e nxit edukimin e qytetaréve me
rregullat e demokracisé e té respektimit té lirisé e té drejtave té individit. Kéto tre detyra jané
pashmangshmérisht té€ pandashme, sepse né njé ané ato reflektojné rolin e shtetit né ushtrimin
e pérgjegjésive té tij pérballé gytetarit e shoqérisé, né anén tjetér, ato ndikojné né krijimin e
njé marrédhénie té re ndérmjet qytetarit e shtetit, qé éshté thelbésore pér suksesin e reformave.
Megjithaté, ményra e realizimit mbetet njé ¢éshtje e hapur pér diskutim e zgjidhje.

5. Konkluzione

Reformat e tranzicionit né té€ gjitha vendet e Europés Qendrore dhe Lindore, pavarésisht
ndryshimeve ndérmjet tyre, kané treguar, se procesi i transformimit t€ shpejté nga centralizimi
né liberalizém nuk mund t€ realizohet pa ndérhyrjen e fuqishme té qeverisé, sepse suksesi i
reformés varet nga politikat qé geveria do t€ hartojé dhe zbatojé. Qeveria éshté fija lidhése
ndérmjet privatizimit, investimeve t€ huaja, politikave financiare etj. dhe administratés, e cila
i realizon ato né praktiké. Roli i qeverisé nuk qéndron vetém né hartimin e kuadrit ligjor, por
barazisht me t€, né marrjen e t€ gjitha masave qé kuadri ligjor té€ zbatohet si¢ éshté hartuar,
duke decentralizuar shérbimet dhe rritur pérgjegjésiné individuale. Né t€ kundért, kuadri ligjor
nuk do t€ ishte efektiv, ndérsa t€ tre rolet e qeverisé: ekonomik, social dhe zhvillues nuk do té
mund té zbatoheshin.

Jo rastésisht kéto reforma jané quajtur “reforma tranzicioni”. Kjo do té thoté, se sistemi i
vjetér nuk mund té shkatérrohet menjéheré. Procesi i evolucionit duhet té€ ndjeké rrugén e tij
graduale dhe t€ natyrshme, duke zévendésuar marrédhéniet e vjetra, gradualisht dhe vetém
atéheré€, kur marrédhéniet e reja jané krijuar. Sistemi socialist erdhi né fugi népérmjet dhunés,
duke shkatérruar té gjitha vlerat e shoqérisé sé méparshme, ndérsa sistemi i ri, i cili mbéshtetet
né respektimin e lirive dhe té drejtave té individit nuk mund té diktojé ndryshimin. Nése
qgeveria éshté e afté dhe déshiron té respektojé kété parim, kjo varet nga veté qeveria, por edhe
nga shkalla e ndérgjegjésimit t€ qytetaréve. Késhtu qarku éshté i mbyllur: institucionet ligjore,
shérbimet publike dhe geveria pasqyrojné vullnetin e qytetaréve, népérmjet t€ zgjedhurve té
tyre. Por elementi mé i réndésishém né kété qark éshté marrédhénia ndérmjet shtetit dhe
qytetarit, sepse ajo ndikon né miréqenien e individéve, e cila mund dhe duhet té jeté mé e mirg,
nése té dy s€ bashku, qeveria dhe gytetari punojné pér kété géllim.

Sa mé shumé zhvillimi pérparon, aq mé shumé vihen né dukje kontradiktat e tij. Rritja
ekonomike nuk prodhon vetém pasurim, por edhe papunési. Ajo ofron mundési té pakufizuara,
gjithashtu, ende ¢on drejt véshtirésive dhe pabarazive. Debati ekonomik-politik ka disa vjet qé
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éshté bazuar mbi problemet qé ka krijuar globalizimi i tregjeve, dhe debati lidhur me miréqenien
sociale duket se €shté shfugizuar nga ndryshimet té cilat kané ndodhur né sferén ekonomike.

Konflikti social, né epokén e djeshme, ishte njé konflikt midis atyre t€ vendosur sipér dhe
atyre té€ vendosur poshté té ardhurave té sigurta dhe/ose pragut t€ mirégenies. Konflikti né
shogériné e sotme &shté, né té kundért, mé shumé i tipit “nga brenda” se “nga jashté”, me fjalé t&
tjera, éshté konflikti midis pérfshirjes dhe pérjashtimit. Dikush mund té pérjashtohet edhe pse
éshté i vendosur mbi até prag; kjo nuk éshté aspak njé e re e paréndésishme. Dhe késhtu pyetja
e radhés éshté: a kemi mé shumé detyrim moral pér té ruajtur ata q€ jané “nén” ose ata qé jané
“jashté”? Né fakt nuk mjafton t€ garantosh té drejtén pér té jetuar. Secili ka nevojé té garantojé
té drejtén pér té jetuar né shoqgéri, me ¢do gjé qé kjo pérfshin. Sot, né botén e zhvilluar dhe t&
qytetéruar, faktorét pérjashtues mé t€ fuqishém jané, nga njéra ané, pabarazia né shpérndarjen e
miréqenies (jo vetém né shpérndarjen e t€ ardhurave) dhe, nga ana tjetér, sistemi i trajnimit dhe
formimit si njé i téré, i cili déshton né lejimin e fryteve té teknologjive té reja té informimit, t€
ndahen né ményré t€ barabarté midis té gjithé qytetaréve. Q& shogéria té plotésojé detyrimet
e saj, né lidhje me mbrojtjen e atyre “qé€ jané jashté€” duhet né radhé té paré té ndérgjegjésohet
pér misionin e saj. Ashtu si A.Margalit observon, “nuk éshté ¢ mjaftueshme té kérkosh njé boté
té drejté; ajo cka duhet té déshirojmé akoma mé me forcé éshté njé shoqéri e denjé, njé shoqéri
qé nuk i poshtéron anétarét e saj, duke u shpérndaré atyre mallra dhe shérbime gjaté kohés qé
mohon njeréziné e tyre”. (Zamagni, 1997).

Gijetja dhe krijimi né praktiké i mekanizmave ligjore, institucionalé e socialé, g¢ népérmjet
ofrimit t€ ndihmés dhe mbéshtetjes sociale gjithépérfshirése e zhvilluese, jo vetém sigurojné
miréqenien sociale té individit, népérmjet garantimit t€ sé¢ drejtave dhe lirisé sé tij, por edhe
kontribuojné né zhvillimin e qéndrueshém ekonomik e shogéror t€ vendit. Ky synim duhet t&
shérbejé si motiv udhéheqgs pér organizatat, pavarésisht nga misioni apo lloji i organizimit, t€ cilat
jané té afta t€ pérballen me pérgjegjésité shoqérore. Né procesin e tranzicionit, si edhe né ¢do proces
zhvillimi, faktori njeri, mentaliteti, kultura dhe tradita e tij jané té njé réndésie té veganté. Njeriu
éshté né té njéjtén kohé edhe objekt edhe subjekt i marrédhénieve ekonomike dhe shogérore. Pér
kété arsye, investimi né kulturén e tij profesionale dhe sociale, investimi né miréqenien e tij éshté
gjithashtu investim tek e ardhmja e ¢do kombi. Harmonizimi dhe kombinimi i tyre pérbén edhe
kuadrin e ploté té strategjisé sé partneritetit e bashképunimit té€ “s¢ ardhmes” né vendet post-
komuniste. Késisoj, krijimi dhe nxitja e funksionimit t€ sipérmarrjeve sociale, jo vetém qé shérben
pér t€ ndértuar né praktiké mekanizmat e reja t€ partneritetit ndér institucional e sektorial, por
éshté edhe njé ményré efektive pér té realizuar pérgjegjshmériné sociale.
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