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Abstrakti. Shgipéria vlerésobet si njé vend me potenciale té larta zhvillimi, por pak té
shfrytézuara. Vendi ofron kushte pér té zhvilluar disa sektoré ekonomik. Vit pas viti, po
zhvillohen programe dhe projekte pér pérmirésimin e klimés sé biznesit né Shqgipéri, duke u
nisur nga infrastruktura, marréveshjet e ndryshme tregtare, pérmirésimi i kuadrit ligjor dhe
lehtésimi i procedurave per krijimin e njé biznesi. Nder industrité, né té cilat pretendohet
se vendi yné renditet miré dhe po performon suksesshém, duke gené pjesé e investimeve té
huaja direkte né vend, éshté Industria Fason. Pérpos té gjitha rrethanave lehtésuese gé gézon
kjo industri né emetimin e saj, falé klimés sé biznesit né vend, éshté pér té diskutuar pse
kjo industri nuk performon né nivele té déshiruara. Qéllimi kryesoré i kétij punimi éshté
pikérisht analizimi i faktoréve kushtézues té industrisé. Kjo analizé béhet mbi bazat e
masave lebtésuese gé merr geveria, per lehtésimin e industrisé se regjimit té perpunimit aktiv
(fason). Qéllimi konsiston né identifikimin e masave té paketés lehtésuese, té cilat nuk kané
arritur akoma té performojné suksesshém, por gé rezultojné problematike né injektimin tyre.
Duke marré parasysh té gjitha barrierat qé mund t'i kanosen, punimi nxjerrjen né pah
kushtet gé pengojné performancén pozitive té industrisé.
Fjalé kyg: Industria Fason, masat lebtésuese, paketa fason, joefektive, formale.

Abstract: Albania is regarded as a developing country with high potential but little used. It
offers the conditions fo develop some economic sectors. Year after year are developing programs
and projects to improve the business climate in Albania, ranging from infrastructure, various
trade arrangements, improvement of the legal framework, the facilitation of procedures for
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establishing a business. Among the industries that claimed that our country ranks performs
well and is successful by being part of foreign direct investment in the country, is the industry
Fason. Besides all the mitigating circumstances that enjoys this industry in its emissions
thanks to the business climate in the country, leave to discuss why this industry is not
performing at desired levels. The main aim of this paper is to analyze the factors namely
conditional to industry. This analysis is done on the basis of the mitigation measures that the
government takes the industry to facilitate the inward processing regime (fason). The aim
consists in identifying mitigation measures package, which has not yet arrived to perform
successful, but their resulting injection problematic. Given all the barriers that may be posed,
the paper highlight the conditions that hinder positive industrisws performance.

Keywords: 7he Fason Industry, mitigation measures, fason packages, ineffective, formal.

1. Hyrje

“Cdo kryefamiljar i urté vepron sipas parimit qé thoté: Kurré mos u orvat ta prodhosh né
shtépi, até qé kushton mé shtren;jté pér ta béré sesa pér ta bleré... Ajo gé quhet maturi pér ¢do
familje t€ vecanté, véshtiré té jeté mendjelehtési pér njé mbretéri t€ madhe. Né qofté se, t€ huajt
arrijné t€ na furnizojné me njé mall mé t€ liré nga ¢'mund ta prodhojmé veté, éshté mé me
leverdi nése e blejmé prej tyre me njé pjesé té€ produktit te industrisé soné, t€ cilén e pérdorim
né njé ményré g€ té na jep njé faré avantazhi. Késhtu, industria e vendit, duke gené gjithmoné
né raport me kapitalin qé e mbéshtet, nuk do té zvogélohet ...por do t’i krijohet mundésia té
gjej njé ményré shfrytézimi, me njé avantazh mé t€ madh”

Do ta filloja kété punim pikérisht me fenomenin e kohéve té fundit, si¢ pohohet edhe
né librin “Pasuria e Kombeve” t¢ Adam Smith (1776, fage-149), ku kryefjala e ¢do individi,
biznesi dhe qeverie éshté reduktimi i kostove dhe specializimi né aktivitete té€ caktuara. Q¢€llimi
i késaj teme éshté té parages Shqipériné si njé vend né zhvillim, né kuadrin e Industrisé
Fason. Pér t€ realizuar két€ studim, kemi analizuar kushtet né té cilat ndodhet kjo industri,
duke iu referuar situatés kryesisht mbas vitit 2013. Si pér ¢do lloj subjekti ekonomik, edhe
pér Industriné Fason ekzistojné njé séré masash, té cilat identifikohen nga drejtuesit e kétyre
ndérmarrjeve dhe paragiten tek organet kompetente, té cilat mund t’i realizojné. Mbas ¢do
favori qé mund té ofroj Shqipéria pér té investuar, koordinuar me sisteme dhe aktivitete té
ndryshme, béhet e nevojshme té analizohen mundésité qé i ofrohen si forma lehtésuese, ¢cdo
pérgjegjési pér mbarévajtjen e késaj industrie. Referuar té dhénave nga Dhoma Fasoniste e
Shqipérisé (2015) dimé, se né vend ushtrojné aktivitetin e tyre rreth 398 kompani, té cilat
jané t€ profilizuara né prodhimin e tekstileve dhe 138 kompani, qé jané té profilizuara pér
prodhimin e képucéve. Ndérkohé, né rrethin e Krujés, ku edhe éshté fokusuar pér efekt studimi
ky punim, ka prezent 23 kompani té€ prodhimit t€ képucéve dhe 8 kompani t€ prodhimit té
tekstileve. Pikérisht, kétyre 31 kompanive t€ qytetit t€ Krujés i jemi drejtuar pér t€ vértetuar,
nése masat q€ jané marré pér lehtésimin e klimés sé biznesit fason jané reale apo imagjinare.
Duke u nisur nga fakti qé Shqipéria éshté njé vend né zhvillim, investimet e ndryshme béjné
qé ky zhvillim té avancojé edhe mé tepér, duke aktivizuar njé séré elementésh ekonomiké.
Por, pérpos avantazheve qé ka ky lloj investimi, pérpos risive q¢ mund t€ keté injektimi i késaj
industrie né tregun toné, ekzistojné faktoré, té cilét e kushtézojné performancén pozitive té
saj. Réndésia e kétij studimi €shté pikérisht, evidentimi i kétyre elementéve, qé realisht duhet
té ekzistojné dhe t€ jené favorizues pér kété lloj biznesi. M€ konkretisht, kéta element kané té
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béjné me paketat lehtésuese, g€ pérpunohen pér t'i ardhur né ndihmeé industrisé sé pérpunimit
aktiv (FASON). Pikat e késaj pakete, té cilat presupozohet se jané tashmé t€ aplikuara né kété
sektor, 1éné vend pér té dyshuar, nése kané qené apo jo efektive.

Pyetja kérkimore e kétij studimi

Sa efektive kané qené masat e marra pér lehtésimin e biznesit fason, gjaté periudhés 2013-
2015? Ky punim ka si qéllim pikérisht matjen e kétyre masave, t€ cilat ndikojné drejtpérdre;jt
né performancén ekonomike té kétyre bizneseve e, mé pas, né miréqgenien ekonomike t€ veté
banoréve t€ vendit. Pér lehtésimin e klimés sé biznesit né Shqipéri, né vitin 2013, nga Ministria
e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes éshté hartuar njé paketé, e cila ka si géllim,
pikérisht lehtésimin e problemeve qé kané kéto biznese. Mirépo, referuar debateve aktuale né
media dhe jo vetém, kuptojmé se ka dyshime nése éshté apo jo e injektuar né industrité prezente.

Hipoteza bazé e kétij studimi

Masat qé merren pér lehtésimin e klimés sé biznesit fason jané formale dhe joefektive.Referuar
Dhomés Fasioniste t€ vendit, koordinuar kjo edhe me rezultatet né INSTAT shohim, qé pérpos
performancés sé késaj industrie né vetvete, ka edhe njé ndikim t€ madh né shoqériné e vendit.
Kjo duke u nisur nga fakti se njé numér i larté i banoréve jané t€ punésuar né kété industri, sepse,
né Shqipéri numri i personave, té cilét jané t€ kualifikuar éshté i pakét, krahasuar mé numrin e
banoréve qé i pérkasin shtresave t€ varfra. Kjo shtresé e popullsisé éshté prezent né ¢do qytet té
vendit dhe, éshté pikérisht ky biznes fason ai, i cili i ka dhéné mundésiné kryesisht femrave (95%
femra, 5% meshkuj) t€ kené njé aktivitet ekonomik e t€ krijojné disa t€ ardhura bazike pér té jetuar.
Nga studimi i béré nga Dhoma Fasioniste e Shqipérisé rezulton, se né t€ dy llojet e aktiviteteve
jané t€ punésuar 39,331 punonjés, né aktivitetin e prodhimit t€ veshjeve dhe 30,706 né aktivitetin
e prodhimit té képucéve (Raporti Pérfundimtar, 2015). Ndér avantazhet ¢ ka vendi yné éshté
pikérisht kapitali human, qé pérpos prezencés, éshté edhe shumé produktiv dhe cilésia e ofruar
éshté e dukshme dhe e pranueshme nga drejtuesit e ndérmarrjeve. Numri mé i larté i t€ punésuarve
éshté i pérqendruar né qytetin e Tiranés dhe t€ Durrésit, ku edhe ka mé shumé biznese t€ tilla.

2. Paketa lebtésuese per industriné e regjimit té perpunimit aktiv
(Industrisé Fason)

NE vitin 2014, bizneset e industrisé fason hartuan dhe propozuan disa pika, té cilat kishin t€ bénin
drejtpérdrejté me performancén mé lehtésuese t€ tyre. Ky punim ka si qéllim paraqitjen e kétyre
masave né ményre té detajuar pér ¢faré kané propozuar bizneset, dhe matja e efektshmérisé sé tyre.
Paketa Fason parashtron 32 pika. Kjo paketé éshté prezantuar nga bizneset dhe éshté publikuar nga
Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes, né Prill t€ 2014. Ndérkohé, né tetor €
po té njéjtit vit, né njé shkrim t€ publikuar (Tetor 2014) lidhur me ecuriné e paketés, pérfagésuesit
e kompanive fason u shprehén, se ajo ka qené njé mbéshtetje pér industring, kryesisht sa i pérket
rimbursimit t€ TVSH-s¢, kur kishte mé shumé se tre vjet, g€ detyrimet vetém shtoheshin. Késhtu,
pérjashtimi i makinerive nga TVSH, oraret e zgjatura t&€ punés nga administrata doganore, si dhe
programet e punésimit jané disa masa té tjera, g€ pérfagésuesit e biznesit i konsiderojné té kryera dhe
t€ suksesshme. Realizimi i pikave t€ asaj pakete pritej t€ ishte e mirépritur nga drejtuesit e kompanive,
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pasi gené propozimet e tyre. Propozimet u mbéshtetén né tre shtylla kryesore, qé kishin né fokus
targetimin e varférisé, uljen e kostove dhe nxitjen e punésimit, g€ do t€ sjell rritjen e produktivitetit
t€ punés. Qeveria ka ndérmarré edhe njé séré nismash t€ tjera, né pérgjigje té kérkesave t€ industrisé.
Miratoi vendimin pér giraté, qé parashikohen 1€/kontrata pér bizneset fason, nismé e cila llogaritet
me njé impakt financiar rreth 24 milioné leké né vit, sikurse thamé me lart, qé i mbeten biznesit;
apo zgjidhjen e problemit té mbetjeve teknologjike, cka mundéson uljen e kostos administrative dhe
reduktimin e kohés pér bizneset. Vonesat né rimbursimin e TVSH-s¢, pér periudha tepér té gjata
kohe, ishin njé nga shqetésimet mé t€ médha t€ shprehura nga bizneset e industrisé fason. Tashmé
rimbursimi i TVSH-s€ béhet menjéheré, né rastin e tatimpaguesve me risk zero, kategori né t€ cilén
jané klasifikuar bizneset fason, dhe brenda 30 ditéve né rastin e tatimpaguesve eksportues.

3. Metodologjia dhe analizimi i té dhénave

Pér € vértetuar nése masat e paketés fason dhe jo vetém jané zbatuar realisht, qé prej vitit kur
supozohej se duhej t€ ishin aktive, kemi hartuar njé pyetésoré, i cili pér efekt studimi éshté shtriré né
Rrethin e Krujés. Qyteti ndodhet né njé pozité té favorshme, né pjesén gendrore té vendit, shumé afér
kryeqytetit. Pozita gjeografike éshté mjaft e favorshme edhe pér zhvillimet ekonomiko-shogérore.
Rol t€ madh né ekonominé e Krujés, sigurisht luan edhe Industria Fason. Kjo industri punéson njé
numér t€ madh kryesisht femra, nga gjithé komunat e rrethit t€ Krujés. Né vijim éshté paragitur njé
pjese e konkluzioneve t€ konsideruara si mé t€ réndésishmet e anketés, por, né pérfundim té studimit,
jané marré parasysh té tridhjeté e dy masat e propozuara. Dyshimi, nése masat e propozuar kané pasur
performancé pozitive, pér industriné fason, pérbén objektin e analizés sé punimit. Nga 31 sipérmarrje
qé operojné né Rrethin e Krujés, né kété studim vetém 25 (80%) kané rezultuar bashképunuese. Ndér
kéto sipérmarrje, 20 jané t€ pérpunimit té képucéve dhe 5 t€ pérpunimit té tekstileve.

GRAFIKU NR.1: CMIMI | TOKES DHE QIRASE SE MJEDISEVE
TE BIZNESIT KA PESUAR ULJE?
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Burimi: Autori (2015)

Ndér masat e para té propozuara nga bizneset éshté ulja e ¢mimit té tokés dhe té girasé sé
mjedisit té biznesit, pér investimet ekzistuese dhe ato t€ reja. Drejtuesit e sipérmarrjeve jané
pyetur, duke pasur mundésiné t€ pérgjigjen né formeé vlerésimi nga 1-5,ku 64% e drejtuesve jané
shprehur, se jané pjesérisht dakord me efektin e késaj pike. Kjo duke 1€né té kuptohet, ¢ efekti
i saj éshté né rritje. 8% prej tyre jané shprehur qé€ nuk kané pasur asnjé pérmirésim, ndérkohé
q€ 20% pohojné qé masa ka qené e efektshme, ashtu sikurse 8% prej tyre jané plotésisht dakord,
g€ kjo pikeé éshté shumé aktive pér sipérmarrjet.
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GRAFIKU NR.2 : A ESHTE PERMIRESUAR SHERBIMI DOGANOR?
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Burimi: Autori (2015)

Grafiku i mésipérm tregon pérgindjen e rezultatit, ku té anketuarit jané pyetur, nése
shérbimi doganor né pikat e kalimit kufitar ka ofruar shérbimin edhe mbas orarit zyrtar té
punés. Pjesa mé e madhe e té anketuarve 72%, jané shprehur qé kjo situaté nuk ka pasur
asnjé pérmirésim, pérkundrazi mund t€ shprehen edhe me pakénaqési. Nga ana tjetér, 28% e
drejtuesve jané shprehur, se kjo pike éshté pérmirésuar.

GRAFIKU NR.3: FALJA E KAMAT-VONESAVE PER PERIUDHEN E
PRAPAMBETUR ESHTE REALIZUAR?
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Burimi: Autori (2015)

Saipérket faljes sé kamat-vonesave pér mospagim té sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore
pér periudhén 1 janar-31Mars 2014, 72% e drejtuesve jané shprehur se kjo piké nuk ka pasur
asnjé pérmirésim, situata vazhdon té jeté po njélloj. Ndérkohé qé 12 % prej tyre jané shumé té
pakénaqur, duke u shprehur se nuk kané absolutisht asnjé pérmirésim. Pjesérisht dakord me njé
pérmirésim té ulét, pérgjigjen 16% e té anketuarve.

GRAFIKU NR.4: INDUSTRIA FASON KA PERFAQESIMIN POLITIK
TE DUHUR NE VENDIMMARRJEN E PROBLEMATIKAVE?
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Burimi: Autori (2015)
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Sa i pérket pérfagésimit politik ¢ mund té keté industria fason, 28% e té anketuarve
jané shprehur qé nuk jané absolutisht dakord, ashtu si 44% me njé vlerésim pak mé t€ zbutur
pohojné se nuk kané fare ndikim nga pérfagésuesit politik. Ndérkohé, referuar ndoshta edhe
paketés, 8% prej drejtuesve bien dakord qw kjo ka njé rezultat pozitiv. 16% dhe 4% shprehen
shumé t€ kénaqur me pérfagésimet politike dhe vendimmarrjen e problematikave.

GRAFIKU NR.5: KA PASUR PREZENCE TE ATASHEVE TREGTARE, ME QELLIM
MARKETINGUN AGRESIV NE TREGUN NDERKOMBETARE? & GRAFIKU NR.6: FORCIMI
| KAPACITETEVE INSTITUCIONALE TE LIDHURA ME HARTIMIN E POLITIKAVE
MBESHTETESE PER KETE SEKTOR (KRUJIMI I NJE AGJENCIE, ANGAZHIMI | NJE PERSONI
KONTAKTI, PROMOVIM | IMAZHIT)?

76]
80
70
100 &0
20
80 a0 44%
30
&0 2 of of o
u — o a—
a0
T A Y
20 & F
g & S
& & 5
0 .,E'S;_" R iy -5\‘@:1
PO 10 A A

Burimi: Autori (2015)

Grafiku Nr. 5 tregon pérqindjet pér prezencén e atasheve tregtaré, me qéllim forcimin e rolit t&
diplomacisé dhe drejt njé rruge t€ promovimit t€ markés “MADE IN ALBANIA”, por, né formé
t€ preré ka rezultuar, g€ sado risi mund té keté industria, atasheté nuk jané prezent né masén 100%.
Lidhur ngushté me komentin pér atasheté, kemi edhe pérpjekjet pér pérmirésimin e imazhit t&
sipérmarrésve fason, népérmjet WEB-siteve té dedikuar. Mirépo 74% e drejtuesve jané shprehur
qé kjo piké nuk ka dhéné rezultatin e duhur akoma dhe 44% kané renditur né vend té dyté faktin,
se nuk ka pasur efekt deri tani né kété aspekt, ku pérfshihen edhe konferencat vjetore pér fasonet.

GRAFIKU NR. 7: KENI MBESHTETJE FINANCIARE
PER PANAIRE DHE EKSPOZITA?
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Burimi: Autori (2015)

Kur drejtuesit u pyeten nése kishin mbéshtetje financiare pér panaire dhe ekspozita, 4% prej
tyre u shprehen indiferent, duke kuptuar qé mbas miratimit t€ paketés, situata pér ta vazhdon
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njélloj. Nga ana tjetér, 68% e drejtuesve pohojné qé deri diku kané pasur mbéshtetje, dhe 28%
jané dakord qé kjo piké e paketés ka performuar pozitivisht. Mirépo, pérmend kétu faktin qé
mé datat 2-6 Qershor, ku té Pallati i Kongreseve u mbajt panairi i tekstileve, pra, panairi fason
(i gepjeve me porosi, tipike té industris€) predominonin ndérmarrjet ¢ Kosovés dhe vendaset
jo né masén e duhur.

GRAFIKU NR.8: A KA PASUR ZGJIDHJE SA | PERKET PROBLEMIT
TE GJOBAVE DOGANORE PER DIFERENCEN NE PESHE (KU PERDORET
SI KRITER SASIA FINALE E PRODUKTIT TE POROSITUR)?
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Burimi: Autori (2015)

Nése masa pér zgjidhen e problemit té gjobave doganore pér diferencén né peshé do té
kishte pasur efektin e pritshém impakti financiar pérllogaritej afro 100 milion leké. Mirépo
96% e drejtuesve pohojné, é kjo situaté vazhdon t€ jeté€ né gjendje té njéjté me vitet e kaluara.
Ndérkohe qé, 4% e drejtuesve shprehen se nuk njohin deri tani zgjidhje té problemit t€ gjobave
doganore, pér diferencén né peshé té produkteve.

GRAFIKU NR.9: A JANE BIZNESET FASON
TE PAJISUR ME CERTIFIKATE EURO-1?
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Burimi: Autori (2015)

Nése ndérmarrjet pérmbushnin kriteret e pércaktuara mund té aplikonin pér certifikatén
1-EURO, mirépo kur drejtuesit jané pyetur, nése realisht ata zotérojné njé té tillé, 84% prej
tyre jané pérgjigjur jo. Vetém 16% kané rezultuar qé jané afér pérmbushjes dhe né rrugén drejt
pasjes sé certifikatés. Element ky qé nxit konkurrueshmériné midis bizneseve.
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GRAFIKU NR.10: A KANE BIZNESET FASON NJE SHOW ROOM
PER RRITJEN E AKSESIT NE TREGJET NDERKOMBETARE?
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Burimi: Autori (2015)

NE grafikun Nr. 10 jané paraqitur rezultatet e drejtuesve né lidhje me pyetjen, nése industria
fason né Shqipéri ka prezent njé show-room pér rritjen e aksesit né tregjet ndérkombétare.
88% e té anketuarve jané pérgjigjur se jo vetém qé nuk kané prezent njé show-room, por
nuk kané pasur as edhe mbéshtetien me asistencé teknike dhe logjistike, pér krijimin e t&
paktén njé modeli t€ ngjashém. 8% pohojné qé dicka t€ ngjashme nuk e kané prej paketés, por
prej koordinimit t€ organizimit t€ punés sé tyre, ku shpesh heré ata mund té promovojné né
ambiente t€ ngjashme me show-room-et. Nuk kané pranuar t’i pérgjigjen pyetjes rreth 4% e
drejtuesve.

GRAFIKU NR.11: A ESHTE REALIZUAR DHENIA E ASISTENCES FINANCIARE/TEKNIKE
PER ZHVILLIMIN E TEKNOLOGJISE (INFORMACION MBI TREGUN, TEKNOLOGJINE DHE
KONKURRUESHMERINE E SEKTORIT)?
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Burimi: Autori (2015)

Efekti qé pritej té jepte dhénia e asistencés financiare pér zhvillimin e teknologjisé nuk
ka dhéné rezultat deri mé tani. N€é grafikun Nr.11 duket qarté, se té gjithé t€ anketuarit jané
shprehur, ¢ lehtésira pér financimin e bizneseve, pér investime né teknologji me kredi té buta,
pér importin e linjave teknologjike me interesa mé té uléta se ato t€ tregut, nuk kané qené
prezente.

4. Konkluzione dhe rekomandime

Shqipéria, né rajon, renditet si njé nga vendet qé ka térhequr mé shumé investime té huaja
direkte, ndér to edhe Industriné Fason, qé u bé fokusi i punimit toné. Rikujtojmé se né
pérfundim té kétij punimi duhet té vértetonim, nése masat e marra, pér lehtésimin e klimés sé
Industrisé Fason né vend, jané reale apo formale. Mbas gjithé analizés sé béré nga interpretimi
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i rezultateve q€ u béné té mundura t€ siguroheshin né rrethin e Krujés, pamé se situata nuk
éshté ajo q¢ mund té déshironte ¢do sipérmarrje né até sektor. Pér t€ pérmbledhur, né 90% t&
pérgjigjeve t€ dhéna né pyetésor kané pasur njé vlerésim t€ ulét, sa i pérket supozimit qé masat
e marra kané dhéne efektin e déshiruar. Ndérkohé qé njé pjesé e vogél, duke argumentuar né
pjesén mé té madhe, se shumé nga masat jané formalisht ekzistuese dhe njékohésisht shprehen
pozitive ( ndonése t€ pakét né numér) pér té mos pasur keginterpretime dhe pér té€ mos i
pérzier gjérat me piképamjet politike, kané preferuar t€ mbajné até qéndrim. Industria Fason,
pavarésisht t€ gjithave, mbetet njé industri me potenciale té larta zhvillimi, duke u koordinuar
edhe me pérmirésimin e njé klime biznesi té konkurrueshme né rajon.

Shqipéria ka ende vend pér pérmirésime pér té shkuar mé lart né renditjet botérore, duke
ulur kostot e hapjes sé njé biznesi, uljen e numrit té€ pagesave dhe kohés sé harxhuar pér
pagimin e taksave. Shqipéria ka ndérmarré njé program t€ gjeré reformash rregullatore, por
implementimi i tyre duhet té jeté prioritet kryesor. Mosimplementimi gjeneron njé nivel t&
larté pasigurie né mjedisin e biznesit, gjé e cila ul t€ ardhurat e investimeve private né Shqipéri.
Mjedisi i pagéndrueshém politik rrit riskun, t€ cilin investuesit priren ta shmangin. Pérvec késaj,
taktoré té till¢, si: korrupsioni, burokracia etj., jané jo vetém rrisqe, por edhe prishje e imazhit
tek investuesit. Shpérndarja e ndérmarrjeve té investimeve t€ huaja né Shqipéri, sipas sektoréve
té ekonomisé nuk éshté uniforme. Edhe pse Shqipéria po kalon né njé proces ri-industrializimi
bazuar tek investimet e huaja, pérfshirja e tyre né aktivitete té teknologjive mé té larta &shté
ende né nivele t€ uléta. Shtrirja e investimeve t€ huaja, zhvillimi i burimeve njerézore, drejtimi
dhe profesionalizimi i tyre né sektoré qé ende ofrojné mundési pér pérthithjen e investimeve
té huaja éshté njé sfid€, me té cilén duhet t€ pérballet Shqipéria. Investimet e Huaja “cenojné”
né njé faré mase pavarésiné e vendit prités, vecanérisht kur burimi i investimit vjen nga i njéjti
vend. Prandaj duhet pasur kujdes, qé raporti “kapital i huaj/kapital vendas” t€ mos jeté shumé i
madh, me géllim qé t&€ mos krijohet varési nga investimi i huaj. Duhet njé plan i ri i orientimit
ekonomik né Shqipéri. Duhet té synohet fort jo vetém pérmbushja e nevojave vendase pér
prodhim, por edhe pér t€ nxitur sa mé shumé eksportin, pér t€ pérmirésuar bilancin e pagesave
dhe té béré t€ njohur produktet shqiptare né boté.
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