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Abstract: Reforma né Administratén Publike éshté tendencé globale. Sot reformat né
Administratén publike jané té domosdoshme si né vendet e zhvilluara ashtu edhe ato né
zhvillim né meényré qé sistemi administrativ i tyre té jeté mé efikas, mé produktiv, mé
transparent dhe mé i pérgjegjshém ndaj nevojave té qytetaréve. Gjithnjé e mé teper
po béhet e njobur se niveli i zhvillimit ekonomik dhe social i njé vendi pérpos aktoréve
ekonomik vlerésohet edhe me nivelin dhe ményren e geverisjes. Qeverisja e miré krijon
mundeési pér rritjen ekonomike dhe marrjen e vendimeve té dubura politike né favor té
zhvillimit té géndrueshém. Pérmirésimi né pérformancén qeveritare shérben si mjeté drejté
shumé perfundimeve. Keto perveq tjerash pérfshijné pakésimet e shpenzimeve té tepérta
publike, bérjen me efigiente té operacioneve qeveritare si dhe reformat politike si ndryshime
thelbésore né politikat me kryesore si politikat e menaxhimit makroekonomik, reformat né
tregun e punés apo ndryshime té rendésishme né politikat sociale. Prandaj, qéllimi i kétij
punimi éshté té tregoj elementet e qeverisjés se miré gé ndikojné né zhvillimin social dhe
ekonomik té Shqipérisé si dhe té tregoi nése reformat né administratén publike ndikojné né
mirégenjen ekonomike. Qeverisje e miré nuk éshté vetém puna dhe aktivitetet qeveritare
pa pérfshirjen dhe nivelin e bashképunimit ndermjet gjithé aktoréve té zhvillimit dhe
institucioneve formale dhe jo formale té njé vendi, si perfshirjen e grupeve té intersit dhe
shogérisé civile né dialog per konsultime té politikave ekonomike e sociale, transparenca e
institucioneve publike dhe vendimeve té ekspertéve, pércaktimi i modeleve té zhvillimit
né pérputhje me nivelin e zhvillimit institucional e historik e mbi té gjitha luftimi i
korrupcionit dhe joformalitetit jané disa nga elementet e qeverisjés se miré. Zhvillimi i
kétij punimi éshté béré duke u bazuar né té dhéna cilésore té marra kryesisht nga artikuj
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shkencor, burime interneti, legjislacioni i RSH-sé dhe njohurité e fituara nga pérvoja
profesionale e autorit né Administratén Publike.

Fjalé kyce: Administrim publik, mirégeverisje, pérformance, reforma publike, zhvillim
ekonomik.

Abstract: Public administration reform is a global trend. Today, public administration
reforms are necessary both in developed countries and the developing countries so that their
administrative system to be efficient, productive, transparent and responsive fto citizens’
needs. Increasingly, more and more becomes known that the level of economic and social
development of a country apart from economic actors also assessed the level and manner of
governance. Good governance creates opportunities for growth and making appropriate policy
decisions in _favor of sustainable development. Improvements in government performance
serve as a means much right conclusions. These include among other things decreases excessive
public spending, making government operations with eficiency and political reforms as
Sfundamental changes in key policies such as macroeconomic management policies, labor
market reforms or significant changes in social policies. Therefore, the aim of this paper is to
show that good governance elements that affect social and economic development of Albania
and told if public administration reforms affect economic welfare. Good governance is not
only the work and activities without government involvement and the level of cooperation
between all development actors and formal and informal institutions of a country, such as
the inclusion of stated interest groups and civil society in dialogue consultations economic
and social policies, transparency of public institutions and decisions of experts, determining
the patterns of development in accordance with the level of institutional development of
the historic all about fighting corruption and informality are some of the elements of good
governance. Development of this paper was made based on qualitative data obtained
primarily from scientific articles, internet sources, the RA legislation and knowledge gained
from the author’s professional experience in public administration.

Keywords: Public administration, good governance, performance, public reforms,
economic development.

1. Hyrje

Me ndryshimet sociale, politike dhe ekonomike né Shqipéri éshté paraqitur nevoja e reformimit
té administratés publike me qéllim té ngritjes s€ cilésisé sé shérbimeve pér qytetaré dhe biznese.
Forcimi i kapaciteteve né administraté éshté jo vetém njé e miré e drejtpérdrejté pér shoqéring,
por dhe njé hap mé tej drejté integrimit né Bashkimin Evropian. Reforma né administratén
publike pér té garantuar meritokraci, eficiencé dhe transparencé mbetet dhe njé parakusht
i réndésishém né kuadér té kriterit politik. Reformat pérfshiné plotésimin e infrastrukturés
ligjore, ngritjen e kapaciteteve administrative dhe avancimin teknologjik té funksionimit té
administratés.

Procesi i reformés éshté ndér prioritetet kryesore t€ Qeverisé qé ndérlidhet me objektivin
qgeveritar pér krijimin e njé administrate moderne, funksionale, profesionale, politiksht neutrale
dhe té pérgjegjshme pérballé kérkesave dhe nevojave t€ qytetaréve, me qéllim final drejt
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ndértimit té njé shteti ligjor dhe demokratik. Né procesin e reformave té€ administratés publike
kané luajtur rol mjafté té réndésishém edhe Bashkimi Evropian, i cili prej vitesh éshté angazhuar
né mbéshtetje té drejtpérdrejté pér modernizimin e administratés publike né Shqipéri.

Vit pas viti, raportet e progresit t€ Komisionit Evropian, kané véné né pah jo pak probleme
té funksionimit té administratés publike né Shqipéri. Né raportin analitik t¢ Komisionit
Evropian t€ vitit 2011 pér administratén publike né Shqipéri theksohet se, progresi €shté
i pamjaftueshém, pér shkak se miratimi i legjislacionit relevant ka mbetur pezull si pasojé
e ngércit politik. Zbatimi i ligjeve ekzistuese dhe akteve administrative mbetét i dobét
(Komisioni Europian, 2011).

Qéllimi i kétij punimi éshté para sé gjithashé té kuptojmeé reformén né kuadér t€ integrimit
né Bashkimin Europian, pra, cilét jané hapat qé duhet ndérmarr pér bérjen e njé administrate
publike sa mé efikase, si njé hallké drejt hapsirés europiane. Poashtu, géllimi i punimit ka té
béjé me até qé t€ tregoj se cilét jané elementet dhe parimet e qeverisjés se miré qé ndikojné né
zhvillimin social dhe ekonomik t€ Shqipérisé si dhe té tregoi nése reformat né administratén
publike ndikojné né miréqgenjen ekonomike.

Qéllimi i kétij punimi éshté t'i japé pérgjigje pyetjes se: Pse nevojitet njé reformé pér
geverisjén e miré publike? Ndérsa, zhvillimi i kétij punimi éshté béré duke u bazuar né té dhéna
cilésore t€ marra né literaturé nga autor t€ ndryshém, né libra, mirépo kryesisht nga botime
té fundit t€ artikujve shkencor né revistat shkencore, burime interneti, legjislacioni i RSH- s&
dhe njohurit e fituara nga pérvoja profesionale 14 vjeqare e autorit né Administratén Publike.

2. Rishikimi i literaturés- Qeverisja e miré né administraten publike

Né kohén kur Shgiperia po aspiron pér tu béré anétare mé té drejta té€ plota e Bashkimit
Europian, njé ndér detyrat kryesore té saj, €shté pérsosja e Administratés publike, e pérbérjes
dhe shérbimit t€ saj, Kjo kérkon né radhé t€ paré pércaktimin e njé koncepti t€ drejté mbi
administraten publike, gjithashtu duhét pércaktuar qarté edhe karakteristikat pérkatése t€ kétyre
elementeve si problemet e krijimit, organizimit funksionimit dhe pérsosjes sé¢ administrates
publike si né aspektin ligjor, organizativ dhe menaxherial. Administrimi publik,dhe si pasojé té
gjitha organet q€ perfshihen prej tyre né spektrin e konceptit té tij, éshté njé fushé studimi mbi
té cilén jan€ ngritur shumé debate.

Ndérsa, geverisja e miré ka té€ béjé mé aftésiné e shtetit pér tu shérbyer qytetaréve té saj.
Poashtu, geverisja €shté koncept praktik g€ mund t€ pérshkruhet si masé bazé e stabilitetit dhe
pérformancés sé njé shoqérie, qeverisja mbéshtet zhvillimin e géndrueshém dhe realizimin
e reformave pér arritje t€ gqéndrueshme té objektivave t€ zhvillimit, gjithashtu qeverisja e
miré kontribon né objektivin e pérgjithshém t€ zhvillimit dhe konsolidimit t€ demokracisé
dhe sundimit té ligjit (USAID, 2013). Kohét e fundit termat qgeverisje dhe geverisje e miré
jané duke u perdoré gjithnjé e me shumé né literaturén e zhvillimit ndérsa, qeverisja e keqe
éshté duke u konsideruar si njé nga shkaqet e prapambetjés sé disa shogérive (Schutte, N., &
Barkhuizen, N.,2014). Njé gjé e tillé vlené né njé masé bukur t&€ madhe edhe pér Shqipériné
e qé€ éshté njé nga shkaqet e ngecjes sé€ zhvillimit t€ ekonomisé shqipatare, pér gka donatoret
dhe institucionet financiare ndérkombetare jané gjithénjé né mbéshtetje té vendeve té tilla, me
kusht qé€ reformat né administratén publike t€ sigurojné qeverisjen e miré.

Pércaktimi i qeverisjés sé miré si arti i geverisjés qéndron vetém poqése sigurohen
disa parametra pér matjen e qeverisjés sé miré. Pér mé tepér, kur pércaktohét né
drejtim té bérjés sé ligjeve p.sh. ¢faré ndodh kur ligje té mira jané zbatuar keq. Né kété
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drejtim, kéto parametra pérfshijné efikasitetet drejtuese dhe organizative, llogaridhénjén,
legjitimitetin dhe pérgjegjshmériné ndaj publikut si dhe transparencén né vendimarrje.
Koncepti i qeverisjés s€ miré sipas (Isufaj M.,2013) pérmbledhé vlerat e pérgjithéshme
dhe lirité themelore qé pérfshijné llogaridhénjén, kompetencé, sundimin e shtetit ligjor
dhe mungesén e abuzimit té t€ drejtave té€ njeriut. Sipas (UNDP, 2000) qeverisja éshté
ushtrim legjitim i autoritetit politik ekonomik dhe administrativ pér té€ menaxhuar qéshtjet
kombétare ndérsa, njé pérkufizim i Bankés Botérore (2000) geverisjén e pércakton si
ményrén mé t€ cilén ushtrohet fugia né menaxhimin e burimeve ekonomike dhe shogérore
pér zhvillimin e njé vendi.

2.1 Reformat né administraten publike

Reformimi né administratén publike éshté njé proces i vazhduar dhe i réndésishém pér
qgeverité e vendeve demokratike. Kjo behét me e domosdoshme né kuader t€ marrjes sé
statusit té€ vendit kandidat pér né BE. Sfida me komplekese e Shqiperisé géndron né
domosdoshmériné e krijimit té€ njé administrate né shérbim té qytetarit dhe né respektim té
Kushtetutés dhe ligjeve té vendit. Reformimi ku eksperienca dhe profesionalizmi i njerezve
té njé€ vendi vihet né shérbim té shoqerisé, kérkon qé administrata publike té€ ndahet njéheré
e pérgjithmoné nga politika.

Né kété kontest objektivat kryesore strategjike té modernizimit t€ administratés publike
mund t€ grupohen né tri drejtime. S€ pari, qeverité duhet t€ jené té lidhura me shoqérité.
Qéllimi i reformés né kété aspekt duhet t'i béjé qeverité mé pérgjegjése ndaj nevojave dhe
kérkesave té shoqerisé. Sé dyti, qeverive u duhen reforma pér té rivendosur besimin e munguar
prej tyre, dhe sé treti, pérmirésimi i legjislacionit dhe konsolidimi i praktikave mé t€ mira
administrative pér tu pérshtatur standardeve té hapsirés administrative europiane (Peters, Guy
B., 2006).

Pér pérmirésimin e cilésisé sé punés sé administratés publike reformat né kété fushé
pérpos tjerash duhet marr edhe né drejtim té: Rekrutimit té shérbyesve civil bazuar né merita,
depolitizimit t€ administratés publike, menaxhimit, kontrollit dhe zbatimit té ligjit nga ana e
shérbyesve civil. Né kéto kushte nevoja pér njé shérbim civil profesional, té paanéshem dhe
efikas me qéllim té rritjes sé kapacitetit té shtetit pér t€ vazhduar reformat né zhvillim dhe
modernizim t€ vendit, ekonomisé dhe shoqerisé dhe pérgaditjen pér antarésim té ploté né BE
éshté e domosdoshme (Tanku, G & Imeri, Sh., Aprill, 2014).

Rekrutimi i shérbyesve civil bazuar né merité apo meritokracia né vend t€ atyre pa aftési té
duhura, té cilét jané njé kosto pér organizatén do té kontribonte né pérmirésimin e pérformancés
se sektorit publik e me kété edhe né zhvillimin e vendit né pérgjithési. Poashtu, edhe pse me ligj
géndrimet politike jané t€ ndara nga postet administrative, partité politike lidhin marréveshje
pér ndarje me pérqindje pér postet administrative dhe né kété menyré ata shkelin ligjet qé jané
miratuar nga ana e tyre. Kjo drejton nevojén pér ngritjen e zérit nga shoqéria civile. Forma
mé e pérhapur e mungesés sé pérzgjedhjes sé shérbyesve civil né baza t€ meritokracisé éshté
prezenca e korrupsionit . Teorikisht ka dy forma t€ manifestimit té abuzimit dhe korrupsionit
né emérimet publike:

* Individét paguajné para pér té marr puné , formé e cila éshté e njohur si ryshfet pér tu

punsuar dhe,

* Zyrtarét e larté public véjne miqté, t€ aférmit ose mbéshtetésit politike né vendin e

punés né administraten publike dhe kjo nuk ka rendési se ¢faré kapaciteti ata kané pér

kryerjen e punés né té cilén ata jané eméruar (Tanku, G & Imeri, Sh., Aprill, 2014).
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Njé fenomen tjetér i démshém pér shoqgériné shqiptare éshté edhe fenomeni i shpérblimit
dhe promovimit té t& punsuarve né sektorin publik bazuar né nepotizém, ku né njé ambient
pune ku ka elemente nepotizmi, punonjésit jané mé pak té gatshém pér té kryer punén e tyre.
Elemente té tilla krijojné probleme t€ dyfishta pér organizatén, né njerén ané punonjesit qé
kané mbéshtetje nga zyrtarét t€ cilét i kané eméruar né detyré pa merité nuk jané né gjendje
pér té kryer punén e tyre né menyrén e duhur né anén tjetér edhe t€ punsuarit tjeré q¢ mund
t€ jené t€ kualifikuar pér vendin pérkatés t€ punés nuk jané té motivuar pér t€ kryer punén e
tyre né menyré efektive. Punonjésit e kualifikuar jané té paknaqur dhe kané tendencé pér té
levizur né drejtim té organizatave tjera. Me fjalé t€ tjera kjo situaté e krijuar rrezikon té humbas
efektivitetin e saj. Prandaj, reformat né pérmirsimin, gjegjésisht né eleminimin e elementeve
te lartcekur q€ jané prezent né shoqériné shqiptare duhet ndérmarré si té domosdoshme. E
vetmja menyré pér té reduktuar korrupsionin financiar ose emérimet publike éshté reduktimi
né menyré drastike e rolit té Qeverisé né ekonomi thot Gary Becker si¢ éshté cituar nga
Tanku, G & Imeri, Sh. (2014). Ne gjykojmé se ka katér arsye pse rekrutimi éshté njé element i
rendésishém i reformes sé administrates publike:

* Integrimi né BE kérkon qé administrata publike té bazohet né kritere t€ merités.

* Lufta kundér korrupsionit éshté njé nga 12 prioritetet pér antarésim né BE.

*  Zgjedhja e stafit dhe personelit t€ béhét pérmes metodave me t€ mira té pérzgjedhjes.

* Né zbatimin e rregullave té€ merités né emérimet e administratés publike, ¢do kandidat

duhet t€ rekrutohet sipas rregullave té béra publike pérmes konkursit.

2.2 Parimet e qeverisjés sé miré

Ushtrimi i pushtetit né shoqériné demokratike jo vetém qé ka karakter normativ dhe
institucional, por mbarté disa vlera dhe parime qé e shéndrrojné até né njé shoqéri funksionale
dhe t€ materjalizuar nga disa faktore t€ genésishém. Kéta faktoré jané ndérlidhesit e qeverisjés
sé miré, transparente, té pérgjegjéshme, efigiente, efektive, té€ besueshme dhe pjesemarrése (
SH.SH.S.P.,, 2011-2012).

Qeveria luan rol t€ réndésishém né krijimin e pasurisé se ¢do kombi. Shérbimi publik né
veganti duhet té jeté njé sistem transparent. Né ¢do shoqéri punét né shérbim t€ popullit duhet
té rregullohen me interes pér té gjithe, me qéllim pér té€ promovuar miréqenjén e pérgjithéshme
té shoqérisé (Adenugba , A.,2013).

Transparenca nénkupton té génurit t& hapur, nénkupton komunikimin dhe dhénjen e
pérgjegjésisé, nénkupton mbledhjet e hapura, publikimin e gjendjes financiare, legjislacionit,
lirin€ e informimit, rishikimet buxhetore, auditimet etj. Né bazé t€ kétij parimi qéndron
detyrimi i autoriteteve publike pér té béré publik gjithé informacionin qé lidhet me njé
proceduré prokurimi, koncesioni apo ankandi. Nga ana tjetér té gjithé palét e interesuara duhét
té kené qasje t€ barabarté né burimet e t€ dhenave dhe informacioneve.

Pérgjegjshméria ka té béjé me llogaridhénjén e administratorit publik pér té siguruar
ofrimin e shérbimit publik tek qytetari me pérgjegjési dhe ndershméri, né ményré t€ paanéshme
dhe té barabarté (Adenugba , A., 2013). Né ¢ drejtén administrative do té thot se ¢do trup
administrative duhet t€ pérgjigjet pér veprimet e tij tek autoritetet e tjeré administrative,
legjislativ dhe juridik. Pérgjegjshméri do té thot gjithashtu, qé asnjé autoritet nuk do t€
pérjashtohet nga hetimi nga té tjer€. Pra, askush nuk do te jeté i pérjashtuar nga pérgjegjésia.

Efigienca dhe efektiviteti- Njé dimension specifik i pérgjegjshmeérisé lidhet me efigiencen
né pérformancén e administratés publike efigienca éshté menyré karakteristike njé vleré

246 ECONOMICUS 12/ 2015




rezultateve t€ arritura. Njé vleré e pérafért éshté edhe efektiviteti qé ka té béjé me sigurimin qé
pérformanca e administratés publike té jeté e suksesshme né arritjen e géllimeve dhe zgjidhjen
e problemeve publike t€ vendosura pér té nga ligji dhe geveria

Besueshméria dhe parashikueshmeria nuk jané detyrimisht né kundérshtim me
diskrecionin administrative.Vendimet diskrecionale merren pér géshtje ku, brenda kornizés
ligjore, vendimarresit i lihet njé pjesé e zgjedhjes. Njé tjetér parim qé vepron né favor té
besueshmeérisé dhe parashikueshmérisé éshté parimi ligjor i proporcionalitetit. Kjo do té thot
qé veprimi administrative duhet té jeté né proporcion me pérfundimin qé kérkon ligji, pa
i privuar gytetarét nga me shumé se ¢€shté e nevojshme pér té arritur até pérfundim. Njé
parim q€ vepron né favor t€ administrimit népérmjet ligjit €shté parimi i ndérshmérisé
proprocedurale. Njé aplikim konkret i ndershmérisé procedurale éshté parimi ligjor qé askush
nuk do té ndikohet né t€ dreja dhe interesa pa u véne né dijeni té fakteve dhe ¢éshtjeve né
rrezik dhe pa u dégjuar né njé proceduré té pérshtatshme. Respektimi i kohés né administratén
publike mbéshtet fugishém parimet e parashikueshmerisé dhe besueshmérisé pér arsye se
vonesa né marrjen e vendimeve dhe kryerjen e veprimeve nga administrata publike mund té
shkaketoj pakénaqesi, padrejtési ose dém té réndé€ si pér interesin public ashtu edhe até privat.
Poashtu, profesionalizmi dhe integriteti professional né shérbimin civil mbéshtet qarté parimet
e besueshmérisé dhe parashikueshmérisé né administratén publike. Integriteti profesional i
shérbimit civil mbéshtetét tek nocionet e paanshmérisé dhe pavarsisé profesionale. Humbja
e pavarsisé profesionale tregon njé zyrtar qé nuk vé né veprim pavarsiné e mendimit dhe
gjykimit, duke mos konsideruar qéshtjen pér meritat e saj. Ryshfeti, presioni, ambicia politike
e kontrolluar, dhe déshira e tepruar pér ngritje né detyré jané shkage té shpeshta pér humbjen e
pavarsisé, ryshfeti shkakton humbjen e pavarsisé pér pérfitim té paligjshém, presioni shkakton
humbjen e pavarsisé nga frika , ambicja politike mund ti béjé népunésit té€ verbérohen nga
lavdérimet dhe t’u bindén verbérisht déshirave té eproréve té tyre ose edhe té frenojné gjykimin

e tyre.

3. Analizé e qeverisjés sé miré dhe zhvillimit
té géndrueshém né Shqipéri

Shpesh diskursi i zhvillimit t€ géndrueshem nuk pérkthehet né vepra konkrete siq éshté
rasti i Shqipérisé diskursi i zhvillimit t€ géndrueshém mungon, né fakt progresi né Shqipéri
matet pothuajse vetém nepérmjet masave t€ BPP-sé, prandaj duke marr parasysh vetém
tregusit ekonomik siq éshté rritja e BPP-sé pér té matur progresin shoqéror, masat té cilat
nuk marrin parasysh treguesit e miréqenjés siq éshté lumturia dhe miréqenja brenda njé
shogérie (shih: Kenedy 1968 dhe Cameron 2010) nuk mund té flitet pér njé zhvillim té
qéndrueshém. Eshté argumentuar se  projektet pér zhvillime mjedisore dhe zhvillimi
i bazuar né indekset e matjes sé lumturisé éshté njé qasje e rendésishme pér té matur
progresin brenda shoqérive, ( Sokoli, L, March 2014) sepse merr né konsideraté cilésiné
e jetés, géndrueshmériné e mjedisit dhe zhvillimin ekonomik. Njé qasje e tillé pér matjen
e progresit shogéror éshté veqanarisht me rendési jetike pér zhvillim té géndrueshém pér
vende té tilla si¢ éshté Shqipéria.

Edhe puna empirike e ka vertetuar se reformat né drejtim t€ pérmirésimit té€ shérbimeve
publike ushtrojné ndikim pozitiv né rritjen ¢ PBB-s€ pér frymé ('Thanh Ha, Van Hanh, 2011).

Zhvillimi i qéndrueshém duhet té jeté pérpjekja kryesore i t€ gjithe brezit té sotém, jo
vetém pér faktin se njé problem social &éshté i padeshirueshém dhe ndikon né njé numér
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té€ konsiderueshém té njerézve dhe me veprimin kolektiv social dicka mund té béhét né
drejtim t€ pérmirésimit t€ miréqenjes prandaj mund té themi se sikurse siq treguam tek
zhvillimi i géndrueshém mjedisor apo ekologjik, té njéjtat parime pér adresimin e zhvillimit
té€ qéndrueshém té zbatohet pér trajtimin e problemeve shoqérore pérmes angazhimit dhe
géndrimeve té anétaréve té shoqéris€ né procesin e vendimarrjes pér problemet shogerore
e cila pjesémarrje éshté e domosdoshme dhe po aq e réndésishme sa edhe geverisja e miré e
zyrtaréve t€ administrates publike qé do té pérkthehej né zhvillim ekonomik t& qéndrueshém.
Qéndrueshméria kérkon krijimin e njé raporti té drejté mes ligjeve dhe vlerave. Ligjet dhe
rregullat tregojné até se ¢ka njerzit duhet té béjné ndérsa vlerat tregojné até se ¢ka ju béni dhe
mund té béni (Sokoli, L., 2013).

4. Konkluzione dhe Rekomandime

Administrimi publik éshté shprehje qé gjérésishté mund té pérshkruhet si zhvillim,
implementim, studim i politikave qeveritare dhe menaxhim i programeve publike.
Administrimi publik ndérlidhet me ndjekjen e¢ té mirave publike, duke pérforcuar
shoqériné civile dhe drejtésiné shoqérore. Reformat e ndérmarra né Shqipéri, teorikishté
kané qéné plotésishté né pérputhje me krijimin e njé administrate publike sipas modelit
té Menaxhimit publik té ri, por nuk mund té thuhet e njéjta gjé pér rezultatet pasiqé u
pa se Shqipéria akoma vuan nga korrupsioni dhe burokracia administrative. Niveli i larté
i korrupsionit dhe shérbimet joefikase jané faktoré té njé faqeje té errét drejté integrimit
europian. Fusha administrative éshté njé ndér shtyllat kryesore qé drejton ¢éshtjet
publike dhe mé jetike t€ njé shteti. Njé ndér kriteret e njé administrate né reformim,
éshté i domosdoshém bashképunimi dhe modelimi me BE-né. Njé ndér pérparésité né
vazhdimési té institucioneve dhe qeverisé jané edhe reformat né administraté, té cilat
mund té realizohen né térési, vetém nése krijojné njé shérbim cilésor pérmes informacionit
e komunikimit dhe shérbimeve sa mé efikase, si dhe dixhitalizimit té kétyre shérbimeve.
Realizimi i shérbimeve elektronike éshté me réndési parésore pér njé administraté
moderne, efikase, té drejté dhe transparente. Paralelisht me pérparésité e mésipérme, pér té
pasur njé administraté efektive, duhen béré reformat e duhura, njé spektér me réndési éshté
éshté edhe ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore. Né modernizimin e késaj fushe do
té luajné njé rol t€ madh edhe orientimet programore rajonale, sidomos ato europiane. Né
ményré té pérmbledhur mund t€ thuhet se puna né shérbimin publik udhéhiqet nga vlerat
demokratike dhe se zhvillimit té shpejt dhe té qéndrueshém mund t’i atribohen kryerja
dhe zbatimi me sukses i politikave publike dhe praktikat e pranuara ndérkombétare té
qeverisj€s sé¢ miré qé fillojné sé zbatuari né ményré té€ drejté dhe aktive qé nga fillimi
i reformave. Né kryerjen e funksioneve té administratorit publik nuk éshté mé réndési
vetém eficenca dhe efektiviteti por mbi té gjitha pérgjegjshméria ndaj té gjithé aktorévé
qé€ pércaktojné interesin publik: drejtuesve té€ zgjedhur, deputetéve, grupeve té ndryshme
pérfagésuese dhe qytetarévé né térési. Prandaj kérkohet:

* Reforma né shérbimin civil té€ vazhdoi me géllim qé té realizojé zhvillim té karrierés

dhe ndarje té qarté té punéve politike nga ato administrative.
*  Rekrutimi i stafit pér administraten publike t€ behét duke u bazuar né merité.
* Trajnimi i stafit né drejtim t€ ruajtjes dhe forcimit té kapaciteteve njerézore te
administratés publike.
*  Mbéshtetje dhe pavaresi né€ kryerjen e punéve t€ administratorit publik.
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Andaj, Shqipéria duhet té jeté e angazhuar pér procesin e menjéhershém té reformimit té
administratés publike dhe né ndértimin e kapaciteteve administrative t€ cilat jané t€ névojshme
jo vetém pér té mirén e shtetasve shqipétaré por edhe pér njé adresim drejté té gjitha prioriteteve
gé dalin nga procesi i Integrimit Europian.
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