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Politikat strategjike pér zhvillimin
e turizmit ne Shqipeéri -
_ MM. Elton Noti ____ o

Ministria e Turizmit, Kulturés, Rinisé dbe Sporteve, Shqipéri

ABSTRAKT. Shqipéria éshté njé vend i bukur dbe magjepsés. Ajo ka njé gamé té gjere atraksionesh
historike, kulturore dbe natyrore qé perbéiné njé interes té madh per turistét ndérkombétaré. Vendi
éshté i sigurt dhe njerézit jané mikprités dhe migésore. Ajo qé éshté mé e réndesishme, vendi éshté
ende ‘qutentik.”. Ai mbetet né njé shkallé té madpe i paprekur nga ndikimi i huaj.

Shqipéria nuk éshté njé destinacion turistik i lehté PEr tu kuptuar nga tregjet ndérkombétare. Vendi
ofron potenciale pér dhjetéra aktivitete té ndryshme turizmi né dbjetéra destinacione. Né formé
individuale, té gjitha jané interesante, por pak prej tyre jane té veganta apo gé ngjallin mjaft admirim
né vetvete pér té térhequr turisté ndérkombétaré.

Hyrje

hqipéria pérballet sot me konkurrencé rajonale né turizém, nga shtete si Gregia,

Kroacia, Turgia dhe Mali i Zi, té gjitha me njé infrastrukturé mé t¢ avancuar

turizmi, me bukuri natyrore ¢ kulturore té ngjashme me vendin toné. Politika
Kombétare ¢ Zhvillimit té turizmit né Shqipéri bazohet né dokumentin “Strategjia
Sektoriale e Turizmit 2007 -~ 2013”.

Strategjia e scktorit pérshkruan konceptin strategjik t& zhvillimit té turizmit, duke
dhéné drejtimet strategjike dhe zhvillimin e produkteve turistike qé Shqipéria té jeté
njé destinacion turistik i ardhshém né tregun turistik ndérkombétar né sjelljen e turistéve
t¢ huaj. Térheqgja e turistéve té huaj, do té influencojé qé Shqipéria té shfrytézojé
kapacitetet turistike pér té garantuar njé pérfitim maksimal nga futja e valutés sé huaj
dhe do té ndikojé né funksionimin e sektorit té turizmit né Shqipéri me té njéjtat
parime me t€ cilat funksionon industria e turizmit né boté.

Né kéto kushte strategjia e turizmit:

*  do té ndihmojé sektorin € menaxhojé rritjen, né njé ményré qé té sigurohet



qéndrueshméria afat-gjaté;

+  do t& japé ményrat e menaxhimit té konflikteve népérmjet rritjes sé zhvillimit
té turizmit dhe vlerave mjedisore, sociale dhe kulturore qé jané té réndésishme pér
Shgipériné dhe vizitorét e saj;

«  do téjapé strukturén e pérshtatshme brenda sé cilés investimet dhe pérfitueshméria
¢ industrisé mund té lehtésohen dhe té rriten né maksimum (pérgjegjési dhe bashképunim
1 qarté);

«  do té reduktojé mbivendosjet dhe boshlléqet brenda sektorit;

*  do tésigurojé angazhim dhe financim pér turizmin nga qeverisja qendrore dhe vendore;

do t& béjé mé té lehté veprimin e operatoréve pér t€ kryer biznes né kété sektor,

+  do té sigurojé integritet té drejtimeve strategjike dhe strategjive

Vizioni 2013

“Shqipéria éshté njé destinacion turistik i sigurt, me vleré t€ larté, qé karakterizohet
nga njé larmi e pashoqe e atraksioneve natyrore e kulturore té klasit botéror né njé
sipérfage té vogél gjeografike, i menaxhuar né njé ményré té pérgjegjshme mijedisore e
sociale, lehtésisht ¢ mbérrishme nga tregjet turistike europiane.”

Indikatore té réndeésishém pér turigmin ne S/Jgipé'ri

= Numrii vizitoréve t& huaj nga 309 000 pér vitin 2003, ka arritur n€ 1.330.138
pérvitin 2008 1

«  Eardhura e turizmit né GDP, llogaritet né 3.8 - 4% ose rreth 45 miliardé leké2

»  Kontributi i turizmit né ekonoming shqiptare éshté rreth 11%3

»  Numri i t& punésuarve né industring e turizmit &shté rreth 138 0004

»  Nétregun turistik t& Europés Qendrore dhe Lindore Shqipéria z& rreth 0.6% t&
kérkesés totale pér turizém5

»  Numrii agjencive turistike t& udhétimit ka arritur n& 116 né€ vitin 2007, nga 60
qé& ishin né vitin 20046

»  Numri i hoteleve né vitin 2008 &shté 627, me njé numér shtretérish prej 22743,
ndérsa né total numri i njésive akomoduese té t& gjitha llojeve arrin né€ 908, me njé
numeér shtretérish qé arrin né 33943,

? Drejtoria e Policisé sé Kufirit, Ministria e Brendshme, 2009
2 Reshilli Botéror i Turizmit dhe Udhbétimeve (KBUT), 2007
3 Keshilli Botéror i Turizmit dhe Udbétimeuve, 2007

* Késhilli Botéror i Turizmit dhe Udhétimeve (WT'TC), 2006
S Keshilli Botéror i Turizmit dhe Udhétimeve, 2007

$ Agjencia Kombétare e Turizmit, 2008



T¢ ardhurat bruto nga turizmi tre vitet e fundit jané’:

Vit1 2004 592 milioné Euro
Viti 2005 692 milioné Euro
Viti 2000 805 milioné Euro
Viti 2007 1 miliardé Euro

Vit1 2008 1.2 miliardé Euro

Problematika gé ka s/.)oge"ruar sektorin e turizmit nder vite

Zhvillimi i sektorit t€ turizmit €shté shoqéruar nga njé séré problemesh, té cilat kané
penguar zhvillimin e sektorit, me gjithé potencialin e madh gé ofron vendi yné. Pengesé
pér zhvillimin e sektorit kané qené:

» financimet e pamjaftueshme pér mbrojtjen dhe mirémbajtjen e zonave me interes
natyror dhe kulturor,

» € drejtat e paqarta mbi pronat,

*  menaxhimi i dobét i territorit urban, etj. )

»  Lévizja demografike dhe urbanizimi i shpejté, i shogéruar me mungesén e planeve
té pérgjithshém rregullues pér gytetet karakterizuan zhvillimin e sektorit,

»  Gjithashtu, zhvillimi i industrisé turistike nuk éshté paré i integruar me zhvillimin
hapésinor dhe mjedisin, me nxitjes sé biznesit, si edhe zhvillimet social-ekonomike,

Strategjia e Zhvillimit té Turizmit, e shpallur né vitin 2003, ka gené njé instrument

i cili solli realizimet e méposhtme:

*  Hartimin e ligjit t€ ri “Pér turizmin”: Né muajin Maj t€ vitit 2007 u miratua
Ligji i ri pér turizmin né Shqipéri, i cili synon krijimin e njé sektori me standarde
ndérkombétare dhe pér t€ ndihmuar konkretisht zhvillimin e industrisé turistike, né
pérputhje me drejtimet strategjike té zhvillimit t€ turizmit, duke priorizuar dhe lidhur
burimet e trashégimisé kulturore dhe natyrore me zhvillimin e turizmit.

= Miratimi i ligjit té ri “Pér portet turistike”.

®  Zhvillimin infrastrukturor: Aeroporti kryesor ndérkombétar i Rinasit prané
Tiranés dhe Durrésit, tashmé prezanton standarde ndérkombétare.

®  Rehabilitimi i disa akseve rrugore dhe projekte pér investime né rrugé dytésore
(6000 km). Projekte né zhvillim pér rehabilitimin e porteve detare.

»  Projekti i Bankés Botérore dhe Qeverisé Shqiptare pér Hartimin e Planit té
Integruar pér Zhvillimin e Turizmit ne Bregdetin e Jugut. Ky masterplan do té shérbejé
si platformé mbéshtetése pér studimet e tjera zonale q¢ do té ndérmerren pér zonat
turistike bregdetare, sepse do t€ pércaktoijé kriteret kryesore té zhvillimit té zonés, duke
mbrojtur parqet natyrore, zonat e mbrojtura, fshatrat e jugut me vlera kulturore dhe
historike, peizazhet natyrore etj.

7—]3{17sz ;’_S/Jgi])é'risé'



*  Me géllimin e rritjes s¢ promovimit té Shqipérisé si destinacion turistik,
marketingut té produktit turistik shqgiptar dhe monitorimit dhe standardizimit t&
strukturave akomoduese u krijua né vitin 2005, Enti Kombétar i Turizmit, i cili me
Ligjin e ri pér turizmin, u zgjerua mé tej, duke u quajtur Agjenci Kombétare e Turizmit.

= Krahas pjesémarrjes né panairet ¢ njohura ndérkombétare té turizmit, gjaté dy
viteve té fundit jané shfaqur spote publicitare né rrjetin e njohur televiziv CNN dhe
EURONEWS para fillimit t€ sezonit turistik, si edhe né vendet e rajonit, né Kosové dhe
Magqedoni. Né drejtim t€ promovimit té imazhit turistik kané ndikuar edhe prezantirai
né vitin 2008 i Guidés Turistike mbi Shqipériné, hartimi i paketave turistike pér 10 turet
e médha té Shqipérisé dhe 11 itineraret kulturore dhe natyrore né bregdetin e jugut.

®  Torcimi i pranisé sé Shqipérisé né internet. Websitet bashkékohore t€ Agjencisé
Kombétare t&¢ Turizmit (http://www.albaniantourism.com, www.akt.gov.al) dhe MTKRS-s¢
www.mtkrs.gov.al jané njé pérpjekje fillestare shumé pozitive pér té siguruar qé vizitorét potencialé
mund té gjejné informacion shumé t€ detajuara pér potencialet e vendit. Kéto web-site pércjellin
mesazhin se vendi éshté shumé atraktiv pér t'u vizituar dhe “i hapur pér investime”.

»  Né kuadér t¢ prioriteteve strategjike pér zhvillimin e turizmit, duke rritur vit
pas viti edhe buxhetin pér turizmin, MTKRS ka alokuar fonde pér investime gjaté
viteve 2007 — 2008 pér ngritjen ¢ Zyrave t€ Informacionit Turistik dhe vendosjes sé
sinjalistikés turistike né disa gytete turistike té Shqipéris¢ .

Parakushtet pér zhvillimin e turizmit né Shqipéri jané:

»  Zbatimi i parimeve t€ zhvillimit t€ géndrueshém nga té gjitha nivelet e planifikimit,
vendimmarrjes, menaxhimit, si né nivel publik qendror dhe lokal, ashtu dhe né sektorin privat;

s  Plotésimi i kuadrit ligjor né turizém;

*  Organizimi efektiv i sektoréve publik dhe privat né funksion té realizimit té
vizionit dhe objektivave strategjiké;

»  Zhvillimi infrastrukturor: zhvillimi i transportit tokésor, ujor dhe ajror.
Pérmirésimi dhe krijimi i sistemeve efecienté t€ menaxhimit dhe trajtimit té mbetjeve té
ngurta, si dhe sistemeve té trajtimit te ujérave te zeza.

v Telekomunikacioni dhe interneti.

»  Rishikimi dhe vendosja e standardeve pér hartimin ¢ planeve t€ pérdorimit té
tokeés, pér zonat me potenciale t€ zhvillimit turistik.

»  Pronésia: Njé nga parakushtet pér zhvillimin e turizmit dhe krijimit té
géndrueshmérisé né zhvillimin e investimeve turistike, €shté€ sqarimi sa mé shpejt te jete
e mundur i zgjidhjes ligjore té pronésisé mbi tokén dhe objekteve ndértimore.

»  Rritja e financimeve: né ruajtjen dhe mirémbajtjen e aseteve natyrore e kulturore
pérmirésimin e sistemeve t€ menaxhimit pér zonat me interes kulturor dhe natyror,
zhvillimin e burimeve njerézore dhe pérmirésimin e imazhit.

= Shgqipéria duhet té investojé né burime té ndryshme kritike njerézore né ményré
qé sektori 1 turizmit té zhvillohet efektivisht.

»  Sistemi i grumbullimit dhe pérpunimit té t&é dhénave: Eshté i nevojshém
organizimi i mbledhjes dhe analizimit efigient té té dhénave sipas standardeve



ndérkombétare né nivel kombétar, rajonal dhe lokal. Shqipéria do t€ duhet t€ béjé investime
té réndésishme pér grumbullimin e t€ dhénave né vend dhe sistemet e menaxhimit pér té
monitoruar dhe analizuar vizitat turistike, shpenzimet, sjelljen, profilet e turistéve dhe
karakteristika té tjera. Planifikimi i turizmit pa kéto t€ dhéna béhet i pamundur.

Produktert kryesore turistike dhe strategjite per zhvillimin e tyre

ga vézhgimi dhe analiza e béré potencialit turistik t€ vendit dhe faktoréve té
tjeré¢ me ndikim né zhvillimin e turizmit né Shqipéri, produktet kryesore
turistike t€ Shqipérisé jané llojet e méposhtme t€ turizmit:

»  Turizmi i diellit dhe Plazhit

»  Turizmi i interesit té veganté

»  Turizmi i biznesit dhe konferencave

Tregu
turistik

1 |

Turizmi Turizmi Turizmi Turizmi i Diellit dhe Biznesit dhe
kulturor rural natyror shéndetit Plazhit konferencave
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Vihet re se dy vitet e fundit turizmi i interesit t€ veganté éshté né rritje me 15-20%
dhe pérfagéson rreth 25% té€ tregut, ndérsa turizmi i diellit dhe plazhit pérbén ende
segmentin mé t€ madh t€ turizmit ndérkombétar, me njé rritje prej 2-4% né vit.

Zoonimi

jé nga objektivat e réndésishme té strategjisé eshté arritja e njé balancimi
gieografik né shpérndarjen e aktiviteteve turistike né té gjithé vendin.
Zona bregdetare e detit Adriatik - duke konsideruar zhvillimet ekzistuese éshté
e nevojshme té kontrollohen né raport me kuadrin ligjor né fugi. Zhvillimi i produktit
duhet té keté qéllim té ofrojé ndaj vizitorit kombinim té eksperiencave bazuar né
kombinim té produkteve atraktive.

Pér shkak té terrenit t& sheshté, ndértime resursesh me hotele apo fshatrash (3,4,5
yje), duhet t€ jené té uléta, né pérshtatje me peizazhin, né mbrojtje té brezave té gjelbér
bregdetar dhe té grupuara. Zhvillime t€ tjera mund t€ jené vende kampingjesh apo
rulotésh. Duhet té krijohen parqe detare pér ruajtje dhe sporte ujore.

Zona bregdetare e detit Jon - Zhvillimi i produktit duhet té keté qéllim t€ ofrojé ndaj vizitorit



kombinim t€ eksperiencave bazuar né kombinim t€ produkteve atraktive, qé bazohen né mjedisin
natyror dhe kulturor dhe jané né pérputhje me kapacitetet e lejuara ambientale, sociale, kulturore.

Zona duhet t€ rezervohet pér zhvillimin kryesisht t€ turizmit t€ nivelit t€ larté, hotele dhe
fshatra resort me lartési t€ ulét, dendési 100 turisté/ha, t€ dizenjuara pér t€ krijuar ndryshime sa
mé t€ vogla t€ mundshme, né raport me mjedisin natyror dhe topografin€ lokale. Zhvillimet e
marinave dhe faciliteteve, duhet té shfrytézojné format fizike té bregdetit. Duhet t€ konsiderohen
fshatrat ekzistues, pérgjaté bregdetit dhe integrimi i tyre, jo vetém né mjedisin e ndértuar por edhe
né terma ekonomiké dhe socialé. Né kété zoné duhet t€ zhvillohet edhe aksesi népérmjet lundrimit.

Zonat malore - zhvillimet duhet té€ jené kompakte, duke shfrytézuar ndértime
ckzistuese, ose ndértime t€ reja n€ formén e “fshatrave”, né pérshtatje me sfondin e
gjelbér dhe peizazhin. Dendésia e ndértimit 150 turisté/ha.

Shqipéria do té kérkojé t€ pozicionojé veten e saj, si njé destinacion térheqés pér turistét
g€ mundohen t€ gjejné njé eksperiencé unike, qé karakterizohet nga destinacione me cilési té
larté t€ vendeve t€ kulturés dhe t& natyrés, té prezantuara né njé ményré vértet “autentike”.
Vendi yné ka 1350 fshatra, ku jetojné afro 1 milioné njeréz. Ky fakt pérbén njé oportunitet
pér zhvillimin e turizmit rural, veganérisht agroturizmit, ekoturizmit, turizmit natyror etj.

Qéllimi kryesor éshté diversifikimi i produktit turistik g€ ofron vendi yné, bazuar né€ burimet
turistike, pasurimi i itinerareve turistiké sipas kérkesave t€ kategorive t€ ndryshme t€ turistéve, si
dhe pérmirésimi i nivelit ekonomik € komuniteteve pritése sidomos né ato rurale éshté edhe
zhvillimi ekonomik i komuniteteve rurale, né sajé t€ aktiviteteve dhe shérbimeve turistike.

Jané inkurajuar me forcé produktet e reja té turizmit, si turizmi rural g€ pérfshin ekoturizmin,
agroturizmin, turizmin sportiv malor, dhe até kulturor. Ka filluar t€ zbatohet projekti i 40
pérmirésimin e kushteve, promovimin dhe krijimin e paketave t€ pérshtatshme turistike pér
shtepi karakteristike me arkitekturé té€ vegant€, sidomos pér zonén e Alpeve Shqiptare.

Vémendje i éshté kushtuar turizmit kulturor népérmjet restaurimit t€ monumenteve
té kulturés, ku vlera totale e investimeve vetém nga buxheti i shtetit pér vitin 2008 ishte
305 milioné leké, ndérsa pér vitin 2009 rreth 170 milioné leké.

Pika e forté e Shqipérisé, do t€ jeté krijimi i vlerave pér turistét né€ njé€ larmi t€ madhe
vendesh gjeografike. Kjo pérqasje e hap mé shumé vendin pér t'u “zbuluar”, qé:

" téofrojé njé numér produktesh, t€ forcojé gamén e larminé e disponueshme pérvizitorét.

»  t& krijojé hapésira pér kulturat e ndryshme lokale qé t€ shprehin vetveten, né
veganti zakonet dhe traditat e rajoneve té ndryshme t€ vendit.

" télejojé g€ mé shumé komunitete provinciale e rurale té marrin pjesé né vizitat
dhe zhvillimet e turizmit dhe té pérfitojné prej tyre.

m  té krijojé baza pér lidhjen gjeografike té turizmit me vendet fqinjé — duke rritur
dukshmériné dhe duke e lejuar turizmin té zhvillohet né zonat provinciale dhe rurale,
duke sjellé mundési zhvillimi pér njé seksion té gjeré té popullsisé.

" té lejoje zhvillimin e tregjeve komplementare t€ specializuara pér turizmin (té
tilla si lévizja me kafshé (trekking), alpinizé€m, zhytje, bujqési, gjueti dhe peshkim,
arkeologji, kulinari, festivale, ndérmjet té tjerave), me infrastrukturén ekzistuese dhe me
produktet gendrore t€ propozuara té turizmit.



Principet udhérréfyese

Zhvillimi i géndrueshém

Pranimi i kétij koncepti mbarébotéror, éshté esencial pér té gjithé zhvillimin e turizmit.
Menaxhimi né té ardhmen i burimeve natyrore, kulturore dhe njerézore, jané kritike
dhe té réndésishme pér njé géndrueshmeéri afatgjaté t€ industrisé turistike

Tre nén-principet kryesore jané:

" géndrueshméria ekologjike — té sigurohet, qé zhvillimi éshté né pérputhje me
mirémbajtjen e proceseve esenciale ekologjike, biodiversitetin biologjik dhe burimet biologjike;

" géndrueshméria sociale dhe kulturore — t& sigurohet qé zhvillimi rrit kontrollin e
njerézve pér jetén e tyre, éshté né pérputhje me kulturén dhe vlerat e njerézve € efektohen
nga ai, si dhe mirémban dhe forcon identitetin e komunitetit;

»  géndrueshméria ckonomike— t€ sigurohet, qé zhvillimi éshté efigient ekonomikisht
dhe burimet jané té menaxhuara pér té krijuar hapésira pér brezat e ardhshém.

Perfitimi i komuniteteve lokale

Turizmi duhet té sjellé pérfitime pér komunitetet apo njerézit ¢ jetojné né aférsi té
zonave me interes natyror e kulturor, duke ndikuar né rritjen e nivelit té jetesés dhe né
pérdorimin e mekanizmave financiare dhe té iniciativave pér mbéshtetjen e aktiviteteve
té ruajtjes dhe pérmirésimeve né burimet ¢ t¢é ardhurave né zonat rurale

Partneritetet

NEé kushtet e ndryshimeve té shpejta té tregut, partneritetet né nivele kombétare dhe
ndérkombétare jané té nevojshme té jené té suksesshme me synimin pér t€ gené konkurrues
(“bashképuno pér té konkurruar”). Kéto partneritete rezultojné me pérfitim pér té gjithe
pjesémarrésit e pérfshiré.

Cilésia

Pérmirésimi i standardeve té shérbimit, pra cilésia e fuqisé punétore né industriné
turistike, si dhe duke ofruar né ményré té vazhdueshme produktet e duhura té vlerés
dhe cilésisé sé kérkuar pér té plotésuar kérkesat e grupeve té synuar, Shqipéria mund té
konkurrojé né ményré té suksesshme né tregjet ndérkombétare.

Retomandime

Zhvillimi

Strukturimi dhe zhvillimi i turizmit dhe produkteve t€ tij jané prioritete afatshkurtra dhe
afatmesme. Potenciali i zhvillimit do t€ béhet 1 arritshém népérmjet kombinimit t€ turizmit té
interesit t& veganté dhe biznesit e konferencave pér periudhén afatshkurtér dhe afatmesme,
duke zhvilluar paralelisht turizmin e diellit dhe € plazhit sipas standardeve ndérkombétare.



Masat:

+  pér periudhén afatshkurtér ndértimet e pakontrolluara té shikohen né raport
me ligjin dhe rregulloret pérkatése

»  fokusimi pér periudhén afatshkurtér né pérmirésimin e produktit ekzistues té
lokalizuar né rajone me potencial t€ madh zhvillimi dhe specifikisht rritjen e cilésisé sé
njésive akomodues

»  pérfshirja e aseteve natyrore dhe kulturore né zhvillimin e turizmit

+  identifikimi dhe analiza ¢ produktit turistik ekzistues dhe promovimi i tij

+  rishikimi dhe analiza e zhvillimit té deritanishém té zonave turistike pérmirésimi
i planeve té miratuara t€ pérdorimit té tokés né zonat turistike, né raport me parimet e
zhvillimit t€ qéndrueshém, krijimi i peizazheve térheqése natyrore kulturore

»  zhvillimi i elementéve infrastrukturoré, kryesisht menaxhimi i ujérave té zeza
dhe mbetjeve té ngurta inerte

*  hartimi i planeve t€ pérdorimit té tokés pér zonat me potencial pér zhvillimin e
turizmit rural

Nyritja e kapaciteteve dhe strukiurave institucionale

Krijimi i strukturave institucionale né nivel lokal dhe qendror pér njé periudhé afatshkurtér,
e cila do t€ garantojé implementimin e strategjisé€ dhe kuadrit ligjor né fushén e turizmit.

Financimi dhe krijimi i mekanizmave afatgjaté pér zonat natyrore dhbe kulturore, me
synim ruajtjen dhe zhvillimin e tyre.

Krijimi i sistemit té grumbullimit dhe pérpunimit té té dhénave statistikore, si dhe kérkimeve
mbi tregun turistik.

Trashégimia kulturore éshté paré gjithashtu né funksion té turizmit. Jané shpallur
kryevepra t€ pasurisé kulturore botérore té njerézimit t€ mbrojtura nga UNESCO
qgyteteve-muze t€ Gjirokastrés dhe Beratit.

Shqipéria ka njé potencial té shkélgyer pér zhvillimin e turizmit. Shumé burime
atraksioni kulturor dhe natyror kané njé cilési shumé té larté dhe do té térhignin njé
numér t€ madh vizitorésh, nése ato do té publikoheshin mé gjerésisht brenda segmenteve
L€ tregut té synuar.

Shqipéria mund t€ pozicionoj€ vetveten, sipas pérparésive krahasuese té réndésishme
t€ vendeve me cilési t€ larté né njé sipérfaqe t€ vogél gjeografike dhe duke krijuar njé
pozicion té identifikueshém né tregjet ndérkombétare bazuar né zbulimin e vendit.
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Politikat té turizmit ruval dhbe
promovimi 1 destinacioneve turistike

—_ Dr. Antonella Capriello

Uniwversiteti Piemonte Orientale, Itali

ABSTRAKT. Ky artikull ka si synim té zbulojé potencialin e proceseve té ndértimit té lidljeve pér
zhvillimin ¢ turizmit rural. Ai bazobet né diskutimet e tre studimeve empirike té cilat jané ndérmarré
né zonat rurale t¢ Europés. Studimi thekson réndésiné ¢ ndértimir té lidhjeve bazuar né
kenduéshtrinin e paléve té interesuara (stakebolder), si njé masé taktike per té ndértuar ura lidhje né
hendekun qé ekziston midis politikave té turizmit rural dbe praktikave aktuale té zhvillimit té
destinacioneve furistike.

Proceset e zhvillimit té lidhjeve propozohen si njé mekanizém pér té kapércyer pengesat financiare
dhe ato njerézore brenda industrisé sé pushimewe si dhe per té pérbapur informacionin dbe njohurite
midis sipermarrésve lokalé. Rekomandimet jané béré duke marré parasysh mundésiné e aplikimit pér
zhvillimin rajonal té Shqipérisé.

Hyrye

irizmi rural normalisht konsiderohet si njé mjet pér rritjen ekonomike pér

arsye sepse ai mund té kontribuojé né té ardhurat ¢ ekonomive lokale,

Pérfitimet ¢ mundshme pérfshijné gjithashtu ripopullimin e rajoneve rurale,
krijimin e infrastrukturés, si dhe rritjen ¢ mundésive pér zhvillimin e marrédhénieve
shoqérore. (Sharpley 2002). Sidoqofté, jo t& gjitha rajonet rurale jané njélloj térheqése
pér géllime turistike dhe né raste t€ tjera ato ofrojné kushte akomodimi qé nuk garantojné
lindjen e kérkesés pér kété lloj shérbimi. Né kété ményré faktori ¢elés pér rritjen e aftésive
konkurruese té destinacioneve turistike béhet ndértimi i njé eksperience turizmi qé i
pérfshin té gjitha aspektet.

Turizmi rural shpesh éshté konsideruar si njé zgjidhje pér problemet e zhvillimit
ekonomik. Zonat rurale ngelen pérséri né gjendje té dobét, me burime té kufizuara dhe
qé shpesh vuajné prej fenomenit t€ imazhit té keq népérmjet té cilit ato perceptohen
prej tregjeve turistike ndérkombétare. Kjo ndodh edhe pér shkak té mungesés sé shérbimeve



bazé dhe t€ infrastrukturés publike t€ nevojshme. Megjithése krijimi i emrit t€ njohur
dhe ndértimi i identitetit lokal jané pjesé e politikave t€ marketingut qé po aplikohen,
planifikimi strategjik i marketingut nénkupton se nevojitet pérfshirja e aktoréve private
pér t€ béré té€ mundur arritjen e objektivave t€ zhvillimit rajonal.

Krijimi i promocionit t€ eksperiencave t€ pushimeve kérkon menaxhimin e inventaréve
gjithé-pérfshirése t€ produkteve dhe shérbimeve (King, 2002). Pér vendet e Europés si¢
jané Italia dhe Anglia, proceset e zhvillimit t€ lidhjeve shogérohen gjithashtu me
mekanizma pér partneritete duke marré parasysh réndésiné né rritje q€ po marrin
financimet e Europés s¢ Bashkuar pér programet ¢ zhvillimit (Long, 1996; Hall, 1999).
Aftésité g€ nevojiten pér ndértimin e marrédhénieve midis paléve té interesuara (stake-
holders) po béhen pér rrjedhim tepér té réndésishme, pér arsye s€¢ menaxhimi dhe
zhvillimi i destinaioneve turistike nuk jané thjesht ¢éshtje qé zgjidhen prej marketingut
(Sheehan & Ritchie, 2005).

E vlerésuar né€ kontekstin rural, éshté e domosdoshme g€ té€ béhet njé balancim i
nevojave t€ konsumatoréve me objektivat e tjera té zhvillimeve socio-ckonomike dhe
ambientaliste. Gummesson (2008) thekson se ka ardhur koha qé teoria e marketingut
duhet t€ zhvendoset nga koncepti “konsumatori né qendér” drejt atij “marrédhéniet e
balancuara né qendér”. Ky aspekt éshté njé element ¢elés né politikat e marketingut
zonal dhe merr parasysh t€ gjitha grupet e interesuara (Sautter & Leisen, 1999). Ideja e
pérfshirjes s€ grupeve té interesit né projekte t€ zhvillimit (Selin, 1999) ndihmon pér
nj€ zhvillim t€ vazhdueshém, si edhe né ruajtjen dhe mirémbajtjen e kulturés (MacDonald
& Jallife, 2003). Mekanizmat e ndértimit t€ marrédhénieve pér zhvillimin e komuniteteve
jané mjete pér té fituar informacion dhe asistencé me kosto té arsyeshme, dhe pérdoren
gjithashtu pér té€ ndértuar plane marketingu dhe menaxhimi pér rajonet rurale (Wilson
etal.,, 2001). Nga ky kéndvéshtrim, procesi i zhvillimit t€ marrédhénieve dhe komunikimit
éshté tepér i réndésishém duke marré parasysh pérdorimin e pérbashkét dhe ndérvarésiné
e burimeve.

Né fakt, kushtet dhe natyra e sigurimit té resurseve pérshkruhen si té
pérgendruara, té kontrolluara dhe té pazévendésueshme (Barney 1991; Dierickx &
Cool, 19¢9). Né zonat rurale sipérmarrésit mund ta kené té véshtiré t&€ adoptohen
me njé rol shérbimi. Né kété ményré€, arritja e standardeve cilésore mund té vijé
vetém prej proceseve kooperuese té promovuara dhe té€ mbéshtetura prej institucioneve
publike lokale (Woods & Deegan, 2003). Nga ana tjetér, sipérmarrésit pérdorin
kompleksitetin e marrédhénieve té paléve té interesuara (stakeholders) pér t€ kapércyer
problemet e tyre té njohjes, si dhe pér té zbuluar mundésité e reja té€ biznesit
(Vandekerckhove & Dentchev, 2005).

Njé vlerésim i pozicioneve dhe marrédhénieve té “stakeholders-ave” né industriné e
turizmit ka identifikuar shkaget e mundshme t€ déshtimit t€ bashképunimit népérmjet
aleancave:

»  Pérfshirja e dobét e sektorit privat, meqgenése grupet e interesit jané né shumé
raste aktoré t€ sektorit publik (Medeiros de Araujo and Bramwell, 2002);

»  Ato grupe interesi € kané né dispozicion burimet kané fugi t€ konsiderueshme



pér t€ influencuar procesin e planifikimit (Bramwell and Sharman, 1999);

+  Pérqendrimet né interes té biznesit si dhe racionalitetin teknik dominojné mbi
¢éshtjet ambientale (Bramwell, 2006);

*  Qéndrimet ¢ aktoréve té ndryshém ndaj ndértimit té partneriteteve [entuziaste,
aktiviste, pragmatike, oponente] (Saxena, 2005) dhe karakteristikat e anétaréve (Dredge,
2006);

*  Né kéndvéshtrimin e sa u pérshkrua mé sipér, ky artikull ka pér qéllim té
eksplorojé potencialin e procesit té ndértimit té marrédhénieve me qéllim zhvillimet
rajonale. Ky géllim arrihet népérmjet njé analize t€ tre rasteve studimore té organizuara
prej autorit né bashképunim me Njésiné Kérkimore té Turizmit dhe Ambientit né

Sheffield Hallam University, UK.

Procesi i krijimit té lidhjeve dhe marrédhénieve dhe sipérmarrja e liré

arrédhéniet formale dhe informale € sipérmarrésve jané vlerésuar népérmjet
njé studimi té njé ferme € ka synuar t€ térheqé vizitoré né rajonin rural
Sussex, né Angli' (Capriello & Rotherham, 2008). Aktorét lokale
sigurojné té drejté hyrje né hierarkiné e marrédhénieve formale dhe informale.
Funksionet e krijimit t& lidhjeve dhe marrédhénieve kané té béjné me tre ¢éshtje
kryesore: shpérndarja e njohurive, qeverisja e rajoneve dhe proceset krijuese/novatore.
Té dhénat empirike tregojné se e drejta e pjesémarrjes sé sipérmarrésve lokale né
rrjetet ¢ krijuara éshté né marrédhénie me pérfitimet e pritshme qé arrihen duke

zgjedhur marrédhénien (Tabela 1).

Tabela 1. Pérfitimer Potenciale t¢ Rrjeteve

Rrjetet - Pérfitimet
Rrjetet Kombétare Shpémdarja e njohurive
Ndértimi 1 Aftésive Celés
Rrjetet Rajonale Eksperienca né planifikim né ambientin
rural

Aktivitetet promocionale té pérbashkéta

Rrjetet Personale Novacionet e Produktit

Mundésia e Hyrjes né Tregje té Reja |
Burimi: Capriello & Rotherbam (2009a)

Né kété ményré rijeti i kontakteve brenda vendit tregon réndésiné qé ato marrin né
procesin e dallimit qé synohet t€ krijohet prej sektorit bujqésor dhe né ményré té veganté

' Njé version paraprak i kétij studimi éshté pérshéndetur prej Akademisé Italiane té Menaxhimit gjaté
Konferencés Katolike né Milano (30° AIDEA Conference Milano Cattolica 07 - Dinamiche di sviluppo
e di internazionalizzazione del Family Business - Milano, 18-19 Ottobre 2007)



né fazén fillestare té krijimit té biznesit. Ky aktivitet fokusohet né shpérndarjen e
informacionit dhe praktikave mé t€ mira, si dhe né krijimin e aftésive t€ reja q€ i nevojiten
njé organizate pér té térhequr vizitoré dhe pér t'u orientuar drejt shérbimit ndaj vizitoréve.

Rrjetet rajonale pérforcojné profilin e destinacioneve turistike rurale, duke krijuar né
kété ményré zinxhirin e vlerés pér aktivitetet e orientuara drejt vizitoréve. Por pérsér,
duke réné dakord edhe me Butler dhe Hansen (1991), me Oakley dhe Fyall (2000),
dhe me Fyall eza/. (2001) — rrjetet rajonale tentojné té pérqendrohen rreth njé marketingu
té pérbashkét. Né fakt, jané aktivitetet promocionale (nxitése) ato qé normalisht
konsiderohen si hapésira t¢ mundshme bashképunimi, sepse edhe destinacionet e vogla
turistike i perceptojné si mé té dobishme aktivitetet e pérbashkéta marketing (si¢ mund
t€ jené prodhimi dhe shpérndarja e broshurave).

Né kété kontekst vihet re prania e strukturave t€ pérbashkéta (emértuar si “Structural
Holes”) qé paraqet natyrén komplekse t€ marrédhénieve si dhe rolin e rrjeteve personale.
Né fakt sipas Burt (1992), ky kapital shoqéror éshté béré ményra e duhur pér té
identifikuar mundésité e reja t€ marketingut, pér té rifutur (“rifreskuar”) né treg produktet
e maturuara si dhe pér té mobilizuar burimet njerézore té nevojshme. Ato jané forca qé
vené né lévizje procesin e novacioneve pér té mbrojtur ose avancuar pozicionin e njé
destinacioni turistik né€ hartén e tregut té késaj industrie.

Sa heré qé béhet njé analizé krahasuese e eksperiencave, proceset e krijimit té kontakteve
(rrjeteve) do té varen né njé masé té konsiderueshme nga prezenca ose jo e géllimeve té
pérbashkéta q¢ kané anétarét brenda rrjetit; prej dimensionit t€ hapésirés gjeografike
pér té cilén béhet fjalé; si dhe prej faktoréve té tjeré kulturoré. Kéto fakte empirike
shkojné né harmoni me studime té tjera si ato € von Friedrichs Gringsjo (2003), von
Friedrichs Gringsjo dhe Gummesson (2006) dhe Ross & Lynch (2007). Pér mé tepér,
pérfitimet e njé ményré té tillé t€ zgjidhjes sé problemeve, shpérndarjes s€ informacionit
dhe mundésive pér té mésuar, pércaktojné dhe zgjedhjen individuale t€ ¢do pjesémarrési
se né cilin rrjet do té€ béj¢ pjesé. Nga ana tjetér mospérputhja midis synimeve té
sipérmarrésve privaté dhe koordinatoréve té rrjeteve ka béré t€ mundur zgjidhjen me
efektivitet népérmjet programeve publike specifike.

Proceset e krijimit té lidhjeve dbe aktivitelet brenda komunitetit

ktivitetet e organizuara prej komuniteteve shpesh pérshkruhen té kené kérkesa

jo té larta (Getz, 2008) por gé jané me mé pak risk se sa aktivitetet e médha.

‘estivalet dhe aktivitetet mund té konsiderohen si mjete pér t€ arritur synimet

drejt njé zhvillimi té qéndrueshém, sa heré qé objektivat sociale, ekonomike dhe

ambientale pérfshihen né axhendat ¢ politiké-bérésve dhe kur ato kthehen né mjete
efektive pér matjen e rezultateve.

Aktivitetet e kufizuara shpesh ¢ kané bazén dhe varen nga pjesémarrjet né shoqatat

vullnetare dhe pér kéto arsye ato vuajné nga mungesat financiare dhe té ekspertizés

profesionale (burimet njerézore té pérshtatshme). Né rastin e njé zoné rurale midis dy



ligeneve né Piedmont né Itali, Capriello & Rotherham (2008b)? u identifikua se proceset
e ndértimit t€ rrjeteve midis grupeve té interesit pérbéjné njé faktor té réndésishém né
procesin e t€ kuptuarit t€ aktiviteteve pér zgjidhjen e problemeve me té cilat ballafaqohet
njé menaxher aktivitetesh. Né ményré té vecanté, organizuesit e aktiviteteve 1 pérdorin
veté aktivitetet pér t€ krijuar burimet financiare dhe ato humane.

Né njé studim tjetér t€ késaj natyre, Capriello & Rotherham (in press) u identifikuan
katér propozime pér kérkime té cilat do té fokusojné vémendjen né pérshkrimin e
marrédhénieve t€ organizuesit t€ aktiviteteve duke patur si synim njé orientim drejt
kategorive té veganta té grupeve té interesit (kategorité jané propozuar prej Getz et al.
2007). Né ményré té veganté, kéto propozime theksojné krijimin dhe forcimin e aftésive
té menaxheréve t€ aktiviteteve pér t€ ndértuar marrédhénie me grupet e interesit (Tabela
2). Né kété kéndvéshtrim, njé parakusht i domosdoshém pér ¢do politiké aktivitetesh
éshté vlerésimi 1 orientimit t€ drejtuesit té aktiviteteve ndaj grupeve té interesit dhe
krijimit t€ mekanizmave t€ domosdoshme pér ndértimin e partneriteteve.

Rrjetet sociale té pjesémarrésve 1 mbéshtesin pérpjekjet e organizuesit té aktiviteteve
bazuar né interesin e pérbashkét g€ mund té ekzistojé midis aktoréve lokalé. Kétu vérehet
njé paralelizém me rrjetet e marketingut té bizneseve dhe ato té shpérndarjes sé ideve
novatore (Woodside & Biemans, 2005), pér arsye se besimi dhe angazhimi prej
komuniteteve rurale nénkupton marrédhéniet shoqérore.

Tubela 2. Procesi 1 krijimit té lidhjeve dbe menaxhimi i aktiviteteve

Propozimet

Financimi i aktiviteteve bazohet né pérfshirjen ¢ ndérmjetésve dhe bashké-organizuesve
népérmjet marrédhénicve joformale dhe ky rrjet social ndértohet mbi bazén ¢ intercsave dhe
arritjeve té pérbashkéta me té gjithé grupet e interesit.

Marketingu dhe prodhimi i aktiviteteve bazohen né bashképunimin me organizuesit dhe
komunitetet pritése (pérfituese) dhe fugizohet prej kontakteve té punés té organizucsve me
bashképrodhuesit e tyre.

Zhvillimi i produkteve dhe novacioneve lidhur me aktivitetet mbéshteten né aftésité
dhe ekspertizén e organizuesve pér té krijuar lidhjet me bashképrodhuesit dhe furnitorét si
dhe né pérfshirjen e grupeve té interesit né procesin e pasurimit dhe pérsosjes té programeve
e aktiviteteve.

Arritja e objektivave socio-ekonomike népérmjet aktiviteteve realizohet népérmjet ndértimit
té pronésisé té aktivitetit prej komunitetit, pra duke pérfshiré komunitetet vendase, duke forcuar
besimin dhe angazhimin e furnizuesve lokalé, si dhe duke zhvilluar strategji t& marketingut té
marrédhénieve me audiencé.

Burimi: Capriello & Rotherham (in press)
2 Ky punim u paragit né Konferencén Ndérkombétare té Turizmit zhvilluar né Turgi : “International
Tourism Contference Cultural & Tourism Event Issue & Debates”5-9 Néntor 2008 (Alanya, Tur-
key), dhbe u sponsorizua pref International Journal of Contemporary Hospitality Management.



Pavarésisht nga kéto, fugia né marrédhéniet me palét e interesuara (stakeholders)
mund té jeté né disa raste pengesé pér shkak té objektivave konfliktuale dhe konkurrencés
né kushtet e shpérndarjes sé burimeve, gjéra té cilat shkaktojné tensionin dhe konfliktin,
Kéto ¢éshtje rrisin kompleksitetin e procesit t€ zgjidhjes sé problemeve nga ana e
organizuesit té aktiviteteve. N& fakt duke pasqyruar bazén teorike té marketingut té
marrédhénieve (Bucklin & Sengupta, 1993; Gundlach, Achrol, & Mentzer, 1995;
Morgan & Hunt, 1994), rezultatet theksojné réndésiné ¢ bashképunimit t€ grupeve té
interesit né projektet e késaj natyre.

Marketingu lokal dhe “shérbim autobusi, i ngadalshém”

tudimi i treté u krye né Piedmont té Italisé dhe u pérgendrua né vlerésimin e

potencialit pér shérbime autobusi né zonat rurale. Ky aspekt pérbén njé ¢éshtje

kritike pér arsye se industrité e turizmit dhe t€ zbavitjes kané njé vartési té
madhe nga transporti publik (Lumsdom, 2006).

Népérmjet njé krahasimi midis iniciativave lokale né zona té ndryshme, natyra dhe
cilésia e shérbimit me autobusé mund té kontribuojné né rikonceptimin e fushatave
marketing (Capriello & Rotherham, 2009b%). Duke analizuar kéto iniciativa, aftésité
dhe kapacitetet e sipérmarrésve jané té réndésishme pér faktin se ato pasurojné kénaqésiné
e vizitoréve dhe promovojné vlerat e industrive lokale.

Tabela 3 tregon njé krahasim midis shérbimeve t€ autobuséve né rastet kur ato jané
té ngadalshme dhe né rastet kur ato jané t€ shpejta. Parimet bazé né té cilat mbéshtetet
“njé shérbim i shpejté” kané t€ béjné me njohjen me qytetin gjé e cila aplikohet né rastin
e vizitoréve té rinj (pér heré té paré). Né koherencé me parimet e kénagésive té
konsumatoréve, ky shérbim krijon lidhje midis pikave kryesore térheqése té qytetit dhe
gendrés sé tij. Proceset e zhvillimit t€ kontakteve bazohen né pérfshirjen e industrisé sé
turizmit dhe t€ pérfitimeve ekonomike q€ mund té krijohen népérmijet shérbimit té
transportit. Duke marré parasysh kéto parime, veté shérbimi i transportit mund té
ndihmojé né forcimin e imazheve pozitive t€ vendeve térheqése té qytetit.

Ideja e “Shérbimit té Ngadalshém” éshté e lidhur me parimet e njé zhvillimi t&
géndrueshém, duke pérfshiré edhe ekosistemet e komunitetit té cilat sé bashku krijojné
eksperiencén pozitive tek vizitori. Koncepti i shérbimit pérputhet me parimin market-
ing t€ balancimit né gendér té€ vémendjes q¢ ka parasysh rrjetin e marrédhénieve té
grupeve té interesit. Ky aspekt krijohet prej segmenteve té tregut qé pérbéhen nga
rezidentét dhe turistét. Pérveg késaj, proceset e krijimit té lidhjeve (networking) fokusohen
né kapitalin shoqéror, pér arsye se pérqasja népérmjet bashképunimit bazohet né
pérfshirjen e aktoréve lokale (p.sh. shoqatave vullnetare, prodhuesve fermeré).

Si rezultat, shérbimi i autobusit synon € krijojé pérfitime ekonomike pér aktorét
0 Ky punim éshté prezantuar né Konferencén Vietore té Akademisé sé Marketingut, Leeds 8th-9th
July, 2009.



lokalg, té realizojé objektivat e pérfshirjes, si dhe té reduktojé bllokimet e trafikut né
destinacionet mé kryesore. Eksperienca e projektuar mund t€ ndihmojé pér té krijuas
njé imazh t€ pérmirésuar té destinacioneve duke vendosur theksin né aspektet q¢ i béjné
kéto destinacione té dallueshém nga njéri-tjetri, si dhe duke vlerésuar kapitalin social né
ambientin rural.

Tabela 3. Njé krahasim midis shérbimeve té shpejta dhe té ngadalta té autobusit

Shérbimi i Shpejté Shérbimi i Ngadalshém
Segmenti i tregut Vizitor€ pér heré té puré | Rezidentét / Turistét
Orientimi drejt tregut | Klienti né qendér Njé gendérzim i balancuar
Destinacionet | Destinacione kryesore Zona jo tradicionale
Industria ¢ Turizmit / Shoqutat
| Aktorét Industria e turizmit o Vullnetare / Prodhuesit Jokalé
Pérfitimet ekonomike té Pértitimet ekonomike pér aktorét lokale,
péiqendruara ué stacionet e reduktimi i ngarkesés mbi destinacionet
Pérfitimet autobusit - | kryesore, objektivat sociale
Objektivat pér Krijimi i njé imazhi té rinovuar pér
marketingun e vendit | Pérforcimi i imazhit t€ svnuar destinacionet

Ky propozim paraqet njé element plotésues té strategjisé sé marketingut pér
destinacionet né rajonin qé éshté marré né shqyrtim. Né ményré té veanté ai éshté
né koherencé me format e tjera té artikujve q€ kané njé ecuri té ngadalté té tregtuara
nga agjenci té€ ndryshme dhe té krijuara sipas filozofisé Lévizja e Ngadalshme ¢
Ushqimit.

Duke e vendosur theksin né aplikimet menaxheriale né rastin e pérdorimit t€ strategjive
té¢ marketingut té destinacioneve, analizat e kétij studimni béjné té garté se cilét jané
krijuesit ¢ vlerave pér iniciativat e turizmit, si dhe lehtéson kuptimin e variablave gelés
pér njé turizé€m té géndrueshém.

Konkluzione

érmbledhja e studimeve analitike synon té vlerésojé procesin e ndértimit té

marrédhénieve né njé ambient rural si dhe rezultatet (¢ mund t€ priten pre;

késaj ményre té zhvillimit té destinacioneve. Analiza krahasuese e pesé fermave
té vizituara nga vizitoré né Sussex, Angli nxjerr né drit€ se marrédhéniet jo vetém qé
jané mekanizmi i pérshtatshém pér t€ kapércyer problemet e izolimit, por gjithashtu
dhe njé ményré pér t€ zgjidhur kufizimet e burimeve. Kéto zbulime theksojné réndésingé
qé ka orientimi ndaj destinacioneve turistike té€ vogla pér aktivitetet e zgjerimit té
kontakteve si njé parakusht pér njé politike t¢ menaxhimit té destinacioneve.

NE rastet e aktiviteteve t€ organizuara prej komuniteteve, ajo q¢ qartéson rolet e
aktoréve lokalé né ndértimin e marrédhénieve éshté teoria mbi krijimin e rrjeteve t&
grupeve t€ interesit, e cila studion ményrén se si krijohen marrédhéniet. Ajo lehtéson
analizat e aspekteve ¢elés gé lidhen me menaxhimin e aktiviteteve, sic mund té jené



planifikimi marketing, rinovimi i produkteve dhe efekti socio-ekonomik. Né vijim t&
késaj, modeli 1 propozuar nga Capriello dhe Rotherham (2008b) éshté njé instrument
plotésues pér té formuluar menaxhimin e destinacioneve dhe politikave té zhvillimit
meqenése ai éshté orientuar pér t€ kuptuar proceset e krijimit t€ kontakteve nén
kéndvéshtrimin e fuqisé qé zotérojné né marrédhénie me grupe interesi t€ ndryshme
(pér ¢éshtje specifike). Ky kontribut ka réndési, sepse politikat aktuale né Piedmont
tentojné té pérshkruajné orientimin drejt njé bashképunimi pa béré vlerésimin e
ndérveprimeve midis pjesémarrésve kryesore.

Ideja e “shérbimeve t& ngadalta t€ autobuséve” synon té arrijé njé balancim midis
objektivave pér konsumatorét me qéllimet socio-ekonomike. Né fakt, koncepti i tregut
pér shérbimin ¢ autobuséve €shté né njé linjé me mundésité qé paraqiten pér té vizituar
destinacione té pazakonshme duke sugjeruar zbulimin ¢ kulturés dhe vlerave né ferma.
Veg késaj operatorét lokalé e konsiderojné krijimin e shérbimit t€ autobuséve si njé
alternativé té pérshtatshme pér té investuar né aktivitete promocionale. Ky aspekt duhet
t€ merret parasysh sa heré qé grupet e interesuara, duke pérfshiré dhe ato ambientaliste
pérfshihen né proceset ¢ vendimmarrjes q€ kané té béjné me shpérndarjen e burimeve
pér marketimin e aktiviteteve t€ destinacioneve.

Relbomandime

¢ Shqiperi identifikimi i njé modeli planitikimi pér zhvillimin e
destinacioneve turistike pérbén hapin ¢ paré pérpara se t€ ndértohet njé
politike pér zhvillimin e turizmit, Si¢ dhe u pa prej krahasimeve té
méparshme, turizmi rural kérkon njé ményré “holistike” pér t€ kapércyer barrierat ad-
ministrative ndérmjet Turizmit, Kulturés, Transportit dhe Autoriteteve té Agrikulturés.

Njé orientim novativ né zhvillimin e destinacioneve éshté ai nga poshté lart pér arsye
se ai pérfaqéson adoptimin e njé perspektive t€ gendérzimit t€ balancuar. Késhtu tryezat
e rrumbullakéta me grupet e punés jané njé ményré pér t€ fuqizuar rezidentét dhe pér
t€ marré parasysh interesat e grupeve té interesit. Nén kété kéndvéshtrim, aktorét lokalg,
jo vetém g€ jané té réndésishér pér t€ krijuar njé tradité turistike lokale, por ata luajné
gjithashtu rolin e katalizatoréve pér prodhimin e ideve té reja.

Investimet e huaja jané té réndésishme né zonat rurale sepse ato shérbejné pér té
ruajtur dhe mbrojtur kulturén e trashéguar. Njé prioritet pér planifikuesit e destinacioneve
éshté inkurajimi i iniciativave private té rezidentéve lokale. Pér shembull, komuniteti
prités mund t€ pérfshihet né proceset e krijimit té€ transportit turistik, duke krijuar
lehtésira si dhe duke mirémbajtur rrugét e ecjeve né natyré.

Si¢ edhe doli prej eksperiencave Britanike, planifikuesit e zhvillimit rajonal jané aktoré
¢elés né shpérndarjen e njohurive dhe informacionit pér té ndihmuar né dallimin e
biznesit té bujqésis€ nga ai 1 turizmit. Nén kété perspektivé merr réndési bashképunimi
me universitetet, sepse ata mund té ndihmojné me ekspertizén e tyre. Sé fundmi, duke
marr€ parasysh kufizimet financiare, e réndésishme éshté té behet njé vlerésim i efektivitetit



té politikave tradicionale té komunikimeve marketing. Planifikimi strategjik i marketingut
nuk duhet t€ léré jashté vémendjes potencialin e komuniteteve pritése né promovimin e
imazhit t€ destinacioneve turistike t& zonave rurale né Shqipéri.
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ABSTRAKT. Turizmi éshté njé fenomen social, kulturor dbe ckonomik qé lidhet me lévizjen e
njerézuve né destinacione jashté vendit ku ata jetgjné dike marié parasysh se motivi mé i zakonshém
pér kété éshté kénagésia. Turizmi ndikon mbi ekonominé, ambientin ¢ natyrshém dhe ate t¢ krijuar,
mbi popullsiné lokale té vendeve t¢ vizituara si dhe mbi veté vizitorét. Duke ju referuar fenomenit
té kérkesés, kontributi ekonomik i turizmit dubet vilerésuar duke marré parasysh aktivitetet e
vizitoréve, si dbe efekteve gé kéto aktivitete kané né sigurimin e mallrave dhe shérbimeve.
Meg;'iz‘/mté, ai mund 1é vlerésobet grithashtu edhe nga kéndwveshtrimi i ofertés dbe né kété aspekt
turizmi mund té shibet si njé grup aktivitetesh prodhuese té pérshtatura kryesisht pér vizitorét ose
kur njé pjesé e réndésishme e kétij lloj produlkti konsumohet prej vizitoreve.

Gjate viteve té para té tranzicionit né Shqipéri, turizmi ka gené njé prioritet pér zhvillimin e
ckonomisé dhbe té veté vendit. Gjaté kétyre viteve Shqipéria ka béré pérpjekje té ndryshme pér té
whvilluar kété industri né rajone té ndryshme brenda vendit dbe Shqipéria realisht ka mundési reale
pér njé turizém e suksesshém. Vendi ka njé petencial té konsiderueshém pér zhvillimin e turizmit,
ofron siguri dbe stabilitet, por ka, nga ana tjetér, man 051 116 céshtjet e menaxhimit dhe mbrojijes s¢
ambientit, kushtet pér investime léné pér té déshiruar, dbe ka probleme me pronésine dhe
infrastrukturen.

Té gjitha kéto probleme ndikojné né aftésiné konkurruese né tregjet ndérkombétare té turizinit.
Turizmi ka njé ndikim né ekonomi dpe pér kété arsye éshté themelore gé aspekte te ndryshme ¢ tij
dubet té vlerésohen, si dbe té pérmirésohet dhe mbéshtetet vendim-marrja né kété drejtim. Vetém
me té dbéna té sakta dbe té mjaftueshme qé jané né gjendje té prodhojné statistika té sakta béhet e
mundur ndérmarrja e analizave gé mé pas mund té pérdoren pér projektimin e strategjive té
marketingut, pér forcimin e marrédhénieve midis institucioneve, per te bére vlerésimin e eficencés
si dbe efektivitetit té vendim-marrjes, dhe matjes sé cfektit té turizmit né ekonominé kombétare.
Duke pasur statistika mé té plota dhe mé té sakta vendim-marrésit do ¢¢ kenc mjetet e nevojshme
per té béré vendime efektive né turizém.



Hyrje

irizmi si fenomen kulturor, social dhe ekonomik ka ndikim té madh né

ekonoming, mjedisin, popullsing e vendit, i cili vizitohet nga turisté. Né mjaft

vende turizmi shihet si njé nga degét prioritare té zhvillimit té ekonomisé
dhe t€ krijimit t€ vendeve t€ punés, duke ndikuar késhtu né zhvillimin ekonomik, né
rritjen e punésimit, né zbutjen e nivelit t€ papunésisé dhe té varférisé. Bizneset dhe
organizatat publike po rrisin né ményré té veganté interesin né fushén e turizmit si né
nivele kombétare dhe ato lokale. Pérfitimet ekonomike i japin késaj industrie njé réndési
t€ vegant€ dhe lidhje mé t€ madhe té komunitetit me biznesin dhe publikun né pérgjithési.
Mbéshtetja nga komuniteti éshté e réndésishme pér turizmin, pasi éshté njé aktivitet qé
ka ndikim pér t& gjithé komunitetin.

Do té kemi njé turizém té zhvilluar atéheré kur alternohen sé bashku:

»  Kérkesa e larté dhe né rritje pér kété aktivitet

*  Kushtet natyrore dhe klimaterike

»  Strukturat pérkatése turistike dhe infrastruktura qé favorizojné kété zhvillim

Q€ né vitet e para té tranzicionit, turizmi né Shqipéri u shpall si njé degé prioritare ku do t&
bazohej zhvillimi ekonomik i vendit. Gjithashtu jané béré pérpjekje té shumta pér t'i dhéné
zhvillimit t€ turizmit njé rol parésor né zhvillimin e vendit. Gjaté gjithé késaj periudhé éshté
vérejtur se ka njé rritie dhe zhvillim t€ konsiderueshém té industrisé turistike né zona dhe
rajone t€ ndryshme té vendit. Shqipéria ka mundésiné e zhvillimit té suksesshém té turizmit.
Ajo ka potenciale t€ shumta né turizém, njeréz mikprités e t& hapur ndaj vizitorit, siguri dhe
stabilitet, por paraget dobési, t€ cilat démtojné konkurrueshmériné dhe lidhen me: mungesén
e vullnetit politik pér veprime konkrete, sistem 1 dobét pér mbrojtjen dhe menaxhimin e mjedisit,
pérfshirjen e aseteve natyrore dhe kulturore né turizém, klimé té véshtiré investimi, té drejta té
pazgjidhura té pronésisé, infrastruktura dhe pérpjekje jo efektive t& promovimit.

Zhvillimi i métejshém i turizmit duhet & shogérohet me njé pérmirésim té nivelit té té
dhénave statistikore. Qéllimi kryesor i statistikave té turizmit éshté identifikimi i vizitoréve nga
udhétarét e tjeré. Matja e variablave t€ réndésishém pér statistikat (si¢ jané udhétimet, vizitorét,
shpenzimet, oferta pér turizém, punésimi etj) duhet té jené pjesé shumé té vlefshme pér sa i
pérket kompleksitetit dhe strategjive pér turizém si dhe pérgjegjése pér specifikimin e ¢farédo
forme t€ ndryshme t€ turizmit. Pérmirésimi i statistikave do té béjé t& mundur njé konceptim
t€ sakt€ t€ nivelit ku ndodhet vendi yné, € llogaritjes sé mundésive t€ rritjes dhe té ndértimit té
politikave dhe strategjive t€ caktuara qé do t& mbéshtesin kété rritje dhe zhvillim.

Kur statistikat e turizmit jané cilésore?

oli i statistikave né vlerésimin e gjendjes s¢ zhvillimit t€ turizmit né njé vend,

ndértimit té politikave dhe strategjive té caktuara drejt rritjes sé métejshme

¢ turizmit €shté i padiskutueshém, Né kété rol njé vend té réndésishém zéné
jo vetém sasia por edhe cilésia e statistikave té turizmit.



Koncepti i cilésise. Statistikat e turizmit jané produkti i fundit i njé procesi kompleks
qé pérfshin disa stade, nga grumbullimi dhe pérpunimi i t€ dhénave deri né paraqitjen
e té dhénave né formate standarde. Matja cilésore e statistikave té turizmit ka t& béj€ me
furnizimin e pérdoruesit me informacionin e mjaftueshém pér té gjykuar nése té dhénat
kané njé cilési té pérshtatshme apo jo né pérdorimin e tyre, sipas qéllimit t€ pérdoruesit.
P.sh pérdoruesit e informacionit duhet té mund té verifikojné nése struktura konceptuale
dhe pércaktimet e pérdorura né grumbullimin dhe pérpunimin e informacionit bazg,
metodat e pérdorura pér grumbullimin e tij, si dhe saktésia e rezultateve t€ té dhénave,
plotésojné nevojat e tyre.

Sipas standardeve té Organizatés Botérore té Turizmit rekomandohet g€ statistikat e
turizmit duhet t€ kené vetité e méposhtme:

-Domosdoshméria e cilésisé. Domosdoshméria e cilésisé i referohet té gjitha kushteve
institucionale dhe organizative qé kané njé efekt né cilésiné e statistikave t€ turizmit .

-Relevanca (lidhja): relevanca e statistikave té turizmit paraqet shkallén me té cilén
kéto statistika 1 pérgjigjen nevojave té pérdoruesve.

-Kredibiliteti: Kredibiliteti i statistikave té turizmit ka t€ b&jé me besimin q€ pérdoruesi
ka mbi té dhénat, besim té cilin e bazon né imazhin e agjencisé pérgjegjése pér prodhimin
dhe shpérndarjen ¢ té€ dhénave. Indikatori i kredibilitetit duhet té tregojé q€ prodhimi i
statistikave té turizmit nuk éshté i manipuluar dhe paragitja e t€ dhénave nuk éshté béré
nén ndonjé presion politik.

—Saktésia: saktésia ka t€ béjé me shkallén me té cilén t€ dhénat vlerésojné ose
pérshkruajné saktésisht karakteristikat q€ ata masin.

~Vlefshmeria lidhet me faktin qé vlerat e njé variabéli, pér t€ cilin mbledhim té dhéna,
jané té viefshme nése jané té pérputhshme me vlerat e vérteta t€ variabélit.

~Volitshméria: Volitshméria i referohet afatit midis fundit t¢ periudhés sé referimit,
té cilés t& dhénat i pérkasin dhe datés né té cilén té dhénat pubhkohen pér publikun.
Ajo mund té matet me gjatésiné e kétij afati.

- Metodologjia e saktésisé: Kjo metodologji e njé burimi t€ dhénash ka té béjé me
zbatimin e standardeve ndérkombétare, udhézimeve dhe praktikave té duhura né
prodhimin e statistikave t& turizmit. Metodologjia lidhet ngushtésisht me interpretimin
e t& dhénave. Interpretimi i té dhénave reflekton lehtésing, me té cilén pérdoruesi mund
té kuptojé, té pérdor dhe té€ analizojé té dhénat.

- Koherenca: duke patur parasysh qé kéto statistika pérpilohen nga agjenci té ndryshme
serioze dhe mbulojné aspekte t&€ ndryshme té turizmit, né veganti kérkesé dhe ofertg,
variabla monetare dhe jomonetare, koherenca éshté njé karakteristiké shumé e réndésishme.
Koherenca reflekton shkallén me té cilén té dhénat jané logjikisht té lidhura né ményré
té pérputhshme e t& suksesshme me njéra-tjetrén pa shkaktuar prishje t€ strukturés
analitike

te dhenat nga agjencité aktive né StdtlStlkdt e turizmit.



Probleme té statistikave té turizmit ne S/ygi]bé'ri

lerésuam mé sipér rolin dhe nevojén pér cilési né statistikat e turizmit pér

zhvillimin e turizmit té nj¢ vendi, por natyrshém mund té lind pyetja: Cilas

Jané problemet kryesore qé has njé studines, i cili kérkon 1é analizafé té dhénat gé
paragiten né kété fushé né Shqipéri?

8¢ pari, identifikimi dhe legalizimi i aktivitetit t€ té gjitha njésive akomoduese turistike
dhe i nivelit t& aktivitetit t€ tyre. Né kété periudhé té gjaté dhe té véshtiré tranzicioni,
ashtu si edhe né fusha té tjera, edhe né industriné turistike ka mjaft kompani qé e
ushtrojné aktivitetin e tyre né kushtet e ekonomisé informale. Licencimi i hoteleve nuk
béhet vetém si pér biznese té zakonshme nga ana e zyrave té tatim taksave, por gjithashtu
licencimi i aktivitetit té tyre béhet edhe nga ana e Ministrisé s¢ Turizmit, Kulturés,
Rinisé dhe Sporteve (MTKRS).

Né mjaft raste kjo ministri nuk ju ka dhéné licensé mjaft aktiviteteve hoteliere pér
shkak t€ mosplotésimit té€ kushteve dhe kritereve mé t€ domosdoshme té ushtrimit t&
aktivitetit e megjithaté, né praktiké, kéto biznese jo té licencuara e vazhdojné aktivitetin
e tyre. Né kété rast askush nuk mund té keté té dhéna t€ sakta pér numrin e kétyre
bizneseve si edhe pér klientét e tyre. Gjithashtu, pér shkak té nivelit té larté t& ekonomisé
informale, edhe mjaft nga njésit€ akomoduese té licencuara raportojné njé numér mé té
ulét klientésh nga sa kané né realitet, duke sjellé késhtu zvogélim t€ t€ dhénave pér
numrin e klientéve dhe pér net-qéndrimet e tyre. Sé dyti, statistikat e turizmit jané
shumé té varfra dhe shpesh t€ dhénat pér to merren nga INSTAT-1 né vend g€ né mjaft
raste M'TKRS t€ mbéshtesé dhe té furnizojé INSTAT-in me t€ dhéna té plota statistikore.

Té dhénat statistikore q¢ ekzistojné né vendin toné vijné si rezultat i bashképunimit
midis katér institucioneve té interesuara: M TKRS, INSTAT, Ministria ¢ Rendit Publik dhe
Banka e Shqipérisé. Por, né bashképunimin e kétyre institucioneve vihet re se nuk ka njé
program t€ pérbashkét pér t&€ grumbulluar t€ dhéna pér turizmin. Njé sektor i suksesshém
turizmi do té€ kérkojé pérpjekje pér njé koordinim sa mé té€ miré t€ njé numri ministrish, t&
pushtetit vendor, t€ instituteve t€ ndryshme si dhe t€ OJF-ve qé veprojné né fushén e turizmit.

Késhtu, pér grumbullimin ¢ té dhénave statistikore, INSTAT mbéshtetet nga zyrat
e tij né rrethe, té cilat marrin informacion nga njésit€ akomoduese (numri i hoteleve,
kapaciteti i tyre né dhoma dhe shtretér si dhe numri i klientéve vendas dhe té huaj).
Gjithashtu né bashképunim me Ministrin€ e Rendit Publik, merren t€ dhénat pér hyrje
daljet e shtetasve té huaj né pikat kufitare t¢ Republikés sé¢ Shqipérisé sipas vendit té
origjinés dhe ményrés sé¢ udhétimit dhe tentohet t€ merren té dhéna edhe pér géllimin
e udhétimit. Por, t& dhénat pér géllimin e udhétimit jané t& pasakta dhe shpesh jo té
plota, kjo pér arsye edhe t€ nevojés pér njé kualifikim t€ métejshém t€ punonjésve té
policisé né pikat kufitare pér té€ béré njé klasifikim sa mé té drejté dhe té detajuar té té
dhénave. Le té japim njé pamje té t€ dhénave kryesore qé botohen né kété fushé né

publikimet ¢ ndryshme t& INSTAT-it.

! INSTAT, “Shgipéria né shifra *, Tirané, 2008



Tabela 1. Hotelet dbe kapaciteti i tyre

1999 [ 2000

Vitet 1995 | 1996 | 1997 | 1998 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nr. 62 8l 85 |85 102 [ 142 [185 194 [199 [170 230 {252 |[220
Hoteleve
Shiretér 2018 | 3719 | 3423 | 3423 | 3575 | 5919 | 7677 | 7996 | 8420 | 6600 | 7642 | 8362 | 7791
Tabela 2. Shietas té huaj dhbe shqiptaré né hotele (né mije)
Vitet 1995 1 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Totali 142 | 214 | ol 86 103 | 165 | 170 | 171 | 172 | 93 131 | 161 192
Té& huaj 41 64 23 | 22 26 32 34 36 41 32 83 |60 57
Shgiptar | 101 | 150 | 38 64 77 133 | 136 | 135 | 131 61 48 1101 135
Tabela 3. Net-géndrimi té shtetasve té huaj dbe shqiptaré né hotele (né mijé)
Vitet 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Gjithsej | 211 | 394 | 108 | 154 | 215 |326 |395 |531 536 | 259 | 354 |499 |525
Tehuaj |88 [144 [66 |73 |96 |98 |92 [142 [136 [85 [110 |129 |14l
Shqiptar | 123 [250 |42 |81 |119 |228 |303 |389 |400 |174 |244 |370 |384
Tabela 4. Hyrja né kufi e shtetasve té huaj sipas ményrés sé udhétimit (ne mijé)
Vitet [ 1995 [ 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Gjithsej | 304 1287 | 119 | 184 | 371 |317 |354 |470 |[558 |645 |[748 [937 | 1126
Mcujer |45 |39 |32 |79 |86 |72 |91 |80 |87 |103 |128 |150 |182
Medet | 83 78 19 (33 [152 |79 103 111 120 138 | 130 | 141 162
| Me toké | 176 | 170 | 68 72 133 1166 (160 279 |351 404 |490 |646 | 782
Tabela 5. Vizitoret jo-rezidenté sipas géllimit (¢ vizités
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006
Pér pushime 154 156 150 262 310 415 433 696
Pér biznes 169 77 97 100 88 63 67 48
Té eré (tranit) | 18 62 97 108 160 167 147 193
Gjithsej 341 295 344 470 558 645 747 937
Né tabelat e méposhtme jepen té€ dhéna statistikore té€ marra nga MTKRS-ve:
Tabela 6. T¢ ardburat bruto nga furizmi né milion euro
Vitet 2004 2005 | 2006 2007
T& ardhurat 592 692 805 1000

Burimi: Ministria e Turizmit, Kulturés, Rinisé dhbe Sportew

Tabela 7. Fondet totale té Buxhetit té sheetit pér turizmin (000 leke)

Vitet 2007 2008 2009

Fondet totale 49 000 84000 91750

| Shpenzime pér promocion 24000 , 47000 52850
Shpenzime pér investime 25000 37000 38900

-

Burimi: Ministria ¢ Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve



Duke paré kéto t€ dhéna né tabelat e paraqitura vémé re:

Zhvillimin e infrastrukturés hoteliere népérmjet rritjes sé numrit té hoteleve,
kapaciteteve té tyre pér periudhén 1995-2007. (Grafiku nr.1).

Nga viti 2000 né 2004, 2005, 2006 dhe 2007 numri i hoteleve é€shté rritur
respektivisht me 19%, 61%, 77% dhe 54%.

Grafiky 1. Numri i hoteleve per periudhén 1995-2007
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Shtimit té numirit té vizitoréve t& huaj dhe atyre shqiptaré me qéndrim né hotele pér
periudhén 1995- 2003, me njé ulje té lehté né 2004 e cila ka ardhur né rritje mé pas pér
periudhén 2004-2007 ku rritja nga 2004 né 2007 ka qené me 106%. (Grafiku nr.2).

Grafiku 2. Numri i shtetasve té huaj dhe shgiptaré né hotele né Shqipéri
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Rritje t& numrit t& vizitoréve té huaj népérmijet ajrit, detit dhe tokés. (Grafiku nr.3).

Grafiku 3. Ményrat ¢ hyrjes né Shqiperi té shtetasve t¢ huaj
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Rritje t& numrit t€ vizitoréve jo-rezidenté pér pushime gjaté periudhés 1999-2006

nga njéri vit né tjetrin (nga 154 mijé né¢ 1999 né 696 mijé né 2006) dhe ulje t& numrit

té vizitoréve pér arsye biznesi, (nga 169 mijé né 1999 né 48 mijé né 2006) si dhe rritje

t€ numrit té vizitoréve pér arsye t€ tjera. (Grafiku nr.4).

Grafiku 4. Vizitoré té huaj né Shgiperi sipas qéllimit 6 vizités
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Pér grafikét nr.1 deri né nr.4 ¢ dhénat jané marr nga publikime t& ndryshme INSTAT-it
Shtimit té té ardhurave nga turizmi pér periudhén 2004-2007, ku rritja nga 2004

né 2005, 2006, 2007 sipas viteve respektivisht ka qené me: 16.8%, 35% 68%.
Rritjes s¢ shpenzimeve té buxhetit té shtetit né total pér turizmin. Ku vihet re njé

rritje mé e madhe né shpenzimet pér promocion sesa né shpenzimet pér investime, Né

promocion rritja e shpenzimeve pér kété periudhé 2007-2009 ka qené me 120% dhe

pér investime me 55%.



Grafiku 5. Fondet e buxhetir té sheetit pér Turizinin
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Burimi: MTKRS

Nga kéto tabela vihet re se industria e turizmit ka njé rrifie dhe zhvillim né vendin
toné, por € dhénat né kété fushé jané t& pakta, fragmentare dhe nuk & ndihmojné pér té
béré njé analizé mé € thelluar té rolit g& luan turizmi né zhvillimin ekonomik t& vendit.

Kéto t& dhéna nuk té ndihmojné pér té analizuar:

*  Shpenzimet ¢ béra né total dhe shpenzimet mesatare ditore pér njé turist per
njé dité qéndrimi.

*  Strukturén e shpenzimeve t€ béra nga njé turist si né total edhe si njé mesatare ditore.

*  Informacioni mund té ekzistoj, por nuk publikohet i detajuar pér statistikat e
turizmit né lidhje me t€ dhénat né nivel qarku apo edhe rajonal.

* N kushtet aktuale t& tranzicionit ka mjaft njési akomodimi turistike, té cilat
nuk jané té regjistruara dhe pér pasojé prej tyre nuk merren té dhéna.

*  Mungojné ose jané té paplota té dhénat pér agjencité turistike dhe pér aktivitetin
¢ tyre né qarqe té€ ndryshme.

*  Por, mé kryesorja éshté sc t€ dhénat qé jap sistemi TIMS pér hyrje daljen e
shtetasve t€ huaj dhe shqiptar né Republikén e Shqipérisé, kané disa mungesa né
informacionin qé duhet té jap pér statistikat e turizmit. Kjo pér faktin se né kéto té
dhéna éshté tepér e véshtiré té specifikohet qarté qéllimi i udhétimit (hyrjes né Shqipéri)
nga shtetasit e huaj dhe daljes nga Shqipéria pér shtetasit shqiptar.

Si pérfundim véshtirésia e pérdorimit e kétyre ¢ dhénave qéndron né llogaritjen e
shpenzimeve t€ turistéve si dhe arsyeja e qéllimit té vizités sé shtetasve té huaj né Shqipéri.
Arsyet e vizités mund t¢ jené: per turizém, puné ose biznesi, pér té vizituar miq dhe té
aférm etj. Kjo bén qé ne té mos kemi njé ndarje té sakté t& zhvillimit té turizmit real
(hyrja e t€ huajve pér qéllime turizmi) nga rastet kur té huajt hyjné né Shqipéri pér
biznes apo edhe si pérfaqésues té institucioneve té huaja. Gjithashtu, problem mbetet
edhe ndarja e vizités s¢ punés né se njé pjesé e saj pérdoret edhe e kombinuar me njé ose



disa dité géndrimi pér turizém.

Pérmirésimi i té dhénave té grumbulluara pér hyrje-daljen e shtetasve t€ huaj éshté
njé nevojé mjaft urgjente dhe eksperiencat né kété fushé nuk mungojné. Duke pérdorur
metoda té ndryshme, té dhéna mé té detajuara rreth qéllimit t€ vizités grumbullojné si
shtetet e zhvilluara té botés edhe shtete mé pak té zhvilluara ose né zhviliim. N& mjaft
vende té dhénat grumbullohen pérmes kartonit té hyrjes.

Mungesat né lidhje me statistikat e shérbimit hotelier, vijné jo vetém si pasojé ¢ mungeses
s& njé sistemi t& sakté raportimi, por gjithashtu edhe nga mungesa ose pamjaftueshmeéria e
ligieve, vendimeve dhe udhézimeve t€ cilat do t€ bénin t&€ mundur grumbullimin e t¢
dhénave té sektorit t& hotelerisé si pér numrin ¢ tyre, klasifikimin dhe kapacitetin dhe pér
numrin e personave qé frekuentojné kéto hotele (vendas dhe t& huaj).

Po té njéjtat probleme vihen re edhe né lidhje me strukturat e tjera & operojné né
fushén e turizmit, ku gjithashtu ka vend pér mjaft pérmirésime né lidhie me
informacionin statistikor g€ duhet marr€ prej tyre.

Mungesa ¢ marréveshjeve pér pércaktimin strikt dhe té qarté té perkufizimeve per
konceptet bazé né lidhje me turizmin. Kjo gjé sjell véshtirési pér & béré klasifikime té
sakta dhe té prera té té dhénave. Né kéto kushte shpesh operohet me koncepte t&
ndérmjetme dhe evazive, koncepte qé humbasin gjurmét dhe saktésin€ e té dhénave.
Kétu mund t€ pérmendim paqartésiné e klasifikimit t€ shqiptaréve & nuk jané rezidenté
né Shqipéri (emigrantét né vende té ndryshme), por q€ vijn€ pér pushime, etj.

Konkluzione

i konkluzion mund té themi se statistikat ¢ turizmit né Shqipéri jané jo vetém

té varfra né sasi, por edhe né cilési. Kjo vjen si pasojé e kujdesit jo té dulwr e

treguar ndaj tyre. Statistikat e turizmit jané t€ nevojshme pér sa i pérket
dizenjimit té strategjive marketing, vlerésimit & efigencés sé vendimeve menaxheriale, si
dhe pér té matur zhvillimin e ekonomisé sé njé vendi. Kéto statistikat jan€ té dhéna
thelbésore, t& cilat mund té pérdoren pér parashikimin e kérkesave t€ turizmit. Duke
pasur té dhéna té sakta dhe t& besueshme do tu vihej né ndihmé marrjes sé vendimeve
dhe hartimit té politikave efektive nga ana ¢ politiké-bérésve. Késhtu, &shté e
domosdoshme qé statistikat e turizmit té nxirren dhe pérmirésohen duke adoptuar
metodologji sa mé té sakta dhe sipas standardeve té pércaktuara nga organizata
ndérkombétare.

Njé sistem informacioni efikas luan njé rol & réndésishém edhe né sigurimin e te
dhénave pér zhvillimin e tregjeve ndérkombétare t€ turizmit. Organizata Botérore e
Turizmit (WTO) éshté njé ndér burimet e té dhénave qé pérdoren mé gjerésisht pér
turizmin ndérkombétar nga ana e MTRKS. WTO ka promovuar njé merodologji té
pérgjithshme ndérkombétare t& zhvilluar pér grumbullimin sistematik dhe prezantimin
¢ informacionit té turizmit vendas. Kjo pérqasje i lejon vendet té grumbullojné té dhéna
kuptimploté dhe té zbulojné impaktin né nivele té ndryshme brenda ckonomisé dhe ti
krahasojné té dhénat né nivel kombétar e ndérkombétar.



Rekomandime

€ vendin toné pér sistemin e grumbullimit dhe pérpunimit € t& dhénave

¢shté i nevojshém organizimi i mbledhjes dhe analizimit eficient té &

dhénave sipas standardeve ndérkombétare né nivel kombétar, rajonal dhe
lokal. Shqipéria do té duhet t& béjé investime té réndésishme pér grumbullimin e t&
dhénave né vend dhe sistemet ¢ menaxhimi per t€ monitoruar dhe analizuar vizitat
turistike, shpenzimet, sjelljen, profilet ¢ turistéve dhe karakteristika t€ tjera. Planifikimi
i turizmit pa kéto té dhéna béhet i pamundur. Krijimi i sistemit t¢ grumbullimit dhe
pérpunimit té té dhénave statistikore, do té luante njé rol té réndésishém edhe né kérkimet
mbi tregun turistik.

Duke patur parasysh giendjen e statistikave té turizmit mendojmé se hapat kryesor
né kété drejtim jané:

-Institucionet e interesuara né bazé té njé plani té detajuar duher té pércaktojné té
dhénat statistikore shtesé qé duhet té mblidhen, metodologjiné e grumbullimit té tyre
st dhe duhet té pércaktojné ndryshimer qé duhet té béhen né pasqyrat qé grumbullojné
informacion pér turizmin. Kétu duhet t& pérmendim si kartonin e hyrje-daljeve té té
huajve nga territori i Shqipérisé (lind nevoju e ndryshimit ¢ tij duke u plotésuar dhe
duke u béré sa mé frytdhénés né kété drejtim) edhe pasqyrat qé pérdor INSTAT-i pér
grumbullimin e informacionit nga njésité akomoduese turistike dhe nga operatorét e
tieré turistik.

- T8 ofrohet njé konsulencé praktike né formé trajnimesh pér zbatimin né praktike
té sistemit té ri té informacionit sidomos trajnimi i punonjésve t¢ policisé kufitare qé
grumbullojné informacionin né pikat kufitare. Shqipéria duhet té investojé né burime
t€ ndryshme kritike njerézore né ményré qé sektori i turizmit & zhvillohet efektivisht,

~[Eshté logjike qé né kushtet dhe né stadin e arritur duher t ndérmerren mjaft masa
Per t€ patur statistika sa mé t€ mira pér turizmin né Shqipéri. Kjo gj# realizohet duke
patur njé bashképunim mé t& miré midis institucioneve té interesuara pér prodhimin e
statistikave té turizmit, pra INSTAT, Ministria e Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve,
Ministria ¢ Rendit Publik dhe Banka e Shqipérisé.
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ABSTRAKT. Zhvillimi i sektorit turistik ka gené njé ndér elementet kryesoré té politikés publike
shyiptare. Ne menyré té cazhdueshme institucionet publike kané paré sektorin furistil si wge nder t¢
vetmit elemertte gé mund té ndikepé né 1ritjen ekonamike nepérmyet prufjes sé fondeve ¢ reja né
chonoming vendase, rritjes sé nivelit 6 punésimit dhe krijim it ¢ njé efei multiplikator né investing
pir té gjithé ekanominé ¢ vendit.

Historiku i zhoillimit té sehtorit turistik né Shqipéri gjate njezet witeve (¢ fundit éshté nje imazh me
dy fytyra: né radhé té pare ai karakterizohet nga njé wharillim i réndésishém sasior (kalimi nga 0640
shivetérné Shqipéri né witin 1987 (D. Statistikave 1987) né mé shumé 20000 shtretir né vitin 2005
(GTZ 2005)), gé vinte si pasgjé ¢ njé mungese £ véndésishme pér infrastrukturé turistike pergate
periudhés sé komunizmit, si edbe si pasopé e njé vritje té hérkesés pér produkte turistike nga brenda;
dhe sé dyti, nga nje ndikiny i réndésishém mjedisor né burimet turistike, 1€ cilal pér bir 1é s¢ wérteles
Jané unikale dhe njé ¢ miré ¢ té giithe shogérise.

Pikérisht ky artikull do té traj tojié kété kavakteristike, i€ fshebur shumé shpesh nén shifrat ¢ réneésistume
qé.jepen né fund fé sexoneve turistike nga institucionet publike: cili éshté tipi i turizmit qé xhuillobet
né Shyipéri, dbe cili éshte efekti i keti] i€ findit né ato wlera mjedisore gé jané té pakihyeshnie dhe
proné ¢ té gjithé shogérisé. Kjo analizé do té krybet népérmjet tregut & tokés, si njé mundési pérté
ﬁ:ﬁ*’r:.'mfc!?r;rf?'fem‘zr&m-iﬂf&:n‘ ¢ kétij zhoillin. Ky artibull éshié i ndértuar né disa plesé. S¢ pari paragitet
njé wezhginm i shpejee rcth kuadrit tearik pertinent pér objeltivin tone 1¢ studimit, sé dyti paragitel
metadblagjia e pérdorur, s¢ treti analizoben rezultatet ¢ nxjerra, ményrat e pérmirésimit 1€ giendjes
ahtuale, dhe s fundi, pérfundimet dhe rekanandimet.



Instrumentet publiké né administrimin optimal té tokés
w ®

shté e réndésishme té theksojmé se politikat e administrimit t€ sipérfages né

zonat bregdetare deri tani nuk kané gené shumé efektive dhe kané déshmuar

se mjetet e pérdorur nga institucionet shtetérore per te siguruar administrimin
optimal té zonave urbane, rurale, apo né pérgjithési t€ zonave té cilat kan¢ nje rente
lokalizimi & larté nuk kané qené efektive, ose nuk jané zbatuar né ményrén e duhur dhe
nga institucionet e duhura shtetérore.

Né periudhén e tranzicionit kemi paré se presioni mbi tokén né zonat bregdetare
&shté shumé i larté dhe se bujqésia nuk mund t& konkurrojé né kéto kushte me sektorin
turistik, pér veté faktin se t€ ardhurat e gjeneruara nga kéta dy sektoré jané shumé té
diferencuara (Coulomb99). Késhtu, né ¢do rast, bujgésia del e humbur dhe toka bujqésore
drejtohet pér pérdorime urbane. Ndaj né kété pjesé ne do té mundohemi t€ pércaktojmeé
se cilat jané politikat e pérdorura pérgjithésisht pér t€ administruar tokén né kéto zona.

Né figurén e méposhtme, éshté paraqitur lidhja qé ekziston midis ndérhyrjes s€
institucioneve, instrumenteve té politikave pér nivele & ndryshme ndérhyrjeje, si edhe
efektet gé prodhohen nga kéto ndérhyrje. N€ kété skemé éshté supozuar fakti se politikat
e prodhuara jané reale, (pra q€ institucionet jan€ aq efektive sa t'i realizojné plotésisht
kéto politika) ndaj lidhja midis nivelit t€ ndérhyrjes dhe instrumenteve pérkatése €shté
e drejtpérdrejté. Ky supozim éshté i réndésishém veganérisht pér Shqipériné, ku
tradicionalisht jemi ndeshur me politika t€ cilat kané gené shumé ambicioze, por gé
nuk kang patur mbéshtetjen ¢ nevojshme institucionale pér t'u realizuar dhe historiku i
administrimit té tokés né zonén e bregdetit éshté njé element shumé domethénés.

Figura 1. Lidhja midis instrumenteve ndérhyrés dhe efektit te tyre

Niveli i ndérhyrjes Politika Efektet mbi burimin
sé shteti

| uiét Mos Shfrytézim i egéri burimit,
ndérhyrje  efigencé mes aktorésh
eksternalitete negalive,
| mungesé eficence
té shoqérisé

| mesém Taksimi Kontrolli i shoqérisé mbi
burimin pér ta drejtuar
né strategji |&€ konsideruara
si optimale

TDR Kontrolli i shogérisé mbi
burimin pér ta drejluar
né strategji t& konsideruara
si oplimale neépérmjet
lregut té té drejtave
té ndeértimit

llarté Zonimi Kontrolli total i shogérisé
népérmjet pércaklimil
\J i t& zonave L& ndérlimit

Burimi: Pérpunim persona




Metoda ¢ té drejtave té transferueshme (TDR)

etoda e té drejtave té transferueshme té zhvillimit' bazohet né

“konceptin se té drejtat e zhvillimit jané pjesé e njé grupi té drejtash

té cilat bashkéshoqérojné pronésiné mbi tokén” (Machemer 2002),
(Mills 1980) dhe kéto té drejta mundet qé té pérdoren, té mos pérdoren, apo té
shiten, sipas preferencave té pronarit. T¢ drejtat e zhvillimit té tokés jané té drejta té
cilat konsiderohen si themelore dhe jané pjesé integrale e kétij grupi té€ drejtash.
Transferueshméria e té drejtave pér té ndértuar midis parcelave, éshté baza e kétij
mekanizmi t& kontrollit té pérdorimit té tokés. Modelet e para t& késaj metode jané
pérdorur né mesin e viteve '60 me qéllim ruajtjen e hapésirave té pa ndértuara (Lloyd
1961), Duke qené njé mjet i réndésishém i ndérmarré nga komunitetet lokale pér
ruajtjen e ameniteteve mjedisore, né zonat me presion vecanérisht té larté mbi tokén.
Metoda funksionon me ndihmén e katér elementéve kryesoré: 1) zona dhénése, ii)
zona pritése, iii) pércaktimi i té drejtave té ndértimit pér parcelé; dhe iv) procesi i
transferimit t& té drejtave té zhvillimit (Machemer 2002).

Ményra e funksionimit éshté ¢ thjeshté dhe kalon sé pari néper njé proces zoonimi
i cili pércakton dy zonat bazé, até q€ do té ndértohet (zona pritése) dhe até qé nuk
mund té ndértohet (zona dhénése). N& bazé té késaj ndarjeje pércaktohen se sa jané té
drejtat e zhvillimit pér ¢do parcelé, té cilat zotérohen nga pronari i tokés né zonén
dhénése, por qé nuk mund té pérdoren nga ky i fundit si pasojé e ndalimit & ndértimit
qé ekziston né zonén ku ndodhet prona e tij, por mundet qé t'i tregtojé ato prané njé
personi i cili éshté i interesuar pér t€ ndértuar né zonén pritése. Duke i tregtuar kéto
t€ drejta, pronari ruan gjithmoné té drejtén pér t& pérdorur tokén e tij, por humb té
drejtén pér ta zhvilluar kété té fundit. Késhtu zona dhénése ruan pérdorimin tradicional
t€ saj. Nga ana tjetér, pronari i zonés dhénése, nuk humb rentén qé lind nga amenitetet
mjedisore t& cilat ndodhen né zonén e tij apo thjesht nga lokalizimi, gjé qé ndodh
zakonisht me njé proces normal zoonimi.

Zhvilluesi, g€ t€ ndértojé né zonén marrése e cila éshté pércaktuar pér tu zhvilluar,
duhet qé s¢ pari t€ jeté i pajisur me pronésiné mbi parcelén e tokés né zonén marrése,
gjithashtu me t€ drejtén e zhvillimit, e cila blihet nga njé parcelé e zonés dhénése. Né t&
nj€jtén ményré, pronari i zonés marrése pérfiton nga renta e lokalizimit t& parcelés sé tij
nga fakti q€ toka ndodhet né njé sipérfaqe e cila éhté e ndértueshme. Pra renta e
lokalizimit ndahet midis dy aktoréve té cilét pérfitojné nga lokalizimi i tokés sé tyre né
njé zoné me tipare té veganta dhe nga ana tjetér, komuniteti ruan njé mijedis i cili nuk
€shté i ndértuar né térésiné e tij.

Modeli mund t€ vihet realisht né jeté vetém né kushtet kur ekziston njé besim ¢,
zoonimi fillestar, i cili i ndan zonat, do té jeté afatgjaté.

! Me zhvillim té njé sipérfageje do té kuptojmé té gjithé aktivitetet gé nuk jané bujgési apo lénie né
gendje natyrore.
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Metoda e taksimit nxités mbi tokén

iksa mbi tokén éshté njé element i réndésishém i cili ka shogéruar komunitetin
njerézor qé né Egjiptin e lashté. Taksa ishte e ndértuar né bazé té terrenit
dhe niveli i prodhimit bujqésor. Taksa paguhej né natyré me pérgindje
prodhimi dhe shteti administronte késhtu njé stok vajin drithi dhe vere (Comby 1986).

Té gjithé taksat kané pér objektiv fillestar grumbullimin e t€ ardhurave pér shogériné.

Por gjithashtu taksat plotésojné edhe dy tipe t€ tjera objektivash.

«  S& pari njé shqetésim barazie: Népérmjet taksimit ne mund te “rimarrim
pasurimin pa arsye”, qé vijné si pasojé e rritjes sé€ ¢mimeve t€ terreneve te ndértimit si
pasojé e pajisjes sé€ kétyre zonave me rrjete transporti apo e lokalizimit té tyre;

«  Njé taksé mbi tokén mund té keté njé objektiv té pérdorimit t& burimit né
nivelin optimal népérmjet reagimit té pronaréve ndaj taksés, njé taks¢ ¢ larté né njé€ zone
ndértimi mund té shtyjé pronarét qé té mos ndértojné apo shesin, por té ruajné tokén e
pazhvilluar (Comby 1986)

Né punén e tij (Comby 1986), “pérfitimet e larta, q¢ vijné si rezultat i rritjes s¢ vlerés
sé tokés, té cilat urbanizohen, dhe ndérrimit té pérdorimit, éshté njé ndér arsyet kryesore
t& centralizimit té pasurisé né duart e privatéve. Fiskaliteti nuk duhet té konsiderohet
vetém si njé burim té ardhurash pér shoqéring, por gjithashtu edhe si njé mjet i fugishém
pér té inkurajuar zhvillimin e zonave té pérshtatshme, pér té ushtruar kontroll mbi
tregun e tokés dhe pér té rishpérndaré né té gjith¢ banorét pérfitimet e vlerés sé tokés”.

Taksa mbi tokén, ashtu si ¢do taksé tjetér, duhet té synojé tre objektiva kryesoré: i)
njé taksg, e cila ka elementé t€ forté nxités, nuk mund té keté rendiment té larté, i) njé
taksé qé ndjek njé objektiv prioritar barazie mund t€ ¢ojé né efekte perverse né planin e
nxitjes, pa folur pér gmimet e tokave.

Dy jané tipet ¢ taksave té cilat aplikohen aktualisht mbi pronat e patundshme (terrene
dhe ndértime) taksa vijetore mbi vlerén e terrenit dhe taksa e marré né momentin e
ndryshimit té pronésisé (trashégimisé apo shitjes), né kushtet e ndryshimit t¢ pérdorimit,
ose té kushteve té pronés (p.sh. t€ léshimit t€ lejeve t€ ndértimit) (Comby 1986)

Pra, taksimi mbi tokén éshté i lidhur né ményré té réndésishme me pérdorimin
pérfundimtar té késaj té fundit dhe momenti i taksimit lidhet me momentin ¢ kryerjes
sé shitjes, s¢ trashégimisé apo t€ legalizimit t& pérdorimit té tokes.

Metoda e zoonimit

oonimi éshté instrumenti mé i pérdorur né listén e instrumenteve té cilét
kérkojné té rregullojné pérdorimin e tokés. Né radhé t€ paré zoonimi ka njé
historik té réndésishém kur né sipérfaqe ishin té lejuara q¢ té kryheshin vetém
aktivitete té caktuara, duke kufizuar késhtu té drejtat mbi tokén né njé grup aktivitetesh
(Comby1996}. [shté pér t'u theksuar se, njé nga té drejtat, t€ cilat tradicionalisht kané
qené pjesé ndalimeve ligjore né vendet e zhvilluara, ka qené pikérisht ndértimi n€ zonén



bregdetare, me qéllim ndértimin e njé politike té administrimit té tokés q€ kérkonte
ruajtjen e bregdetit.

Njé formé tjetér e zoonimit éshté ajo e zoonimit té rregulluar. Sipérfaqet t€ cilat jané
té prekura nga ky lloj zoonimi, gézojné t& drejtén pér té kryer njé grup aktivitetesh té
cilat ndryshojné nga njé zoné né tjetrén. Forma mé e thjeshté e kétij zoonimi ka té béjé
me pércaktimin e njé sipérfageje rreth zonave urbane né té cilat lejohet ndértimi dhe ato
né té cilat ai éshté i ndaluar. Megjithése éshté masa mé e thjeshteé, ka efektin mé té madh
né vlerén e tokés, dhe né té njéjtén ményré ésheé mjeti mé efektiv pér administrimin e
zhvillimit urban té zonave (Comby1996).

Mez‘ada/ogjia praktike

¢ nivel praktik jané grumbulluar informacione rreth mé shumé se 400

transaksione té kryera mbi tokén né zonén e bregdetit (Durrés -Kavajé).

Kjo zoné éshté pérzgjedhur pér dinamikén e vecanté té tregut té tokés qé
paraqet. Informacioni éshté grumbulluar nga anketa gjysmé té hapura, t€ organizuara
né pesé fshatra (Golem, Shkallnuer, Kryemédhenj, Qerret dhe Spille), gjaté gjysmés
s€ dyté té vitit 2005. Transaksionet jané kryer gjaté periudhés 1992-2005, por nga
ana joné jané preferuar mé shumé transaksione té cilat jané kryer né periudhén 2000-
2005, duke u bazuar né hipotezén qé gjaté késaj periudhe tregu ka arritur té keté njé
organizim mé t¢ mir€ dhe intensifikimi i transaksioneve té kryera, ka cuar né rritjen e
efektivitetit t€ tregut té tokés né zoné. Informacioni u perpunua me géllim ndértimin
e njé modeli ekonometrik i cili té na pércaktonte elementét té cilét ishin té réndésishém
né formimin e nivelit t& ¢gmimit té tokés né zoné.

Ky model i cili pati njé performancé shumé té miré (R? = 70%) shérbeu si elementi
kryesor pér t€ pércaktuar karakteristikat ¢ tokés té cilat do t& pérdoreshin pér té
pércaktuar variancén e ¢mimit né t& gjithé periudhén 1992-2005. Duke patur
parasysh se kjo periudhé paraget njé aks té gjeré kohor dhe kérkesat tona pér té
rritur nivelin e analizés, periudha né fjalé éshté ndaré né tre nén-periudha ndarje e
cila &shté fryt i ngjarjeve ekonomike, sociale dhe politike té vendit toné. Njé ngjarje
e réndésishme, e cila ka patur njé ndikim té réndésishém né jetén ekonomike dhe
sociale t& vendit, jané ngjarjet e ndodhura né vitin 1997. Nuk mundet qé€ té€ mos
konsiderojmé kéto ngjarje si me efekt té réndésishém né tregun e tokés né zonén
toné té studimit.

Nga ana tjetér kéto ngjarje pérbéjné edhe pérmbylljen e njé faze té tranzicionit
shqiptar dhe fillimin e njé faze tjetér. Njé tjctér daté, e cila éshté konsideruar si e
réndésishme né tregun e tokés né zonén toné té studimit, éshté edhe viti 2002, i cili
pérbén njé daté t¢ réndésishme né konsolidimin e tregut té tokés né zoné, Né kéto
kushte tre periudhat e analizés soné jané : 1992-1997, 1998-2001, 2002-2005. Numri
i anketave pér secilén nga kété periudha éshté pérkatésisht: 57, 192, 144 anketa. Gjaté
procesit t€ pérpunimit u tregua vémendje né aktualizimin e treguesve t& vlerés, té cilét
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kané patur lévizje t€ réndésishme gjaté periudhés né fjalé dhe qé né nivelin e tyre absolut,
fshihnin informacione té réndésishme?.

Rezultatet praktike

éshtu nése kéto variabla do t'i grupojmé atéheré grup-variablat jané teté, pra:

i) lokalizimi i parcelés sé tokés, ii) infrastruktura, iii) vegorité bujqésore té
ermes, iv) vegorité turistike, v) kushtet e shitjes, vi) demografia lokale, vii)
sipérfaqja e shitur, viii) vegorité e familjes. Réndésia ¢ njé grupi ndaj té tjeréve do t€ na
ndihmojé q¢ pércaktojmé elementét e réndésishém té zhvillimit variablat e grupuara né
¢do grup sipas tabelés nr. 1.

Ky ndryshim i nivelit té variancés sé njé variabéli té vetém do t€ jeté mé pak i dukshém
nése ne i grupojmeé variablat né grupe afin, por nga ana tjetér do t€ jeté mé e lehté pér ne
gé té€ analizojmé zhvillimin e tyre dhe do té evitojmé akoma dhe mé shumé informacion
né tendenca t€ pérgjithshme se sa né variabla individualé.

Tabela 1. Réndeésia e grup variablave né shpjegimin e variancés sé pmimit

Variablat/periudhat 1992-1997 1997-2001 2002-2005 Global
Infrastrukturé 56.35 11.47 16.10 20.94
Demografia a zonés 2.09 3.53 0.03 3.05
Turizmi 14.14 4.55 10.04 6.21
Vegorité e familjes 4.76 1.16 1.65 0.11
Vecorité bujqésore t& fermés 8.72 9.07 8.06 8.46
~ Lokalizinu 291 64.31 48.96 55.01
Kushtet e shitjes 8.41 5.61 9.10 5.83
Sipérfaqja e shitur 2.62 0.28 6.06 0.40

Burimi: Pérpunuar nga anketa personale

Elementi kryesor qé duhet analizuar né tabelén nr.1, qéndron né nivelin e ulét té
variancés q€ shpjegojné variablat bujgésoré té cilét jané identifikuar si statistikisht té
réndésishém nga modeli ekonometrik. Variablat bujgésoré nuk arrijné té shpjegojné né
asnjé periudhé njé nivel mé € larté variacioni t€ ¢mimit se sa 9.07%. Nése ne do té kemi
né konsideraté kuadrin teorik qé kemi evokuar, ky nivel i ulét i shpjegimit té variacionit
té€ ¢mimit nga faktorét bujqésoré tregon se toka nuk tregtohet pér arsye bujgésore derisa
nuk jané kéto t€ fundit g€ pércaktojné nivelin e ¢mimit.

Fakti g€ toka nuk tregtohet pér arsye bujgésore éshté njé evidencé né diagnostikén e
zonés, t€ kryer gjaté periudhés sé punés praktike, por nga ana tjetér, identifikimi 1 kétij

? Tregues té tillé si niveli © gmimir (6 tokés té verifikuar né transaksion, jané pérpunuar me nivelin e
inflacionit, dhe nivelin ¢ té ardhurave pér frymé me géllim pasqyrimin e nivelit t¢ larté ndryshimit té
kétyre vlerave gjaté periudhés sé marré né shqyrtin.



faktori, edhe nga analiza e dekompozimit té variancés e forcon kété konkluzion. Ky
pérfundim &shté njé ndér mé t€ réndésishmit t& punés soné pér dy arsye kryesore:

* Informacioni i mésipérm na tregon se konkurrencén midis bujqésisé dhe
urbanizimit e ka fituar urbanizimi dhe se kéto toka né kushtet aktuale do té drejtohen
né ményré t€ pashmangshme drejt urbanizimit, né afatin e mesém dhe t€ gjaté kjo zoné
do té jeté totalisht e urbanizuar. A duhet lejuar ¢ toka té shkojé drejt urbanizimit duke
i humbur né ményré té€ pérhershme vetité e saj bujqésore? Pérpara se t'i pérgjigjemi
késaj pyetje duhet té ngremé ¢éshtjen nése jané té afta institucionet shtetérore pér ta
ndaluar kété valé té réndésishme urbanizimi. Historiku i deritanishém ka treguar se kjo
nuk éshté e mundur dhe akoma mé shumé ka arritur né njé nivel t€ tillé né té cilin
kthimi mbrapa mund té keté kosto t€ réndésishme sociale dhe ekonomike, gé institucionet
e kané té véshtiré pér t'i marré né ngarkim. Nga ana tjetér éshté e vérteté se toka éshté njé
burim natyror i réndésishém pér Shqipériné dhe se sipérfaqja e tokés bujqésore pér
frymé éshté ndér mé té ulétat né Mesdhe, pra burimi éshté i rrall¢, konkurrenca midis
pérdorimeve alternative e forté, dhe bujgésia e cila me té€ ardhurat e saj nuk éshté né
gjendje té sigurojé pérdorimin e burimit (si¢c ndodh né pothuaj té gjithé rastet kur
bujqésia pérballet me konkurrencén e urbanizimit né pérdorimin e tokés), ndaj burimi
nuk mund t€ ruhet né bujgési, por kjo nuk do té thoté se shfrytézimi 1 kétij burimi té
jeté i egér dhe pa asnjé vizion né afatin e gjat€ q€ na ¢on né pikén e dyté;

*  Cilat jané politikat q¢ mund té mendohen pér t€ pérmirésuar gjendjen, pér té
pérmirésuar shfrytézimin e burimit natyror dhe pér t€ rritur pérfitimin nga ky i fundit?
Nése né vend zbatohet njé politiké “/aissez—faire”, atéheré burimi drejtohet né ményré té
pashmangshme drejt pérdorimeve urbane dhe pérdorimi i tij nuk éshté optimal né kété
aktivitet (pérdorim i copétuar, me pak mundési pér zhvillimin e komplekseve té médha
té pushimit t€ cilat mundésojné krijimin e vendeve t€ punés dhe zhvillimin ekonomik té
zonés s€ prekur por edhe mé gjeré). Duhet patur parasysh njé element shumé i
réndésishém qé qéndron né faktin se toka bujgésore né zonén bregdetare éshté njé
pasuri ¢ patundshme e familjeve fermere, té cilat e kané pérfituar kété t€ fundit nga
reforma e vitit ‘91, por nga ana tjetér &shté edhe njé pasuri e pérgjithshme e vendit pér
veté vecorité qé ka (plazhi dhe burimet turistike q€ lidhen me t€), ndaj optimumi i
shoqérisé né pérdorimin e burimit duhet té jeté njé element i réndésishém né
administrimin ¢ késaj té€ fundit. Pamé g€ bujgésia nuk e luan njé rrol té tillé, tregu
gjithashtu nuk mund t€ luajé njé rrol rregullues té kétij tipi, ndaj duhet qé té mendohen
politika pér administrimin optimal t€ zonés né sektorin turistik.

¢ NE kushtet e zhvillimit t€ sektorit turistik shqiptar, né afatin e shkurtér nuk
mundemi g€ t€ mbéshtetemi né metodén e zoonimit, sepse ne kemi paré gé ajo nuk
éshté e zbatueshme, si pasojé e njé mungese té réndésishme té vullnetit politik pér
aplikimin e saj, ndaj metoda mé e miré€ duket se €shté ajo e taksave nxitése, e cila pérballet
me problernet e aplikimit korrekt té saj.



Konkluzione

naliza e studimit con né pérfundimin se, toka, e cila éshté tregtuar né tokat

té cilat tregtohen né zonén bregdetare shqiptare, kané si géllim pérfundimtar

¢ pérdorimit té tyre urbanizimin, dhe se konkurrenca midis bujqésisé dhe
urbanizimit (turizmit né zonén toné), éshté fituar pérfundimisht nga kjo e fundit. Kjo
duket fare qarté nga fakti se karakteristikat bujqésore té tokave té tregtuara nuk shpjegojné
as 10% té variancés pérfundimtare té ¢mimit té tokave bujqésore né zonén né fjalé. Pra
si pérfundim, mund t& themi se kéto zona kané dalé totalisht nga sistemi bujqésor pér té
shkuar drejt urbanizimit.

Politika publike e ndjekur deri mé tani, tregon njé mungesé t€ réndésishme inefikasiteti
té shogéruar me njé rritje t& nivelit té ndotjes né zonén bregdetare dhe t&€ shpérndarjes
sé rentés mjedisore vetém midis individéve qé pérfituan tokén né vitin 1991. Késhtu né
momentin aktual kérkohet qé té zbatohet njé taksé e cila né momentin e paré duhet té
eliminojé problemet ¢ infrastrukturés qé ekzistojné né zonén e marré né studim, dhe t&
rrité vlerésimin pozitiv té turistéve potencialé rreth késaj zone. Aplikimi i késaj takse
duhet t& shoqérohet mé voné me njé taksé nxitése ¢ cila duhet t& synojé pérdorimin né
afatin e gjaté té njé instrumenti té réndésishém e shtréngues sig éshté zoonimi.
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ABSTRAKT. N¢ kété studim ne o perpiqemi té provoymé né ményré sasiore, se zhvillimi i turizmit
ndikon né zhvillimin ekonomik — gé matet né shtesat né té ardhurat né GDP — e vendeve né zhvillim
né té cilat ky sektor konsiderobet si njé prioritet i pushtetit gendror. Lidhjet e turizmit me rritjen
ekonomike jané nenkuptuar né shumé studime shkollore né Shqipéri, gé nénkupton se matjet sasiore
nuk jané pérdorur né asnjé rast pér té pércaktuar kontributin e té ardburave té turizmit ndérkombetar
né rritjen ekonomike, si dbe té ardhurat totale pér vendin. Ne do té pérpigems té shqyriojmé ndryshimet
gé ndodhin né GDP si rezultat i ndryshimeve né té ardhurat prej turizmit, si dbe né lidhje me kurset
¢ kémbimit. Kjo e fundit éshté pérdorur pér 1é matur konkurrencén e jashtme, dhe zbulimet ¢ kétij
studimi tregojné se ky variabél ka pasur njé efekt té pérgjithshém pozitiv né ekonominé Shqiptare.
Permé tepér, modeli gé po paragesim tregon se ka evidencé té mjaftueshme empirike pér ¢ provuar se
ka njé efekt pozitiv né té ardburat, kur ka mbéshtetie dbe rritie té métejshme té aktiviteteve turistike.

Hyrje

hqipéria €shté tashmé njéri prej atyre vendeve né zhvillim té Evropés Juglindore

qé po ecén drejt rrugés sé zhvillimit ekonomik me prioritete té qarta dhe strategji

t& hartuara sakté dhe me profesionalizém. Né kété piképamie, turizmi shqiptar
dhe zhvillimi i tij shihet si sektor strategjik dhe njékohésisht si prioritet kazual i njé
rritjeje t€ géndrueshme ekonomike né vend.

Shpesh e mé shpesh dallohet né literaturén vendase dhe t& huaj se zhvillimi dhe
rritja e turizmit duhet té€ sjellé t€ mira monetare né ekonomi me ané té disa kanaleve
transmetuese. Pra e paré né kété kéndvéshtrim, ekziston baza teorike se té ardhurat nga
turizmi arrijné t€ ndikojné né rritjen afatgjaté ckonomike té njé vendi né zhvillim. Por,



pér njé vend si Shqipéria, ku analiza mé e thellé e késaj ¢éshtjeje mungon, rrallé heré
pyetet nése njé lidhje mes té€ ardhurave nga turizmi dhe zhvillimit ekonomik arrin té
qéndrojé dhe t€ provohet nga ana matematikore. Analiza & vijon pérfshin fillimisht
anén teorike, e cila justifikon dhe argumenton kanalet me ané té sé ciléve t¢ ardhurat nga
turizmi pérkthehen né standarde mé té mira jetese. Mé pas vijojmé me analizén
statistikore, gjaté sé cilés arrijmé t€ matim efektin qé kané t& ardhurat nga turizmi mbi
rritjen ekonomike t€ njé vendi né zhvillim.

Materializimi i Rritjes

jaté punés kérkimore pér kété artikull kemi arritur € identifikojmé disa
ményra se si rritja né té ardhurat nga turizmi mund ¢€ arrijé t&é materializohet
né rritje t& miréfillté ekonomike.

S€ pari, t€ ardhurat nga turizmi ndérkombétar jané té shprehura zakonisht né formén
¢ monedhés sé njé vendi té huaj, dhe qé zakonisht pér Shqipériné éshté Euro-ja ose
Dollari Amerikan. Kéto t€ ardhura nga turizmi ndérkombétar, pasi hyjné kufijté shqiptaré
pérmes individéve apo sistemit bankar, béhen pjesé e ofertés monetare né treg, pra
shndérrohen né njé burim alternativ financimi pér blerjen e mallrave apo shérbimeve,
apo pér financimin e kérkesés pér hua. Pér rrjedhojé, té ardhurat nga turizmi ndérkombétar
arrijné t€ ndikojné né rritjen e prodhimit vendas duke rritur fuginé blerése neto té
kombit né térési. Duke patur mé shumé té ardhura né dispozicion, konsumatorét
shqiptaré arrijné t€ konsumojné mé shumé se ¢do t& mund té konsumonin né rast se
kéto té ardhura nuk do € kishin ardhur brenda kufijve. Normalisht, kérkesé mé e larté
konsumatore plotésohet nga njé oferté né rritje e prodhimit né rast se ekzistojné kapacitet
prodhuese. Por edhe nése nuk ekzistojné kéto kapacitete, té ardhurat nga turizmi
ndérkombétar marrin rolin e huas dhe financojné rritjen e prodhimit. Né kété kuptim
dhe pér rrjedhojé, t€ ardhurat né rrifje nga turizmi shkaktojné rritje té prodhimit, i cili
né ¢do rast arrin t€ rrisé¢ punésimin dhe sidomos ekspertizén prodhuese pér sektoré té
ndryshém t€ ekonomisé.

S¢ dyti, dhe kjo pérbén njé problem, ashtu si¢ mund té pérbéjé njé avantazh té ciklit
shgiptar ekonomik, t¢ ardhurat nga turizmi ndérkombétar mund té mos ngelen né vend
pér njé kohé té gjaté. Ishté fakt i njohur tashmé se kapacitetet prodhuese t€ Shqipérisé
nuk jan€ shumé t€ zhvilluara, té paktén jo deri né nivelin e nevojshém pér té qené té afté
t'i pérgjigjen shpejt njé kérkese konsumatore né rritje. Pér pasojé, presioni qé vihet mbi
importet rritet me rritjen e kérkesés pér konsum. Kjo bén qé té ardhurat nga turizmi té
qéndrojné fare pak né vend, dhe t€ kthehen sérish né vendet nga erdhén né formén e
parave t€ pérdorura pér t€ bleré importe. Pra té ardhurat nga turizmi mund té financojné
prodhimin vendas, por né té njéjtén kohé mund té financojné edhe importet ¢ huaja
duke mos lejuar qé kapitali monetar t€ kthehet né kapital prodhues. Studime tregojné se
pér vendet né zhvillim, shumica ¢ t€ ardhurave nga jashté — si¢ jané remitancat dhe té
ardhurat nga turizmi ndérkombétar — shpenzohen pér konsum, dhe njé pjesé fare e



vogél e tyre arrin t€ futet né sistemin bankar né formén e depozitave. Pér pasojé, vetém
njé pjesé e vogél e tyre arrin té dalé jashté sistemit bankar né formén e kredive fitimprurése.
Por sig shihet nga kéto dy pika té para, financimi prej té ardhurave nga turizmi éshté njé
thiké me dy presa, e cila mund t€ na ndihmojé ashtu sikurse mund edhe té na démtojé
(dhe kétu béjmé njé supozim t€ lékundshém q€ njé vend i varur tej mase nga importet
nuk mund té krijojé njé sistem ekonomik té géndrueshém dhe t€ afté pér t'u mbajtur
me forcat e veta).

Sé treti, turizmi ndérkombétar né pérgjithési éshté njé formé e¢ komunikimit
ndérkulturor mes vendeve té huaja dhe Shqipérisé. Gjaté kétij procesi t€ shkémbimit té
informacionit arrihet edhe kalimi i njohurive turistike nga ata individé apo organizata
me pérvojé mé té larté né kété sektor, né ata individé apo organizata shqiptare, pérvoja ¢
té cilave vien nga vite té téré stanjacioni turistik. Né kété kuptim, kemi njé rritje té
njohurive administrative t& strukturave q¢ kané lidhje me turizmin dhe ky éshté, né
pérgjithési, njé efekt pozitiv i kétij cikli ekonomik. Nga ana tjetér, kjo hapje mé e madhe
kundrejt shkémbimit ndérkombétar té njohurive sjell nivel mé té lart€ konkurrueshmérie
né vend pér shkak se firmat vendase arrijné té ndiejné presionin e firmave t& huaja t€
cilat punojné me nivele mé té larta prodhimtarie dhe me modele mé t€ suksesshme
biznesi. Pavarésisht efektit negativ afatshkurtér dhe presioneve konkurruese, kjo
konkurrencé arrin té pérmirésojé sjelljen fitimprurése té kétyre firmave duke pérmirésuar
ményrén se si firmat vendase sillen né treg.

Sé katérti, té ardhura né rritje nga turizmi ndérkombétar, nése arrijné t€ materializohen
né kapital prodhues mund té ndikojné né rritjen dhe zhvillimin e sipérmarrjeve t€ vogla
dhe t& mesme, sidomos bizneseve té licencuara familjare. Eshté gjithashtu njé fakt i
njohur se kéto lloj ndérmarrjesh arrijné té punésojné, né nivele mikro, njé numér t€
konsiderueshém punétorésh. Mjafton té marrim né konsideraté se mé shumé se gjysma
e forcés punétore né Shqipéri punésohet né njé nga kéto forma sipérmarrjesh fitimprurése.
Mbi té gjitha, duke marré parasysh se turizmi ka njé karakter tradicional, tej¢imi i
njohurive nga njéri brez né tjetrin béhet shumé mé i lehte, duke promovuar késhtu njé
tradité né administrimin dhe sjelljen turistike.

Modeli i Rritjes

ogjika qé u bé mé sipér vlen, né kuptimin teorik, pér té treguar nga ana cilésore
se si hamendésohet qé rritja e turizmit sjell rritje té té ardhurave ekonomike
né Produktin ¢ Pérgjithshém Bruto (PBB). Por ajo qé duhet t€ na interesojé
mbi té gjitha, dhe q¢ éshté qéllimi suprem i késaj pune kérkimore, éshté mundésia e
llogaritjes sasiore té késaj rritjeje dhe té lidhjes q€ mund t€ ekzistojé mes t& ardhurave
nga turizmi dhe té ardhurave té pérgjithshme ekonomike.
Modeli i propozuar mé tutje synon té japé njé prové matematikore dhe t€ justifikojé
pérpjekjet dhe shpenzimet qé kryhen né t€ miré t€ pérmirésimit t€ turizmit si sektor
prioritar i ekonomisé shqiptare.



Supozime Paraprake

odeli ekonometrik i shtjelluar mé poshté ka marré parasysh disa supozime

mbi té cilat bazohet edhe rigoroziteti i tij. Né shtim té variablave té pérshiré

né model éshté e nevojshme qé, pér shkak té rrethanave né makroekonomi,
té béhen disa supozime bazé.

S& pari, modeli dhe parashikimet gé ai sjell bazohen né supozimin se Shqipéria do t&
pérjetojé qéndrueshméri té€ pérgjithshme politike pér njé afat té gjaté kohe, cka promovon
sjellje né pérkrahje t€ rritjes ekonomike, dhe té ndihmés politike qé i jepet sipérmarrjeve
né pérgjithési nga geveria apo institucionet shtetérore. Njé supozim i tillé éshté i
nevojshém té béhet pér € vetmen arsye se ngjarjeve politike thelbésisht radikale (pra qé
kané gjasa té sjellin ndryshime radikale né ményrén se si veprojné bizneset dhe
konsumatorét) u mungon mundésia e parashikimit. Pra, ne si ekonomisté nuk mund t&
parashikojmé rezultatin e veprimtarive politike né vend, aq mé tepér kur dihet tashmé se
né€ vendet né zhvillim si Shqipéria ekzistojné fryma populiste qé i detyrojné zgjedhésit
té veprojné emocionalisht para sfidave, dhe rrallé heré merret parasysh procesi i
shkatérrimit krijues propozuar nga Schumpeter-i, ¢ka mund té konsiderohet fare miré
si motori i pérparimit ekonomik té shekullit té 20-té. Ia vlen té kujtojmé kétu sulmet
terroriste né ShBA né vitin 2001, apo rrénimin e shtetit né Zimbabve. Askush nuk
mund té parashikonte ngjarje té tilla, por jo vetém kaq. Edhe nése mund té
parashikoheshin, askush nuk do t& mund t€ pércaktonte me pérpikéri ndikimin e tyre né
zhvillimin dhe rritjen ekonomike té vendit. Kur ky diskutim vihet ne kontekstin e realitet
shqiptar, mendojmé se supozimi i parashtruar béhet akoma edhe mé i prekshém.

Sé dyti, duke gené se sektori i turizmit konsiderohet sektor prioritar né vend né
lidhje me rritjen ekonomike, €shté béré njé supozim i dyté se té ardhurat ndérkombétare
nga turizmi do € jené té€ paktén konstante, pa luhatje t¢ médha negative. Ky supozim
bazohet né njé fakt té€ sprovuar tashmé: qé sipérmarrjet e reja fitimprurése té
materializohen né té€ ardhura monetare duhen minimalisht 3-5 vjet, dhe kjo merr
parasysh modelet mé té suksesshme té biznesit. Kjo kohé éshté e nevojshme qé aktiviteti
sip€rmarrés té piget né syté dhe shijet ¢ konsumatoréve, dhe béhet akoma edhe mé e
réndésishme nése kété logjiké e vendosim né kontekstin turistik. Turizmi ka karakter
sezonal, né shumicén e rasteve, dhe mund té kérkojé mé shumé se 5 vjet qé njé
sipérmarrje tregtare t€ kthehet né aktivitet fitimprurés. Prandaj edhe béhet supozimi
i dyté qé t€ ardhurat nga turizmi do t'i béjné ballé sfidave t& kohés pér periudha
afatgjata (15-20 vjet) nése synohet rritja e géndrueshme.

Sé treti, politikat administrative dhe ekzekutive té geverisé dhe institucioneve
shtetérore nuk ndryshojné dhe zbatohen né ményré té barabarté pér té gjitha sipérmarrjet
né€ sektorin e turizmit. Ky supozim lidhet drejtpérsédrejti me ndryshimet radikale qé
ndodhin né vendet né tranzicion si Shqipéria, ku paketa dhe rregulla té reja fiskale dhe
ekonomike hidhen né arenén politike ¢do vit apo ¢do heré qé mandatet qeveritare
ndérrojné pérfaqésim. Ky supozim ¢ mbron modelin nga ndikimet negative dhe regresive
q¢€ mund t€ kené politika té tilla mbi zhvillimin e métejshém té turizmit né Shqipéri.



Sé katérti, supozohet se sektori i turizmit nuk do té béhet subjekt i akteve madhore
natyrore ose luftérave. Nevoja pér njé supozim té tillé, edhe pse elementar, mund té
kuptohet lehté.

Sé pesti, pér ¢do parashikim tjetér q&€ nuk mund té merret parasysh nga modeli,
formula e pérdorur pérfshin njé variabél shtesé epsilon, e cila pérmbledh ¢do tregues
tietér qé mund té ndikojé né vlefshmériné ¢ modelit dhe qé nuk éshté marré parasysh
nga supozimet e mésipérme. Né gjuhén teknike, ky term shérben pér té kapur efektin
e omitted variable bias, pra té mundésisé (¢ parashikimet qé dalin prej modelit té jené
efekte té gabuara té variablave qé nuk jané pérfshiré né formulé. Teknikat statistikore
té pérdorura né kété puné kérkimore tregojné se rreziku qé digka e tillé t€ ndodhé me
kété model éshté statistikisht i pavlefshém.

Dubhet té thuhet né kété piké se supozimet e béra mé sipér nuk i heqin asgjé
vlefshmérisé sé modelit dhe parashikimit g€ ai bén pér rritjen ekonomike té ardhur
nga rritja e turizmit. Kéto supozime jané normale, dhe do té béheshin pér ¢do sektor
tjetér té ckonomisé pasi shihen si ndikues né makroekonomi, e marré kjo si njé e terg,
dhe jo ekskluzivisht né sektorin e turizmit. Mbi té gjitha, duke marré parasysh karakterin
statistikor té modelit t& paraqitur kétu, pérjashtime sporadike qé devijojné parashikimin
nga realiteti jané té justifikueshme pérderisa modele té tilla jané statike. Sigurisht qé
modelet dinamike duhet té jené qéllim i punéve té tjera rigoroze né kété fushé.

Modeli Ekonometrik dhe Metodologyia

odeli i ndértuar kétu merr shkas nga njé model 1 méparshém dhe mé i

gjeré i dy autoréve Balaguer dhe Jorda (2001), té cilét studivan efektin e

turizmit né ekonomité e zhvilluara. Modele té tilla t€ ngjashme mungonin,
sidoqofté, pér vendet né zhvillim, dhe mbi té gjitha pér Shqipéring, ku jo vetém qé
mungesa e té dhénave té denja e bén njé studim té€ tillé tepér t€ véshtiré, por mospasja e
njé tradite ekonometrike nuk lejon analiza dinamike té situatave t€ ndryshme. Por
giithsesi, duke manovruar me té dhénat qé faktikisht vihen né dispozicion nga Word
Development Indicators té Bankés Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar, dhe Banka
e Shqipérisé, arritém té pércaktonim variablat qé do té pérfshiheshin né€ model si dhe té
mblidhnim t&é dhénat e duhura pér ta plotésuar modelin me statistika.

Nga ana matematikore, modeli i paraqitur kétu éshté:

logGDP = B, + f>*logReceipts + f3*logAYREER + ¢

Variablat ¢ pérdorur né kété ekuacion jané logaritmuar sepse ajo qé na leverdiste té
dinim ishte ndryshimi né pérqindje mes tyre. Variabla e varur éshté GDP-ja, e matur
né té ardhura neto kombétare. Kjo variabél varet nga logReceipts, qé jané t€ ardhurat nga
turizini ndérkombétar pér Shqipéring qé nga viti 1995, dhe nga logdYREER, qé €shté

norma reale efektive e kémbimit té valutés. Ndérsa termi epsilon éshté term gabimi.



Variabla e vetme qé ia vlen té sqarohet éshté logAYREER. Kjo variabél éshté futur né
model pér t€ matur nivelin e konkurrueshmérisé ndérkombétare t& pérgjithshme né
vend né krahasim me botén e jashtme, dhe éshté nj€ indeks i cili ponderon kurset e
kémbimit té valutés vendase kundrejt valutave té vende té industrializuara (gé né kété
rast jané Euro-ja dhe Dollari Amerikan). Periudha kohore pér kété puné kérkimore nis
n€ vitin 1995 dhe mbaron né vitin 2008, duke shmangur me vetédije vitin 1997 pér
shkak se shkelte pothuajse té gjitha supozimet e béra mé sipér dhe démtonte vlefshmériné
e modelit. T¢ dhénat pér kété variabél jané marré dhe pérpunuar pér té ndértuar indeksin
nga Banka e Shqipérisé, Banka Qendrore ¢ Bullgarisé, Banka Botérore, dhe Fondi Monetar
Ndérkombétar.

Rezultatet e analizés statistikore vijojné mé poshté:

Tabela 1
Krahasimi i Rezultateve Statistikore pér té tre Variablat
Variables Coeflicient f P-Value slandard T-Stat
Error ¢

Constant 0.903 0.000 0.162 46.01
logReceipts 0.102 0.000 0.017 6.164
logA YREER 0.587 0.0071 0.128 4.586
R-Squared 0.981

Observations 12 years

T¢ dhénat nga tabela 1 tregojné disa fakte shumé té réndésishme. Fillimisht dubet té
shikojmé nése modeli qé kemi ndértuar éshté i qéndrueshém nga ana statistikore dhe
per t€ provuar dicka t€ tillé mund té pérdoren dy metoda: testi Chi-Square, dhe metoda
e vlerave p. Ne kemi zgjedhur metodén e dyté pér lehtési pérllogaritieje.

Hipoteza q¢ ne duam & provojmé me ané té kétij modeli éshté se turizmi mund té
konsiderohet si faktor i rritjes ekonomike, ose jo. Nga kolona e treté e tabelés 1 shikojmé
se pér dy variablat dhe termin konstant, vlera p éshté mé e vogél se 0.05, cka cilésohet
zakonisht si kufiri i vlefshmérisé statistikore. Vlera mé té vogla se ky limit tregojné se
variablat jané statistikisht té géndrueshme, dhe se nga té dhénat e mbledhura mund té
marrim prova € mjaftueshme pér t& pranuar hipotezén e shtruar mé sipér, dhe jo té
kundértén (pra qé turizmi nut ndikon né rritjen ekonomike). Mbi té gjitha, nése
zhvendosemi njé koloné mé poshté arrijmé té shohim se gabimi standard nuk arrin té
kap as gjysmén e koeficienteve né kolonén e dyté, ¢ka nga ana teknike provon gjithashtu
qéndrueshmériné statistikore té variablave dhe modelit.

Gjithashtu, treguesi statistikor R-Squared ka njé vleré shumé afér 1 (0.981), qé
idealisht do té thoté se 98.1% ¢ ndryshimit né GDP, sipas kétij modeli dhe né
kontekstin e turizmit, sh pjegohet nga ndryshimi né té ardhurat nga turizmi
ndérkombétar dhe konkurrueshméria ndérkombétare ose pjesémarrja e vendit toné
né aktivitete tregtare ndérkombétare. Por duhet té tregojmé kujdes kur i referohemi



kétij treguesi, sepse shumé studime statistikore kané treguar qé njé tregues i tillé
shpesh nuk éshté i sakté né parashikimin qé bén, pér vet faktin se termi i gabimit
dhe supozimet e béra duhet té ndikojné mé shumé né vlefshmériné e modelit. Duke
qené se vlera e kétij treguesi éshté relativisht e larté pér modelin toné, lindi nevoja e
analizave té tjera.

Pér té paré nése ka njé lidhje matematikore mes te ardhurave nga turizmi dhe rritjes
ekonomike ne llogaritém koeficientin e korrelacionit si mé poshté, né tabelén 2.

Tabela 2
Pearson Correlation
Variables Log GDP Log Receipts Log
£ & P AYREER
Log GDP i
Log Receipts 0.968 1
Log AYREER 0.950 0.878 /

Té dhénat e késaj tabele tregojné se ekziston njé lidhje shumé e forté dhe pozitive
mes kétyre variablave. E pérkthyer né zhargon mé pak teknik, koeficienti i korrelacionit
ka njé vleré maksimale prej +1, dhe njé vleré minimale prej -1. Koeficientet tané jané
pozitiv dhe shumé afér vlerés maksimale, qé tregon se nése njé variabél rritet me 1 njési,
variabéli tjetér rritet me 0.968 njési (nése merret logGDP né lidhje me lagReceipts), e
késhtu me radhé.

Duhet béré kujdes, gjithsesi, kur interpretohen kéto rezultate. Koeficienti i
korrelacionit tregon thjesht kahun (ose drejtimin) e lévizjes s€ variablave né lidhje me
njéra tjetrén. Pér pasojé, ky koeficient nuk tregon shkak-pasojé. Por pavarésisht késaj, me
ané té kétyre analizave mund té pohojmé se ekziston njé lidhje shumé e forté dhe pozitive
mes té ardhurave neto né ekonomi dhe té ardhurave nga turizmi ndérkombétar, cka
vérteton hipotezén tone.

Hapi i fundit éshté interpretimi praktik i rezultateve né pérqindje. Nése marrim
parasysh rezultatet ¢ tabelés 1, dhe i vendosim koeficientet né ekuacionin baz€, marrim
ekuacionin e méposhtém:

logGDP = 0.903 + 0.102*logReceipts + 0.587*log AYREER + ¢

Nga ckuacioni i mésipérm arrijmé t& béjmé njé pérllogaritje té thjeshté se me rritjen
e t& ardhurave nga turizmi prej 5 pérgind, dhe duke mbajtur normén reale efektive té
kémbimit té valutés t€ pandryshuar, t€ ardhurat neto né ekonomi rriten me 1.9 pérqind

né periudha afatgjata (0.903 + 0.102*5 + 0.587*1 = 1.987).



Perfundime dhe Rekomandime

jo puné kérkimore ka vértetuar nga ana matematikore bindjen e gjithsecilit

prej nesh se turizmi duhet t& mbetet njé sektor strategjik i rritjes ekonomike

1¢ Shqipéri. Tashmé qé e kemi t& prekshém efektin qé sjell zhvillimi i turizmit
né rritjen ekonomike té vendit toné, duhet t& punojmé pér hartimin e strategjive ndér-
rajonale t€ zhvillimit né ményré q€ rritja e interpretuar mé sipér té béhet multiplikative
dhe e géndrueshme:

Ky model, né interpretimin qé bén, supozon njé rritje vjetore té té ardhuraye ney
turizmi prej vetém 5 pérqind, kur dihet shumé miré se potenciali i turizmit shqiptar
qéndron mé lart se kaq né rast se do té ekzistonte infrastruktura e nevojshme adminis-
trative dhe institucionale pér ta pérkrahur njé sektor & tillé me modele zhvillimi meé
efikase. Ajo q& mund té themi me bindje t¢ ploté éshté se pérpjckjet institucionale dhe
investimet monetare né burime materiale dhe njerézore q€ béhen pér zhvillimin e turizmit
jané té vlefshme dhe duhet té intensifikohen me urgjence.

Sektori i turizmit, edhe pse éshté njé sektor strategjik dhe me potencial, ka ende
shumé sfida pérpara gé shpesh nuk jané vetém té brendshme. Sigurisht qé politikat e
zhvillimit qé ndjek qeveria shqiptare ndikojné drejtpérsédreijti né rritjen e kétij sektori,
dhe ne supozojmé se vullneti dhe aftésia e Institucioneve shtetérore nuk do té& béhet
penges¢ pér zhvillimin e turizmit. Por ajo Q¢ nuk mund t& kontrollojmé éshté mjedisi
i jashtém global. Vende fginje me Shqipériné jané konkurruese té denja, madje mé té
forta, né fushén ¢ turizmit dhe kéto jané sfida t€ sé ardhmes me té cilat duhet té
pérballemi sot,

Sé fundmi, duhet té bé&jmé shumé kujdes ¢ dallojmé ato aktivitete qé tentojné té
nénvlerésojné réndésing e investimeve né infrastrukturin turistike dhe té pérkrahjes sé
sipérmarrjeve private né fushén e turizmit, E gjithé kjo duhet té béhet duke patur né
mendje njé rritje t& géndrueshme ckonomike, ¢ arritshme vetém me ané té njé shfrytézimi
me kriter té burimeve natyrore dhe ekologjike.



“Vierésimi 1 efe/zz‘e‘ve ckonomike té shock-ut
global bankar gjate brivés aktuale”
___ Arjan Kadareja Ph.D.

ABSTRAKT. Ky artikull, vleréson pér njé séré shtetesh, efekter ekonomike dbe financiare té goditjes
globale shuck té sehtorit bankar, né knadrin e krizes sé tan ishnie. Shictet e marra né konsiderate jane:
USA, UK, Gjermania, Franca, [talia, Spanja, Holarda, Austria, Belgfika dhe Finlanda.
Népérmyet njé modeli ckonomiko-financiar ¢ tipit "VAR Global” (GVAR), efektet ¢ godities globale
bankare vlerésohen duke marré parasysh ndérlidhjet e shumta ckonomike dbe financiare mes shteteve
dhe tregjeve. Kéto ndérlidhje po biben gjithnfé ¢ mé (¢ réndésishme, si 1rjedhojé e procesit te
pirshpejtuar (€ integrin it dbe globalizimit.

Pir 16 wlevésuar sjelljen e modelit GVAR éshté kryer njé simulim standard i njé godityeje shock ndaj
normave afatshkurtra té interesit né USA. Madhbésia e shock-ut 1é normés afatshkurtér té interesit
karakterizobet nga rénia vjetore e saj prej 0.25% né USA. Gjetjet tregojné, se si pasgjé goditjes,
mbas 10 muajsh prodhimireal i brendshém bruto rritet me 0.18% né USA dhe 0.23% ne¢ Gjermani.
Madhésia e shock-ut global té simuluar 16 sistemit bankar karakterizohet nga rénia mujore e vlerés
reale té aksioneve té bankave prej 2.6% né USA, 4.1% né Spanjé, 2.9% né Gjermani, 2.6% né¢
Finlandé, etj. Gjithashtu tregobet se, si pasojé e goditjes, prodhimireal i brendshém bruto mujor,
bie maksimalisht me 0.17% né USA, 0.22% né Spanje, 0.22% né Gjermani, 0.17% né Finlandé,
etj. Krediti bankar pér bizneset jo financiare bie maksimalisht me 0.5% né Spanjé dhe 0.5% né

Finlandé.

Hyrje

riza ¢ fundit financiare u shfaq fillimisht né te ashtuquajturin sistem bankar
né hije, ose théné ndryshe, bankat ¢ investimit dhe institucionet ¢ tjerd
inanciare qé nuk ofrojné depozita. Ky sistem, népérmjet procesit té
sehuritizimit' ishte ekspozuar ndjeshém ndaj aktiveve té bazuara, ndér té tjera, ne
kolateralin hipotekar. Rénia e theksuar e cmimit té banesave solli edhe rénien ¢ vierés sé

! Ky proces, veg 16 tjerave, kthen aktivet e pa tregtucshme ne té tregtueshme.



kolateralit hipotekar. Kjo solli rénien e vlerés sé aktiveve té bazuara edhe né kolateralin
hipotekar, dhe si pasojé, probleme té theksuara né bilancin e institucioneve q€ zotéronin
aktive té tilla. Problemet u thelluan mé tej si pasojé e panikut qé pérfshiu kreditorét e
sistemit bankar né hije, té cilét térhogén pér njé kohé mjaft té shkurtér sasi shumé té
médha fondesh nga ky sistem.

Edhe bankat tregtare ishin t& ekspozuara ndaj aktiveve té tilla, por edhe ndaj sistemit
bankar né hije, dhe si rrjedhojé kriza pérfshiu sistemin bankar tregtar dhe institucionet
e tjera financiare g€ ofrojné depozita. U verifikua njé rénie e theksuar e vlerés sé aktiveve
té sistemit bankar tregtar, e pashoqéruar nga rénia e vlerés sé pasiveve. Si rrjedhojé, kjo
solli rénien drastike té vlerés s¢ aksioneve té bankave tregtare né tregjet e aksioneve.

Qéllimi i kétij studimi €shté té simulojé njé situaté té tillé dhe t€ vlerésojé pasojat
ekonomike dhe financiare pér ekonomité e USA, UK, Gjermanisé, Francés, Italisé, Spanjés,
Holandés, Austrisé, Belgjikés dhe Finlandés. Pér kété simulim éshté pérdorur njé model
ekonomiko-financiar i tipit GVAR?, ku efektet e goditjes globale bankare vlerésohen
duke marré parasysh ndérlidhjet e shumta ekonomike dhe financiare mes shteteve dhe
tregjeve. Kéto ndérlidhje po béhen gjithnjé e mé té réndésishme si rrjedhojé e procesit t€
pérshpejtuar té integrimit dhe globalizimit.

2. Modeli GVAR

Modeli huazohet nga Pesaran et. al.(2004) dhe pikénisja éshté njé model i
pérgjithshém faktorésh si mé poshté:

Xy =8+ t+d +I £ + & ; i=0,L.,N (1)

ku:

N — éshté numri i vendeve t€ pérfshira né model

dt - éshté vektori i faktoréve globalé té observueshém (p.sh. ¢mimi i naftés)

ft - éshté vektori i faktoréve globalé té pa-observueshém (p.sh. zhvillimi teknologjik)

Xit - éshté vektori i variablave endogjene specifike pér njé vend t& caktuar

1jt - éshté vektori i variablave qé japin specifikén e njé vendi té caktuar (p.sh.
vlerat e kaluara té Xit, pseudo-variabla qé kapin ndryshimet institucionale dhe/
ose politike, etj.)

Né model mund t€ pérfshihen variabla té integruara té rendit té paré€ dhe/ose variabla
t€ ko-integruara ndérmjet tyre.
Pra modeli (1) né formé mé t€ pérgjithshme mund té shkruhet si mé poshte:

D; (L,p; ) (X =850 =8y t—Ty d — I f) = vy 51 =0,1,..,N (2)

* Ky model éshté ndértuar nga M. FH. Pesaran, T Schucrmann dhe S. M. Weiner



Problemi me modelin (2) qéndron né faktin se vlerésimi éshté i pamundur ngaqé
faktorét globalé f jané té pa-observueshém. Pér kété veprohet si mé poshtg.

Po t& agregohet modeli (1) sipas vendeve dhe variablave, duke pérdorur peshat e
réndésisé s¢ lidhjeve tregtare bilaterale arrihet né:

X, =8, +8,t+d, +I £, +&  (3)

Mund té€ derivohet matematikisht se, sa mé i madh té jeté  numri i vendeve té
pérfshira né model, aq mé sakté variablat me yll né ekuacionin (3) pérafrojné faktorét
globalé té pa-observueshém.

Pasi zévendésohen faktorét globalé té pa-observueshém né ekuacionin (2) me variablat
me yll, sipas ekuacionit (3) arrihet né:

@, (L,p;) Xy — & — &y t—Tjy d, Ty X)) mvyesi =0,L,0,N (4)
Ku

* ra - = - L 0 e e . e
Xy =.E Wy kjt s Vi ~(0,1) 810 . Sﬂ i rid , ]_—'ifjane né funksion té
)

* * * * E
Si058i1 > 1ig»Iig 80 +& .61, Iy dhel}
Ekuacioni (4) mund té shkruhet pér ¢do vend té pérfshiré né model, si mé poshté:
. N _— . e
Qi (L,p; ) Xy =aj0 +ay t+y;(L,g;) d + Ay(Logq;) Xig) +uy 58 =0,1,., N ()

Pérderisa X*t jané ekzogjeng, modelet (5)* pér ¢do vend mund té vlerésohen veg e veg,
dhe kjo gjé pérbén njé lehtési t€ madhe si edhe prodhon vlerésime mé té sakta.
Mbas vlerésimit, modelet pér ¢do vend pérfshihen né njé model té vetém té ekonomisé globale

qé pérdoret pér simulime t& goditjeve shock. Modeli VAR-Global merr trajtén e méposhtme:

Ai(Lipjiiqi)Zit :q)it ;i :0515'";N

K X;
A L.pq) =D, @p)— A (Lyq)], Zy = .

X;
it
Py = ajpFapt+yi(Loq)d, +uy
Modeli mund t€ shkruhet edhe né formén alternative si mé poshté:

A(L.p)W, X, =¢; ;i =0,1,....N

7 Modelet (5) quben modele VARX', pra modele VAR té shtuara me variabla ekzogjene X'
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Matrica W, varet nga peshat e réndésisé sé lidhjeve tregtare bilaterale t€ vendit “I” me
té gjitha vendet e tjera né model.

3. Aplikimi

& modelin GVAR ne pérfshijmé modelet VARX™ t&¢ USA, UK, Gjermanisé,

Francés, Italisé, Spanjés, Holandés, Austrisé, Belgjikés dhe Finlandés.

Variablat e pérfshira né model jané: Produkti i Brendshém Bruto real (PBB),
Inflacioni i ¢mimeve té konsumit, ¢mimet ¢ aksioneve pér sektorét bankaré dhe jo-
bankaré, kredia reale pér biznesin dhe konsumatorét, kursi real i kémbimit, normat e
interesit afatshkurtra dhe afatgjata, ¢mimi i naftés dhe procesi i sekuritizimit né USA.

Sig shihet, aplikimi 1 modelit GVAR nénkupton njé paragitie mé t€ gjeré t¢ sektorit
financiar, né krahasim me modelet e tjera makroekonomike. Meqenése pér sektorin financiar,
frekuenca e t& dhénave preferohet té jeté e larté (sepse siguron mé shumé informacion),
éshté zgjedhur frekuenca mujore né krahasim me té zakonshmen tre-mujore. T¢é dhénat
fillojné me futjen e curos né Shtator 1998 dhe mbarojné né Dhjetor 2008.

Modeli GVAR ka njé pérparési té madhe né krahasim me modelet ¢ zakonshme
VAR. Ata qé e njohin miré literaturén e modeleve VAR, e diné se pérgyigjet-ndaj-
impulseve (produkti kryesor i analizés VAR) varen nga pozicioni i variablave né model.
Ky pérbén njé problem té madh, sepse pér njé model VAR me shumé variabla, njé
renditje e kuptimté e tyre, nisur nga teoria ekonomike, éshté e pamundur. Pra renditja
e variablave ka shumé té ngjaré té jeté arbitrare, dhe si pasoje, késhtu duhet t€ jené dhe
rezultatet e simulimit (pérgjigiet-ndaj-impulseve). Njé analizé VAR me rezultate
arbitrare nuk shérben pér asgjé. N& té kundért modeli GVAR prodhon t€ ashtuquajturat
pérgiigie té pérgjithshme-ndaj-impulseve (GIRF) qé nuk varen nga pozicioni i vari ablave
ose/edhe vendeve né model.

Njé pérparési tjetér ¢ modelit GVAR éshté qé me t€ mund t€ vlerésohen efektet e
goditjeve globale si p.sh. goditja e ardhur nga sektori bankar i t€ gjitha vendeve gjate
krizés sé fundit.

4. Goditje shock negative ndaj normave afatshkurtra té interesit né USA

y shock éshté standard dhe pérdoret pér té paré cilésité e modelit. Pra model;
vlerésohet pozitivisht nése “prodhon” rezultatet e pritshme teorikisht, Analiza

> méposhtme tregon se modeli GVAR e kalon miré “provén” e mésipérme.
Né kété rast ekuacioni i normave afatshkurtra té interesit né USA “goditet” me nje
shock (impuls) negativ té barabarté me njé gabim standard. Si rezultat, té gjitha variablat
endogjene t&é modelit do té fillojné t& ndryshojné né muajt pas goditjes. Efektet ose GIRE,
jané llogaritur pér ¢do muaj, pér ¢do variabél endogjen dhe pér ¢do vend, deri né 60 muaj
pas goditjes. Népérmjet njé procedure bootstrap jané prodhuar edhe intervalet 90% té



konfidencés s¢ GIRF". Kjo proceduré éshté e imunizuar nga efekti i supozimit té gabuar,
pérsa i pérket shpérndarjes sé gabimeve té ekuacioneve té modelit. GIRF, sé bashku me
intervalet ¢ konfidencés pér USA dhe Gjermaniné jepen né Grafiket 1 dhe 2.

5S¢ pari, goditja éshté ekspansioniste, pra PBB-ja rritet né vitin e paré dhe t& dyté
mesatarisht me 0.07% dhe 0.17% né USA dhe 0.19% e 0.45% né Gjermani.

Inflacioni rritet né USA, por rritja nuk éshté statistikisht e réndésishme, ndérsa né
Gjermani nuk ndryshon.

Ulja e normave t€ interesit i bén bonot e thesarit dhe obligacionet qeveritare mé pak
térheqése pér investuesit, pér kété arsye rritet investimi né bursé, pra ¢mimi i aksioneve
bankare rritet me 1.5% deri 2% né USA dhe rreth 2% né Gjermani (megjithése kétu
rritja nuk éshté statistikisht e réndésishme). Rritja e ¢mimit té aksioneve ka efektin e
rritjes s€ konsumit, sepse duke gené mé té pasur konsumatorét shpenzojné mé shumé.

Kredia pér biznesin rritet me 0.2 % né USA pér muajt ¢ paré pas goditjes, mé pas
ndryshimi nuk éshté i réndésishém statistikisht. Né Gjermani, ndryshimi i kredisé pér
biznesin nuk ka diferencé nga zero-ja statistikisht. Pra kanali i kredisé, njé nga kanalet
népérmjet t& cilit normat e interesit veprojné mbi ekonominé nuk duket té jeté i
réndésishém, ndérsa kanali i pasurisé po.

Efekti i goditjes shock tek normat e interesit afatshkurtra vazhdon t€ jeté statistikisht i
réndésishém pér rreth 1 vit né USA. Madhésia e goditjes né terma vjetore éshté rreth 25 piké
bazg. Né Gjermani efekti negativ tek normat afatshkurtra té interesit vazhdon té jeté statistikisht
i réndésishém pér rreth 4 muaj. Madhésia éshté rreth 12 piké bazé né terma vietoré.

Normat afatgjata ndikohen negativisht, sikurse éshté e pritshme nga relacioni i kurbave
t€ Yield-it. Ndryshimi éshté i réndésishém statistikisht pér rreth 4 muaj né USA dhe
Gjermani. Ulja né terma vjetoré e normave afatgjata éshté 5-6 piké bazé pér secilin
vend. Ky efekt duhet t€ jeté ckspansionist pér investimet.

Kursi real i kémbimit Euro/US$ ndikohet negativisht, pra euro forcohet né terma real
ndaj dollarit. Madhésia e mbigmimit té euros éshté rreth 1.5-1.7% né terma mujoré, dhe pér
rreth 1 vit pas goditjes, €shté e réndésishme statistikisht. Pér investitorét, rénia e normave té
interesit mé shumé né USA se né Gjermani i bén aktivet e nominuara né US$ relativisht mé
pak térheqgése sesa aktivet ¢ nominuara né euro. Kjo sjell njé mbi¢gmim nominal té euros ndaj
dollarit. Duke qené se indeksi 1 ¢gmimeve éshté pérgjithésisht i ngurté pér periudhén
afatshkurtér, njé mbigmim nominal i euros ndaj dollarit nénkupton edhe njé mbigmim real.

Né simulim vérehet i ashtuquajturi “price puzzle™, megjithése éshté mjaft afatshkurtér.
Ky efekt éshté dokumentuar mé sé miri né literaturé dhe éshté i pakuptimté nga piképamia
y pakup £a pikepamyj

e teorisé ekonomike.

* Nése intervalet e konfidencés nuk pérfshijné boshtin e abshisave (pra pikat me ordinaté zero) atéheré
GIRF-i pérkarés éshté 1 réndésishém statistikisht.

* Price puzzle éshté ulja e inflacionit kur ulen normat ¢ interesit, ose ¢ kundérta, rritja e inflacionit kur
rriten normat ¢ interesit. Né rastin toné inflacioni bie fillimisht, por pér njé kobé fare té shlurtér (1-2
muaj pas goditjes). Teorikisht, efekti i normave ¢ interesit né inflacion ndibet 1-1.5 vjet pas goditjes,
pra ‘price puzzle” nuk ka té béjé me efektin e normave té interesit né inflacion.
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5. Goditje globale shock ndaj ¢mimit 1é aksioneve té
bankave né té gjitha vendet ¢ pérfshira né model

jo goditje shock simulon situatén e verifikuar sé fundmi, kur ¢mimet e

aksioneve té bankave, si pasojé e krizés, rané sipas rénies sé liré. Pra shock-u
rlobal bankar simulohet duke goditur ekuacionin e cmimit té aksioneve té bankave
pér ¢do vend né model me njé vleré negative t& barabarté me njé gabim standard. Pér disa
vende, GIRF-et, sé bashku me intervalet 90% té konfidencés tregohen né Grafikét 3.

Grafikét qé pasqyrojné GIRF-et e gmimit té aksioneve té bankave tregojné se shock-
u global qé€ simulohet pérfagéson njé rénie mujore té vlerés reale té aksioneve té bankave
prej 2.6% né USA, 4.1% né Spanjé, 2.9% né Gjermani, 2.6% né Finlandé.

Grafikét e PBB-s¢ t€ USA, Gjermani, Spanjé dhe Finlandé tregojné qé shock-u
¢shté tkurrés pér PBB-né me 0.17% né USA ¢ Finlandé dhe 0.22% né Spanjé e Gjermani.
Rénia ¢ PBB-sé ka shumé té ngjaré té vijé nga rénia e konsumit, sidomos pér USA dhe
Gjermaniné (shih mé poshté).

Normat afatshkurtra té interesit ndikohen #jésoj negativisht né zonén euro (Gjermani,
Spanjé, Finlandé€) pér njé periudhé 2-3 mujore pas goditjes. Kjo mund t& reflektojé
reagimin zbutés t€ Bankés Qendrore Europiane. Normat afatshkurtra té interesit sillen
njésoj pér vendet e zonés euro, sepse pér kéto vende, politika monetare e Bankés Qendrore
Europiane éshté unike. Nga ana tjetér e Atlantikut, né USA, normat afatshkurtra té
interesit nuk ndikohen réndésishém statistikisht.

Si pasojé e relacionit t€ kurbave t€ Yield-it, e njéjta gjé vérehet edhe pér normat
afatgjata t€ interesit. Normat afatgjata pér zonén euro sillen njésoj pér té tre vendet e
zonés euro t¢ pérmendura mé sipér, dhe né grafiké éshté paraqitur vetém GIRF-i i
normés afatgjaté té interesit pér Finlandén. Né kété grafik vérehet se pér 6-8 muaj
mbas goditjes, norma afatgjaté e interesit pér zonén euro ulet réndésishém statistikisht.

Pér inflacionin efekti nuk éshté i réndésishém statistikisht.

GIRF-et né tregun e kredive pércjellin informacione té pérziera. Pér Finlandén e
Spanjén, GIRF-et tregojné qé kredia pér biznesin bie péraférsisht 8 muaj pas goditjes
me 0.5%. Nuk ndodh gjé e réndésishme statistikisht né Gjermani apo USA. Pra i
ashtuquajturi “credit crunch”® nuk verifikohet né sektorin bankar né Gjermani apo USA.
Ndoshta té dhénat i korrespondojné njé periudhe jo shumé informative pér ciklet e

kreditit né Gjermani dhe USA.

Grafikét 1- USA:

Mé poshté paragiten GIRF-et pér variablat endogjene si pasojé e goditjes shock
(negative) té normave afatshkurtra té interesit né USA. Me vija té ndérprera jepen
intervalet ¢ konfidencés né nivelin 90%. Vlerat né boshtin e ordinatave, mbasi té
shumézohen me 100, dalin né piké pérqindjeje.

3 “Credit crunch” éshté ulja e ndjeshme e kreditit pér ckonominé kur sistemi financiar éshté né krizé té
thelle.
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Mé poshté paragiten GIRF-et pér variablat endogjene si pasojé e goditjes shock
(negative) té normave afatshkurtra t€ interesit né USA. Me vija t€ ndérprera jepen
intervalet e konfidencés né nivelin 90%. Vlerat né boshtin ¢ ordinatave mbasi té
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ME poshté paragiten GIRF-et pér variablat endogjene té disa vendeve si pasojé e
goditjes shock (negative) t€ ¢mimit t€ aksioneve bankare né té gjitha vendet njékohésisht.
Me vija t€ ndérprera jepen intervalet e konfidencés né nivelin 90%. Vlerat né boshtin e
ordinatave, pasi t€ shumézohen me 100, dalin né piké pérgindjeje.
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ABSTRAKT. Politika monetare éshté njé riga mekanizmat mé té fugishém qé banka gendrore ka né
dispozicion pér té arritur stabilitetin ekonomik té njé vendi. Njé¢ nga dilemat kryesore me té cilen
bankat gendrore pérballen, géndron né ményrén se si kéto banka do té drejtojné politikén monetare.
Elonomisté t¢ njohur si Milton Friedman dhe John Taylor kané sugjeruar qgé bankat gendrore mund
té dreftginé politikén monelare duke implementuar rregulla specifiké monetaré, té cilat jané njé
kombinim i indikatoréve makroekonomiké. Pavarésisht se publiku e ka mé té lehté té kuptoj ligjet e
politikés monetare, argumente kontradiktore ekzistojné mbi performancén e kétyre rregullave. Ky
artikull do té analizojé tre rregullat kryesore té politikés monetare: Rregulli i Taylorit, rregulli i
Friedmanit, dbe rregullat gé targetojné inflacionin. Efikasiteti i kétyre rregullave per té arritur
stabilitetin ekonomik dbe kritika ndaj tyre do té vlerésoben dhe komentohen. Gjithashtu rregulli i
Taylorit dbe i Friedmanit do té llogariten mé té dbéna té marra nga burimet statistikore té Shteteve
té Bashkuara té Amerikés.

Hyrje

riza ekonomike ¢ ditéve té sotme i ka zgjeruar objektivat e politikés monetare.
Né prani té krizés objektivat nuk limitohen vetém né kontrollin e inflacionit
apo papunésisé, por ato jané pérqendruar né stabilitetin e tregjeve financiare
dhe rritjen e likuiditetit né kéto tregje. Autoritetet e Bankés Federale né Shtetet e
Bashkuara kané ulur normén federale té interesit nga 5,25% né 0,18% duke shénuar
nivelet mé té uléta té saj. Gjithashtu, pas falimentimit t¢ Lehman Brothers dhe Bearing
Stern, politika monetare €shté fokusuar né rritjen e likuiditetit né tregjet financiare.
Rritja e likuiditetit ka shénuar rekord né SHBA duke arritur 2 trilion dollaré. Kéto



masa jané marré né ményré pér t€ ulur koston e kredive t€ shtépive t€ marra nga publiku
dhe pér t€ ulur koston e investimeve, duke shpresuar né funksionimin e. Nga ana tjetér,
likuiditeti i rritur ndjeshém synon t€ lehtésojé bankat nga humbja e huave, té ndihmojé
korporatat pér té evituar falimentimin.

Pavarésisht s€ kéto masa kané patur rezultat né zbutjen e ndikimit té efekteve té
krizés financiare, ekonomisté té tjeré theksojné se kéto masa karakterizohen nga njé
objektiv i ulét i inflacionit. Kjo mund t& shkaktojé njé panik né publik pér njé rritje té
mévonshme té inflacionit. Gjithashtu, njé grup ekonomistésh theksojné né véshtirésité
qé autoritetet monetare do té kené pér t€ térhequr sasing e parasé sé hedhur né treg pas
pérmirésimit té situatés ekonomike.

Njé ikoné e ngjashme ekziston dhe né Europé. Objektivat ¢ Bankés Qendrore
Europiane jané pérqendruar gjithashtu né rregullimin e tregjeve financiare. Norma
e interesit n€ Europé ka arritur né 1%, ndérsa rritja e likuiditetit né nivelet 1,51
trilion euro. Kéto shifra sugjerojné réndésiné qé kané tregjet financiare né
funksionimin e mekanizmit t€ politikés monetare. Arsyeja e marrjes sé kétyre masave
né tregjet curopiane bazohet né arsyet e sipérpérmendura. Ekonomisté argumentojné
q€ marrja e kétyre masave mund t€ mos jap ndikimin e déshiruar, sepse Bashkimi
Europian karakterizohet nga njé ekonomi heterogjene. Kéto masa mund té jené mé
efikase né ekonomité e konsoliduara evropiane, por mund t¢ thellojné efektet e krizés
ekonomike né vende si Rumania apo Bullgaria né té cilat mungojné tregjet e
konsoliduara financiare.

1. Rregullat Instrumentale

regullat instrumentale paraqiten me formula té cilat jané funksione té

faktoréve makroekonomik gé shérbejné si indikatoré pér politikén monetare.

Kéto rregulla u formuluan si rrjedhojé e njé analizé t€ detajuar té & dhénave
makroekonomike t&¢ SHBA-sé. Si rrjedhojé, kéto rregulla jané mé té pérdorshme nga
Banka Federale e SHBA-sé. Rregullat instrumentale ndahen né dy kategori. Né kategoriné
e paré pérfshihen rregulla té cilat nuk bazohen né matje aktuale té faktoréve
makroekonomik. Né kategoriné e dyté pérfshihen rregulla té cilat bazohen né parashikimin
dhe koordinimin e indikatoréve makroekonomik. Rregullat instrumentale mé té pérhapur
dhe mé té njohur jané rregulli i Taylorit dhe ai i Friedmanit.

1.1 Rregulli i Taylorit

John B. Taylor, profesor né Universitetin e Standfordit nénvizon se pas bumit té
pritshmérisé racionale-(rational expectations) ishte e domosdoshme pér té pérdorur njé
rregull t€ politikés monetare né ményré qé té arrihej njé vlerésim objektiv i késaj politike.
Taylor argumenton se ky rregull éshté i pérshtatshém sepse pérfshin jo vetém faktorét
mé té réndésishém makroekonomik, por dhe objektivat ¢ prodhimit e inflacionit té
bankés qendrore. Presidenti i Banké Federale t¢ Saint Louis William Poole sugjeron sé
rregulli i Taylorit mund t€ konsiderohet dhe si “rregulli i politikés.” Ky rregull ka



formulimin e méposhtém. N& thelb té kétij rregulli géndron objektivi i normés federale
té interesit sé Bankés Federale t¢ SHBA-sé. Ky rregull ka formulimin e méposhtém.

*

i=p +a(p-p’) + bly-y") + r
i -norma nominale federale e interesit
p- inflacioni aktual
p*-inflacioni i déshiruar
y- GDP aktuale
y*~ GDP potenciale

r*- norma reale federale e interesit

Poole argumenton se norma federale e interesit duhet té rritet kur inflacioni aktual
éshté mé i larté se objektivi afatgjaté i inflacionit dhe duhet t€ ulet kur inflacioni aktual
éshté mé i ulét se objektivi afatgjaté i inflacionit. Gjithashtu, norma federale e interesit
duhet té rritet kur prodhimi éshté mé i madh se objektivi i caktuar nga banka gendrore.
Né krah t€ kundért norma federale e interesit duhet t& ulet kur prodhimi éshté nén
nivelin e objektivit té caktuar nga banka qendrore. Kur inflacioni dhe GDP-ja reale jané
né nivelin e objektivave, ky rregull sugjeron se norma reale e interesit éshté e barabarté
me normén reale federale t€ interesit. Pér mé tepér, Kozicki thekson se pérdorimi i
normés reale té interesit sugjeron se kjo normé interesi luan njé rol kryesor né politikén
monetare. Norma reale e interesit influencon aktivitetin real ekonomik dhe rrit nivelin e
investimeve. Bazuar né kété rregull, diferenca e papunésisé sugjeron se politika monetare
afatshkurtér nuk duhet té luhatet rreth trendit. Analiza dhe diferenca e papunésisé
mund té rekomandojé njé politiké pérparimtare ose njé politiké defensive. Pér shembull,
njé diferencé e papunésisé pozitive sinjalizon ngritje té inflacionit.

1.2. Principi i Taylorit

Gjaté punés kérkimore pér € formuluar rregullin e tij, Taylori arriti né pérfundimin
se norma e interesit duhet té rritet mé shumé se rritja e inflacionit. Ai thekson se né
qofté se bankat gendrore do t€ rrisin normat e interesit né té njéjtin nivel mé rritjen e
inflacionit, politika kontraktuese monetare nuk do t€ ishte efikase. Si rrjedhojé e kétyre
argumenteve u arrit né formulimin e Principit t€ Taylorit. Ky princip thekson se norma
federale reale e interesit duhet t€ rritet mé shumé se inflacioni ¢do heré gé ky éshté mbi
nivelin e objektivit té caktuar nga banka gendrore. Mos zbatimi i Principit t& Taylorit
mund té rezultojé né njé spirale inflacioni. Rritja e inflacionit do t€ ulte normén reale té
interesit, gj¢ qé do té rezultonte né njé rritje akoma mé t€ madhe t€ inflacionit. Si
rrjedhojé, disa ckonomisté argumentojné se njé nga arsyet g€ inflacioni i viteve '70 nuk
u kontrollua ishte sepse bankat gendrore nuk reaguan fugishém ndaj rritjes sé tij. Duke
u bazuar né kété princip, bankat gendrore duhet t€ rrisin normén reale té interesit mé
1,5% pér ¢do pérqind qé inflacioni dhe prodhimi jané mbi objektivat e caktuar. Ndérsa
ky princip sugjeron se norma federale reale duhet té ulet me 1,5% pér ¢do pérqind qé
inflacioni dhe prodhimi jané nén nivelin e objektivit té déshiruar.



1.3. Performanca e Rregullit t¢ Tuylorit

John Judd and Glenn Rudenbusch studiuan efikasitetin e rregullit t€ Taylorit né
Bankén Pederale té Shteteve t& Bashkuara gjaté tre presidencave té saj t&€ kryesuara nga
Burns, Volcker, dhe Greenspan. Grafiku i méposhtém paraqet studimin e tyre. Gjaté

presidenceés sé Burns, norma federale — —
Federa! Tunds Faes 195

e interesit ishte nén nivelet e kérkuara B

nga ligji i Taylorit. Si rezultat, politika - B voldhar fi Eem;"’n.
monetare gjaté administratés sé

Burnsit ishte mé shumé njé reagim

ndaj cikleve té biznesit, té krijuara nga

rritja e gmimit t€ naftés. Rudenbusch s

thekson se né qofté se banka qendrore
do té ndigte rregullin e Taylorit me
njé objektivinflacioni prej 2%, nivelet
e arritura té€ tij do té ishin mé té uléta.

Gjaté administratés sé Volckerit norma

federale e interesit ishte né njé nivel té | T T
83 86 38 5% 91 95 96 ¢

konsiderueshém mbi nivelet e
rekomanduara nga rregulli i Taylorit. Nivelet e larta t¢ normés sé interesit sugjerojné se gjaté
késaj periudhe banka gendrore ishte mé shumé e pérqendruar né uljen e nivelit té inflacionit
sesa n€ arritjen e nivelit natyror t€ papunésisé dhe t¢ GDP-sé potenciale. Pér mé tepér,
luhatjet né normén federale (¢ interesit gjaté administratés sé¢ Greespanit sugjerojé pér njé
politiké e cila synon njé inflacion té ulét dhe njé nivel té stabilizuar té prodhimit. Politika ¢
performuar nga banka federale e SHBA-sé, né disa raste ndryshon nga ajo e rekomanduar
nga rregulli, sepse norma federale ¢ interesit ka reaguar ndjeshém nga diferenca e GDP-sé.

1.4. Kritiké ndaj Rregullit té Taylorit

Megjithése rregulli i Taylorit éshté njé rregull i thjeshté dhe i kuptueshém, ai karakterizohet
nga disa disavantazhe t€ cilat véshtirésojné pérdorimin e tij si instrumenti kryesor 1 politikés
monetare pér t€ stabilizuar ckonominé.

1. 5¢ pari, ky rregull nuk pérfshin disa faktoré makroekonomiké t cilét jané té réndésishém
pér politikén monetare. Njé nga kéta makro faktoré éshté dhe norma reale e kémbimit. Ky
faktor éshté i réndésishém, sidomos pér ato vende, tregtia e té cilave ushtron njé ndikim kryesor
né tregting botérore. Ndryshimet e inflacionit mund t€ shkaktojné devijimin e normés reale té
kémbimit nga pariteti. Si rijedhojé, monedha e njé vendi mund t& dobésohet ose forcohet né
tregun valutor. Luhatjet e vlerés s¢ monedhés né tregun valutor mund € sjellin rritje t& cksporteve
dhe t€ té ardhurave ose mund té sjellin ulje té eksporteve dhe rénie t& & ardhurave.

2. Sé dyti, né rregullin e Taylorit rritja ekonomike konsiderohet konstante. Kjo éshté arsyeja
q€ norma federale ¢ interesit pér njé periudhé té konsiderueshme ka qené mbi nivelet e lejuara
nga ligji gjaté viteve 1990. Si rrjedhojé rritja e produktivitetit té tuqisé punétore, gé erdhi si
rezultat i bumit teknologjik, kérkonte qé ky rregull té alternohej dhe t& merrte né konsideraté
dhe rritjen e produktivitetit. Alternimi i kétij rregulli mund té démtojé kredibilitetin e bankés



qendrore dhe mund t€ ul ndikimin e politikés monetare né arritjen e stabilitetit ekonomik.

3. Sé treti, ky rregull nuk u lejon ekonomistéve hapésira pér té gjykuar dhe pérshtatur
politikén monetare sipas nevojave t€ ekonomisé t€ njé vendi. N€ rastin se ekonomia e njé vendi
pérballet me njé rritje té paparashikuar € gmimit t€ naftés ose me njé krizé financiare si ajo e
Argjentinés, sugjerimet e rregullit t¢ Taylorit pér nivelet e normés s€ interesit nuk reflektojné
masat qé duhen marré pér té nxjerré vendin nga kriza dhe recesioni. Situata béhet mé e
komplikuar sepse koha e nevojshme gé i duhet politikés monetare pér té ndikuar né ekonominé
e njé vendi éshté e konsiderueshme dhe gjaté késaj periudhe &shté e réndésishme gé pritshméria
e publikut pér rezultatet e késaj politike t& mos ndryshohet né ményré qé té evitohet paniku.

4. Sé katérti, rregulli i Taylorit éshté njé rregull i cili ésht€ mé i pérshtatshém pér njé
ndikim afatshkurtér té politikés monetare né ekonomi dhe nuk shérben si njé indikator i
fugishém pér té parashikuar faktorét makroekonomiké. Gjithashtu, duke pérdorur rregullin
e Taylorit nuk éshté e lehté qé té parashikojmeé si do t€ reagonte ky rregull né qoft€ se vente,
situata, dhe faktoré makroekonomiké té tjeré do té pérfshiheshin né formulén e rregullit t€
Taylorit. Ky rregull kérkon njé pérshtatje sistematike pér t'u akomoduar ndryshimete shpeshta
ekonomike dhe pér té béré njé parashikim t€ sakt€ ¢ rritjes ekonomike.

5. Sé pesti, njé problem miaft i réndésishém qéndron né formulimin e kétij rregulli. John
B.Taylori pranon véshtirésité qé ndeshen né pércaktimin e sakté té nivelit natyral t€ papunésise,
prodhimin potencial, ose pér € pércaktuar nivelin e déshiruar té inflacionit. Dhe né qofté se
kéta faktoré do té mund té mateshin saktésisht dhe tregu i punésimit do té liberalizohej,
vlerat ¢ gjetura mund t€ mos pérputhen me nivelet e déshiruara té normés federale t€ interesit

nga Banka Federale.

1.5. Rregulli k-pérgind i Friedmanit

Milton Friedman, fituesi i ¢mimit Nobel dhe pérfagésuesi kryesor i Shollés Ekonomike
té Cikagos i sugjeroi Bankés Federale qé ajo duhet t€ pércaktojé njé rritje konstante t€ sasisé
sé parasé dhe kjo banké duhet té pércaktojé kété rritje né ményre t€ pavarur nga karakteristikat
e ekonomisé sé njé vendi. Friedman propozoi se historikisht niveli i papérshtatshém i parasé
né treg ishte arsyeja kryesore pér luhatjet e veprimtarisé dhe indikatoréve ekonomik. Sirrjedhim,
duke u mbéshtetur né idené e Friedmanit, stabiliteti ekonomik mund té arrihet népérmjet
njé rritje konstante té sasisé sé parasé. Ky rregull ka formulimin e méposhtém.

AMS = Mo + A (u-u*)

AMS - Norma e tritjes sé ofertés s€ parasé
M, - Pérqindja e rritjes sé parasé
A - Pérgindja qé paraja duhet té rritet pér ¢do pérgind qé u ndryshon nga Nk
(u-u*) — Diferenca e papunésisé
Ky rregull sugjeron se né qofté se niveli i papunésisé éshté mbi nivelin potencial té

papunésisé, atéheré sasia e parasé duhet té rritet nga niveli i méparshém me mé shumé se
k-pérqind. Né ané té kundért, né qofté se niveli i papunésisé éshté nén nivelin potencial
» e q p p ’



ateheré sasia e parasé duhet té rritet me mé pak se 4-pérqind nga niveli i méparshém, né
ményré qé té kontrollohet inflacioni.

Rregulli i Friedmanit ka disa karakteristika té cilat e béjné kété rregull mjaft t€ aplikueshém.
S€ pari, ky rregull éhté i thjeshté pér t'u kuptuar nga publiku, gjé g€ lehtéson efektin e
politikés monetare dhe rrit ndjeshém kredibilitetin e bankés qendrore. Sé dyti, né qofté se
rritja e sasisé s¢ parasé mbahet konstante, atéheré nuk do té ishte e mundur qé inflacioni té
rritej ose té ulej ndjeshém nga nivelet ¢ déshiruara té bankés gendrore. Kjo bén t& mundur qé
publiku t€ mos pérballet me luhatje té menjéhershme té inflacionit dhe qé banka gendrore
nuk duhet té ndérmarré masa strikte pér kontrollimin e inflacionit. Sé treti, duke u bazuar né
rregullin ¢ Friedmanit, normat e interesit jané € lira t€ luhaten né varési t& ndryshimeve té
tregut dhe & funksionojné si stabilizatoré automatik té politikés monetare.

1.6. Kritiké e Rregullit té Friedmanit

Njé nga arsyet qé rregulli i Friedmanit nuk éshté shumé i pérdorshém, éshté sepse
nuk ekziston njé pérkufizim i sakté i parasé, nuk kuptohet lehtésisht nga publiku i gjer€.
Disa ekonomisté mendojné se ndryshimet né kérkesén e parasé jané né nivelet e déshiruara.
Duke mbajtur ofertén e parasé né nivel konstant, jo vetém qé nuk do té pérmirésonte
situatén ekonomike, por do té shpeshtonte luhatjen e faktoréve makroekonomik dhe
aktivitetit ekonomik. Ekonomistét argumentojné se autoritetet e bankés gendrore mund
t€ marrin masa mé efikase pér t€ patur njé politiké monetare mé té suksesshme.

2. Rregullat e Targetit

regullat e targetit u shfagén si njé alternativé ndaj rregullave instrumentale t&

politikés monetare. Rregullat e targetit konsistojné né njé funksion objektiv té

bazuar né njé model t€ specifikuar té ekonomisé. Kéto rregulla jané dy llojesh.
S€ pari jané rregullat e targetit té inflacionit, né té cilat banka qendrore i bén té ditur
publikut objektivin pér nivelin e déshiruar té inflacionit. Bérja publike e nivelit té inflacionit
pérbén pérgjegjésiné dhe detyrén kryesore té bankés qendrore. Sé dyti, jané rregullat e
targetit t€ ¢mimit, népérmyjet té cilit banka gendrore éshté e angazhuar t& mbajé nivelin e
¢mimit brenda kufijve € déshiruar. Rregullat e targetit aplikohen nga bankat gendrore té
Kanadas€, Britanisé sé¢ Madhe, Australisé, Suedisé, Finlandés, dhe Zelandés sé Re.

2.1. Rregullat e Targetir té Inflacionit

Né vitet 1990 disa banka qendrore aplikuan rregullat ¢ targetit té inflacionit si rregullat
¢ reja t€ politikés monetare, duke kthyer inflacionin né objektivin primar té politikés
monetare dhe té stabilitetit ekonomik. Kéto rregulla karakterizohen nga objektivi i nivelit
t€ inflacionit, i cili mund t€ jeté njé vleré e sakté numerike, ose mund té jeté njé vleré
brenda njé intervali té caktuar. Banka qendrore informon publikun mbi periudhén kohore
q€1 nevojitet autoriteteve pér t€ arritur objektivin e inflacionit. Periudha kohore e nevojshme
pér bankén gendrore varion nga njé deri né katér viet. Gjermania ndjek politikén monetare



mé precize, sepse autoritetet gjermane i béjné té ditur publikut njé vler¢ té sakté numerike
t& inflacionit dhe ajo angazhohet té arrijé kété objektiv brenda nj€ viti.

2.2. Parashikimi i Objektivit té Inflacionit

Né ményré pér té arritur objektivin e publikuar té inflacionit, bankat gendrore duhet
té ndjekin njé politiké parashikuese. Bankat gendrore pérdorin instrumente ndérmjetése
parashikuese, té cilat u lejojné autoriteteve té parashikojné vlerén mé té sakté t€ inflacionit.
Bashké me instrumentet parashikuese, autoritetet financiare marrin né analiz€ té gjithé
informacionin e disponueshém rreth faktoréve makroekonomike€, n€ ményré pér té arritur
objektivin e tyre. Procedurat ¢ pérdorura pér té pérfituar vlerén e sakeé té inflacionit variojné
nga banka gendrore t€ njé vendi né até & njé vendi tjetér. Njé ményré pér té parashikuar

inflacionin mund té arrihet duke [ iecerpae
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prodhimin e parashikuar né periudhén 4
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qé té specifikohet njé periudhé kohore
7; né té cilén inflacioni i parashikuar do té pérputhet mé objektivin e vendosur nga banka
qendrore. Svensson sugjeron se vlera ¢ 7-sé¢ duhet té jeté mé e madhe se koha qé i duhet
politikés monetare pér t€ vepruar, né ményré qé efektet e saj té jen€ mé té dukshme dhe mé
té lehta pér tu interpretuar. Kjo metodé éshté graduale, sepse merr né konsideraté dhe té
papriturat ose krizat financiare, t€ cilat mund t€ godasin ekonoming. Njé nga arsyet pér te
cilat bankat gendrore pérdorin rregullat e targetit t€ inflacionit, éshté se kéto rregulla
zvogélojné ndikimin negativ té té papriturave ekonomike dhe bén mé té lehté arritjen e
inflacionit t& déshiruar. Gjithashtu, kéto rregulla i japin mundésiné autoriteteve bankare
té pérfshijné té gjithé informacionin e paparashikuar dhe té ken€ njé ide mé t& miré mbi
ndryshimet né vlerén e prodhimit. Bankat qendrore té Kanadasé dhe Suedis€, né ményré
qé té pércaktojné sa mé qarté objektivin ¢ inflacionit marrin né konsideraté njé kombinim
té normés sé kémbimit valutor dhe té normave t€ interesit.

2.3. Objektivat afatshkurtér té rregullave té targetit té inflacionit

Rregullat e targetit t€ inflacionit pérfagésojné objektivat afatgjaté t€ politikés monetare.
Bankat qendrore pérpigen té integrojné né kéto rregulla dhe objektivat afatshkurtér.
Ben Bernanke dhe Frederic Mishkin sugjerojné sé kéto objektiva mund t€ arrihen né
ményrat e méposhtme. Sé pari, indeksi i gmimit mbi t€ cilin éshté pércaktuar objektivi
i inflacionit éshté formuluar né ményré té tillé qé t€ mos té minimizoj veprimin ¢



luhatjes s€ ofertés. Si rrjedhojé, indeksi 1 ¢mimit mund té mos bazohet mbi ¢mimin e
ushgimeve, energjisé dhe taksat indirekte. S€ dyti, inflacioni i déshiruar mund té€ luhatet
midis njé vlere minimale dhe maksimale pér t'1 dhéné autoriteteve bankare fleksibilitetin
e nevojshém pér periudhat afatshkurtra. S€ treti, objektivi afatshkurtér i inflacionit mund
té alternohet né ményré qé t€ akomodojé ¢do luhatje t€ papritur té ofertés té cilat jané
jashté kontrollit t€ autoriteteve bankare. Banka gendrore Gjermane ndoqi njé politikeé té
ngjashme gjaté krizés sé naftés né vitet 1970, ku deklaroi njé objektiv inflacioni té
pashmangshém prej 4%. Ky objektiv u reduktua né 2% brenda gjashté viteve.

2.4. Rregullat e Targetit té Inflacionit dhe Kredibiliteti i Bankés Qendrore

Q¢ politika monetare e aplikuar népérmjet rregullave té targetit té inflacionit t€ jeté
e suksesshme, duhet qé banka qendrore t€ zotéroj njé kredibilitet t€¢ qéndrueshém né
publik. Pér té ruajtur kredibilitetin e tyre dhe pér t€ rritur besimin e publikut, bankat
gendrore publikojné raporte sistematike, né t€ cilat paragesin ecuriné e politikés monetare
dhe arritjen e objektivave té€ saj. Banka qendrore Britanike publikon né detaje t€ gjitha
vendimet e Komitetit Monetar t€¢ Bankés Qendrore brenda gjashté javésh nga ¢do
mbledhje e kétij komiteti. Gjithashtu guvernatori i Bankés Britanike i drejton njé letér
té€ hapur publikut né qofté se niveli i inflacionit €shté 1% mbi nivelin e déshiruar, duke
i shpjeguar publikut arsyet e rritjes sé€ larté t€ inflacionit. Transparenca ndaj publikut i
nevojitet bankés gendrore pér té€ pérmbushur dy objektivat pér targetin e inflacionit.
Objektivi i paré éshté q€ t€ keté nj€ komunikim sa mé t€ mir€ midis autoriteteve monetare
dhe publikut. Njé komunikim i miré i jep mundésiné autoriteteve t'i paraqesin saktésisht
publikut objektivat e tyre. Né kété ményré autoritetet bankare synojné t€ ulin dyshimet
mbi nivelin e ardhshém t€ inflacionit. Pér mé tepér, transparenca e larté i jep tregut
indikacionet e duhura, ul pasiguriné dhe rrit konfidencén e publikut pér té rritur
investimet. Objektivi i dyté i politikés monetare éshté q& té rrisé kredibilitetin e politikés
monetare n€ ményré pér té rritur efikasitetin e politikés monectare né arritjen e rritjes
ckonomike. N& qofté se publiku beson objektivat e inflacionit dhe vézhgon qé ecuria e
tregut €shté n€ pérputhje me aspiratat e autoriteteve monetare, atéheré publiku do t&
konsiderojé politikén monetare dhe rregullat e pérdora pér té aplikuar até si efektive.
Realizimi i kétyre objektivave do té shoqérohej mé stabilitetin e ¢mimeve, rritjen e
prodhimit, dhe njé funksionim té suksesshém té tregjeve financiare.

2.5. Kritiké ndaj rvegullave té targetit té inflacionit

Ndonése rregullat e targetit té inflacionit karakterizohen nga njé transparencé e larté
ndaj publikut, kéto rregulla kané t€ metat e tyre. S€ pari, stabiliteti 1 inflacionit nuk éshté i
vetmi objektiv kryesor i politikés monetare. S€ dyti, bankat gendrore marrin né konsideraté
faktoré té tjer€ makroekonomiké qé ndikojné né performancén e tregjeve si normén e kémbimit
valutor, nivelin e papunésisé dhe prodhimin. Né qofté se inflacioni €shté i vetmi objektiv i
bankés gendrore, atéheré ekonomia do té karakterizohej nga njé nivel 1 ulét rritjeje. Sé€ treti,
Lars O. Svensson argumenton se véshtirésia mé e madhe e rregullave t€ targetit t€ inflacionit
éshté pamundésia e bankés gendrore pér t€ kontrolluar inflacionin. Kjo vien si rezultat i



paqartésisé s¢ publikut, situatés aktuale ekonomike, dhe luhatjeve té papritura té ofertés. Si
rrjedhojé autoritetet bankare e kané té véshtiré t€ pércaktojné ¢faré pérgindje e inflacionit
aktual vien si rezultat i politikés monetare dhe ¢far€ vien si rezultat i faktoréve té tjeré. Kjo
mund té shkaktojé humbje t€ kredibilitetit dhe transparencés sé bankés gendrore, pa arritur
q€ kjo e fundit t&€ pérmbushé objektivat e déshiruara dhe té premtuara.

3. Metodologjia

3.1. Matjet pér ligjin e Friedmanit

Né ményré qé t€ vézhgohet dhe vlerésohet efikasiteti i politikés monetare, koeficientét
né formulat e rregullave té saj duhet t€ maten, dhe t€ shihet si kéto rregulla pérputhen me
teorin€ e politikés monetare. Pér t€ pérfituar koeficientét né rregullin e Friedmanit, té dhénat
mbi ndryshimet e pérkufizimit M2 t& parasé, nga viti 1950 deri né vitin 2005, jané marré
nga Banka Federale e Saint Louis né SHBA. Pér mé tepér, mesatarja vjetore e nivelit t&
papunésisé éshté pérfituar duke u bazuar né vlerat e papunésisé mujore, té marra nga Byroja
e Statistikave té Fuqisé Punétore né SHBA. Niveli natyror i papunésisé supozohet té jeté né
nivelin e 5% dhe kjo vleré éshté zbritur nga mesatarja vjetore ¢ té gjitha viteve. MEé pas,
regresione jan€ kryer midis normés sé rritjes s€ parasé dhe devijimeve nga niveli natyror i
papunésisé. Metoda e katroréve mé té vegjél nuk jep rezultate té kénaqshme. Si rrjedhojé, pas
performimit t€ testit Durbin-Watson, i cili vértetoi ekzistencén e autokorrelacionit, regresione

t¢ bazuar né€ metodén ARCH(1:1) dhe GARCH(1:1) u kryen. Pas 54 pérshtatjeve dhe

kohés t-, rezultatet mé t€ mira t€ arritura jané t€ paraqitura né tabelén e méposhtme.
AMS =M, + A(u-u*)

AMS=1,2467 +3,56(u-u*)

Mo A R* Standard Error

1,2467 3,56 62% 0,07529

Rezultatet e ekuacionit sugjerojné se ndryshimi konstant i ofertés sé parasé duhet té jeté
1,2467%, né€ qofté se niveli i papunésisé éshté i barabarté me nivelin natyror. Né qofté se
niveli i papunésisé éshté mbi nivelin natyror, atéheré oferta e parasé duhet t& rritet me 3,56%.
Kuptohet qé kéto vlera ndryshojné né varési té vlerés s¢ dhéné pér nivelin natyror t& papunésisé.

3.2. Matjet pér ligiin e Tuylorit

T¢ dhénat jané pér vitet nga 1950 deri né vitin 2005 dhe jané marré nga Byroja e
Statistikave t€ Fuqisé Punétore t€ SHIBA-sé. Pér ¢do vit, mesatarja vietore e inflacionit
éshté vlerésuar bazuar né t€ dhénat mujore nga janari né dhjetor. Targeti i inflacionit
supozohet t€ jeté 2%. Kjo vleré zbritet nga mesatarja e té gjitha viteve. Pér mé tepér,



mesatarja vjetore e nivelit t€ papunésis€ éshté pérfituar duke u bazuar né vlerat e
papunésisé mujore nga janari né€ dhjetor. Niveli natyror i papunésisé supozohet té jeté
né nivelin e 5% dhe kjo vleré €shté zbritur nga mesatarja vjetore e té gjitha viteve. Pas
pérpunimit fillestar t€ t€ dhénave regresionet jané kryer me metodén e katroréve mé té
vegjél dhe mé pas me metodén e ARCH(1:1) dhe GARCH(1:1) me kohén t-, pér té
eliminuar autokorelacionin. Gjithashtu testi White Test éshté kryer né ményré pér té
eliminuar heteroskedasticitetin. Pas 57 pérshtatjeve koeficientet u pérfituan e méposhtém.
Ekuacioni i méposhtém éshté huazuar nga ekonomisti Oliver Blanchard.

i=i* + a (p-p*) + b(u-u*)

i= 4+ 2,517 (p-p*) + 1,036(u-u*)

a b R’ Standard Error

2,517 1,036 58% 0,0436

Koeficientet e pérfituar jané né pérputhje me sugjerimet e John Taylorit, i cili argumenton
se ata duhet té jené mé t& médhenj se 1. Sipas tij, ajo ¢faré ka mé shumé réndési, éshté norma
reale e interesit dhe jo ajo nominale. Sa mé i larté té jeté koeficienti 4, aq mé e predispozuar
éshté banka qendrore pér t€ rritur normat e interesit, né ményré qé té kontrollojé inflacionin.
Sa mé i larté té jeté koeficienti 4, aq mé e larté éshté gatishmeéria e autoriteteve bankare qé té
luftojné papunésiné. Té dy koeficientet sé bashku tregojné réndésiné qé banka gendrore i jep
inflacionit dhe papunésisé. Meqenése a>6, ky fakt sugjeron se banka gendrore i jep mé
shumé réndési kontrollimit té inflacionit, sesa zvogélimit t€ papunésisé. Kjo tregon pér njé
politiké té forté anti-inflacion té bankés qendrore. Rezultatet e t€ dhénave mund té ndryshojné
né varési t€ situatés ekonomike, vlerés s€ targetit t€ inflacionit dhe vlerés s¢ papunésisé natyrore.

4. Perfundimet

1. S& pari, rregullat ¢ sipérpérmendura shérbejné si indikator té besueshém té politikés
monetare. Kéto rregulla jané tregues té késaj politike, sepse pérfshijné né formulimet e tyre
faktorét mé té réndésishém makroekonomiké, st inflacionin, papunésiné dhe pérkufizimin
M2 i parasé.

2. S€ dyti, kéto rregulla jané té thjeshté pér tu kuptuar nga publiku. Kjo i jep publikut
mundésin€ qé té€ ndjek aplikimin e politikés hap pas hapi, té kuptojé objektivat e
autoriteteve t€ bankés qendrore, dhe té vlerésojé rezultatet e politikés monetare.

3. Sé treti, kéto rregulla lejojné ekzistencén e transparencés midis bankés qendrore
dhe publikut. Ekzistenca e késaj transparence jo vetém qé rrit kredibilitetin e autoriteteve
bankare, por shton besueshméring e publikut, investimet rriten dhe ¢gmimet stabilizohen.

4. Sé katérti, kéto rregulla i japin pak mundési autoriteteve bankare pér té akomoduar
ndryshimet dhe luhatjet ¢ papritura t€ ofertés, ose luhatjet e vlerés sé¢ monedhés sé njé



vendi né tregun valutor.

5. S€ pesti, rregullat e politikés monetare, ndonése japin njé ikoné t€ qarté t€ késaj
politike, karakterizohen nga njé formulim i limituar, duke mos i dhéné mundési autoriteteve
té pérfshijné faktoré t€ tjeré makroekonomik dhe karakteristikat e veanta té secilés ekonomi.

6. S€ gjashti, pavarésisht se kéto rregulla pérfaqésojné politikén monetare, pérdorimi
i tyre duhet té jeté i kujdesshém dhe t€ mos merret si absolut, kjo si rezultat i mangésive
qé kéto rregulla paragesin.

7. Sé shtati, kriza ekonomike ka zgjeruar objektivat e politikés monetare duke pérfshiré
stabilitetin e tregjeve financiare dhe rritjen e likuiditetit. Pérdorimi i rregullave monetare né
kété situaté €shté i limituar, pasi né formulimin e rregullave nuk pérfshihen kéta faktor€.
Giithashtu, nivelet e arritura t€ normés federale t€ interesit jané shumé t€ uléta né krahasim
me nivelet e sugjeruara nga kéto rregulla. Si rijedhim pérdorimi kétyre rregullave duhet té
jeté ilimituar gjaté krizave ekonomike, ku objektivi kryesor éshté stabiliteti i tregjeve financiare.
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ABSTRAKT. Ky artikull studion rolin e karakteristikave té patentave si motive Ppér ndryshimin
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raste patenta éshité shitur apo bleré) té patentave Amerikane dbe jo-Amerikane gé i pérkasin
industrisé bioteknologjike. Patentat gé jané analizuar né kété studim jané dhéné nga Zyra e
Patentave dhe Markave Tregtare té Shteteve té Bashkuara (ZPMSHB) gate periudhés 1976-
2000. Ne pérpigemi té masim né ményré empirike efektin e disa karakteristikave 1é patentave si:
shtrirja ¢ patentes vlera e pateniés, Sfugia e patentés dhe kombésia e pronarit té patentés né
probabilitetin dhe frekuencén qé njé patenté e caktuar té ndryshojé pronési. Ne kemi pérdorur dy
modele probabilitare pér té studiuar kéto ngjarje. Rezultatet tona tregojné se shirirja e patentés
ndikon pozitivisht né ndryshimin dhe frekuencén e ndryshimit té pronésisé. Nga ana tjetér, sa
‘mé pak e viefshme" dhe sa "mé e dobét"té jeté njé patenté, aq mé shumé do té tregtobet. Patentat
qé kané pélgyeshmériné mé té madhe pér t'u tregtuar jané patentat gé u pérkasin disa pronaréve
me kombési té ndryshme.
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? Shtrirja e patentés pércakton hapésirén teknologjike mbi té cilén patenta pretendon té drejta
mbrojtése. Ajo nuk mund té parapércaktohet apo té paranjoftohet, dhe éshté specifike pér ¢do
patenté. Njé patenté konsiderohet “c gjeré”, kur ajo pérdoret né njé spektér té gjeré, apo disa
kategori té njé teknologjic té caktuar, dhe “e ngushté” kur pérdoret pér njé kategori té vetme té
njé teknologjie.

*Fugia e patentés lidhet me konfliktet gjyqésore dhe pavlefshm, rin,. Njé patenté konsiderohet “e
forté” nése nuk ka patur asnjé konflikt gjyqésor, apo nuk ka patur padi pér t¢ kundérshtuar
vlefshméring e saj.



1. Hyrje

wentat konsiderohen shpesh si forma mé e réndésishme ¢ t€ drejtave t€ pronésisé

intelekruale. Patenta i siguron pronarit té saj t€ drejtén ekskluzive mbi njé

shpikje t€ pretenduar, e cila jepet nga zyra e patentave t€ njé vendi apo njé
grupi vendesh mbi bazén e njé aplikimi pér patenté. E drejta ekskluzive i jep pronarit t&
drejtén ligjore dhe mundésiné pér t€ ndaluar t€ tjerét té prodhojné, pérdorin, ofrojné
pér shitje, té shesin apo té importojné shpikjen e patentuar pa lejen e pronarit t€ patentés.
Ndérkohg, pronari éshté i detyruar t€ béjé publike shpikjen e pretenduar.

Né pérgjithési, shpikési duhet té depozitojé kérkesén pér patenté né zyrén kombétare
té patentave apo té njé grupi vendesh (p.sh. Zyrén Europiane té€ Patentave pér shtetet
anétare t€ Bashkimit Europian) brenda njé viti g€ nga momenti i publikimit t€ saj. Pasi
jepet patenta, pronari fiton t€ drejtén ligjore pér t€ krijuar njé monopol, duke pérjashtuar
té tjerét nga prodhimi, pérdorimi, shitja apo ofrimi pér shitje, importimi i patentés né
njé vend apo grup vendesh (Bashkimi Europian). E drejta pér té pérjashtuar té tjerét
éshté e limituar pér njé periudhé 20-vjegare, duke filluar nga momenti kur éshté
depozituar aplikimi.

Aplikimi pérmban fagen kryesore, abstraktin, specifikimet, duke pérfshiré vizatimet,
(nése éshté e nevojshme), njé pérshkrim dhe njé ose me shumé pretendime. Specifikimi
1 patentés €shté njé prej pjeséve mé té réndésishme t€ njé dokumenti patente, pér shkak
se jep shpjegime mbi shpikjen e pretenduar dhe informacionin teknik t€ saj. Pretendimet
pércaktojné patentueshméring, shtrirjen dhe géllimin e shpikjes.

Kérkuesit shkencoré mendojné se patentat kané nxitur krijimin e teknologjive té reja
dhe kané zhvilluar shumé industri népérmjet krijimit té nxitésve t€ nevojshém pér risi.
Gjaté dekadés sé fundit, industria bioteknologjike agrokulturore éshté karakterizuar nga
aktivitete té konsolidimit dhe ristrukturimit. Né vitin 1998, pesé “gjigantét e gjeneve”
(AstraZeneca, DuPont, Monsanto, Novartis, dhe Aventis) pérbénin rreth 60 pér qind
té tregut botéror té pesticideve, aférsisht 23 pér qind té tregut té farave tregtare dhe té
gjithé tregun e farave transgjenctike (Johnson and Melkonyan, 2003).

Né vijim t€ kétyre transformimeve t€ médha dhe réndésisé né rritje té patentave né
zhvillimin e industrisé bioteknologjike, ky artikull vleréson rolin e karakteristikave té
patentave, si motive pér ndryshimet né€ pronésiné e patentave né kété industri. NE veganti,
studiohet nése dhe né ¢’'ményré, shtrirja, vlera, fugia dhe kombésia e pronaréve t€ patentave
bioteknologjike influencojné probabilitetin dhe frekuencén e ndryshimit té€ pronésisé
sé tyre. Meqenése, ndryshimet né pronési ndodhin kryesisht népérmjet shkrirjeve dhe
pérthithjeve (Sh&P), pritet té gjendet njé marrédhénie statistikisht e réndésishme midis
karakteristikave té patentave dhe Sh&P-ve né industriné bioteknologjike.

Pavarésisht réndésisé sé dukshme té té drejtave t€ pronésisé intelektuale né aktivitetin
e Sh&P-ve né bioteknologji, aktualisht nuk ka ndonjé studim qé té keté analizuar né
detaje nése dhe né ¢'ményré karakteristikat e patentave kané gené arsye apo motive pér
ndryshimet né pronési, e si rrjedhim, né ndryshimet strukturore qé kané ndodhur né
kété industri. Sipas informacioneve, ky artikull éshté studimi i paré qé aplikon njé analizé



ekonometrike té karakteristikave té€ patentave né probabilitetin dhe frekuencén e
ndryshimit té pronésis¢ sé tyre.

Literatura ekonomike i ka konsideruar patentat si njé burim té réndésishém té
dhénash pér studimin e risive, ndryshimeve teknologjike dhe aktivitetit t& Sh&P-ve.
Gijithsesi, ekzistojné pak studime empirike qé pérpiqen té “pércaktojné né ményré
sasiore” shtrirjen ¢ patentés (Lerner, 1994; Lanjouw dhe Shankerman, 2001, Harhoff
dhe Reitzig, 2004). Njé pjesé e réndésishme e literaturés pérpiqet t& vlerésojé né
ményré empirike vlerén e t€ drejtave té patentave dhe té pércaktojé faktorét qé ndikojné
cilésin€ dhe vlerén e saj (Trajtenberg, 1990, dhe Hall et al., 2005). Analiza te tjera
empirike pérqendrohen né lidhjen midis citimeve té patentés dhe pérhapjes teknologjike
e fluksit té njohurive (Jaffe et al., 1993; Jaffe dhe Trajtenberg, 1996; 1999; Maurseth
dhe Verspagen, 2002; Duguet dhe MacGavie, 2003); né ndikimin e karakteristikave
té patentave dhe tendencave t€ patentimit né konsolidimin e industrisé bioteknologjike
(King dhe Schimmelpfenning, 2005; Brennan et al., 2005; Marco dhe Rausser, 2008;
Schimmelpfenning dhe King, 2004).

NEé seksionin gé vijon, pérshkruhen modelet empirike t& pérdorura né kété studim.
Né seksionin 3 pérshkruhen t€ dhénat e patentave. Seksioni 4 paraget rezultatet e modeleve
t€ aplikuara, ndérsa pérfundimet jané dhéné né seksionin 5.

2. Aspekte Teorike

2.1. Modeli Probit Diskret

Ashtu si¢ shpjegohet dhe pranohet nga ekonometristét, modelet me dy zgjedhje
(binary choice models) jané regresione té thjeshta ku variabéli i varur mund t& marré vetém
dy vlera, krejtésisht t€ kundérta. Né kété artikull, modeli me dy zgjedhje éshté aplikuar
pér t€ vlerésuar se si grupi i variablave t€ pavarur ndikon probabilitetin e kushtézuar qé
njé patenté té ndryshojé pronési.

Modeli me dy zgjedhje jepet nga ekuacionet (1) dhe (2) mé poshté:

PEY =1x,, /3)): Flx, (Z) (1)

P(Y =0, 8)=1-Fx,, ) 2)

Ku:

b €shté variabéli i pavarur,

S éshté parametri (koeficienti);

I pércakton variabélin e varur qé merr dy vlera: zero ose njé;
F(l’ At éshté funksioni linear i variablave;

P[}’ = 1|xz-, ,’3} pércakton probabilitetin qé njé patenté té ndryshojé pronési té

kushtézuar né grupin e dhéné té variablave dhe koeficienteve pérkatés té tyre;
P[_f o= Ol.\‘f: i) pércakton probabilitetin qé njé patenté té€ mos ndryshojé pronési



té kushtézuar né grupin e dhéné té variablave dhe koeficienteve pérkatés té tyre;

Me supozimin qé F(xl. ,Ib’) éshté funksion linear 1 variablave x, mund té vlerésohet
ky regresion népérmjet log - maximum likelihood.

(3)

Né ekuacionin (3)L(ﬂ) éshté funksion log-likelihood. Parametrat jané derivuar té
tillé gé té€ maksimizojné funksionin.

Funksioni pér kété model éshté funksion normal kumulativ. Modeli prodir respekton
kufizimin e vlerés sé variabélit t€ varur, i cili duhet té€ marré vleré€ zero ose njé. Parametrat
jané interpretuar si ndikime marzhinale t€ ndryshimit né variablat né probabilitetin e
vézhgimit t€ njé ndryshimi pronésie.

Meqenése té dhénat né kété studim jané té natyrés cross-sectional, Eshté e nevojshme
té identifikohet nése ka probleme té heteroskedasticitetit. Pér kété qéllim, aplikohet
testi White, 1 cili tregon nése varianca residuale ¢ nj€ variabéli n€ njé model regresioni
éshté konstante. Vlera e statistikés Likelihood Ratio (LR) éshté pérdorur pér té testuar
réndésiné e pérgjithshme té modelit. Nén kété hipotezé, statistika LR ka shpérndarje
asimptotike si me shkallé lirie t¢ barabarté me numrin e variablave né model (minus
termin konstant). Né té nj¢jtén kohé, réndésia individuale e modelit matet si zakonisht
nga gabimi standard dhe statistika-z.

Sipas Kennedy, 1998, nuk ka asnjé tregues statistikor té€ pranuar universalisht
pér t&€ matur pérshtatjen e miré (goodness-of-fit measure - pseudo-R?) t€ modeleve
probit. Megjithaté, éshté pérdorur njé matés statistikor pér té vlerésuar modelin dhe
specifikimin: pseudo R-squared té€ njohur si McFadden R°. Vlerat ¢ McFadden R’ pér
¢do regresion té aplikuar jané krahasuar pér té€ zgjedhur modelin me réndési
statistikore mé té larté.

2.2. Modeli Probit i Renditur

Renditja natyrale e vlerave t& frekuencés sé ndryshimit nuk mund té vlerésohet me
ané té modelit me dy zgjedhje. Kennedy (1998) sugjeron se né raste té tilla, modeli mé
i pérshtatshém éshté modeli prodit i renditur. NE rastin toné, frekuenca e ndryshimit té
pronésisé éshté specifikuar si funksion linear (me vektor té parametrave) té variablave té
pavarur, plus njé term gabimi. Cdo vlere t€ ndryshimit té pronésisé i korrespondon njé
rast i veganté i frekuencés sé ndryshimit. Nése njé patenté e veganté éshté tregtuar njé
heré, atéheré frekuenca e ndryshimit €shté njé. Nése patenta do té tregtohet sérish,
atéheré ajo do té tejkalojé vlerén e probabilitetit qé shénon kufirin () midis ndryshimit
té paré dhe ndryshimit t€ dyté té pronésisé pér kété patente.

Né kété studim, modeli probit i renditur, qé vleréson marrédhénien midis
probabilitetit qé njé patenté té ndryshojé pronési dhe njé grupi variablash té pavarur,
éshté specifikuar népérmjet parametrave té€ kufijve, té€ cilét hyjné né model si né
ekuacionin (4).
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Ku:

V> ¥y» ¥4 jané parametrat e panjohur t€ kufijve;

Y. éshté frekuenica e ndryshimit té pronésisé;

P(Y) pércakton probabilitetin e frekuencés sé ndryshimit.

Procedura e vlerésimit éshté maximum likelibood. Funksioni /likelihood mund té
formohet dhe té vlerésohet pasi njé funksion densiteti té pércaktohet pér
P(YI = j\xi ,ﬂ,j/) né ekuacionin (5).

»

LiB.7)= Zy_ﬁ E'_“ Lo giPli ¥ = ,‘1? . ,1* Funicsiondydikator * [}J =J J] (5)
Ku:

m pércakton frekuencén e vlerave né model
(nga zero né tre né t€ dhénat tona);
n pércakton numrin e rasteve;

Modeli probit i renditur rrjedh nga supozimi se termat e gabimit jané t& shpérndaré
normalisht. Funksioni Indikator éshté njé variabél dummy qé merr vlerén njé sa heré qg
plotésohet kushti dhe vlerén zero ¢do heré tjetér. Parametri né kété model tregon drejtimin
e ndryshimit né probabilitetin q€ njé vler€ e vézhguar té bjeré né fundet e kufijve
ndarés. Né kété model, shenja e parametrave tregon nése gdo variabél i pavarur (me
kusht qé té gjitha variablat e tjeré té mbeten t€ pandryshuar) kané rritur apo zvogéluar
probabilitetin qé njé patenté e caktuar t&€ ndryshojé pronési zero, nje, dy apo fre here.
Pjesa ¢ dyté e rezultateve pérgendrohet né vlerat e parametrave,, té cilat jané té shoqéruara
nga vlera-p dhe vlera e statistikés-z. Zgjedhja e modelit bazohet né t€ njéjtin grup
statistikash si né rastin ¢ modelit probit diskret.

3. Pershkrimi 1 t¢ dhénave

dhénat e pérdorura né kété projekt jané marré nga baza ¢ té dhénave t¢
Pronésisé Intelektuale té Bioteknologjisé Agrokulturore (PIBA) té Shérbimi
té Kérkimeve Ekonomike t& Departamentit Amerikan té Bujqésisé. T¢ dhéna
pérfshijné 6,223 patenta utilitare Amerikane dhe jo-Amerikane dhe pérmbajni
informacion pér ¢do patenté mbi: numrin total té pretendimeve, kodin e klasifikimit
kombésiné e pronarit, citimet e méparshme dhe t€ ardhshme, referencat e literaturé:

dhe ndryshimet qé kané ndodhur né pronésiné e tyre gjaté periudhés 1988-2002.



Variablat e pérdorur né kété studim jané:

- Ndyyshimi i Pronésisé —i cili mat fluksin e aktivitetit t¢ SH&P-ve. Ne krijojmé dy
variabla dummy; njé pér t¢ matur ndryshimin e pronésisé sé patentés; dhe njé tjetér pér
t€ matur frekuencén e ndryshimit t&€ pronésisé sé patentés.

- NumriTotali Prefendimeve - Pretendimet jané tipari me i réndésishém i patentés.
Ne pérdorim numrin total t€ pretendimeve si tregues té shtrirjes sé patentés.

- Klasifikimi Ndérkombétar i Patentave (KNP) - Giate ekzaminimit, zyra e patentave
e klasifikon ¢do patenté né njé kategori nénté-shifrore té sistemit té Klasifikimit
Ndérkombétar t€ Patentave (KNP). Né& kété artikull, éshté pérdorur numri i klasave
KNP si tregues i shtrirjes sé patentave,

- Referencat ¢ Patentave té Méparshme (Citimet ¢ Méparshine)- Citimet e méparshme
jan€ patentat e cituara né njé patenté. Ashtu si pretendimet, citimet pércaktojné té
drejtén e pronésisé s€ pronarit t& patentés. Numrin e citimeve té méparshme pérdoret
pér t&€ matur (1) shtrirjen e patentés dhe (2) shkallén e ndjeshmérisé sé patentés ndaj
konflikteve gjygésore dhe kundérshtimeve.

- Referencat e Literaturés -Njohurité shkencore jané pjesé e referencave té patentés.
NEé kété studim, kjo variabél pérdoret si tregues i (1) vlerés sé patentés dhe (2) shtrirjes
S€ patenteés.

- Citimet ¢ Marra nga Patentat ¢ Mévonshme (Citimet ¢ Ardbshme)- Citimet qé njé
patenté merr nga patentat ¢ jepen mé voné jané tregues i kontributit qé kjo patents ka
dhéné né teknologji. Si tregues té vlerés sé patentés pérdoren citimet e ardhshme.

- Kombisia e Pronarit- Njé shpikje mund t€ béhet vetém nga individé, por pronari

i patentés mund t€ jeté njé individ i vetém, njé firmé, njé organizaté jo-fitimprurése,
ose nj€ grup individésh e firmash. Kombésia e pronarit té patentés éshté kombésia e
personit g€ e zotéron patentén ose kombésia e shpikésit. Ne kemi krijuar variabla
dummy pér t€ identifikuar kombésin€ ¢ pronaréve té patentave q¢ mund té jené nga
SHBA, Europa, Kanadaja, Australia dhe Zelanda e Re, dhe njé grup patentash me
pronaré nga Pjesa Tjetér e Botés (PTB). Gjithashtu, krijohet njé variabél tjetér
dummy pér t€ identifikuar kombésiné e patentave qé zotérohen nga pronaré me
kombési té ndryshme.

4. Statistikat Des&ripz‘i@e dhe Rezultatet Empirike

4.1. Statistikat Deskriptive

Né Tabelén 4.1 paraqitet njé pérmbledhie e statistikave deskriptive té grupit t€ té
dhénave. Patentat kan€ mesatarisht 1.894 klasifikime KNP. Totali i pretendimeve varion
nga 1 né 196. Citimet e ardhshme kané njé mesatare prej 7.381 citime pér patenté;
citimet e méparshme variojn€ nga 0 ne 196 dhe kané njé mesatare prej 6.768 citime pér
patenté. Pronarét Amerikané zotérojné pjesén mé té madhe té patentave me 62.1 pér
qind té totalit, t& ndjekur nga pronarét Europiané (24 pér qind), dhe pronarét Japonezé
me 10.6 pér gind t€ totalit.



Tabela 4.1: Statistikat Deskriptive pér Grupin e té Dhénave (6223 patenta)

Variabgli Mesatarja | D.S. Minimumi | Maksimumi
Numri i klasifikimit KNP 1.894 0.778 | 7

Numri total 1 pretendimeve 16.338 14.425 1 196

Numri i citimeve t€ méparshme 6.768 9.938 0 1196

Numi i referencave t€ literaturés 14.283 23.669 0 535

Numri i citimeve t& ardhshme 7.381 17.222 0 549
Pronar nga Shtetet ¢ Bashkuara 0.621 0.485 0 ]

Pronar nga Europa 0.240 0.427 0 1

Pronar nga Kanadaja 0.010 0.099 0 1

Pronar nga Japonia 0.106 0.308 0 1

Pronar nga Australia dhe Zelanda e Re 0.008 0.087 0 I

Pronar nga pjesa tjetér e botés 0.006 0.077 0 1

Pronare nga disa vende 0.007 0.085 0 &

4.2. Rezultatet Empirike

4.2.1. Rezultatet pér Ndryshimin e Pronésisé

Rezultatet pér ndryshimin e pronésisé jané paraqgitur né Tabelén 4.2. Pér t€ korrigjuar
shpérndarjen jo té rregullt t€ variablave t€ pavarur (shiko Tabelén 4.1), pérdore
transformimi logaritmik pér ¢cdo variabél’. Né kolonén (1) jané raportuar koeficiente
dhe gabimet standarde. Né kolonén (2) jané paragitur efektet marzhinale t& variablave
té pavarur né mesataren e tyre dhe gabimet standarde.

N& regresion jané pérfshiré kéto variabla té pavarur: numri i klasifikimit KNF, numr
total i pretendimeve, numri i citimeve t€ méparshme, numri i referencave té literaturés dhe
numri i citimeve té ardhshme, si dhe variabla dummy pér t€ matur efektin e kombésise s¢
pronaréve nga SHBA, Europa, Kanadaja, Japonia, nga PTB dhe pronaré nga disa vende.

Ky regresion aplikohet me metodén Newton-Raphson (Tabela 4.2, kolona 1) pér t¢
korrigjuar problemet e heteroskedasticitetit, té cilat u zbuluan pasi u pérdor testi :
Heteroskedasticitetit White.

7 Sipas literaturés statistikore, nése viera mé e madhe e té dhénave éshté me ¢ madhe se trefishi i vlere
mé té vogél, rekomandohet transformimi log.



Tabelé 4.2: Modeli Probit ¢ Ndryshimit té Pronésisé

| 2
| Variabéli i Pavarur Koeficienti | Efekti Marzhinal
-(Ndryshimi i prZ)ni:'sis'é) (G.S) (G.S)
In (nunwi total i pretendimeve) 0.033 0.013
(0.020) (0.08)
In (numii i klasifikimit KNP) 0.105%* 0.0417*
(0.040) (0.015)
bn (1 4 numri i citimeve t& méparshime) -0.118%%* -0.046%**
(0.018) (0.007)
in (1 + numri i referencave té literaturés) 0.147%%* (ORYSi7aERRE
(0.014) (0.005)
In (1 + numri i citimeve té ardhshme) -0.008%** -0.027% %%
(0.015) (0.006)
Pronar nga SHBA 0.827% %% 0.305%#**
- (0.207) (0.067)
Pronar nga Europa 0.554%% 0.217%%*
(0.209) 0.077)
Pronar nga Kanadaja 0.676%* 0.263**
(0.264) (0.091)
Pronar nga Japonia -0.442* -0.162*
(0.218) 0.070)
Pronar nga PTB -1.127* -0.324**%
(0.483) (0.076)
Pronare nga shume vende ~ [0.809%* 0.309%**
(0.277) (0.091)
Konstant -0.99G%**
(0.204)
Log Likelihood -426.827
e o 682.7392
Probabiliteti ( z7) 0.000
Pseudo R* (%)’ 8.038

Y= I véndésishém né nivelin 5%; **-I véndésishém né nivelin 1%
Yo I rendesishém né nivelin 0.1%; '~ Indeksi IR sipas Me. Fadden



Numri total i pretendimeve, qé éshté tregues i shtrirjes sé patentés, nuk ka cfeke
statistikisht té réndésishém né mundésiné e ndryshimit té€ pronésise.

Numri i klasifikimit KNP, i cili éshté gjithashtu tregues i shtrirjes sé patentes, ka
koeficient pozitiv dhe statistikisht t€ réndésishém (né nivelin 1 pér qind t€ konfidencés).
Kjo do té thoté se patentat me shtrirje mé t€ gjeré jané mé té pélqyeshme pér t’u
tregtuar, Efekti marzhinal i numrit KNP tregon se njé rritje né numrin e klasifikimit
me njé devijim standard (0.778) nga mesatarja e tij (1.894) rrit mundésiné e ndryshimit
té pronésisé s¢ patentés prej 4.1 piké pérgindjeje (shiko Tabelén 4.1 pér vlerat e mesatares
dhe devijimit standard).

Koeficienti i numrit té citimeve t& méparshme éshté negativ dhe statistikisht i
réndésishém (né nivelin e konfidencés prej 0.1 pér gind). Ky rezultat vérteton se sa me
i madh té jeté numri i citimeve, sa me e ngushté éhté shtrirja dhe sa “mé e forté” éshté
patenta, aq mé i vogél €shté probabiliteti i ndryshimit t&€ pronésisé.

Patentat me njé numér t¢ madh té citimeve té ardhshme, ose ndryshe, patentat “mé
té vlefshme” nuk kané té ngjaré té ndryshojné pronési. Efekti marzhinal i kétij variabéli
éshté negativ (-2.7 piké pérqindjeje) dhe tregon se njé rritje né numrin e citimeve té
ardhshme nga 7.381 ne 24.602 ul probabilitetin e ndryshimit té pronésisé prej 2.7
piké pérqindjeje.

Kombésia ¢ pronarit té patentés luan njé rol té réndésishém né€ mundésiné e
ndryshimit, meqé té gjithé koeficientet jané statistikisht té réndésishém. Rezultatet
tregojné se patentat té cilat kané mé shumé té ngjaré t€ ndryshojné pronaré€ jan patentat
qé zotérohen nga pronaré me kombési té ndryshme. Kéto patenta kané njé probabilitet
ndryshimi prej 30.9 pér qind. Patentat e tjera mé té pélqyera pér t'u tregtuar jané
patentat Amerikane (30.5 pér qind), te ndjekura nga patentat Kanadeze (26.3 pér
qind), dhe patentat Europiane (21.7 pér qind).

4.2.2. Rezultatet pér Frekuencén e Ndryshimit té Pronésise

Tabela 4.3 jep njé pérmbledhje té rezultateve t€ frekuencés sé ndryshimit t€ pronésisé
sé patentave. Koeficientet probiz dhe gabimet standarde jané dhéné né kolonén (1).
Efektet marzhinale té koeficienteve jané paraqitur né kolonat (2) deri né (5). Njésoj si
tek rasti i ndryshimit té pronésisé, regresioni probit konsiston né t€ njéjtat variabla dhe
dummy dhe modeli éshté aplikuar té njéjtén metode.

Numri total i pretendimeve ka efekt pozitiv e statistikisht té réndésishém né frekuencén
¢ ndryshimit té pronésisé. Rezultatet tregojné se njé rritje nga 16.338 né 30.763 (rritje
prej njé devijimi standard nga mesatarja) rrit mundésiné qé njé patenté t€ ndryshojé
pronési herén e paré me 1.1 piké pérqindjeje, herén e dyté me 0.5 piké pérqindjeje dhe
herén e treté me 0.06 piké pérgindjeje.

Né ndryshim nga rezultatet ¢ ndryshimit t€ pronésis¢, numri i klasifikimit KNP nuk
mund ta shpjegojé statistikisht fenomenin e frekuencés s¢ ndryshimit. Pavarésisht se
koeficienti i kétij variabéli éshté pozitiv (0.050), réndésia statistikore éshté shumé e ulét.

Numri i citimeve té€ méparshme éshté statistikisht i réndésishém né 0.1 pér gind té
nivelit té konfidencés. Koeficienti i tij negativ (-0.121) tregon se, njé numér i larté i



citimeve g€ pérfagéson njé patenté me shtrirje t€ ngushté dhe “mé t& forté”, ndikon
negativisht frekuencén e ndryshimit.

Numri i referencave té literaturés ka efekt té réndésishém né frekuencé. Koeficienti i
kétij variabéli éshté pozitiv (0.089) dhe statistikisht i réndésishém (né nivelin prej 0.1
pér gind). Rezultatet tregojné se njé numér i larté i referencave rrit probabilitetin e
frekuencés sé ndryshimit.

Kombésia e pronarit té patentés shfaq té njéjtén tendencé sjelljeje né frekuence,
ashtu si edhe né rastin e ndryshimit té pronésisé. Patentat q€ kané mé shumé té ngjaré
t€ ndryshojné pronési pér heré te paré jané patentat Amerikane (16.7 pér gind), t&
ndjekura nga patentat e zotéruara nga pronaré t€ disa vendeve (12.0 pér qind), patentat

Europiane (11.2 pér qind) dhe patentat Kanadeze (9.8 pér gind).

Tabela 4.3: Modeli Probit i Frekuencés sé Ndryshimit té Pronésisé

I P 3 4 5
Variabéli i Pavarur ' Efekti Marzhinal
_(Frekuenca e Ndryshimit & Prouésisé) Koeficienti | Fr=0 Fr=1 Fr=2 Fr=3
(S.E) (S.E.) (SE) (SE) (S.E)
In (nuniri total | pretendimeve) 0.045* 1-0.017* 0.011* 0.005* 10.0006*
(0.019) (0.007) (0.004) (0.002) (0.000)
In (numri i klasifikimit KNP) 0.050 -0.019 0.012 0.006 0.001
(0.037) (0.014) (0.009) (0.004) (0.000)
-0 121 %** 0.047%** | . - -
In (1 + numri i citimeve te méparshme) 0.030*** | 0.015%** | 0,002%**
(0.017) (0.006) (0.004) (0.002) (0.000)
0.089*** - 0.022%*% 1 0.0L1*** | 0.001***
In (1 + nurari i referencave te tjera) 0.034%*x*
(0.014) (0.005) (0.003) (0.001) (0.000)
-0.055%** 0.021%%* | - = 3
In (1 + numri i citimeve te ardhshme) 0.014*** 1 0.006*** | 0.0007**
- (0.013) (0.005) (0.003) (0.001) (0.000)
0.668** - 0.167*** | 0.074*** | 0.008**
Pronar nga SHBA 0.249%**
(0.216) (0.066) (0.044) (0.019) (0.002)
Pronar nga Europa 0.489%* -0.192%*% | 0.112%* 0.07)* 0.009

L (0.218) (0.074) | (0.037) (0.031) (0.005)




Pronar nga Kanadaja 0.473%* -0.187% 0.098** 0.077 0.011
(0.260) (0.091) | (0.035) | (0.048) | (0.009)
— 0621|0218 |- T e
Pronar nga Japonia 0.159%%* 1 0.054*** | 0.004***
- (0.226) (0.060) | (0.048) | (0.011) | (0.001)
Pronar nga Pjesa Tjetér e Botes -1.268%* 0.344%%* | - : =
0.275%*% | 0.064*** | 0.004***
(0.479) (0.061) | (0.057) | (0.005) | (0.000)
Pronare nga Disa Vende 0.673** -0.262*%* [ 0.120%** | 0.120* 0.021
0.271) [0.091) [ (0.019) | (0.058) (0.015)
e 0.752%**
(0.224)
V2 1.989*** T
(0.226) g
73 3.144%**
(0.231) I
Log Likelihood - -5731.606
x 617.7150
Probabiliteti ( 77) 0_0(5
Pscudo R* (%)’ 5.388

*~ I réndesishém neé nivelin 5%; **~I réndésishém né nivelin 1%
= I réndésishém né nivelin 0.1% ‘- Indeksi LR sipas Mc.Fadden

5. Perfundime

y studim vleréson rolin e karakteristikave té patentave né industriné
bioteknologjike si motive pér ndryshimin e pronésisé s¢ tyre. Patentat e
pérfshira né analiz€ jané patenta Amerikane dhe jo-Amerikane t€ dhéna nga

ZPMSHB gjaté periudhés 1976-2000.
Jané aplikuar dy modele probiz; njé model probit diskret dhe njé model probit té renditur.
Modeli i paré u aplikua pér té vlerésuar rolin e shtrirjes, vlerés, fuqisé dhe kombésisé sé
pronarit té patentés né mundésiné e ndryshimit t€ pronésisé sé saj. Modeli i dyté u



aplikua pér té vlerésuar nése dhe né ¢'ményré kéto karakteristika ndikojné né frekuencén
¢ ndryshimit t€ pronésisé.

Gjetjet empirike treguan se shtrirja e patentés ka ndikim pozitiv né mundésiné dhe
né frekuencén e ndryshimit, ndérsa vlera dhe fuqia e patentés jané té lidhura negativisht
si me mundésing, ashtu edhe me frekuencén e ndryshimit. Pérgjithésisht, sa mé e gjeré
shtrirja e njé patente, aq mé i larté éshté probabiliteti g€ kjo patenté té tregtohet. Né t€
njéjtén kohé, sa “mé pak e vlefshme” dhe sa “mé e dobét” té jeté njé patenté, aq mé i larté
éshté probabiliteti gé kjo patenté t€ tregtohet. Né pérgjithési, kombésia e pronarit té
patentés éshté karakteristika g€ ka mé shumé ndikim né mundésiné e ndryshimit. Mé
pas vijné numri i referencave t€ literaturés, numri i citimeve té méparshme, numri i
klasifikimit KNP dhe numri i citimeve té ardhshme.

Ky artikull konfirmon ndérlidhjen e forté midis karakteristikave té matshme té
patentave dhe ndryshimit té pronésisé s€ tyre né industriné bioteknologjike. Meqenése
ndryshimet e pronésisé kané ndodhur kryesisht pér shkak té aktivitetit t¢ SH&P-ve,
rezultatet tona sugjerojné ekzistencén e njé lidhjeje t€ forté midis karakteristikave t&
patentave dhe aktivitetit té ristrukturimit e konsolidimit té industrisé bioteknologjike
gjaté periudhés 1988-2002.

Rezultatet tona mund té jené té vlefshme pér aplikuesit e patentave, kur draftojné
aplikimet e tyre, dhe pér ekzaminuesit né zyrat e patentave, kur vendosin pér klasifikimin
ndérkombétar té patentave. Aplikuesit duhet t'i kushtojné mé shumé vémendje literaturés
qé citojné, meqenése gjetjet tona sugjerojné se referencat e literaturés kané€ efektin mé té
madh né vendimin pér té shitur apo bleré njé patenté. Né t€ njéjtén kohé, ekzaminuesit
duhet té jené mé shumé té kujdesshém gjaté procesit té klasifikimit té patentave, meqenése
kodi i klasifikimit u provua té keté ndikim té konsiderueshém né ndryshimin e pronésisé
s¢ patentave.
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Fundi i konceptit ekonomik ne garkullimin

e lire te personave né BE

Erjona Canaj
Universiteti Luropian i Tiranés, Shqipéri

ABSTRACT. Liria e garkullimit #é personave né Bashkimin Europian pérbén njé té drejté themelore
pér personat dhe familjarét e tyre. E drejta e qarkullimit t¢ liré garantobet né bazé té nenit 39 té Traktatit
té BE-s¢ dhe éshté njobur gjaté si njé komponent thelbésor i projektit (¢ integrimit europian qé né vitin
1968 me qéllim qé té inkurajofé krijimin e njé tregu té perbashhkét. Q¢ né fillimet e krijimit té BE-sé lévizgja
e liré ka qené e lidhur ngushté me konceptin ekonomik. Ky studim ka pér géllim té analizojé nése té
ardburat ckonomike konsiderohen akoma t€ réndeésishme edhe me miratimin e Direktivés 2004/38/BE té
Parlamentit Europian dhe té Késhillit té 29 prillit 2004 pér té dreftén e qytetaréve europiané dbe faimiljaréve
t¢ tyre pér té lévizur dhe géndruar lirshém né territorin e shteteve anétare. Pra, éshté e réndésishme té
saktiésomé nése né ditét e sotme, e drejta e lévizyes sé liré éshté akoma e lidbur me kushtet mbi té ardhurat
ekonomike, apo me konceptin e qytetarisé europiane, duke konsideruar faktin qé qytetaria europiane éshté
¢ destinuar ¢ jeté statusi thelbésor i shtctasve té shteteve anétare. Direktiva 2004/38 pércakion pér heré té
parénjéinstrument ligjor té vetém per té gjithé shtetasit europiane, pavarésisht aktivitetit té tyre ekonomik.
Gyithsesi, direktiva akoma bén dallimin ndérmjet shtetasve aktivé ekonomikisht nga ata jo aktivé
ekonomikisht, dallim ky qé akoma nuk éshté braktisur né favor € njé statusi uniform té ‘qytetarit europiarn’.

1. Hyrje - Nga lévizja e liré e punétoréve né garkullimin e liré té personave

arkullimi 1 lir€ 1 personave né BE pérbén njé nga katér lirité themelore té
BE-sé té sanksionuara né Traktat’. Kjo e drejté e ushtruar nga shtetasit
europiané ka qené qé€ né fillimet e krijimit t&€ BE-sé rreptésisht e lidhur
ngushté me Romceptin ekonomik né bazé té sé cilit qéndronte arsyeja se emigrantét nuk
mund té béhen barré e sistemit té asistencés sociale té shtetit prités.

Pér sa i pérket bazés ligjore né té cilén mbéshtetet kjo liri themelore, pérmendim
kétu né radhé t€ par€ dispozitat e Traktatit KEE, neni 3, né té cilin thuhet se: realizimi

i tregut t¢ brendshém arrihet népérmjet eliminimit ndérmjet shteteve anétaré té pengesave
pér qarkullimin lirshém té mallrave, té personave, t€ shérbimeve dhe té kapitaleve neni
39 (ex. 48) e Traktatit té€ Bashkimit Europian pér qarkullimin e liré té punétoréve si dhe



neni 43 pér qarkullimin ¢ liré té personave té veté-punésuar. Njé e drejté tjetér e
sanksionuar né Traktat éshté dhe ajo ¢ parashikuar nga neni 49, ¢ ka t€ béjé me té
drejtén pér té ofruar shérbime®. Né radhé té dyté, e drejta e qarkullimit lirshém éshté e
bazuar né aktet normative dytésore dhe né rastin konkret nga rregulloret dhe direktivat®,
Aktet normative kryesore né kété fushé jané pérkatésisht: Rregullosja nr. 15 e vitit 1961,
e cila autorizonte shtetas té njé shteti tjetér (brenda BE-s¢€) t€ punésoheshin me pagesé
né njé shtet tjetér, atcheré kur, pér kété puné nuk kishte shtetas t€ vendit né fjalg;
rregullorja nr. 38 e vitit 1964 (qé nga viti 1964 asistohet né njé pérshpejtim té lirisé sé
qarkullimit t& punétoréve népérmjet asimilimit t€ té huajve); rregullorja nr. 1612 ¢ 15
tetorit té vitit 1968, e cila shénoi liberalizimin e ploté né qarkullimin e punétoréve me
pagesé, q¢ edhe sot e késaj dite pérmban disiplinén themelore né kété fushé; direktiva nr.
360 e 15 tetorit té vitit 1968, g€ sot &shté shfugizuar nga direktiva 2004/38; rregullorja
nr. 1048/71 e 14 gershorit t€ vitit 1971 mbi sigurimet, e cila synonte jo njé disipliné
unifikuese té t€ gjitha legjislacioneve té shteteve anétare, por njé harmonizim té tyre;
direktiva 98/49/CE ¢ 29 qershorit té vitit 1998, me ané t€ sé cilés, disiplina komunitare
u aplikua edhe pér regjimet e pensioneve; dircktiva 73/148/KEE, qé ka t€ béjé me
hegjen e pengesave né transferimin dhe té drejtén e leje-qéndrimit t€ shtetasve té njé
shteti anétar té¢ BE-s€ né fushén e veté-punésimit dhe té shérbimeve; rregullorja nr.
1251/70 dhe direktiva 75/34, té cilat parashikojné dhe pércaktojné kushtet qé¢ duhen
plotésuar nga punétorét me pagesé dhe familjarét e tyre pér té drejtén e qéndrimit té
pérhershém né shtetin ku kané punuar, atéheré kur nuk punojné mé pér arsye té ndryshme
(mosha, arsye shéndetésore etj), si dhe direktiva 75/34/KEE e 17 dhjetorit té vitit 1974,
e cila parashikon qé tu aplikohen edhe punétoréve é veté-punésohen, pasi kané pérfunduar
punén pér arsye té moshés ose invaliditetit (dhe familjaréve té€ tyre), t€ drejtén pér leje
qéndrimi, ashtu sikurse parashikohet pér punétorét né€ pérgjithési. Pra nga aktet juridike
té sipérpérmendura rezulton se, pér t€ ushtruar € drejtén e lévizjes sé liré, kusht thelbésor
éshté ai 1 punésimit ose i veté-punésimit.

Vetém né vitin 1990 miratohen tre direktiva té njé réndésie té veganté né Bashkimin
Europian né lidhje me garkullimin e liré té personave: dircktivat 90/364, 90/365, 93/
96. Duke konsideruar faktin gé kemi t€ béjmé me 1€vizjen e liré té personave, deri né
kéto momente, konkretisht nuk kemi folur pér qarkullim té liré t€ personave, por pér
lévizje té liré t€ punétoréve, pasi individét g€ mund té transferoheshin nga njé shtet né
tjetrin, si¢c ¢ thamé, ishin vetém pér arsye punésimi. Pra deri né vitet '90 flasim pér
lévizjen e liré té punétoréve, duke pérfshiré kétu t€ gjitha kategorité e punétoréve.
Theksojmé se lévizja e liré éshté e lidhur né ményré t€ pandashme me konceptin
ekonomik: pra kemi lévizje t€ liré aty ku kemi punésim. N& vitin 1990, me miratimin e
tre direktivave kemi té drejtén e géndrimit (dhe té garkullimit né pérgjithési) pérkatésisht:
a) té subjekteve joaktive ekonomikisht’; 4) té punétoreve dhe t€ veté-punésuarve qé té
géndrojné né até shtet, pasi kané pérfunduar punén e tyre pér arsye si mosha, té qenit
invalid et]..; ¢) studentét. T€ rejat q€ sollén kéto direktiva u dukén qarté: shtohen kategorité
e personave té cilét lévizin lirshém né BE, t€ cilét kané té drejté t€ qéndrojné né njé
Shtet tjetér anétar i BE-s€ pér arsyet e lartpérmendura, si dhe pér heré té paré dalim nga



koncepti rrénjésor i binomit: 1évizje e liré — bazé ckonomike. Né kété ményré realizohet
dukshém hapi i paré drejt qarkullimit té liré t€ ploté t€ personave. Vetém qé nga ky
moment flasim pér qarkullim t€ personave dhe jo mé pér lévizje té€ liré t€ punétoréve.

E drejta e qarkullimit lirshém éshté njé ndér t& drejtat mé t€ dukshme dhe mé té
realizuara né rendin komunitar, e cila shfrytézohet né maksimum nga qytetarét e
Bashkimit Europian. Kjo liri, fillimisht e lidhur me profilin ekonomik e profesional t€
pérfituesve, u shtri né ményré progresive vetém falé interpretimit té Gjykatés sé Drejtésisé
e pastaj né planin normativ, derisa pérfshiu, népérmjet direktivave té 1990-&s, pérveg
népunésve té paguar dhe atyre autonom, edhe studentét, pensionistét dhe té gjithé atyre
qé€ kané qéllim té qéndrojné né njé shtet tjetér, té ndryshém nga ai i origjinés, me kusht
q€ t€ mos jené njé barré pér asistencén sociale t€ shtetit prités.

Kjo e drejté u kthye me Traktatin e Maastricht né njé té drejté qé i pérket ¢do
qytetari té€ Bashkimit Europian né bazé té konceptit té qytetarisé europiane, ¢ sanksionuar
dhe kjo né Traktat né nenin 17 dhe 18 TBE®. E drejta themelore e qytetarisé europiane
géndron pikérisht né garantimin dhe respektimin ¢ té drejtés sé qarkullimit lirshém t€
personave, e sanksionuar né nenin 18 sipas té cilit:

“Cdo qytetar i Bashkimit Europian gézon t€ drejtén t€ qarkullojé dhe té géndrojé
lirshém né territorin e Shteteve Anétare....”

Pavarésisht kétij evolucioni, komisioni, né raportet periodike mbi zbatueshmériné e
normave t€ ndryshme qé kané t€ béjné me lévizjen e lir€, ka evidentuar véshtirésing
konkrete qé kané qytetarét e komunitetit, pér t'u transferuar né njé shtet anétar, si shkak
i burokracive administrative pér t€ marré dokumentet e rezidencés dhe njohjen e té
drejtave té familjaréve, sidomos kur jané qytetaré té njé shteti jo anétar. Pikérisht pér té
kaluar kéto pengesa dhe pérgjithésisht pér té pérmirésuar ushtrimin e té drejtave té
qytetaréve t€ komunitetit dhe té€ familjaréve té tyre, pér té lévizur dhe qéndruar lirisht
né territorin e shteteve anétare, Parlamenti Europian dhe Komisioni, kané miratuar mé
s€ tfundi direktivén 2004/38 né 29 prill 20047, Kjo direktivé bashkon né njé instrument
té vetém legjislativ, pérmbajtjen e normave gé né té kaluarén pércaktonin respektivisht
hyrjen dhe géndrimin e punétoréve me pagesé dhe té veté-punésuar, té studentéve dhe
té personave joaktiv ekonomikisht, si dhe familjaréve té tyre. N€ két€ ményré, ajo tregon
njé transparencé mé t€ madhe té t€ drejtave g€ sanksionon, duke béré té mundur aplikimin,
si pér qytetarét dhe pér administratat shtetérore. Pér mé tepér, direktiva, duke themeluar
njé regjim juridik t€ vetém pér liriné e lévizjes dhe té qéndrimit, dhe duke ¢ lidhur
ngushté me konceptin e gytetarisé sé Bashkimit Europian, bén né kété ményré dallimin
ndérmjet kategorive t& ndryshme té individéve q€ e ushtrojné kété té drejté dhe nxirret
né pah procesi evolutiv i pérfunduar ndaj atyre g€ pérfitojné nga kjo direktive®,

Vlen pér t'u pérmendur qé direktiva 2004/38, éshté i pari modifikim i réndésishém
1 disiplinés sé “vietér” mbi lévizjen e liré té€ qytetaréve né Bashkimin Europian mbas
jurisprudencés sé¢ Gjykatés sé Drejtésis€ mbi zbatueshmériné e drejtpérdrejté. Direktiva
2004/38 i ka siguruar qytetaréve t€ komunitetit dhe familjaréve té€ tyre, liriné e lévizjes
dhe té qéndrimit né shtetet anétare, qé jané t€ ndryshme nga ajo e origjinés. Sipas
direktivés né fjalé, e drejta pér t€ hyré dhe pér té qéndruar né njé shtet tjetér, t€ ndryshém



nga ai i origjinés, por gjithsesi shtet anétar i BE-sé, paraqitet n€ tre forma:

a) e drejta e qéndrimit deri né tre muaj

b) e drejta e qéndrimit afatgjaté (nga tre muaj deri né 5 vjet)

c) e drejta e qéndrimit & pérhershém (d.m.th. pér njé rezidencé pér mé shumé se
pesé vijet)

Té gjithé qytetarét europiané e gézojné né parim kété t€ drejté, por legjislacioni
europian qé po analizojmé aplikohet vetém pér ata persona té cilét e ushtrojné efektivisht
kété té drejté: pra transferohen nga njé shtet anétar né tjetrin. Ky legjislacion nuk aplikohet
pér shtetasit e njé shteti jo anétar i BE-sé t€ cilét transferohen né BE.

a) E drejta e géndrimit deri né tre muaj

Natyrshém lind pyetja se cilét jané personat q¢é gézojné kété té drejté dhe qé mund
ta ushtrojné até dhe cilat jané kushtet né lidhje me té ardhurat ekonomike qé duhet té
plotésohen pér té ushtruar kété té drejté? Pér t'iu pérgjigjur késaj pyetje duhet té
analizojmé né radhé t€ par€ nenin 6 t€ direktivés. E drejta pér té qarkulluar lirshém deri
né tre muaj pérfshin t€ drejtén dhe liriné e daljes nga shteti i veté personit, si dhe té
drejtén pér t& hyré né njé shtet tjetér t¢ BE-s&’. Kjo dispozité pércakton qarté se t&
drejtén pér té 1éné shtetin e origjinés dhe pér té hyré né njé shtet tjetér, ashtu sikurse té
drejtén pér té qarkulluar lirshém né shtetin prités e gézojné #€ giithé gytetarét europiane.
Sipas nenit 6 paragrafi. 1: “Qytetarét europiané gézojné té drejtén e gendrimit né terriforin e
njé shteti tetér anétar pér njé periudhé deri né tre muaj pa kushte ose formalitete, pérvegse
detyrimit pér £'u pajisur me karté identiteti té viefshme ose pasaporte”.

Pra, sipas direktivés 2004/38, pér heré té paré parashikohet qarkullimi i liré i personave
né Bashkimin Europian, edhe pse kjo e drejt€ e pérgjithshme éshté e kufizuar né koké:
vetém tre muaj. Né kéto tre muaj, ¢do shtetas i njé shteti anétar t€ BE-s¢ mund té
qarkullojé lirshém né ¢do shtet tjetér t€ BE-sé. Pér sa i pérket kushteve qé duhet té
plotésojné kéta persona ato sanksionohen qarté né nenin 6 dhe jané:

1. nénshtetésia e njé prej shteteve anétare té Bashkimit Europian

2. pajisja me dokument t€ vlefshém identifikimi ose pasaporté pér familjarét qé nuk
kané nénshtetésiné e njé shteti anétar t€ BE-sé

Pérderisa nuk flitet pér kushte té tjera té miréfillta dhe té sanksionuara shprehimisht
né direktivé, atéheré rrjedh qé pér kété kategori personash kemi té béjmé vetém me dy
kushtet thelbésore té lartpérmendura. Té ardhurat ekonomike aq t€ réndésishme pér té
lévizur lirshém né BE deri né vitin 2007 nuk jané mé kusht i domosdoshém pér ata persona
qé déshirojné té lévizin lirshém né BE brenda tre muajve. Pra, nénshtetésia dhe pajisja
me dokument t& vlefshém jané dy kushtet thelbésore qé duhet t€ plotésojné personat qé
déshirojné t& transferohen nga njé shtet anétar né njé shtet tjetér anétar t€ BE-sé'. Pér
sa i pérket nénshtetésisé, jané t€ shumta rastet kur emigrantét g€ ndodhen né njé shtet
anétar, pér arsye punésimi, kané dy nénshtetési (rasti i shtetasve shqiptaré t€ cilét kané
pérfituar né bazé té legjislacionit kombétar - p.sh. italian -, edhe nénshtetésiné e shtetit
né té cilin jané vendosur: pra nénshtetésia shqiptare dhe italiane). Kéta persona pérfitojné
né ményré té drejtpérdrejté nga legjislacioni europian dhe né kéto raste, pér qarkullimin



e liré t€ tyre, mbizotéron nénshtetésia e fituar. Arsyet q¢ individét e ushtrojné kété té
drejté mund té jené t€ shumta, por gjithsesi njé ndér arsyet kryesore dhe mé té praktikuara
nga qytetarét europiané €shté transferimi pér arsye punésimi. Sipas normave né fjalg,
individét kané tre muaj kohé pér té gjetur njé puné né shtetin tjetér. Problemet lidhur
me kété ¢éshtje lindin atéheré kur personat nuk kané gjetur akoma njé puné brenda
késaj kohe dhe jané té detyruar t€ largohen pér t€ mos u béré barré pér asistencén e
shtetit prités. Praktika e shteteve t€ BE-sé (edhe para miratimit té direktivés né fjalé) né
lidhje me kété ¢éshtje éshté e kufizuar né ményré strikte né njé hapésiré kohore deri né
tre muaj. Ndérsa Gjykata Europiane e Drejtésisé né vendimet e saj éshté treguar mé
liberale, duke theksuar se, njé shtet, atéher¢ kur vendos té largojé nga territori i tij né
ményré automatike njé qytetar evropian, i cili ka hyré pér t€ gjetur njé puné, dhe deri né
kohén e pércaktuar prej tre muajve nuk e ka gjetur, atéheré ky shtet ka thyer rregullat
europiane dhe posagérisht nenin 39 té Traktatit t€ BE-s¢". Ndaj, falé interpretimit té
Gjykatés, u zgjati deri né gjashté muaj koha né té cilén shtetasit europiané transferohen
né njé shtet tjetér anétar pér t€ kérkuar njé puné dhe nuk mund t'i detyrojné té largohen
brenda tre muajve, por vetém brenda gjashté muajve, nése nuk e kané gjetur njé puné
pér té justifikuar qéndrimin e tyre né shtetin prités. Pér kété arsye mendoj se ¢ drejta e
qéndrimit pér njé kohé te shkurtér nuk duhej t€ ishte e kufizuar né tre muaj por né
grashté muaj. Vetém né két€ ményré qarkullimi i1 lir€ i personave, té cilét nuk jané né
raport pune, do t€ ishte i realizuar akoma mé miré.

b) E drejta pér géndrim afatgjaté

E drejta pér qéndrim afatgjaté sanksionohet shprehimisht né nenin 7 t& direktivés
2004/38, né té cilin parashikohen dhe kushtet gé shtetasit europiané duhet té plotésojné
pér té pérfituar dhe ushtruar kété té drejte’. Kétu pérfshihen me domosdoshméri dy
kushtet pér té cilat folém mé paré, pra edhe pér kété kategori personash kushtet e para
q€ duhet té plotésohen jané ato té nénshtetésisé sé njé prej shteteve anétare té BE-sé dhe
pajisja me njé dokument identifikimi, karté identiteti ose pasaporté e vlefshme, si pér
qytetarét evropiané, ashtu edhe pér familjarét e tyre g€ i shogérojné ose qé bashkohen
mé voné, Pér kété kategori duhet té plotésohen edhe disa kushte té tjera té cilat kané té
béjné me statusin, punén e tyre dhe me t€ ardhurat ekonomike. Sipas nenit 7 té direktivés
kané té drejté té géndrojné pér mé shumé se tre muaj 7 giithé punétorét, si ata me pagesé
edhe t€ veté-punésuarit; ¢ gjithe personat té cilét disponojné té ardhura té mjaftueshme pér
veten dhe familjarét, si dhe njé sigurim shéndetésor; studentét té cilét jané té regjistruar
né universitete apo institute té ndryshme; famifjarés, 1€ ¢farédo nénshtetésie g€ shoqérojné
ose 1 bashkohen gytetaréve europiané qé transferohen né njé shtet tjetér té BE-sé. Pér sa
i pérket kushteve mbi té ardhurat ekonomike qé kéta persona duhet té plotésojné pér té
ushtruar t€ drejtén e géndrimit, ato jané té pércaktuara né nenin 8 té direktivés. Punétorét
me pagesé duhet té tregojn€ kontratén e punés dhe siguracion té paguar pér vete dhe pér
familjarét qé 1 shoqérojné. Punétorét e veté-punésuar duhet té tregojné fillimin e njé
aktiviteti apo biznesi. Studentét duhet té disponoiné té ardhura té mjaftueshme pér
vete dhe pér familjarét. Pér kété kategori nuk éshté e detyrueshme qé té tregojné se si i




kané pérfituar kéto té ardhura. Pér té gjithé té tjerét, té cilét quhen ndryshe dhe persona
jo aktivé ekonomikisht duhet t€ tregojné té ardhurat e tyre si dhe pajisjen me siguracion
shéndetésor. N& lidhje me té ardhurat financiare, kéto kategori individésh qé ushtrojné
té drejtén e qarkullimit lirshém duhet té disponojné t€ ardhura t& mjaftueshme t€ cilat
pércaktohen nga secili shtet anétar né ményré té pavarur, por gjithsesi nuk mund té
zbresin poshté kufirit t€ pércaktuar pér pérfitimin e asistencés sociale ose t€ pensionit
social. Nga kjo rrjedh pa dyshim gé edhe pse direktiva bén hapa pérpara né unifikimin
e legjislacionit europian pér qarkullimin lirshém, né thjeshtésimin e formaliteteve me
karakter administrativ, si pér individét, ashtu edhe pér institucionet shtetérore, si dhe né
mbrojtjen nga débimi i shtetasve g€ e ushtrojné kété té drejté nga organet shtetérore, €
drejta pér té qarkulluar lirshém varef akoma nga t€ ardhurat ekenomike: kjo e drejté pér
qéndrim afatgjaté varet ose nga kontratat e punés, ose fillimi i njé aktiviteti (biznes), ose
nga disponibiliteti i té ardhurave ekonomike, si¢ mund té jené shuma t€ depozituara né
llogarité bankare. Gjithsesi, koncepti ekonomik éshté akoma i pranishém edhe né kété
fazé té pérmirésimit té legjislacionit europian né lidhje me qarkullimin e liré t€ personave.

¢) E drejta e géndrimit té pérbershém (rezidencés)

E drejta e qéndrimit t€ pérhershém éshté njé e re e sanksionuar pér heré t€ paré nga
direktiva 2004/38. Kjo e drejté u garantohet shtetasve europiané pas pesé viteve rezidence
té pandérpreré dhe té rregullt né shtetin prités. Pra, pas njé qéndrimi pesévjegar né
ményré té vazhdueshme dhe pa ndérprerje, shtetasit pérfitojné té drejtén e rezidencés, e
cila parashikohet nga neni 16 i direktivés, né té cilén parashikohet se, kur kjo e drejté
pérfitohet, atéheré kéta shtetas nuk jané té detyruar t€ plotésojné mé kushtet pér té cilat
folém né paragrafin paraardhés d.m.th. kushtet pér qéndrimin afatgjaté". Pér sa i pérket
familjaréve té cilét nuk jané shtetas té njé prej shteteve anétare t&€ BE-s€, edhe ata pérfitojné
nga kjo e drejté nése kané jetuar né shtetin prités pér pesé viet me radhé dhe pa ndérprerje
me shtetasin curopian'. Kjo e drejté gjen baza né faktin se pas njé periudhe té gjaté
qéndrimi, shtetasi krijon marrédhénie té ndryshme sociale né shtetin prités®. Eshté ky
motivi kryesor pér té cilin kérkohet dhe justifikohet njé e drejté qéndrimi mé e sigurt
dhe né njé nivel “té pérforcuar”, ndryshe nga kategorité e tjera.!® Kjo mbrojtje qé i béhet
késaj kategorie parashikohet edhe né Preambulén e direktivés, né té cilén specifikohet se,
e drejta e géndrimit té pérhershém do t€ forconte né ményré té dukshme sensin e
pérkatésisé ndaj Bashkimit Europian dhe do té pérbénte njé element té kohezionit
social né shogériné e sotme'’. Qéndrimi né ményré té vazhdueshme nuk cenohet nga
mungesa té pérkohshme mé pak se gjashté muaj, as nga mungesa t€ njé kohe me té gjaté,
por qé jané té€ detyrueshme si p.sh. shlyerja e detyrimeve ndaj ushtrisé, shtatzénia,
sémundje té rénda ose trajnime profesionale, apo shképutje pér shkak t€ punés né njé
shtet tietér anétar’®. Direktiva parashikon njé trajtim mé té favorshém pér disa kategori
individésh dhe pér familjarét e tyre, duke parashikuar té drejtén e qéndrimit té
pérhershém pérpara kohés sé pércaktuar prej pesé vietésh'’. Kéto dispozita u aplikohen
edhe familjaréve po mé té njéjtat kushte®. Pasi kjo e drejté pérfitohet nga shtetasit
europiané dhe familjarét e tyre, ajo mund tu higet vetém pér mungesa mé t€ gjata se dy



vjet né territorin e shtetit prités dhe u garanton ketyre individéve njé mbrojtje mé efektive
kundér débimit?. Kjo mbrojtje e pérforcuar garantohet né bazé t€ nenit 28 té direktivés,
sipas té cilit kjo kategori individésh mund t€ largohet nga territori i shtetit mikprités
vetém “pér motive té rénda 1 rendit publik ose e sigurisé publike™. Pra, kjo kategori nuk
cenohet né asnjé ményré nga humbja apo mos plotésimi i kushteve mbi t& ardhurat
ckonomike. Né kété drejtim mund té themi se kjo kategori shtetasish europiané éshté
shumé heré mé e mbrojtur sesa dy kategorité e para dhe mund té débohet vetém per arsye
té rénda qé kané té béjné né ményré specifike me rendin publik dhe me siguriné publike.

2. Kushti i té ardbhurave ckonomike

egjislacioni europian aktual shénon njé pérmbysje t& impostimit t€ méparshém

nga direktivat dhe rregulloret qé jané shfugizuar. Né té kaluarén kushti i té

ardhurave ekonomike ishte i detyrueshém vetém pér personat jo aktive
ekonomikisht, si dhe pér studentét. Sot t€ ardhurat ekonomike jané kusht i pérgjithshém
pér ushtrimin e té drejtés sé€ qéndrimit, pérveg punétoreve me pagesé dhe ata ¢ veté-
punésuarit®. Q& kétu lind nevoja e pércaktimit t€ kufijve té sakté té té ardhurave ekonomike.
Pér géndrime deri né tre muaj nuk kérkohet pajisja me t€ ardhura ckonomike té
mjaftueshme. Njé disponibilitet i tillé merret si i mirégene derisa nuk bében barré pér
sistemin kombétar té asistencés sociale. Vlen té pérmendim kétu nenin 24 té direktivés, e
cila parashikon gé shtetasit europiané qé e ushtrojné kété té drejte, si dhe familjarét e tyre,
gézojné € drejta té barabarta me shtetasit ¢ shtetit mikprités, sipas rregullave t€ parashikuara
né Traktat®. Por kéto té drejta nuk kané té béjné vetém me ndihmén sociale g€ jep shteti
prités, pasi né kété drejtim emigrantet nuk kané t& drejté té gézojné pérfitime t€ asistences
sociale né tre muajt e para té géndrimit né shtetin prités, as kur béhet fjalé pér persona té
ndryshém nga punétorét me pagesé ose te veté-punésuarit; né té njéjtén ményre edhe
studentét nuk pérfitojné nga ndihmat ekonomike pér studimet ¢ tyre®. I njéjti regjim
vlen edhe pér shtetasit europiané qé gézojné té drejtén e qéndrimit té pérhershém pér sa i
pérket disponibilitetit té té ardhurave ekonomike. Kéta individé nuk jané té detyruar té
tregojné t€ ardhurat e tyre. Né t€ verteté, sipas nenit 16 paragrafi 1, kjo e drejté (géndrim
i pérhershém) nuk i nénshtrohet rregullave € sanksionuara né Titullin III t& direktivés.
Nga kjo rrjedh né ményré t€ drejtpérdrejté se edhe personat jo aktivé ekonomikisht, kur t€
pérfitojné, pas pesé vitesh qéndrim t€ rregullt né shtetin prités, té drejtén e géndrimit t€
pérhershém, nuk do t'u nénshtrohen mé rregullave té parashikuara pér qéndrim afatgjaté:
pra nuk jané mé té detyruar té tregojné se kané té ardhura t€ mjaftueshme pér té vazhduar
té qéndrojné né shtetin prités®. Pér qéndrime nga tre muaj deri né pesé vjet kérkohet
giithmoné disponibiliteti 1 t€ ardhurave ekonomike, pérveg rastit t€ punétoreve, te cilét
tregojné vetém kontratat e punés apo fillimin e njé aktiviteti ckonomik. Vlen t& pérmendet
kétu vendimi i Gjykatés se Drejtésisé né ¢éshtjen Trojani®’, ku éshté pércaktuar se t€
ardhurat e mjaftueshme t& sanksionuara nga legjislacioni europian duhet té jeté kusht i
domosdoshém vetém né momentin e hyrjes dhe té kérkesés s€ lejes s¢ qéndrimit®.



Gjithashtu nuk éshté e detyrueshme qg, pér personat jo aktivé ekonomikisht, té ardhurat
ekonomike duhet t€ jené patjetér né emrin ¢ tyre?,

Véshtirésia qéndron né pércaktimin e & ardhurave ekonomike qé konsiderohen té
mjaftueshme pér njé géndrim dinjitoz né shtetin prités (neni 8). Nga njéra ané, né direktivé
thuhet se shtetet, né ményré kategorike nuk duhet té pércaktojné njé shifér ekzakte. Nga
ana tjetér, thuhet se veté shtetet, kur béhet fjalé pér pércaktimin e té ardhurave, duhet t&
jené elastiké dhe té vlerésojné rast pas rasti situatén e ¢do individi gé mund t€ ndodhet né
véshtirési ekonomike, né ményré qé t& mos arrihet né débimin e tjj nga territori vetém pér
ket shkak. Vlen té ritheksohet se nga detyrimi i té ardhurave ekonomike té mjaftueshme
lihen jashté shumé subjekte, si¢ jané p.sh. punétorét me pagesé dhe ata té veté-punésuar
dhe familjarét e tyre, té cilét duhet t€ tregojné se jané duke punuar né bazé té njé kontrate
pune apo né njé aktivitet ose biznes, por nuk jané t& detyruar t'u tregojné autoriteteve
kompetenté t€ ardhurat e tyre, ndryshe nga personat jo aktivé ekonomikisht®,

Duket se né keté sens, ratio e vlerésimit rast pas rasti té situatés sé personave té
interesuar €shté tregues i pérkrahjes dhe mbrojtjes mé té pérforcuar té kétyre individéve,
pasi ata jan€ mé t€ ekspozuar dhe t€ ndjeshém ndaj luhatjeve té tregut t€ punés.

3. Pérfundime

is nj¢ analize specifike né lidhje me risité dhe kushtet qé duhet t& plotésojné

individét pér t€ ushtruar té drejtén e qarkullimit lirshém né bazé té direktivés

2004/38, lind pyetja se cilat jané té rejat g€ mund t€ sjellé interpretimi i
Gijykatés sé Drejtésisé? A mund t& zgjerohen mé shumé kategorité e pérmendura me
lart? A mund t€ themi se njé dité do & kemi jo vetém thjeshtésim por hegje e ploté e
kétyre formaliteteve? A do ¢ higet né ményré definitive koncepti ekonomik ndaj lirisé sé
qarkullimit té lir€ té personave? Pér t'iu pérgjigjur kétyre pyetjeve duhet té kemi parasysh
né radhé té paré se direktiva ka filluar t& aplikohet nga shtetet anétare né vitin 2007,
prandaj s€ shpejti do té kemi rezultatet ¢ para té interpretimit té kétyre dispozitave nga
ana e GJED. S€ dyti, marrin réndési té veganté edhe praktikat e shteteve anétare ndaj
géshtjeve t€ ndryshme qé kané t€ béjné me ushtrimin e késaj t€ drejte, pasi shteteve gjithsesi
u ésht€ 1éné njé hapésiré lirie dhe veprimi. Ajo qé vlen té theksohet né lidhje me konceptin
ckonomik éshté se jané béré shumé hapa pérpara me direktivén 2004/38. Té ardhurat
ckonomike pér ata persona qé déshirojné té lévizin lirshém né BE brenda tre muajve nuk
Jané kusht i domosdoshém. Falé interpretimit evolutiv té gjykatés, kjo e drejté mund t6 zgjater
deri né gjashté muaj, kohé t€ cilén shtetasit europiané e shfrytézojné pér té kérkuar njé puné
né shtetin prités. Pér sa i pérket qéndrimit afatgjaté, punétorét me pagesé jané té detyruar
té tregojn€ kontratén e punés; punétorét e veté-punésuar duhet té tregojné fillimin e njé
aktiviteti apo biznesi; studentét duhet t& disponojné té ardhura té mjaftueshme pér vete
dhe pér familjarét; personat jo aktivé ekonomikisht duhet té tregojné té ardhurat e tyre.
NE t€ kaluarén kushti i té ardhurave ekonomike ishte i vendosur vetém pér personat jo
aktivé ekonomikisht, si dhe pér studentét. Sot té ardhurat ekonomike jané kusht i



pérgjithshém pér ushtrimin e t€ drejtés s¢ qéndrimit afatgjaté, pérveg punétoréve me pagese
dhe ata té veté-punésuarit. Punétorét duket se jané té pérjashtuar nga detyrimi g€ té
tregojné té ardhurat ckonomike, por nga ana tjetér, edhe géndrimi i tyre éhté i lidhur
shumé ngushté me konceptin ekonomik, pasi si¢ e thamé mé lart jané té detyruar té
paragesin kontratén e punés: pra pérséri jemi né prezetice té njé “justifikimi ekonomik”
pér té qéndruar né njé shtet tjetér. Té vetmet kategori shtetasish europian€ qé zhvishen nga
kéto detyrime jané té gjithé personat q€ ushtrojné t¢ drejtén e qarkullimit lirshém deri né
tre muaj dhe té gjithé ata qé kané pérfituar té drejtén e qéndrimit t€ pérhershém né
shtetin prités. Shpresohet, qé ndoshta né njé ardhme té afért, koncepti ekonomik do té
zhduket né ményré definitive dhe e drejta pér té qarkulluar lirshém do té mund t€ lidhet
pér té gjitha kategorité ¢ analizuara né ményré t& drejtpérdrejté dhe t€ vetme me konceptin
e qytetarisé evropiane, e cila po merr sé fundmi njé rendési té vegante.

Shénime

1 Katér lirité themelore té garantuara pér respektim né BE jane pé’rﬁaté'xi&/y:‘ qarkullimi i liré i mallrave,
i personiave, i shérbimeve dhe i kapitaleve. Shib R. Foglia, La liberta di circolnzione dei lavoratori, néll
diritto privato dell'Unione Eurapea, A Tizzano (a ava di), Mifano 2005, fi. 833; R. Foglia Appunti sul
Trattato di Maastricht: struttura e natura dell'Unione Europea, né Foro italiano, 2/1995, fg. 210; G.
Tesaure, Diritto comunitario, 4°ed. Cedam, 2005; D. Chalmers - E. Szyszezak, European Union Law.
Volume two: Towards a European Policy, Great Britain, 1998, fg. 101; L. Rubinacci, La circolazione dei
lavoratori nella Comunita economica europea, ¢ La libera circolazione dei lavoratori, Rassegna del
lavoro, a cura del Ministero del lavoro ¢ della previdenza sociale, Romé, 1962, fg. 11; Diritto dell’Unione
Europea. Aspetti istituzionalie politiche comuni, VXI ed. a cura di Edizioni gim‘idif/ye Simone, Napoli,
2008, fq. 303; L. S. Rossi, 1 beneficiari della libera circolazione delle persone, né Foro italiano, 1994, f7.
98: L. Trifone, 1 Jammissibilita di limiti parziali alla libera circolazione delle persone, 226 Diritti comunitari
e degli scambi internazionali, 42/2003, fg. 755; A. Adinolfi, La liberta di circolazione delle persone, 22é
G. Strozzi, (a cura di) Diritto dellUnione Europea, Tvrino, 2005, 7. 69; M. Missorici-C. Romano,
Liberta di circolazione e soggiorno: i cittadini degli Stati terzi tra cittadinanza europea e politica delle

migrazioni, 2é Rivista internazionale dei diritti dell'uomo, 7. 11/98, fq. 44.

2 Neni 3 KEE i jep trajté “.mjé tregu té brendshém qe karakterizobet nga eliminimi ndérmjet
shteteve anétare té pengesave pér lévizjen e lire té mallrave, personave, shérbimeve dhe kapitaleve”.

5 Né bazé té nenit 49 TBE: “Brenda kuadrit t¢ dispozitave té parashikuara mé poshté, kufizimet mbi
liriné pér té of ruar shérbime brenda komunitetit, do té ndalohen pér shtetasit e shteteve anétare, qgé jané
wendosur né njé shet té komunitetit, té ndryshém nga ai i personave pér i cilét shérbimet jané parashikuar
pér £'u of ruar. Keshilli mundet dhe vepron e shumicé t& kualifikuar, né bazé té wjé propozimi t¢ béré
nga Komisioni, té shtrijé fushén e veprimit te dispozitave té Késhillit mbi shietasit ¢ njé vendi té treté,
té cilét ofrojné shérbime dhe jane té vendosur brenda komunitetit”.

* NE fakt, ¢do e drejté ¢ parashiknar né Traktat plotésohet, apo i jepet formé, népérmjet normatve 1é cilésuara
si dytésore. Ato jané rregulloret, dircktivat dhe vendimet. Shib pér keté argument E. Guild, The legal cle-
ments of European Identity — EU citizenship and Migration Law, Kluwer Law International, 2004; L.
Forrari Bravo-E. Moavero Milanesi, 1ezioni di diritto comunitario, Editoriale scientifica, 2000, fg. 275 A
Mattera, “Civis europaeus sum”. La liberta di circolazione e di soggiorno dei cittadini evropei e la diretta



applicabilita dellart. 18 (exart. 8 A) del trattato CE, 1611 Diritto dellUnione europea, 1990; V. Giuzzi,
Manuale di diritto ¢ politica dell'Unione Europea, 2° edizione, Editoriale Scientifica, 2000; C, Zanghi,
Istituzioni di diritto dell’'Unione Europea 4’ edizione, Torino, 2005, fg. 140.

* Kur flasim pér persona jo aktivé ekonomikisht u referohemi té gjithé atyre personave
té cilét nuk jan€ né raporte pune (si me pagesé ashtu dhe té veté-punésuar) por qé kané
te ardhura t€ konsiderueshme (té mjaftueshme pér té patur njé jeté normale).

® Qytetaria europiane éhté themeluar pér heré té paré me Traktatin e Maastricht né
1992 né nenin 17 dhe 18.T¢ drejtat dhe detvrimet e qytetaréve g€ rjedhin nga ky koncept
jané té parashikuara shprehimisht né nenet 19 e né vazhdim. Shih mbi qytetariné europiane
né doktrin€ S. O’Leary, Solidarity and citizenship rights in the Charter of findamental rights of
the Eurgpean Union,né G. De Burca (a cura di), £U Law and the Welfare State, Oxford, 2005;
U. Villani, La cittadinanza dell Unione Europea, n€ Studs in ricordo di A. F. Panzera, vol.1l,
Diritto internazionale, Bari, 1998, tq.1001; U. Villani Ltituzioni di diritto dell Unione Europea,
Basi, 2008, fq. 87; E. Guild, Citizenship and fundamental rights, né J. Carlier-E. Guild, (a
cura di) L'avenir de la libre circulation des personnes dans P'UE. Analyse de la directive 2004/38
du29 avril 2004 relative au droit des citoyens de circuler et de séjourner librement, Bruxelles fq. 45.

” Direktiva n. 2004/38CE e Parlamentit Europian dhe e Késhillit t& 29 prillit 2004
- Gazeta zyrtare e Bashkimit Europian, L 229 ¢ datés 29 Qershor 2004.

® Edhe pérpara pérfundimit t& miratimit té saj, direktiva 2004/38, éshté cituar nga
giykatésit e Komunitetit, t& cilét né kété ményré evidentuan réndésiné e normés si
disipliné referuese pér liring e lévizjes sé qytetaréve t€ Komunitetit: shih né vecanti
Pérfundimet e Avokatit té Pérgjithshém Geelhoed té paraqitura mé 11 néntor 2004, né
¢éshtjen C-209/03, Bidar té botuar né Pérmbledhjen 2004, fq. 1-2119.

? Pér t€ drejtén e qéndrimit deri né tre muaj shih nenin 6 té direktivés 2004/38.

Y Shih J. Carlier-E. Guild, L'avenir de la libre circulation des personnes dans I"UE.
Analyse de la directive 2004/38 du 29 avril 2004 relative au droit des citoyens de circuler et de
séjourner librement, vepér e cituar, 2006.

" Shih vendimin e 20 shkurtit 1997, Komisioni kundér Belgjikés né t€ cilén Gjykata
deklaros shkelje t€ nenit 39 té Traktatit nga ana e Belgjikés, pasi ajo mbante akoma né
fugi legjislacionin sipas té cilit parashikohe; detyrimi i shtetasve té shteteve té tjera
anétare t€ BE-sé, té cilét shkonin né Belgjiké me qéllim kérkim punésimi, t€ largoheshin
menjéheré nga territori kombétar pas skadencés sé tre muajve. Shih pér kété ¢éshtje A.
Adinolfi, I/ diritto al ricongiungimento familiare ed il trattamento dei familiari, né Trattati
dell’'Unione Eurgpea e della Comunita Europea, A. Tizzano, Giuffre, 2004, fq. 39.

2 Pér té drejten e qéndrimit afatgjaté (nga tre muaj deri né 5 vjet) shih nenin 7, sipas
té cilit pércaktohen me saktési se cilat jané kategorité e personave € e gézojné kété té
drejté dhe kushtet qé duhet t& plotésojné pér ushtrimin e saj.

¥ Shih nenin 17 té direktivés 2004/38,

'* Shih nenin 16 paragrafin 2 té direktivés 2004/38. Shih gjithashtu Libre circulation des
personnes et des capitaux. Rapprochement des legisiations, Commentare J. Megret, Paris, tq.77.

© C. Sanna, La direitiva 2004/38/CE relativa al diritto dei cittadini dell’ Unione ¢ dei
loro familiari di circolare e soggiornare liberamente nel territorio degli Stati membri, né Rivista
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di diritto intérnazionale privato e processuale, 42/2006, fq. 1159.

16 Shih né lidhje me kété argument C. Sanna, La direttiva 2004/38/CE relativa al
diritto dei cittadini dell' Unione e dei loro familiari di circolare e soggiornare liberamente nel
territorio degli Stati membri, vepér e cituar fq. 1159.

17 Shih paragrafin 17 té€ Preambulés sé direktivés.

18 Shih nenin 16 paragrafin 3 té direktivés 2004/38. Parashikohen vetém dy
pérjashtime nga ky rregull: mungesa pér motivet ¢ sanksionuara n€ nenin 3 nuk e cenojné
té drejtén e qéndrimit t& pérhershém, si-dhe éshté e mundur pérfitimi 1 té drejtés sé
qéndrimit té pérhershém edhe pérpara kohés sé pércaktuar né pesé viet sipas parashikimeve
té nenit 17 t& direktivés. Shih A. Lang - B. Nascimbene, L'attuazione in Italia della
direttiva 2004/38/CE sulla libera circolaxione dei cittadini dell’Unione Europea, né Diritto,
immigrazione, cittadinanza, 2/2007, fq. 3; C. Sanna, La direttiva 2004/38/CE relativa
al diritto dei cittadini dell’ Unionc e dei lore familiari di circolare ¢ soggiornare liberamente nel
territorio degli Stati membri, vepér e cituar, fq. 1159.

¥ Shih nenin 17 té direktivés 2004/38.

20 Shih nenin 16 paragrafin 2 té direktivés 2004/38. K. Hailbronner, Free movement
of EU nationals and Union citizenship, né R. Cholewinski, R. Perruchoud- E. MacDonald,
International migration law, The Hague, 2007, fq. 320 ss.

21 Shih nenin 16 té direktivés 2004/38. S. Peers, Key legislative developments on mi-
gration, né European Journal of Migration and Law, 2005, fq. 266.

2§, Peers, Key legislative developments on migration, vepér e cituar fq. 266; M. Condinanzi
- A. Lang - B. Nascimbene, Cittadinanza dell’Unione ¢ libera circolazione delle persone
edicioni i 2°, Milano, 2006, fq. 102; S. Giubboni - G. Orlandini, La /ibera circolazione dei
lavoratori nell’Unione Europea, vepér e cituar, fq. 64; K. Hailbronner, Union citizenship
and access to social benefits, né ). Carlier - E. Guild, (a cura di) L'avenir de la kibre circulation
des personnes dans 'UE. Analysc de la directive 2004/38 du 29 avril 2004 relative au droit des
citoyens de circuler et de séjourner librement, vepér ¢ cituar, fq. 1259. Pér njé analizeé té
kufizimeve t& lirisé sé qarkullimit né pérgjithési shih M. Condinanzi - A. Lang-B.
Nascimbene, Cittadinanza dell Unione e libera circolazione delle persone vepér e cit., fq. 118;
C. Zangi, Istituzioni di diritto dell’Unione Europea, vepér e cit,, fq. 299; A. Adinolfi, La
liberta di circolazione delle persone vep. e cit., fq. 121; A. Adinolfi, La liberta di circolazione
delle persone vepér e cit., fq. 109; A. Adinolfi, “Pacchetto sicurezza” e violazioni (...sicure) di
obblighi comunitari n€ Rivista di diritto internazionale, 2008, fq. 1090; A. Adinolfi, L'art.
39, vepér e cit., fq. 370; S. Giubboni - G. Orlandini, La /ibera circolazione dei lavoratori
nell’Unione Eurapea, vepér e cit., fq. 72; K. Lenaerts - P. van Nuffel, Costitutional Law of
the European Union, vepér e cit., fq. 191; P. De Brycker, La libre circulation des citoyens
européens entre codification et réforme vepér e cit., p. 28. .

B, Sirianni, I/ diritto degli stranieri all unita familiare, vepér e cit., fq. 103; C. Urbano
De Sousa, Le droit des membres de la famille du citoyen de I'Union Européenne de circulaer et de
séjourner sur le territoire des FEtates membres, dans la directive 2004/38 vepér e cit., fq. 117.

24 Shih pér njé analizé té nenit 24 té direktivés 2004/38 K. Hailbronner, Union
citizenship and access to social benefits, vepér e cit., fq. 1245; C. Urbano De Sousa, Le droit



des membres de la famille du citoyen de I"Union européenne de circulaer et de séjourner sur le
territoire des Etates membres, dans la directive 2004/38 vepér. e cit., fq. 122.

# Shih nenin 24 t€ direktivés né t€ cilin pércaktohet qarté se shteti prités nuk éshté i
detyruar t'u japé emigrantéve asistencé sociale gjaté tre muajve té paré té qéndrimit né territorin
e tij. NE t€ njéjtén ményré nuk éshté i detyruar t€ ndihmojé studentét me bursa ose forma té
tjera ndihme ekonomike, si¢ mund € jeté e parashikuar pér studentét e atij shteti. Shih pér
kété géshtje C. Sanna, La direttiva 2004/38/CE relativa al diritto dei cittadini dell' Unione e dei
loro familiari di circolare e soggiornare liberamente nel territorio degli Stati membri, vepér e cit., fq.
1159; K. Hailbronner, Union citizenship and access to social benefits, vepér e cit., fq. 1245; K.
Hailbronner Free movement of EU nationals and Union citizenship, vepér e cit., fq. 322; K.
Hailbronner Union citizenship and social rights, vepér e cit., fq. 67.

* Shih K. Hailbronner, Union citizenship and access to social benefits, vep. cit., fq.
1259.

*” Vendim i 7 shtatorit 2004, ¢éshtja C-456/02, né Pérmbledhje 2004, fq. 1-7573.

** Shih E. Bergamini, I/ difficile equilibrio fra riconoscimento del diritto alla libera
circolazione, rispetto della vita familiare e abuso del diritto né Il Diritto dell' Unione Europea,
n. 11/2006, fq. 352; X. Groussot, “Principled citizenship” and the process of european
constitutionalization-From a pie in the sky to a sky with diamonds, vepér. cit., fq. 324; K.
Hailbronner, Union citizenship and access to social benefits, vep. cit., fq. 1248.

% Shih pér kété parim t€ Gjykatés vendimin e 19 tetorit 2004, Chen, ¢éshtja C-200/
02, né Pérmbledhjen 2004 fq. 1-9925, paragraf. 32 dhe 33, ku gjykata pércakton sé éshté
e vérteté qé shtetasit europiané jo aktivé ekonomikisht duhet té disponojné té ardhura
ekonomike t&€ mjaftueshme nése déshirojné t€ géndrojné né njé shtet tjetér té¢ BE-sé, por
kjo nuk do t€ thoté qé ato duhet t€ jené pikérisht té fituara prej tyre personalisht (mund
té jené né emrin e tij po jo domosdoshmeérisht ti keté fituar ai veté). Rasti konkret ka té
béjé me t€ ardhurat e njé foshnje gjashté muajsh, e cila ¢ohet nga Irlanda né Angli nga
prindérit e saj. Qytetarja ¢ dispononte shumén né fjalé falé ¢ ardhurave € prindérve té saj.
Né legjislacionin europian nuk éshté parashikuar né asnjé dispozité kjo, né lidhje pra me
origjinén e té ardhurave ekonomike té mjaftueshme pér té qéndruar né njé shtet tjetér.
Shih pér njé koment né doktriné né lidhje me kété vendim E. Bergamini, I/ difficile equilibrio

Jfra riconoscimento del diritto alla libera circolazione, rispetto della vita familiare e abuso del
diritto, vep. cit., 1q. 349; G. Perin, In margine alla sentenza Chen: il diritto di circolazione dei
Samiliari di cittadini comunitari, né Diritto, immigrazione e cittadinanza, 4/2004, fq. 89; L.
Fadiga, Genitori extracomunitari di cittadino dell’'U.E.: la Cina é vicina, né Fami glia e Diritto,
n. 1/2006, fq. 19; B. Kunoy, 4 Union of national citizens: the origins of the Court’s lack of
avant-gardisme in the Chen case, né Common market law revieww, 2006, tq.179; X. Groussot,
Principled citizenship” and the process of european constitutionalization-From a pie i the sky
to a sky with diamonds, vep. cit., {q. 333; E. Guild, Citizenship and fundamental rights, vep.
cit,, fq. 52; J. Handoll, Conclusions vep. cit., fq. 173.

 G. Sirianni, I/ diritto degli stranieri all'unita familiare, vep. cit., fq. 105; K.
Hailbronner, Union citizenship and access to social benefits, vep. cit., fq. 1245; K.
Hailbronner, Union citizenship and social rights, vep. cit., {q. 76.



Literatura

R. Foglia, La liberta di circolazione dei lavoratori, né 1l diritto privato dell’'Unione Europea,
A Tizzano (a cura di), Milano 2005, fq. 833

R. Foglia Appunti sul Trattato di Maastricht: struttura e natura dell’Unione Europea, né
Foro italiano, 2/1995, fq. 210

G. Tesauro, Diritto comunitario, 4* ed. Cedam, 2005

D. Chalmers = E. Szyszczak, European Union Law. Volume two: Towards a European
Policy, Great Britain, 1998, fq. 101

L. Rubinacci, La circolazione dei lavoratori nella Comunita economica europea, n€ La libera
circolazione dei lavoratori, Rassegna del lavoro, a cura del Ministero del lavoro e della
previdenza sociale, Romé, 1962, fq. 11

Diritto dell’Unione Europea. Aspetti istituzionali e politiche comuni, VXI ed. a cura di
Edizioni giuridiche Simone, Napoli, 2008, fq. 303

L. S. Rossi, I beneficiari della libera circolazione delle persone, né Foro italiano, 1994, fq. 98

L. Trifone, L'ammissibilita di limiti parziali alla libera circolazione delle persone, né Diritti
comunitari e degli scambi internazionali, 42/2003, fq. 755

A. Adinolfi, La liberta di circolazione delle persone, né G. Strozzi, (a cura di) Diritto
dell’Unione Europea, Torino, 2005, fq. 69

A. Adinolfi, La circolazione dei cittadini di Stati terzi: obblighi comunitari e normativa
nazionale, né B. Nascimbene (a cura di) La libera circolazione dei lavoratori, vep. cit.,
fq. 140

A. Adinolfi, I/ diritto al ricongiungimento familiare ed il trattamento dei familiari, ne
Trattati dell’Unione Europea e della Comunita Europea, A. Tizzano, Giuffre, 2004 39

A. Adinolfi “Pacchetto sicurezza’ e violazioni (... sicure) di 0bblighi comunitari né Rivista di
diritto internazionale, 2008, fq. 1090

A. Adinolfi, L'art. 39, né 1/ Codice della famiglia, M. Sesta, 2007 fq. 370

M. Missorici-C. Romano, Liberta di circolazione e soggiorno: i cittadini degli Stati ferzi tra
cittadinanza europea e politica delle migrazioni, ne Rivista internazionale dei dirifti
dell’uomo, n. 11/98, fq. 44

E. Guild, The legal elements of European Identity — EU citizenship and Migration Law,
Kluwer Law International, 2004

E. Guild, Citizenship and fundamental rights, né J. Carlier - E. Guild, (a cura di) L'avenir
de la libre circulation des personnes dans 'UE. Analyse de la directive 2004/38 du 29 avril
2004 relative au droit des citoyens de circuler et de séjourner librement, Bruxelles fq. 45

J. Carlier - E. Guild, L'avenir de la libre circulation des personnés dans 'UE. Analyse de la
directive 2004/38 du 29 avril 2004 relative au droit des citoyens de circuler et de s¢journer
librement, Bryulant-Bruxelles, 2006



Reformat financiare né Republikén Ceke -
shembull per vendet e I uropes Lindore

— Gelardina Prodani (Ducgka) .

(Drejtoreshé e Drejtorisé sé Buxhetit né Ministriné e Financave)

ABSTRAKT. Reformat ekonomike té ndérmarra gjaté transformimit 16 ekonomisé nga njé ekonomi e
plantfikimit té centralizuar né ekonominé e tregut ¢ kané renditur Republikén (eke si njé nga vendet mé
te suksesshme né Europén Qendrore dhe Lindore. Reformat ekonomike t cilat shogéruan kété transformim
kishin njé axhende té pasur gé pérbéhej nga liberalizimi i tregut dbe i gmimeve, lévizshméri mé e madhbe
e kapitalit, dbe ndryshime thelbésore té sistemit financiar. Reformat financiare né Republikén Ceke
kané pésuar zhvillime thelbésore giaté dy dekadave té fundit, dhe megjithése kéto reforma nuk kané
gene t¢ suksesshme né gdo moment, politiké-bérésit né Republikén e Cekisé kané ditur té mésojné nga
gabimet ¢ tyre dbe t'i perfeksiongjné kéto reforma me kalimin e kobés. Transformimi i sistemit financiar
nga njé ekononii e centralizuar né njé ekonomi tregu, 1 ka pérgendruar reformat né: i) prezantimin e njé
sistemi bankar né dy nivele né bankén gendrore dbe bankat tregtare; ii) liberalizimin e politikave pér
licencimin e biznesit né banka; iii) lefimin e bankave private dbe dbénien e aksesit né treg té bankave
terésisht (6 huaja apo joint venture; iv) privatizimin e bankave shtetérore; v) hartimin dhbe permirésimin
¢ kuadrit ligjor bankar dhe vejanérisht té sistemit mbikéqyres.



Hyrje

epublika Ceke si t& gjitha vendet e LEuropés Qendrore dhe Lindore k:

patur mundésing pér té filluar reformimin e sistemit bankar nga themelet

Ihe ¢ ka béré kété duke ndérmarr reforma thelbésore me qellim pér te
transformuar sistemin financiar té trashéguar nga ekonomia e planifikimit te
centralizuar. Né 1990, ata filluan me 5 banka te specializuara té cilat ishin pjesé ¢
Bankés sé Shtetit Cekosllovak dhe i kthyen ato né banka tregrare né demokracing e
re. Megjithate, kéto banka operonin vetém né Pragé, dhe vetém njé prej tyre kishte
degé né qytete té tjera té Republikés Ceke. N& 1992, qeveria aplikoi programin e
par€ né té€ cilin huaté e kéqija u transferuan né Bankén ¢ Konsoliduar te Shtetit.
Liberalizimi i sistemit financiar gjaté viteve té para t€ tranzicionit rezultoi né rritjen
e numrit te bankave té vogla private me kapital t& brendshém si njé pérgjigje e
kérkesés sé tregut pér produkte bankare, gjithashtu rriti konkurrencén né treg, dhe
pérkeqésoi né kété ményré pozicionin financiar té bankave té cilat rezultonin t&
dobéta pérpara konkurrencés né rritje. Numri i rritur i bankave tregtare ishte rezultat
i njé politike t€ ndjekur nga Banka Qendrore Kombétare e Cekisé (BQKC), népérmijet
t€ cilés kufiri minimal i vogél i kapitalit fillestar pér hapjen e njé banke nuk ka bérég
g€ tietér veg se ka nxitur rritjen e numrit t& “bankave té déshtuara’. Por né 1997
deri né 1998, e njohur né até kohé si kriza e kredibilitetit t& bankave, sistemi bankar
u pérball me probleme serioze, té tilla si: 1) véshtirésité financiare té kompanive né
ristrukturim, t€ cilat rezultuan né kredi té kéqija né performancén e bankave; ii) njé
mjedis rregullator joefigient dhe vecanérisht njé kontroll shumé té dobét té
mbikéqyrjes, i cili rezultoi né rritjen ¢ numrit té bankave té palicencuara. Mungesa
e pergjegjshmérisé s¢ mbikéqyrjes dhe transparencés nga (B QKC), pér arsye & faktit
se kéto funksione nuk u rritén né té njéjtin ritém me rritjen e numrit té bankave
rezultoi né njé déshtim té disa bankave tregtare té vogla. Kufiri minimal i vogél i
kapitalit fillestar pas falimentimit té disa bankave tregtare u rrit, duke reflektuar né
kété ményré politikén shtrénguese t& (BQKC) dhe té Ministrisé sé Financave, nga
50 milion CZK né 1990 né 300 milion CZK dhe deri né 500 milion CZK né
1994. Por ky veprim éshté shoqéruar me disa ndryshime né pérmirésimin e kuadrit
ligjor dhe rregullator t& funksionimit té sistemit bankar té (BQKC), dhe rritjen e
barrierave té hyrjes sé bankave té reja me qéllim pér hapjen e tregut té bankave té
fugishme té huaja dhe uljes sé numrit t&é bankave q¢ ekzistonin tashmé. Nga viti
1999 numri i bankave éshté ulur si rezultat i bashkimit té bankave midis tyre.
Kapitali i vazhdueshém i injektuar né katér bankat shtetérore tregtare nga buxheti i
shtetit po e pérkegésonte gjithnjé e mé tepér kété t€ fundit dhe rritja e ineficencés
s¢ scktorit bankar shtetéror ka detyruar qevering té filloj procesin ¢ privatizimit, i
cili ishte njé nga objektivat kryesore te Programit t& Dyté t& Konsolidimir té Qeverisé.
Procesi i privatizimit luajti njé rol kyc né transformimin e strukturés sé pronésisé s¢
sektorit bankar né Republikén Ceke. Rritja e prezencés sé bankave t€ huaja né tregun
Cek solli njohuri dhe cksperienca té reja, shérbime dhe produkte té reja, njé ményré



té re té bérjes biznes, aftési té reja menaxheriale dhe njé rritje té konkurrencés.
Rritja e konkurrencés nga bankat e huaja u bé mé serioze pér bankat té pozicionuara
jo miré né treg, e cila né disa prej tyre rezultoi me humbjen e lincensave pér arsye té
performancés sé dobét. BQKC ka gené shumé shtrénguese né licensimin e bankave
té huaja, sepse autoritetet kérkonin té térhignin vémendjen e bankave Europiane
mé té fuqishme. Struktura e pronésise ka ndryshuar shumé nga 1997, ku pesha e
bankave té huaja éshté rritur duke ulur né kété ményré pronésin€ e bankave private
Ceke. Prezenca ¢ bankave té huaja sot né Republikén Ceke né sektorin bankar nga
vendet ¢ Bashkimit Europian éshté aq e larté, sa éshté e véshtiré t€ gjesh njé banké
Ceke, 97% e gjithé sistemit bankar éshté sot e zotéruar nga té huajt.

Reforma bankare éshté udhéhequr né pérafrimin e legjislacionit bankar ¢ek me
direktivat ¢ Bashkimit Europian dhe me parimet Basel né mbikéqyrjen bankare.
Megjithaté, déshtimi i disa bankave t€ vogla tregtare ka nxjerr né pah nevojén e rishikimit
té akteve ligjore t¢ BQKC, té cilat dhe pse ishin né pérputhje me Bashkimin Europian,
krijuan disa boshiléqe né kuadrin legjislativ, kryesisht pér arsye té karakteristikave té
sektorit financiar dhe ekonomik té trashéguar nga e kaluara, e cila prodhoi krizén bankare
né 1997-1998. Rishikimi i akteve ligjore ndryshoi marrédhénien midis biznesit dhe
bankave, duke i zhveshur kéto t& fundit nga funksioni i investimit dhe rriti shumén e
mbulimit & depozitave duke rritur né kété ményré nivelin e sigurimit t€ tyre.

Sistemi bankar Cek ishte njé sistem unik, i cili tentonte té imitonte modelin
Gjerman, duke krijuar né kété ményrée njé trekéndésh midis bankave tregtare, fondeve
té investimeve dhe bizneseve né Republikén Ceke. Kufizimi né ndarjen e sistemit
bankar tregtar dhe sistemit bankar t€ investimeve ka thyer kété trekéndésh me qéllim
qé té reduktojné transmetimin e riskut nga investimet né bankat tregtare.

Ekzistenca e informacionit josimetrik né botén reale kérkon sigurimin ¢
depozitave dhe BQKC e kishte té pamundur té shpérndante informacionin mbi
performancén e bankave né kohén e duhur, veganérisht pérpara falimentimit té
bankave té vogla dhe té mesme. Megjithaté sigurimi i depozitave nuk duhet té jeté
shumé i larté dhe jo shumé i ulét: duhet t€ jeté i tillé qé depozituesit ta ndjejné
veten e tyre té mbrojtur dhe bankat mos t€ jené t€ interesuara ta stimulojné
falimentimin. Pérpara falimentimit t€ bankave né 1995-1996, sigurimi i depozitave
ishte né 80% té depozités, por jo mé tepér se 100,000 CZK pér depozitor pér
llogari, e cila ishte e ulét krahasuar me sigurimin ¢ depozitave né vendet e Bashkimit
Europian. Pas krizés bankare, BKQC ka rritur sigurimin né 90% té depozitave (por
pa kaluar 25,000 Euro), dhe e ka shtriré mbulimin jo vetém né llogarité e individéve,
por né t& gjitha depozitat pérveg depozitave né monedhé t€ huaj.

Mbikéqyrja e bankave né Republikén Ceke éshté zbatuar nga BKQC. Reforma e
mbikéqyrjes éshté konsoliduar gjaté periudhés s¢ tranzicionit népérmjet “nxjerrjes
sé leksioneve nga kryerja e tyre”. Leksionet qé sistemi bankar ka nxjerré nga kriza e
ka ndihmuar BKQC té vlerésoj réndésiné e konsolidimit t€ mbikéqyrjes bankare,
duke e pérgendruar até né vlerésimin cilésor té bankave, veganérisht né inspektimin
e sistemeve té menaxhimit té riskut dhe kontrollit té brendshém.



Si rezultat i mbéshtetjes sé madhe né banka dhe nivelit & ulét ¢ inflacionit, Republika
Ceke hyri né tranzicion me njé pérqindje t€ larté té depozitave monetare né asetet bankare,
té cilat arrinin né 1.4% té GDP-sé né 1994, megjithaté ky tregues u ul nga 1994 né 2006
né 1% t& GDP, dhe ai ngelet akoma njé nga mé t€ lartét né Europén Qendrore dhe
Lindore. Pérqindja e larté e aseteve bankare tregon q¢ Republika Ceke ka njé sistem financiar
t€ bazuar né banka me njé prezencé té ulét ts ndérmijetésve financiar, por prezenca e larté
e bankave né kété sistem nuk éshté tregues i njé sistemi bankar té shéndetshém.

Figura 1: Depozita monetare e aseteve bankare dhe krediaprifuate e
depozitave monetare té bankave si % ¢ GDP
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Sig shikohet nga figura 1 pérgindja e depozitave monetare né asetet bankare ka
t€ njéjtin trend si kredia private né pérqindje t¢ GDP-sé né Republikén Ceke. Duke
filluar nga njé pikénisje e larté né fillim t& periudhés sé tranzicionit, té dy kéta
tregues u zvogéluan lehtésisht nga 1994 ng 1997 dhe Jan€ ndjekur nga njé ulje e
forté nga 1997 né 2003, duke reflektuar krizén e madhe né sektorin bankar. Recesioni
i madh ekonomik né vitet e para té tranzicionit éshté udhéhequr nga pérkeqésimi i
performancés, apo né disa raste dhe té falimentimit té disa kompanive, té cilat rritén
borxhet e kéqgija né sektorin bankar. F giithé kjo rezultoi né falimentimin e disa
bankave dhe reduktimin e kredisé private nga ana e tyre. Pas Programit té dyté té
Konsolidimit t& Qeverisé, sektori bankar filloj té rikuperohej dhe besimi i publikut
filloi té rritej. Pér shkak t& shumé masave t& ndérmarra nga BKQC, depozita monetare
né banka dhe kredia private si pérqindje e GDP-sé u rrit. Megjithése, pérqindja e
kredisé s¢ brendshme ishte 0.4% GDP né 2007, mé e larta né vendet e Europés
Qendrore dhe Lindore pér arsye té nivelit té larté q¢ éshté trashéguar nga ekonomia
¢ planifikimit t& centralizuar, dhe gjithashtu pér shkak té reformave qé sektori bankar
ka kaluar, ky tregues ngelet i ulét krahasuar me vender e zhvilluara né Europé.

Historia e tregut té kapitaleve né Republikén Ceke daton vetém pas ndérmarrjes
s¢ disa reformave né sistemin financiar, si skemat e privatizimit masiv népérmjct
letrave me vleré, dhe ristrukturimit té kuadrit ligjor dhe rregullator té tregut.



Figura 2: Tregu i kapitaleve si % e GDP-s¢ Figura 3: Pérgindja e turnover-it té kapitalit
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Tregu i kapitaleve u rrit nga viti 1994 né vitin 2006 deri né 0.4% e GDP-sé, dhe
pérqindja e turnover-it té tyre ishte 0.6. T& dy kéta tregues tregojné njé nivel té ulét té
shvillimit dhe t& likuiditetit té tregut té kapitaleve. Megjithaté, treguesit e tregut té
kapitalit jan€ mé t€ vegjél se treguesit né vendet e zhvilluara té Bashkimit Europian,
Republika Ceke éshté vendi i dyté pér nga zhvillimi 1 tregut t€ kapitalit pas Hungarisé
né vendet ¢ Europés Qendrore dhe Lindore.

Figura 3: Struktura e Sektorit Financiar né Republikén Ceke
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Sipas Allen dhe Gale (2000) ckzistojné tre sisteme financiare; sistemi 1 bazuar né
banka dhe sistemi i bazuar né tregje, si dhe njé kombinim midis kétyre te dyjave, i cili
éshté njé model ku shumé prej vendeve e kané gjetur tani si rezultat i pérpjekjeve t€ tyre
pér té gietur modelin mé t& mir¢ & preré sipas parametrave t€ tyre me shpresén se ky
model do té realizoj njé alokim mé t& miré té burimeve me qéllim qé té influencoj rritjen
afatgjaté ekonomike. Té vlerésoj Zhvillimin e sektorit financiar uné kam pérdorur si depozitat
bankare té cilat tregojné rolin e ndérmjetésuesit financiar dhe tregun e aksioneve, i cili



tregon réndésiné e ndérmjetésve financiar. Republika Ceke si njé vend né tranzicion &shté
karakterizuar nga njé nivel i uléti ndérmjetésve financiar, dhe si rezultat, njé sistem financiar
joizhvilluar krahasuar me vendet e zhvilluara. Né termat e madhésisé, Republika Ceke ka
me tepér se 1009 e GDP-sé dhe vendet e zhvilluara kané nga 130% t& GDP-sé né 400%
t€ GDP-sé. Duke véshtruar strukturén financiare, pjesa mé e madhe e fondeve éshté alokuar
né sektorin bankar i cili éshté 60% i GDP-sé. Megjithaté, mé voné kapitalizimi i tregut té
aksioneve si pérqindje e GDP-sé éshté rritur nga 17% ¢ GDP-s¢ né 2002 né 36% té
GDP-sé né 2007. Edhe pse né Republikén Ceke tregu i bonove ishte sektori mé i madh
né tregun ¢ kapitaleve, bonot e korporatave jané njé komponent shumé i vogél 1 tij rreth
25%. Megjithése nuk ka njé evidencé empirike t& qarté se cila strukturé financiare me bazé
banke apo me bazé tregu do té prodhoj mé shumé rritje ekonomike, por njé gjé éshté
shumé e qarté, se njé sistem financiar i shéndetshém kérkon njé funksionim té shéndetshém
té€ té dyjave si t& bankave dhe té tregut té kapitaleve. Vetém né kété ményré vendet mund
t€ alokojn€ mé miré burimet e tyre, gjejné raportin efektiv té kursimeve dhe investimeve,
dhe nxisin stabilitetin afatgjaté té rritjes sé tyre ekonomike. Krahasimi i Republikés Ceke
me vendet e tjera né tranzicion tregon qé Republika Ceke éshté gjithmoné udhéheqgése né
treguesit e sistemit financiar. Megjithaté, e krahasuar me vendet e zhvilluara sistemi financiar
i Republikés Ceke éshté i ngushté, mbéshtetet kryesisht né banka, tregu i kapitaleve éshté
1 vogel né masé¢ dhe i ndryshém né strukturé,

Pruteanu-Podpiera, Weill, Schobert, (2007), bazuar né pérllogaritien qé kané béré
né matjen e konkurrencés né sektorin bankar, kané studiuar pérqendrimin e sektorit
bankar duke pérdorur Indeksin Herfindahl né asetet e bankave dhe huaté, ku ata kané
mbéshtetur studimin e tyre né parimin se rritja e pérqendrimit ul konkurrueshmériné.
Ata kané gjetur qé numri i bankave &shté rritur qe prej 1996 dhe qé pérgendrimi éshté
ulur g€ prej késaj periudhe. Nga 1996 deri né 2000 numri i bankave dhe pérgendrimi
¢shté ulur gjithashtu, dhe pas 2000 numyri i bankave éshté ulur dhe pérgendrimi €shté
rritur. Fluktacionet e kétyre dy trendéve tregojné qé pérgendrimi i sektorit bankar nuk
ndjek trendin e numrit té bankave gjaté periudhés nga 1996 deri né 2000. Duke analizuar
treguesin e pérqendrimit, konkurrenca né sektorin bankar né Ceki éshté rritur nga 1994

deri né 2000 dhe éshté ulur nga 2000 né 2005.

Tigrre 1 The Flerfizidalsl Index and t/re Niroribor of Barnks in the Creclt Reprublic 7994204
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Pruteanu-Podpiera, Weill, Schobert provoi té diagnostifikojé lidhjen midis
konkurrencés dhe eficencés né sektorin bankar gjaté vitit 1994 deri n€ 2005 dhe kané
zbuluar qé konkurrenca ishte e vogél si rezultat i pérqendrimit t larté dhe konkurrencés
joperfekte, e cila ishte karakteristiké né t€ gjitha vendet e Europés Qendrore dhe Lindore.
Ata gjetén gjithashtu ckzistencén e njé korrelacioni negativ midis konkurrencés dhe
eficencés né sektorin bankar. Ata i mbéshtesin kéto gjetje duke treguar qé rritja €
konkurrencés rrit koston e monitorimit té bankave dhe koston e huamarrjes midis bankave
dhe klientéve.

Pérqendrimi ishte i larté né tregje té tjera né sektorin financiar si tregun e sigurimit.

Num Mesatare Mesata Pérgendri
Bullgari 18 536,628.7 1.26 60.75
Kroacia 23 502,256.2 0.28 70.43
Republi 16 1,776,398. 0.26 78.08
Estonia 9 57,758.01 1.54 71.57
Hungari 28 632,230.9 1.34 4219 |
Lituani 8 77,419.50 2.68 54.07
Lituani 7 83,280.86 0.23 66.83
Polonia 31 922,551.6 2.36 4573
Romani 9 926,777.8 3.30 72.56
Republi 13 1,688,554. 0.74 63.40
Slloven [ 336,435.8 0.92 89.10

Shénim: Raporti i pf}‘gendrimir (¢ aseteve pér tre bankat mé té médha né vendet pérkatése;
Burimi: Mullineus dbe Green (1998, fg.151)

Republika Ceke dhe Slovenia jané vendet ¢ Europés Qendrore dhe Lindore me
pérgendrimin dhe me mesataren e aseteve mé té larté, dhe kéto tregues té larté mund t€
shpjegohen me politikat liberale gé kéto dy vende kané ndjekur né vitet e para t€
tranzicionit, dhe gjithashtu nga rritja e konkurrencés me prezencén e bankave té huaja.

Sipas Leaven (1999) shteti éshté njé guvernator banke i keq. Pér kété arsye me privatizimin
u prit té rritej fitueshméria, eficenca, cilésia e aseteve dhe kapitalizimi i bankave. Bazuar né
BKQC pérfitueshmeéria éshté rritur e matur né ROA (pérqindja e fitimit para taksave kundrejt
aseteve) dhe ROE (pérqindja e fitimit para taksave kundrejt pasurive té patundshme) nga
13.08% né 2000 né 22.05% né 2002, por pérgindja e fitimit para taksave kundrejt pasurive
té patundshme u rrit me tepér se pérgindja e fitimi para taksave kundrejt aseteve, e cila éshté
e kundérta me vendet e industrializuara ku rritja e ROA éshté mé e madhe se rritja e ROE
pér arsye t& mé tepér shérbimeve t€ ofruara si pasojé e globalizimit, t€ konkurrencés me €
larté dhe pjesés me t& madhe t€ aksioneréve. Cilésia e aseteve u rrit me privatizimin e bankave
dhe kredité e kéqija u ulén nga 33.50% té totalit té kredisé né 1999 né 16.89% té totalit té
kredisé né 2002. Kapitalizimi u pérmirésua me privatizimin.

Sipas Levine (1997), akumulimi i kapitalit njerézor dhe fizik si dhe pérmirésimi i
teknologjisé jané dy kanalet népérmyjet té ciléve sektori financiar prodhon rritje ekonomike.
Gijithashtu sipas Levine, Loayza and Beck (2000) ritmi i rritjes ekonomike mund t€ rritet



nepérmjet ndryshimeve cilésore né nivelet e rregullimeve té tregut, monitorimit té mbrojtje
s¢ investitoréve dhe niveleve t€ korrupsionit. Megjithése njé numér studimesh jané ndérmarr
pér € verifikuar qé zhvillimi né sektorin financiar nxit rritjen ekonomike, shumé pak pre
tyre jan¢ kryer pér vendet e Europés Qendrore dhe Lindore per arsye té pamjaftueshméris
s€ t€ dhénave. Sipas Drako (2002), ekzistenca e konkurrencés joperfekte né sektorin banka
éshté i lidhur me té dhéna qé tregojné per nj€ ritém t€ ulét t€ rritjes ekonomike.

Duke gjykuar nga zhvillimi i sektorit financiar Cek, i cili ka prodhuar kriza dhe ka qen
i afektuar prej tyre, recesioni ekonomik gjaté vitit 1997 éshté shoqéruar me njé munges€ t¢
likuiditeteve né disa banka té vogla tregtare duke rritur numrin e kredive t& kégija.

Chart 1: Real GDP growth in the Chart 2: Bank lending in Czech
Czech Republic, Poland and Repubtic, Poland and Hungary
Hungary
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Huamarrja e bankave éshté ulur nga viti 1994 né 2002 nga 70% ¢ GDP-sé né 50%
t¢ GDP-sé.

Tregu i kapitaleve &shté ndikuar nga recesioni ekonomik gjithashtu duke e ulur vlerén
e tij me 33%. Pas periudhés sé recesionit dhe pas masave t€ ndérmarra nga qeveria
kredidhénia e bankave ka filluar té rritet lehtésisht nga viti 2002.

Chart 3: Stock market in the Czech Chart 4: FDI stock in the Czech
Republic, Poland and Hungary Republic, Poland and Hungary
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Tregu i kapitaleve Eshté pérmirésuar né ményré té ndjeshme pas vitit 2000, si rezultat
i privatizimit masiv me Jetra me vieré dhe rritja e investimeve té huaja direkte (FDI) ku
40% shkuan né ndérmjetésit financiar né 2005, Ky fakt shpjegon treguesin ¢ larté &
kthyeshmeris¢ né¢ tregun ¢ kapitaleve né nivelin 1.2 né 2005 né figurén numér 4. Né
fakt, duke paré grafikun ¢ tregut t€ kapitaleve dhe FDI, vihet re njé start i ndryshém i té
dyve: FDI filloi t€ rritet & prej vitit 1998 ndérsa tregu i kapitaleve pas programit té
dyté té konsolidimit t€ vitit 2002. Megjithaté, rritja e tregut té kapitaleve éshté mbéshtetur
nga rritja e FDI sepse njé pjesé ¢ madhe ¢ tyre shkoi pér ndérmjetésit financiar.

Megjithése Republika Ceke ka pasur njé rritje ekonomike prej 6% nga 2005 deri né
2007, pa dyshim gé impakti i krizés globale do t€ ndihej né ekonominé Ceke népérmjet
pakésimit t& kreditit, uljes s& kérkesés sé cksporteve dhe FDIL. Rritja ckonomike e
Republikés Ceke pér 2009 éshté parashikuar té jeté 1.5%. Risku financiar éshté rritur si
pasojé e rritjes sé riskur té kreditit dhe likuiditetit nga impakti i krizés globale. Me
prezencén e madhe té bankave té huaja né Republikén Ceke, risku i likuiditetit u rrit
pér arsye té rritjes s¢ kreditimit dhe mbéshteties sé madhe né bankat e huaja. Risku i
kreditimit u rrit me rritjen e ekspozimit té kreditit drejt pasurive té patundshme, dhe ai
do t& vazhdojé té rritet ne qofté se do té keté njé ulje 1€ métejshme né gmimet e pasurive
té patundshme dhe ndértimeve. BQKC po ndérmerr masa pér té pérmirésuar
mbikéqyrien dhe kuadrin ligjor té tij duke adresuar dobésité népérmjet: 1) monitorimit
né bazé ditore t€ pozicionit té likuiditetit né banka; ii) zbatimit t& njé kuadri vlerésues,
sistematik pér rishikimin e efektit potencial t€ krizgs; iii) aplikimit té shtyllés sé 1T té
Basel IT me qéllim qé bankat t&€ ngelen né nivel té kénaqshém kapitalizimi.

Konkluzion

istemi bankar Cek éshté krijuar kryesisht nga themelet; duke krijuar kuadrin

legjislativ dhe institucional, i cili synonte qé t' pergjigjej zhvillimit ekonormik

té vendit. Megjithése, rruga drejt liberalizimit té sektorit bankar nuk ka gené ¢
lehté. Republika Cele hyri né tranzicion me njé mbéshtetje té larté né sistemin bankar, ¢
cila edhe pse u ul gjaté periudhés sé tranzicionit pérséri ngeli nga mé té lartat né vendet ¢
Europés Qendrore dhe Lindore. Duke filluar: 1) pa njohuri né mbikéqyrje dhe pa njé
rekord historik pér kredimarrésit me té cilat ban kat po punonin; ii) risk t€ larté té proj ekreve
t& kredituara; iil) nivel té larté t€ huave t€ trashéguara nga e kaluara; iv) mungesa e kuadrit
ligjor dhe rregullimeve pér mbrojtje e depozituesve; v) numér i madh i bo rxheve t€ pashlyery;
vi) nivel i uléti pérdorimit € kolateralit; € gjithe kéta faktoré t& kombinuar me informacionin
josimetrik, e ka pérkeqésuar sektofin financiar, ku shumé banka 1€ vogla & nxitura nga
politika liberale e BKQG falimentuan, Reformat e sistemit financiar t& Cekisé ishin €
ngadalta dhe kostot ¢ shogéruara me té ishin @ larta krahasuar me vende g€ aplikojné njé
reformé 1€ shpejté né sektorin financiar. Kosto fiskale e késaj reforme ishte 10-20% t&
GDP-sé pér vit, i cili béhet edhe mé i larté né qofié se i shtojiné humbjet e shkalktuara né
sektorin real né ckonomi. Megjithaté, kjo dobési ishte vetem njé prej burimeve t€ krizés



dhe éshté pérkeqésuar me krizén. Pas programit t& dyté té konsolidimit té Qeverisé,
Republika Ceke ka mirépritur prezencén e firmave t€ huaja népérmjet privatizimit, ka
shtrénguar kreditimin, ka pérmirésuar funksionin e mbikéqyrjes dhe kuadrin ligjor té
bankave. Prezenca e bankave t€ huaja u bé njé fenomen dominant né Republikén Ceke,
sepse ka rritur konkurrencén, efigencén, ka sjell njohuri té reja, menaxhim té ri, teknologji
té re, dhe produkte t€ reja. Sipas Pruteanu-Podpiera, Weill, Schobert (2007) pérqendrimi
i sektorit bankar né Ceki éshté shumé i larté dhe konkurrenca éshté shumé e ulét, ai nuk
éshté rritur me hyrjen e bankave té huaja si rezultat i ekzistencés sé konkurrencés joperfekte.
Megjithése evidencat empirike tregojné pér njé korrelacion negativ midis konkurrencés
dhe eficencés, kjo e fundit Eshté pérmirésuar né Republikén Ceke.

Republika Ceke ka njé ekonomi té bazuar né banka, me njé zhvillim té ulét té tregut
t¢ kapitaleve, edhe pse kohét e fundit zhvillimi né kété treg €shté rritur, ai ende ngelet i
ulét krahasuar me vendet e zhvilluara dhe éshté kryesisht i limituar né tregun e letrave
me vler€. Sipas Bankés Botérore 2007, sektori financiar Cek éshté i gjeré krahasuar me
vende té tjera t€ Europés Qendrore e Lindore, por ai duhet t€ rris diversifikimin e tij, me
qéllim qé té rrisé impaktin e tij tek rritja ekonomike.

Sektori financiar né Republikén Ceke ka nxjerr mésime duke i aplikuar reformat;
reforma e tyre me e madhe éshté ndérmarré pas nxjerrjes sé mésimeve nga kriza, dhe ai
ka patur njé impakt shumé t€ madh né zhvillimin e sektorit financiar, veganérisht né
pikén e tij me té dobét né mbikéqyrjen e bankave, i cili éshté i konsoliduar tani nén
standarde té rcja ndérkombétare (Basel II). Pranimi né Bashkimin Europian dhe
ndérmarrja e njé séré reformash pér tu béré pjesé e Bashkimit Monetar Europian e ka
béré Republikén Ceke té krahasueshme me vendet e zhvilluara,
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ABSTRAKT. Shgipéria éshte cilésuar si « sekreti i fundit né Europé » pér nga potencialet ¢ burimeve
natyrore dhe historiko-kulturore gé ajo zotéron. Megjithaté turizmi éshté njé nga sektorét i cili kontribuon
mé pak né PBB e Shqipérisé, duke prodhuar vetém 4 % té produktit kombétar. Qeveria Shgiptare e ka
cilésuar turizmin si prioritar né politikat e saj aktuale dhbe té ardbshme dhe sipas strategyisé sé zhvillimit
té turizmit 2003-2012 éshté parashikuar qgé né vitin 2012 turizmi té krijgjé 15% te PBB-se.

Por né njé treg turistik rajonal té saturuar me shumé shérbime turistike éshté véshtire té sigurosh
rritje sektoriale duke u bazuar vetém né shérbimet turistike tradicionale. Deri mé sot turistét si
vendas ashtu edhe t¢ huaj kané shfrytézuar burimet natyrore dhe shumé pak burimet historike-
kulturore. Tashmé ka ardhur koba qé té shfrytézoben burimet arkeologfike, té cilat pérver bukurisé
dhe vegorive karakteristike bartin historiné e vendit duke pérfagésuar identitetin e Shgipérise.
Qéllimi i kétij studimi éshté té prezantobet njé model ekonomik i transformimit té njé site arkeologjik
né nyjé site turistik, i cili té keté impakt né zhvillimin ¢ géndrueshém £¢ turizmit dhe té ekonomisé sé
vendit. Né kété studim do té paragitet jo vetém modeli pér transformimin e sitit arkeologyik né site
turistik, por do té prezantohen veprimet konkrete pér validimin e tij.

Hyrje

ndustria e turizmit éhté né ckspansion jo vetém né Evropé por po z€ vendin e industrisé
lider né mijaft rajone € tiera t& globit. Rritja e informacionit dhe shkurtimi i distancave
rieografike pér shkak té zhvillimit € teknologjisé ka rritur nxitjen e njerézimit pér t€ udhétuar.

Sipas parashikimeve t& béra né vitin 2020 numri i turistéve vetém né Evropé do té dyfishohet.



Pozicioni gjeografik i Shqipérisé dhe pasurité ¢ médha natyrore té saj i krijojn
ckonomisé shqiptare avantazhin ekonomik t& krijimit té pérfitimeve ekonomike ng;
turizmi. Prioritare né kété drejtim éshté gjetja e burimeve té reja qé t& sigurojné nj
rritje t€ géndrueshme t€ késaj industrie.

Turizmi éshté njé sektor qé krijon rritje té qéndrueshme ekonomike sepse me ané tt
ndérvarésisé sé degéve qé aktivizon (efekti linkage) ndihmon né krijimin njé rrjeti lidhjesl
ckonomike, t€ cilat pérhapin arritjet pozitive t& njésive ekonomike né gjithé rajonin turistil

Njé model rritje ekonomike qé do té kishte si prioritet zhvillimin e turizmit do té sillt
mjaft pérfitime ekonomike duke ndikuar né rritjen e PBB-sé té vendit dhe t& PBB/frymé
né pérafrim me kultura t€ ndryshme dhe né shkémbimin e eksperiencave, uljen e papunésisé
né zhvillimin e sipérmarrjes sé lir€, né rritjen e nivelit t& arsimimit, etj.

N& kété punim ne jemi munduar té paragesim njé kéndvéshtrim t& zhvillimit turistil
duke u nisur nga disa potenciale turistike (burime te rritjes se industrisé turistike) akoms
té pashfrytézuara intensivisht né vendin toné. Njé nga kéto éshté paraqitja dhe prezantim
i pasurive historike e kulturore te vendit toné dhe pérdorimin i tyre si njési ekonomike t
shérbimit turistik.

Né pjesén e paré té kétij studimi prezantohet modeli i ruajtjes dhe promovimit té
monumenteve historike. Né pjesén e dyté jepen disa té dhéna mbi turizmin kulturore-
historike né Shqipéri. N& pjesén e treté analizohen dy site historike-kulturore ai i Orikumit
dhe i Kalasé sé Kaninés dhe jepet aplikimi i modelit t¢ prezantuar né pjesén e paré. Né
fund jané formuluar edhe disa pérfundime dhe rekomandime.

Paragitia e modelit té ruajtjes dbe promovimi i monumenteve historike

Né té gjithé literaturén e menaxhimit té gendrave historike e kulturore, monumentet
qé mund té pérdoren si objektiva turistiké mund té klasifikohen né disa kategori né
varési t€ réndésisé sé tyre historike e kulturore dhe vlerave qé ato bartin si té tilla.

Monumente kritike ku béjné pjesé vepra té cilat duhet té ruhen e mirémbahen me ¢do
kusht dhe ndérhyrjet né to jané mjaft té kufizuara.

Monumente té pérhershme, t€ cilat lejojné disa pérshtatje té kufizuara, por duke ruajtur
gjithnjé karakterin e tyre né momentin qé jané krijuar.

Monumente té tregtueshme, té cilat mund t'i nénshtrohen ndryshimeve né formén dhe
funksionet e tyre fillestare me qéllim qé té transformohen né burim vlerash té reja pér
komunitetin dhe brezat qé do té vijné.

Objekt i analizés toné éshté pikérisht kategoria e treté e monumenteve historike.

Shqipéria éshté njé vend shumé i pasur me monumente historike té cilat pércjellin
antikitetin dhe demonstrojné kulturén dhe vlerat e kombit. Vetém né Bashkiné e Vlorés
té Orikumit dhe Bashkiné e Himarés ka 77 monumente, ndérsa né Bashkiné e Sarandés
u regjistruan 97 monumente'. Njé pjesé e madhe e kétyre monumenteve jané té izoluara
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dhe gjenden larg syrit té turistit dhe shumé larg shérbimeve turistike. Kjo ka béré qé
kéto vepra né shumicén e rasteve t€ gjenden sot t€ abandonuara si t€ pavlefshme dhe te
léna nén efektin shkatérrues té veprimtarisé s€ forcave natyrore e njerézore.

Eksperienca ndérkombétare na jep mjaft pérvoja se njé menaxhim i studiuar mir€ i
vlerave historike e kulturore jo vetém qé mund t& ndalojé shkatérrimin e tyre, por edhe té
krijojé njé alternativé té re pér t'i ruajtur, ristrukturuar kéto monumente dhe pér t'i pérfshiré
pérséri né njé dimension té ri si pasuri t€ memories dhe ndérgjegjes kombétare. Transformimi
i njé¢ monumenti historik ose kulturor né njé vend té arritshém dhe té pérdorshém pér
qéllime ekonomike né pérgjithési dhe pér géllime turistike né vecanti kérkon q¢€ menaxherét
té arrijné té sigurojné njé balancé t& drejté midis procesit t€ ruajtjes s€ vlerave t€ vepres
historike dhe procesit té prezantimit té késaj vepre si njé njési ekonomike qé sjell fitim.

Procesi i ruajtjes sé vlerave historike synon qé té garantojé transferimin e mesazheve t€ qarta
& objektit historik e kulturor né brezat e sotém. Por shumé shpesh procesi i prezantimit t€ njé
vepre historike né kohét e sotme i jep mé shumé peshé strategjive té nxitjes s¢ fitimit ekonomik
duké vlerésuar disa aspekte te mesazhit historik qé pércjell monumenti dhe duke nénvlerésuar
shumé aspekte e mesazhe & tjera historike, té cilat né kohén e sotme nuk nxisin aktivitete
ckonomike. Kur marrédhénia midis kétyre dy proceseve éshté ¢’balancuar monumentet, sidomos
monumentet ¢ tregétueshme, né vend qé té vlerésohen mund ¢ degradojné pér shkak t¢
pérpjekjeve pér té vendosur fitimin si objektivin kryesor t& menaxhimit € njé monumenti.

Marrédhénia midis kétyre dy proceseve éshté njé marrédhénie dinamike dhe né
vazhdimési. Pér te qené mé konkret né pércaktimin e rolit té ruajtjes t€ vlerave dhe
prezantimit t€ njé monumenti historik e kulturor pér qéllime ekonomike po paragesim
njé model menaxherial i cili bazohet né€ kété balance.

NDERGJEGJESIMI, nénkupton
percaktimin evlergs historike t& monumentit
identifikimin e mesazheve historike qé at
pérciell dhe ndénimin e njé sistemi
informaciont

‘

MENAXHIMI | nénkupton té rugyé dhe té
mirémba & té propozojé ndryshimeng
monument duke rua tur balancén midis
historisé dhe pérfitimit ekonomik si dhe té
ulé efektet e ndryvshimeve té médha
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Turizmi historiko-kulturor né S/Jgi]bérz'

¢se béjmé njé vlerésim té pérgjithshém té dinamikés sé turizmit né Shipéri

mund & pranojmé se turizmi shqiptar ka ardhur gjithnijé e né rritje. Sipas

té dhénave té Qeverisé nga viti 1999 deri né vitin 2008 i rritur sipas viteve
paraqitet si né grafikun ¢ méposhtém.

Grafiku 1. Njé vlerésim i pérgjithshém i dinamikés sé turizmit
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Pjesén mé té madhe té turistéve t& huaj e pérbéjné turistét nga Magqedonia, té ndjekur
nga Kosova, Mali i Zi, Italia, Gregia, Turqia etj. Por gé turizmi té konsiderohet si njé
degé motor i rritjes ekonomike duhet qé kjo industri t& jeté né gjendje té sigurojé jo
vetém t€ ardhura té géndrueshme nga shérbimet turistike né tregun vendas, por té krijoje
burime t& “monedhés sé fort&”euro pér ekonominé shqiptare. Kjo do té thoté gé strategjité



turistike duhet té orientohen gjithnjé e mé shumé drejt tregjeve turistike t€ huaja & do
té térhiqte mé shumé turisté té huaj nga rajoni dhe Europa.

Por ndérsa né strategjité turistike t€ vendeve rreth nesh, sidomos té vendeve t€ reja né
industriné evropiane té turizmit si Maqedonia e Mali i Zi po mbéshteten gjithnjé e mé
shumé tek turizmi kulturor e historik, né Shqipéri né kété drejtim éshté béré pak. Turizmi
kryesor qé nxitet né Shqipéri éshté ai tradicional i “Diellit dhe Detit”. N¢ kété pérfundim
mund té arrish lehtésisht duke pare spotet turistike qé vendet e rajonit shfagin né rrjetet
televizive ndérkombétare.

Orientimi i njé pjese té shérbimeve turistike drejt turizmit historik e kulturor do t€
mund té ndihmonte industriné e turizmit qé té kapércente disa nga problemet
institucionale t& pa zgjidhura qé akoma e pengojné t€ arrijé eficiencén ekonomike té
tilla si:

*  pjesa mé e madhe e monumenteve historike e kulturore jan€ proné e shtetit. Pér kété
marrédhéniet e biznesit mund té ndértohen mé lehté duke kapércyer problemet e pazgjidhura
té pronésisé qé akoma e pengojné zhvillimin e késaj industrie né pérmasa t¢ médha.

+  investimet private prané monumenteve historike e kulturore krijon nxitje pér
bizneset e vogla lokale duke krijuar nxités ekonomiké né qendrat e banuara prané tyre.
Sipérmarrjet ¢ reja do t& ndihmojné gé t€ krijohen rrjete lokale te shkémbimit té
informacioneve, té cilat do té ndihmojné né rritjen e kapaciteteve té bizneseve lokale.
Monumentet mé té réndésishme dhe sitet arkeologjike té njohura t€ vendit jané t€
vendosura jashté gendrave urbane. Késhtu Amantia, Bylis, Antigonea jané né zona
relativisht té largéta té rrethuara nga fshatra t€ vogla.

fillimi i njé sipérmarrje ckonomike ne njé site historik ku nuk ka tradité
menaxhimi krijon njé “zinxhir vlerash”. Banorét e zonés tradicionalisht nuk jané operatoré
turistiké késhtu qé ata do té synojné qé t'i zgjerojné njohurité duke krijuar njé kulture
te re te njohurive te biznesit.

o duke vlerésuar pasuriné ¢ pasur historike ¢ kulturore t&€ Shqipéris€ do t€ rritc]
interesi i turistéve nga vendet evropiane duke krijuar mé shumé té ardhura.

Aktualisht né Shqipéri monumentet historike e kulturore jané identifikuar, por nuk ka
ndonjé klasifikim t€ kétyre objekteve sipas réndésisé s¢ tyre historike. Ministria e Kulturés,
Rinisé dhe Sporteve né vitin 2004 prezantoi Strategjiné Kombgtare t€ Monumenteve ku
pércaktoi 12 zona arkeologjike si prioritare né fazén ¢ par€ te veprimit qeveritar.

Kéto zona jané?:

e Amantia (Elbasan) «  Bylisi and Klosi e Orikumi (Vlorg)
»  Antigonea (Fier) e Kanina (Vloré) o  Finiqi

»  Apollonia (Fier) e Lezha ¢ Sarda

«  Butrinti (Sarandé) « Lin (Pogradec) e  Shkodra

? Raporti Pérfundimtar pér programin e pastrimit dhe menaxhimit te integruar te bredgetit, Banka
Botérore, Mars 2005




Avantazhi qé ka Shqipéria éshté se qgendrat historiko-arkeologjike gjenden prané
zonave urbane dhe shpesh edhe prané zonave bregdetare. Né kéto kushte shfrytézimi i
tyre pér turizém mund € pérfshihej si njé paketé sé bashku me produkte e shérbime té
tjera turistike. Rigjallérimi i njé qendre historike té harruar do t& krijonte eksternalitete
ekonomike pozitive né mjedisin lokal si gjallérimi i shérbimeve te restoranteve, hoteleve,
fermave bujqésore pér prodhime frutash e perimesh eqj. Késhtu turizmi tradicional i
“diellit dhe detit” do té béhej mé térheqés e mé cilésor pér turistét ¢ huaj né Shqipéri.

Por né drejtim té strategjisé s¢ turizmit né vendin toné éshté punuar pak. Késhtu
nuk ka asnjé klasifikim t& kétyre monumenteve historike ¢ kulturore sipas standardeve
ndérkombétare pér réndésiné e vlerave dhe mesazheve historike qé pércjellin dhe pér
shkallén e lejuar té ndérhyrjes qé mund té lejohet ne prezantimin e tyre si njési ekonomike,
Kjo e bén té véshtiré iniciativén sipérmarrése té operatoréve turistiké pér prezantimin e
tyre si objektiva turistiké té jeté vetém né fazé fillestare té ideve dhe projekteve ku
iniciativat e drejtpérdrejta jané té kufizuara.

Rasti i Orikumit dbe Kalasé sé Kaninés

|\ l ¢ kété studim kemi pérzgjedhur vetém dy site arkeologjike qé i pérkasin qarkut
té Vlorés dhe konkretisht jané: Orikumi dhe Kalaja e Kaninés. :

Orikumi

Qyteti i vjetér i njohur me emrin Orikum, i vendosur né kodrén Paleokastra né jug-
peréndim t& Vlorés u bé i njohur né antikitet pér begatiné e tij. Romakét, Maqedonasit
dhe Turqit dhe mé voné Sovjetikét qofté si miq apo armiq zbritén poshté né kété zoné.
Pérmendet pér heré té paré nga gjeografi dhe historiani grek Skylaksi, sh VI-V para
Krishtit né veprén Lundrimi, qyteti i Orikut port detar né Jon dhe Adriatik. Sipas
legjendés fisi pellazg i Eubeasve pas shkatérrimit té Trojés kthehen nga kané ardhur né
tokat e té paréve dhe themelojné qytetin e Orikut.

Gjaté shekullit te V para Krishtit kjo zoné u bé njé port i réndésishém né Adriatik
dhe ju shérbeu Romakéve pér t¢ luftuar kundér Magqedonasve dhe Ilirianéve. N& vitin
214 para Krishtit kjo zoné kaloi nén autoritetin e Aleksandérit t& Madh, i cili e pérdori
kété zoné edhe né monedhén e tij. Né vitin 45 para Krishtit kjo zoné ishte fushé beteja
ndérmjet Pompeusit dhe Cezarit. Sipas rregullit turk u quajt Pash Liman dhe nisur nga
pozicioni gjeografik strategjik kjo zoné u bé bazé militare gjaté gjithé kohérave.

Né kété zoné éshté zbuluar njé amfiteatér i Shekullit I-re me rreth 500 vende. Teatri
antik i Orikut éshté identik me teatrin e Trojés dhe kapaciteti i tij shkon nga 400-600
spektatoré. Ky teatér éshté pérdorur pér mbledhje publike, pér shfagje t& ndryshme dhe
né epokén romane jané béré ndeshje me gladiatoré dhe kafshé té egra. Né peréndim té
teatrit ndodhet altari. Para se t& fillonte njé mbledhje ose ceremoni béhej theroria e
zakonshme né Altar, pastaj fillonte shfaqja né teatér.

Rasti i amfiteatrit t&¢ Orikumit mund té konsiderohet né bazé & modelit toné s njé



mundési shumé e miré pér ta riaktivizuar kété monument historik né formén e njé
muzeu té hapur. Muzeté e hapura jané forma turizmi té cilat i ndihmojné vizitorét té
provojné ndjesing sc jané duke jetuar né kohén kur monumenti éshté krijuar, por neé
kushte té reja té rrethuar me t€ gjitha lehtésité qé ofrojné shérbimet turistike moderne.

Késhtu Amfiteatri mund té valorizohet duke :

«  vendosur shenja té dukshme gé informojné t& gjithé turistét pér historiné dhe
vendndodhjen e tij.

»  kryer investime qé té ruajné vlerat historike, por q¢ edhe té lehtésojné pérdorimin
e amfiteatrit pér evente kulturore e artistike.

«  vendosur persona qé udhéheqin guidat turistike né ményré qé té nxitet imagjinata
dhe interesi i vizitoreve.

«  krijuar shérbime té hotelerisé apo restoranterisé g€ t€ harmonizohen me mesazhin
e kétij monumenti, por edhe t& mjedisit natyror ku ai éshté vendosur.

Ndérhyrje te tilla krijojné njé atmosfere ku turistét vijné pér té paré vendndodhjen e
amfiteatrit, pér t'u njohur né ményré aktive me historiné e tij dhe pér & shijuar “njé
ményré jetese” sipas tradités lokale.

Kalaja e Kaninés

Rasti i vlerésimit t& kétij objekti historik éhté mé i ndryshém. Aktualisht Kalaja e
Kaninés pérbéhet vetém nga disa gjurmé t€ fortesés historike, si dhe njé fragment 1
kullés. Gjithgka tjetér pér kété monument historik flet pér njé abandonim t€ tij.

Konkretisht:

e Pér té arritur né kété késhtjellé duhet t& ndjekésh njé rrugé e cila nuk éshté e
pérshtatshme dhe sipas parametrave t duhur dhe gé te gon lart né njé kodér qé ndodhet
600 metra nga niveli i detit.

«  Nga kéndvéshtrimi historik dhe arkeologjik pér shkak té kohés sé gjaté 1€
mospérdorimit éshté i copétuar dhe i pa ku ptueshém nga vizitorét. Procesi i shkatérrimit
ka béré qé muret t€ jené té paqéndrueshme dhe té bien.

¢ Pérshumé kohé ka qené larg vémendjes s€ njerézve sepse éshté pérdorur si zone
ushtarake. Tani edhe shumé nga strukturat ushtarake nuk pérdoren mé.

Prezantimi i métejshém i kalasé sé Kaninés pér g€llime ekonomike si objektiv turistik
éshté me shumé interes. Vendndodhja e Kalasé krijon njé mjedis natyror shumé té
pérshtatshém pér njé kombinim perfekt té turizmit tradicional t€ zonés ¢ éshté ai
detar me njé turizém kulturor, Pér mé tepér ky monument ka karakteristikat ¢ njé objektivi
turistik té vizitueshém gjaté gjithé vitit duke krijuar njé nxitje té vazhdueshme pér
bizneset lokale. Késhtu qé procesi i valorizimit t€ kétij monumenti duhet té mbéshtetet
mbi njé vizion historik:

«  Té kalojé mé par€ njé restaurim té pjeséve historike me géllim qé mesazhet gé
pércjell monumenti té jené mé te dukshme.

o Té krijohet njé infrastrukturé turistike qé t€ shpérndajé informacion rreth vlerave
historike t& kétij monumenti duke zbuluar njé pjesé¢ te réndésishme té historisé s€ tij.

«  Té krijohen shérbime turistike ¢ aktivizojné tradita lokale né pérputhje me



mesazhin qé pércjell Kalaja, nén njé moto “gé £ shjagin até gé éshté e padukshme apo te
thoné até gé nuk flitet”.

Konkluzione

endojmé qé strategjité ¢ ndjekura deri tani nga turizmi kulturor shqiptar

qé “monumentet té flasin veté” ka rezultuar shumé e gabuar. Shumé heré

monumentet jané 1éné né njé prezantim té tyre té rastésisheém, gjé q¢ ka
cuar jo vetém né uljen e vémendjes s€ publikut ndaj tyre, por edhe né njé degradim fizik
té veprave historike e kulturore né vendin toné.

Rekomandime

Srve rritjes sé ndérgjegjésimit mbi verat historiko kulturore t€ monumenteve

historiké éshté e nevojshme edhe njé rritje e ndérgjegjésimit té qytetaréve per

mirémbajtjen dhe valorizimin e kétyre monumenteve. Bashkéveprimi i
kontrollit mé te forté nga ana e shtetit dhe i ndérgjegjes qytetare mbi domosdoshmériné
e promovimit té vlerave historike dhe t€ ruajtjes s¢ monumenteve do té garantonte
ekuilibrin mes vlerave dhe pérfitimit ekonomik gé objektet historiko-kulturore mund ti
sjellin Shqipérise.
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Turizmi kulturor né Shqipéri dhe
hapésira e tij Mesdhetare i R
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ABSTRAKT. N¢ zhvillimet ¢ Sfundit té¢ industrisé bashkéhohore té turizmit, pasuria kulturore e
kombeve té ndryshme zé njé vend té réndésishém, me monumentet natyrore dhe kulturore té saj, duke
térbequr shumé turisté, né ményré té veganté né bri gjet ¢ Mesdheut.

Zhvillimi i turizmit né Shqipéri ka pasur historiné ¢ vet, me njé tradité relativisht té voné, qé ka
Silluar gé prej vitit 1920, Megenése ky vend u hap drejt perendimit pas vitit 1990, Shqiptarét
glithashtu kuptuan se zhvillimi i turizmir bashkékobor ofron shumé mundési pér té ndértuar njé
ekonomi 1¢ stilit peréndimor, me qgéllim permirésimin ¢ shanseve Pér prosperiter

Shqipéria si njé vend Mesdhetar, pérveg se me brigjet e Adriatikut dbe Jonit si edbe terrenin e saj té
mrekullueshém alpin, gjithashtu ka térhequr vémendjen e turistéve edhe me ndértimet dbe
arkitekturén tradicionale, qytetet muze, dhe monumentet e bukura natyrore.

Ne kéte kénduvéshtrim, per vlerar qé mbartin, gytetet e Beratit dbe Giirokastreés, Jané shpallur qytete
muze dhe vendet si Butrinti jané vende ku turistét nuk mungojné kurré giarté vitit.

Hyrje

¢ zhvillimet e industrisé turistike bashkékohore, krahas vendeve té tjera té botés,

Mesdheu me potencialet e tij, po béhet njé nga vatrat mé térheqése t€ turizmit,

Edhe né Shqipéri, zhvillimi i turizmit, duke pérfituar mjaft nga pérvoja dhe
tradita e zhvillimeve turistike té vendeve t& tiera t&€ Mesdheut si Italia, Spanja, Greqia, Turqia,
Franca etj, ka kontribuar né kété vrull mesdhetar, Por sigurisht, me kushtet dhe potencialet ¢
saj turistike, Shqipéria ka vegorité ¢ veta, qé e béjné até miaft térheqése pér turistét nga vende
t€ ndryshme t& botés.

;]nz'fv-emiz‘eti Europian i Tiranés, Shqipéri
ISKSH Viors, Shqipéri
*Kolegri Sandhills, N.C., U.S.A.
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Njé nga vlerat e médha qé po pérfton turizmi Mesdhetar sot, ka té béjé edhe me faktin
se turistét, krahas njohjes sé kulturés shqiptare, po shénojné gjurmé me kulturén e
shuméllojshme qé 1éné aty. Shqipéria, né kéto dy dekadat ¢ fundit, me ndryshimet e
médha politike, ekonomike dhe kulturore, po shfaget né kété zhvillim mesdhetar, me njé
hap té veganté, duke konturuar njé ckonomi me njé turizém t€ géndrueshém dhe atraktiv.

Shqipéria tashmé ka krijuar njé fytyré té re né zhvillimin e turizmit modern. Kété
zhvillim asaj ia ofrojné mjaft burime, kryesisht pasurité bujqésore, natyrore dhe bota
tradicionale, por mbi té gjitha, bregdeti me brigjet e kaltra t€ Jonit dhe Adriatikut, zonat
kodrinore e malore me peizazhet mahnitése, si edhe mjaft monumente natyrore, historike,
arkeologjike e kulturore, té njérit prej popujve mé té lashté té Kontinentit Europian.

NE pasurité e monumenteve t€ natyrés dhe té kulturés se saj, pérfshihen mjaft gendra
antike si: Butrinti, Dyrrahu, Apollonia, Bylisi, Lezha, etj., t€ cilat duke u pérfshiré edhe né
vlerat e rralla t& kulturés botérore nga UNESCO, déshmojné edhe pér qytetérimin mesdhetar
té hershém té kétij vendi. Né dinamikén e turizmit né Shqipéri, si pjesé e turizmit kulturor,
krahas qendrave t€ antikitetit ilir, gjurméve arkeologjike né amfiteatro, mozaikéve, pazareve,
banesave té tipit kullé etj., njé vend t& veganté zén€ edhe mjaft kala dhe késhtjella né brigjet
detare si, ato né Shkodér, Lezhé, Krujé, Durrés, Vloré, Himaré, Gjirokastér, Berat etj.

Zhvillimi i turizmit né Shqipéri ka historiné e vet, me njé tradité relativisht t& voné,
qysh nga vitet 20 té shek. XX, por me hapjen ¢ vendit toné ndaj Europés pas vitit 1990,
edhe shqiptarét kuptuan se zhvillimi i turizmit bashkékohor i jep mundési vendit, pér
t& ndértuar njé ekonomi né shérbim té rritjes s€ miréqenies s€ banoréve. Né Shqipéri,
zhvillimet e vrullshme dhe ndryshimet social — politike, po ndikojné drejtpérdrejté né
zhvillimin e ekonomisé moderne dhe krijimin e njé fytyre mesdhetare turistike. N& kéto
pérparési, ndikojné fugishém edhe hapja e kufijve ekonomik ¢ kulturor midis Lindjes
dhe Peréndimit, zgjerimi i komunitetit Evropian, por edhe veté psikologjia shqiptare, €
cila tashmé e ka kuptuar se, népérmjet zhvillimit t€ industrisé turistike do té rrisé
miréqgenien dhe gytetérimin.

Vetém né kéto dekada, kané ndodhur ndryshime t€ médha; éshté rritur shkalla e urbanizimit
t& hapésirés, jané futur teknologji e teknika bashkékohore né prodhim, jané ndértuar komplekse
té téra turistike, ku arkitektura vendase bashkévepron me elementé t& kulturés arkitekturore té
vendeve t& tjera t€ Mesdheut, hapésirat e banimit dhe kushtet e jetesés kané pésuar transformime,
duke u pajisur me orendité bashkékohore etj. Né kété kuptim, ndryshime ka pésuar edhe
raporti midis punés dhe pushimit, né favor t€ kétjj t¢ fundit. Ky proces ka béré t€ mundur
masivizimin e turizmit, duke pérfshiré mjaft shtresa t€ popullsisé.

Né Shqipériné Mesdhetare, tashmé, pérparési ka marré; turizmi i kaltér, pér veté
brigjet detare té Jonit dhe té Adriatikut; turizmi malor me pyjet, luginat dhe mjedisin
e gielbér e alpin; turizmi arkeologjik e historik, me qendrat e réndésishme t& kulturés
antike; kalaté madhéshtore, q¢ mbartin mbi shpiné jetén e historiné e popullit shqiptar,
té cilat shénohen si monumente kulturore té njé réndésie té veganté né kulturén e popujve.

Kéto qendra arkeologjike ¢ monumentale, déshmojné pér njé kulturé t€ hershme t€
shqiptaréve qysh nga shek. V-té para Krishtit, e deri né mesjetén e hershme. Por nga ana
tjetér, né muzeté dhe parqet arkeologjike qé jané krijuar, né muzeumet etnografike dhe



ato té artit, si né Durrés, Tirané, Apolloni, Gjirokastér e Berat, kultura materiale, pikturat
murale, dhe objektet e shumta, déshmojné edhe pér lidhjet, komunikimet dhe
marrédhéniet e Shqipérisé me mjaft vende t€ tjera t&€ Mesdheut dhe té Europés.

Né kéte ecuri té€ industrisé turistike té€ Shqipérisé, strategjité zyrtare t€ hartuara kané
pérftuar mjaft, nga pérvojat dhe traditat ¢ zhvillimit turistik t€ mjaft vendeve t€ Mesdheut
si: Kroacia, Italia, Spanja, Greqia, Turqgia, Egjipti, Franca e vende té€ tjera.

NEé zhvillimin e ri turistik t& Shqipérisé, njé vend t€ vecanté z&€né edhe qendra té tilla
turistike si Butrinti, Berati dhe qyteti muze i Gjirokastrés, t€ cilét me pasurité e tyre
arkitekturore, arkeologjike, muzeté, objektet e kultit dhe peizazhin mahnités, kané térhequr
mjaft vizitoré dhe turisté nga vende t€ ndryshme té botés. Né temén toné do té€ ndalemj
pikérisht né disa prej kétyre vlerave monumentale e kulturore qé kané térhequr vémendjen
e turistéve: Butrinti, Berati dhe Gjirokastra.

Butrinti

utrinti, ose si¢ njihet qysh né kohét antike Buthroti, njé¢ nga kryeqendrat e

Kaonisé, pérballé ishullit t&¢ Korfuzit, njihet edhe si njé nga qendrat mé té

médha arkeologjike té Ballkanit. Ky qytet antik, qé tashmé éshté kthyer né
njé Park Kombétar Arkeologjik, me objektet e shumta arkeologjike déshmon pér njé
nga qytetet e lulézuara € fisit iliro-epirot t€ Prasaibeve. Qysh né shek. VI-te para Krishtit,
kjo gendér e réndésishme e Mesdheut pérmendet nga gjeografl grek Hekateu, si njé
portiréndésishém i kétij rajoni. Qyteti i fortifikuar i Butrintit, g€ shtrihet né njé sipérfaqe
prej 4 ha, ka shérbyer si njé qendér e réndésishme e Lidhjes Epirote, por edhe si port
detar né luftimet midis Cezarit dhe Pompeit gjaté pushtimit romak. Né rrjedhén e
shekujve pas Krishtit, ky monument i rrallé antik, u zotérua nga sundimtaré e pushtues
té ndryshém, qé nga normanét, bizantinét, anzhuinét, venecianét, turqit, francezét e
Napolon Bonapartit e deri né sundimin e Pashait té Janinés, Ali Pashé Tepelenés.

Gérmimet e para arkeologjike né Butrint u kryen né vitet 20 —’30 té shek. XX, nga
arkeologu i famshém Italian Luigji Ugolini dhe ekspedita e tij. Edhe pas Luftés sé Dyté
Botérore, arkeologét shqiptaré zbuluan pjesé té réndésishme té kétij qyteti antik. Por,
vetém né dekadat e fundit, nén kujdesin e Lordit Sainsbry dhe té Lordit Roschilld, u
ngrit Fondacioni “Butrinti” me gendér né Londér, pér mbrojtjen dhe zbulimin e ploté
arkeologjik dhe vénien e tij né shérbim t€ turizmit. Qysh prej vitit 1994, Instituti
Kombétar i Arkeologjisé né Tirané dhe Shkolla Britanike e Arkeologjisé, kané rizbuluar
objekte té réndésishme té€ kétij monumenti arkeologjik.

Duke u mbéshtetur né kéto vlera té rralla arkeologjike, prej vitesh Butrinti éshté
pérfshiré né pasurité botérore té trashégimisé kulturore, duke u véné nén mbrojtje nga
UNESCO. Duke vizituar Butrintin, né syt€ ¢ turistéve shfagen muret e tij té periudhés
Ilire, akropoli, amfiteatri, Tempulli i Asklepit, Pusi i Nimfave, Bazilika dhe Kisha
Paleokristiane, Porta Skea (q¢ pérmendet nga Virgjili né veprén e tij “ENEIDA”), Porta
e Luanit etj. Brenda kétij Parku Arkeologjik Kombétar, éshté ¢elur edhe Muzeu



Arkeologjik, mjaft i pasur me objekte e relikte, t€ cilat flasin pér jetén e banoréve nga
kohérat ¢ hershme e deri né mesjeté.

Krahas vlerave té rralla arkeologjike, Butrinti gjendet né njé kompleks té téré natyror,
mes njé gjelbérimi natyror, buzé ligenit karakteristik 3 km nga deti Jon. Ky monument
lidhet me detin népérmjet kanalit t& Vivarit. N& aférsi té tij ndodhet edhe késhtjella
trekéndore e Vivarit e periudhés Anzhuine e Veneciane, e cila vizitohet me varka. Prané
Butrintit dhe Ishujve té Vegjél té Jonit, éshté ndértuar qyteza turistike e Ksamilit dhe
mjaft bare, hotele e restorante komode. Né amfiteatrin e Butrintit zhvillohet Takimi
Ndérkombétar i Teatrit, duke e gjalléruar até nga turistét dhe vizitorét e shumté, vit pas
viti. Né baret dhe restorantet pérgjaté bregdetit Jonian, serviret peshku, frutat e detit,
midhjet, karkalecat, frutat e agrumet si dhe prodhimet e freskéta bujqésore e blegtorale.

Berati

dér monumentet e kulturés né Shqipéri éshté edhe qgyteti karakreristik i

Beratit, i cili pér vlerat e tij arkitektonike, kulturore e muzeale, éshté pérfshiré

né listén ¢ objekteve té trashégimisé botérore, Ky qytet Muze, nga mé té
vegantit e kulturés shqiptare, shpalos né syté e turistéve njé qytetérim t€ lashté 2400
vijecar. Qyteti shtrihet né t& dy anét e lumit Osum, dhe éshté i veganté pér arkitekturén
e banesave, si edhe rrugéve qé lidhin sheshet dhe lagjet. Qysh né kohét antike, ky qytet
éshté njohur me emrin Antipatrea — vendbanim i fisit Ilir t€ Desaretéve.

Autori antik Polibi, qysh né vitin 216 para Krishtit, e pérmend kété qytet, si arené té
luftérave midis shteteve antike t€ kohés. Po késhtu edhe autori i njohur romak, Tit Livi
né vitin 200 para Krishtit, shénon se, Antipatrea u kthye né shesh lufte midis romakeéve
dhe maqedonasve. Né shek. V, Perandori Bizantin Teodosi II, kreu mjaft punime
fortifikuese dhe rindértime té tjera, t€ cilat u pasuan edhe nga e motra, Perandoresha
Pulkeria. Njé autor tjetér i njohur, Prokopi i Cezarit, e pérmend kété qytet, me ndértimet
e shumta nén kujdesin e perandorit bizantin Justinian, dhe né mesjetén e hershme
Berati béhet njé nga selité kryesore té Despotatit t€ Epirit.

Né muzeumet, objektet dhe reliktet e kétij qyteti, turistét mund t€ mésojné mbi
jetén e kétij qyteti, ndértimet bizantine e ato osmane, objektet e kultit, marrédhéniet
kulturore e tregtare, kalané dhe krijimin e lagjeve karakteristike, kishén e Vllahernés,
artizanatin dhe format e tjera t€ esnafeve. Ky qytet deri né fillim t€ shek. XIX, si qendér
e réndésishme e vilajetit apo e Pashallékut t€ Janinés, lidhej me rrugé té drejtpérdrejta
me Kostandinopojén, népérmjet rrugés sé Janinés; ndérsa népérmijet portit detar t€ Vlorés
dilte né Adriatik e Mesdhe.

Monumenti mé i lashté i kétij gyteti éshté késhtjella, e cila ngrihet mbi njé kodér
187 m té lart€ mbi lumin Osum dhe z€ njé sipérfaqe prej 10 ha, ku ngrihen edhe 24
kulla té ndértuara né shek. IV-te para Krishtit. Né luftérat midis romakéve dhe
maqgedonasve né vitin 216 para Krishtit, ajo u quajt nga romakét Fortesa e Arbrit.
Késhtjella ka shérbyer si qendér e Principatés sé Arbrit, e cila u bé qendér ¢ Muzakajve



né shek. XIV. Kalaja e Beratit dhe njé varg ndértesash me njé arkitekturé t€ veganté,
ruhen si monumente kulturore me vlera botérore. Né sheshin e késaj kalaje organizohen
vazhdimisht koncerte muzikore, ekspozita pikture e artizanale, si dhe festivale kombétare
t€ folklorit.

Me vlera t€ veganta monumentale, kulturore e turistike, né kété qytet paraqiten edhe
Kodikét e Beratit, t€ shkruara né pergamené. Kodiku i Purpurt (i njohur me emrin
Codex purpureus Beratinus, qé i pérket shek. VI) q€ pérmban ungjij prej Shén Mateut
e Shén Markut, dhe Kodiku i Arté (Codex Aureus) i shkruar né pergamené me shkronja
té arta, kané gené proné e kalasé sé Beratit.

NE gytetin e Beratit gjenden edhe mjaft déshmi e monumente té objekteve t€ kultit,
si Kisha e Shén Vllahernés, Shén Triadhés, dhe Shén Méhillit, té cilat jané njé pasuri e
madhe e arkitekturés mesjetare. Qyteti ka qené pérheré njé gendér e réndésishme kishtare,
kjo déshmohet edhe nga Epitafi i Gllavinicés — vepér arti e vitit 1373, njé qéndisje me
fije ari, argjendi e méndafshi, né t€ cilén pérfytyrohet Krishti i vdekur. Kishat e Beratit
shpalosin né syté e turistéve piktura murale t€ stilit bizantin t€ shek. XII — XIV, si dhe
pikturat murale e ikonostaset ¢ mjeshtérve té médhenj t€ pikturés Onufri dhe t€ birit
Nikolla né shek. XVI. Arkitektura pasbizantine né kété qytet pérfagésohet me Katedralen
e Shén Meérisé, né Kala.

Ndér ndértimet e kultit mysliman pérfshihen: Xhamia e Kuge e shek. XIV; Xhamia
e Bardhé shek. XV; Xhamia e Plumbit shek. XVI, ndértuar nga pinjollét e familjes
Skurraj; Xhamia Mbret, g€ lidhet me emrin e Sulltan Bajazitit; si, dhe Xhamia e Beqaréve
e ndértuar né vitin 1827. Krahas tyre, mjaft vlera kulturore ¢ fetare mbart edhe Teqeja
e Helvetive, ndértuar né shek. XVIII, me dekoracione té shumta, e salla té médha.

NEé lévizjen e re turistike, ky gytet mbart vlera monumentale edhe nga aspekti i
arkitekturés sé€ banesave dhe sidomos t€ lagjeve Mangalemi dhe Gorica. Ansambli i
ndértimit t€ banesave shfaq nj€ harmonizim t€ bukur me terrenin e pjerrét. Ndértimet
me gur dhe me dru t€ gdhendur, shfaqin njé mjeshtéri t€ larté ndértimi. Krahas tyre,
edhe ura e Goricés, ndértuar me elemente guri ne shek. XVIII (1780), 130 m e gjaté me
7 harge, ngrihet mbi lumin Osum, duke ia shtuar mé tepér hijeshiné kétij qyteti. Prané
kétij qyteti, né Lindje ngrihet me madhéshting e vet mali i Tomorit (2416m), Olimpi i
shqiptaréve, ku rriné Zotat dhe Peréndité Ilire, né té cilin n€ muajin gusht shkojné me
mijéra pelegriné.

NE gytetin e Beratit ndodhet edhe Muzeu Kombétar i Tkonografis€, i cili ngribet né
mjediset e Katedrales “Fjetja e Shén Mérisé” né Kala, nj€¢ monument kishtar ky, i ndértuar
qysh né vitin 1797. Dyshemeja e saj déshmon se kjo Kishé éshté ngritur mbi njé objekt
kulti mé t€ hershém, pasi né dyshemené e gurté ndodhet njé kalendar mozaik i stilit
Julian. Né kété muze jané ekspozuar ikona e ikonostate té shek. XIV = XIX, e objekte
liturgjike qysh nga koha bizantine. Krahas pikturave dhe ikonostateve té Onufrit dhe té
birit Nikolla, aty jané ekspozuar edhe ikona té piktoréve té tjeré mesjetaré, si véllezérit
Cetiri dhe Onufér Qiprioti. Krahas kétyre, vlera té rralla kulturore e artistike paraqesin
edhe Muzeu Etnografik, si dhe Galeria e Artit “Eduard Lir”.
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Gyirokastra

dér monumentet turistike t€ Shqipérisé éshté edhe qyteti Muze i Gjirokastrés,

i cili ngrihet madhéshtor né shpatet ¢ Malit t& Gjeré. Shtépité e gurta té

ketij qyteti peérgafohen me njéra — tjetrén rreth kalasé sé€ lashté, me gati té
mbuluara me rrasa guri, me rrugé t€ shtruara me kalldrém dhe mjaft monumente
arkitekturore dhe kulturore, g€ déshmojné jetén e banoréve qysh nga lashtésia antike.

Gjirokastra, ky qytet né jug té Shqipéris¢, né kufij me Greqing, pérbén njé ansambél
arkitekturor origjinal, i cili shénohet ndér veprat monumentale t€ trashégimisé s€ popujve
nén mbrojtjen e UNESCO-s. Talenti i rrallé i gurgdhendésve gjaté shekujve, krijoi kété
qytet me 12 mijé shkallé guri, me shtépi dy-tre katéshe, punuar me gur e dru t€ gdhendur,
porta e tavane té zbukuruar, qé e bén até njé nga qytetet mé karakteristike té Ballkanit.

Pér jetén dhe kulturén e kétij qyteti t€ lashté, flasin mjaft historiané e gjeografé. Pas
shkatérrimit t€ qyteteve né pjesén e brendshme t€ Epirit, né shek. IV-III para Krishtit, si¢
na thoté Ptolomeu te vepra e tij “Gjeografia”, u ngritén gendra t€ tjera urbane né luginén
e Drinosit. Ndértimi i kalasé sé Argjiros, i dha fytyré edhe pérgendrimit t€ banoréve rreth
saj, duke i dhéné pamjen e njé qyteti-kala. Tit Livi, dijetari romak, qysh né shek. 11T para
Krishtit, flet pér kété gytet me emrin Pyro Kastra. N€ vitin 1336 kronisti bizantin, e
pérmend qytetin me emrin Argyrokastron, si qytet dhe si késhtjellé. Né shek. XTIV, ky
qytet ishte nén zotérimin e Gjin Zenebishit.

Gjaté pushtimit osman, Gjirokastra shénohej si njé gendér zejtare e tregtare ¢ fugishme,
por luftérat e kryengritjet me osmanét e rrénuan até. Rreth shek. XVI-XVII brenda késhtjellés,
jetonin rreth 200 familje me dyqanet, dhe mjeshtérité e tyre t€ gdhendjes sé drurit dhe té
gurit. Dalé ngadalé nisén té€ ndértohen edhe lagjet e qytetit: Pazari i Vjetér, Varosh, Palorto,
Manalat, Dunavat e Hamzurat. Deri né shek. XVIII késhtjella pérbénte qendrén urbane té
qytetit. Me ndértimin e Pazarit t€ Ri, qyteti mori njé pamje tjetér, duke u shtuar mjaft
numiri i banoréve. Né shek. XX, nisi t€ zhvillohej edhe industria e pérpunimit té lékuréve,
quméshtit, vajit, duhanit, sapunit por edhe mjaft mullinj bloje. Né vitet 30-t€, t€ shek. XX,
u zhvillua mjaft emigracioni i banoréve né Europé dhe né SHBA.

Giirokastra ofron pér turistét dhe vizitorét mjaft pasuri muzeale e kulturore. Veté kalaja e
lashté brenda saj ka Muzeun e Arméve me skulptura, dhe vepra arti, si dhe armé prej guri,
bronzi, hekuri, té periudhave t€ ndryshme. N¢ sheshin e kalasé s¢ Argjiros me 7 kullat 30 m t&
larta, zhvillohet edhe Festivali Folklorik Kombétar, i cili pérfagéson kulturén popullore shqiptare.

Krahas vlerave t€ tjera muzeale e kulturore, turistét e shumté vizitojné edhe Pazarin
karakteristik t€ ngritur qysh né shek. XVII, né t€ cilin jané pérdorur guri, druri i gdhendur
dhe zbukurimet e hekurit. Né kété objekt ndodhen mjaft njési tregtare, zejtare dhe artizanale.

Studiuesve dhe turistéve prej kohésh uka térhequr vémendjen banesa karakteristike gjirokastrite,
e cila éshté njé arritje e arkitekturés shqiptare. Banesat e tipit kullé, me punime druri, zbukurime,
piktura, porta me harqge guri, e me dhoma zjarri pér dimér, jané pérshtatur edhe pér zhvillimin e
turizmit. Banesa gjirokastrite ésht€ e rrethuar me mure dhe rrugé t€ kalldrémta.

INé shérbim té turizmit t€ Gjirokastrés jané edhe gendra té réndésishme arkeologjike né afersi

té saj si: qyteti 1 lashté 1 Antigonesé, Adrianopoli dhe Amfiteatri i Sofratikés shek. II para Krishtit,



Konkluzione

hvillimi i turizmit né Shqipéri ka historing e vet, me njé tradité relativisht ¢

vané, por me ndryshimet né vend pas vitit 1990, shqiptarét kuptuan se

zhvillimi i turizmit bashkékohor i jep mundési vendit, pér té ndértuar njé
ckonomi moderne.

Né zhvillimin ¢ ri turistik t€ Shqipérisé, njé vend té vecanté zéné qendra té tilla
turistike si Butrinti, Berati dhe qyteti muze i Gjirokastrés, t€ cilat me pasurité e tyre
arkitekturore, arkeologjike, muzeumet, objektet e kultit dhe peizazhin mahnités, kané
térhequr mjaft turisté nga vende té ndryshme té botés.

Butrinti njihet si njé nga qendrat mé té médha arkeologjike té Ballkanit. Ky gytet
antik, tashmé éshté kthyer né njé Park Kombétar Arkeologjik. Krahas vlerave té rralla
arkeologjike, Butrinti gjendet né njé kompleks té téré natyror.

Ndér monumentet ¢ kulturés né Shqipéri éshté edhe qyteti karakteristik i Beratit, i
cili pér vlerat e tij arkitektonike, kulturore e muzeale, éshté pérfshiré né listén e objekteve
té trashégimisé botérore. Ky qytet Muze, nga mé té vegantit e kulturés shqiptare, shpalos
né syté e turistéve njé qytetérim t€ lashté 2400 vjecar.

Ndér monumentet turistike té Shqipérisé éshté edhe qyteti Muze i Gjirokastrés, i
cili ngrihet madhéshtor né shpatet e Malit té¢ Gjeré. Ky qytet né jug té Shqipérise,
pérbén njé ansambél arkitekturor origjinal, i cili shénohet ndér veprat monumentale t&
trashégimisé sé popujve nén mbrojtjen e UNESCO-s.

Shqipéria, si njé nga vendet e Mesdheut krahas Italisé, Gregisé, Turqisé, Francés,
Spanjés dhe Malit té Zi, duke pérfituar nga tradita e kétyre vendeve, tashmé ka krijuar
njé fytyré té re né zhvillimin e turizmit modern.
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Promocioni, element i rendesishem

7 sz‘mz‘egjz'sé se turizmit

Dr. Leonard Agora
~ M.Sc. Artur Temo

Universiteti Europian i Tiranés, Shqipéri

ABSTRAKT. Ky diskutim ka si géllim té ofrojé disa ide té dobishme mbi programet e komunikimit gé
qeveria shgiptare dubet 1é ndérmarré pér té promovuar vendin si njé destinacion turistik gé ia vlen té
konsiderobet. Njé véshtrim mbi informacionin e deritanishém (gé pérfshin artikuj si dhe veré strategjiné
kombetare) i cili éshté pasuar edhe nga disa intervista individuale té ndérmarra pér té zbuluar ekzistencén
ose inekzistencén e programeve té komunikinit, ka zbuluar se megjithése ekziston njé strategyi kombétare
mbi turizmin, nuk ka njé program komunikimi gé do té mbéshteste strategjine.

Nje strategji turizmsi e cila synon té promovojé Shqipériné si njé destinacion turistik interesant do ta
keté shumé té véshtire té arrifé gellimin e vet nése nuk shogérobet me njé plan komunikimi. Njé plan
dhe njé strategyi komunikimi jané tepér té nevojshme pér té influencuar jo vetém konsumatorin
turist, por gjithashtu pér té béré té njéjtén gjé edhe me pjesémarrés 1€ tjere, bashkepunimi i té ciléve
éshité esencial pér realizimin e strategyisé kombétare.

Hyrje

irizmi éshté njé forcé kryesore né ekonominé botérore e cila llogaritet té jeté

rreth 10% té GDP globale. “Economist Intelligence Unit” ka parashikuar se

né 2025, vendet e Ballkanit do té kené njé rritje té ndjeshme té¢ GDP-sé (3~
4%), dhe turizmi né vetvete do té rritet edhe 1-2% mé shumé se kjo shifér. Shtetet e
Europés Lindore me ekonomi tranzitore jané duke paré njé rritje n€ numrin e turistéve
qé éshté mé e madhe se vlera mesatare botérore. Kéto vende tani mendohet té kené rreth
20% té tregut Europian dhe parashikimet globale sugjerojné se ky raport do té jeté
dyfishuar deri né vitin 2020. Rajonet qendrore dhe jugore té Ballkanit kané karakteristika
orografike dhe morfologjike homogjene, té cilat né kéndvéshtrimin e turizmit ekologjik
krijojné kushtet e pérshtatshme q¢€ kéto vende té ndértojné programe té pérbashkeéta té



cilat do ta konsideronin té gjithé rajonin si njé destinacion turistik t€ vet€m.

Ligenet, lumenjté, malet, burimet dhe kataraktet jané kaq térheqés saqé e
vendosin kété rajon né njé pozicion unik ndérmjet destinacioneve té tjera té
Europés. Nga njé tjetér kéndvéshtrim, personalitetet e veganta historike dhe
kulturore té vendeve té Ballkanit brenda kontekstit Europian, ofrojné mundési té
shkélgyera pér té térhequr turisté qé frekuentojné kété lloj turizmi. Shqipéria si
njé vend né pérbérje té Ballkanit, deri kohét e fundit ka pasur njé eksperiencé
shumé té kufizuar né turizmin ndérkombétar por qé tani po bén pérpjekje serioze
pér té zéné vendin qé i takon né€ industrin€ e turizmit. Duke marré parasysh
zhvillimet e saj politike, stabilitetin ekonomik si dhe ambicien e vendit pér t’iu
bashkuar Komunitetit Europian, Shqipéria ndjehet optimiste lidhur me potencialin
e saj pér zhvillimin e turizmit ndérkombétar.

Ministria Shqiptare e Turizmit, Kulturés, Rinisé dhe Sporteve é€shté duke punuar
né kété drejtim duke béré njé séré pérpjekjesh. Gjaté muajve Néntor-Dhjetor 2005
kjo ministri me ndihmén teknike t€ UNDP ndértoi njé Strategji dhe Plan Veprimi
pér zhvillimin e turizmit t€ bazuar né turizmin kulturor dhe até ambiental. Kjo
strategji synon té€ promovejé vendin si njé destinacion Mesdhetar térheqés, té qeté
dhe té pérballueshém dhe né t&€ njéjtén kohé i pérkushton pérpjekjet e veta drejt
rritjes s€ miréqenies t€ njé numri té madh shqiptarésh q€ jetojné pérreth zonave
turistike.

Shqipéria dhe renditja e saj né listén ¢ potencialeve turistike botérore

rumi Ekonomik Botéror (WEF, www.weforum.org) né raportin e vet té paré

“Travel Tourism Competitiveness Report 2007” pérfshin detaje té studimeve

té veta lidhur me renditjen e vendeve té ndryshme bazuar né aftésité e
tyre konkurruese. Né kété raport Shqipéria u klasifikua e 90-ta né njé listé prej 124
vendesh nga i gjithé globi, duke kapércyer edhe vende qé e kané zhvilluar turizmin
pér njé kohé té gjaté, té tilla si Kenia, Ekuadori dhe Nepali. Kjo renditje tregon se
Shqipéria ka njé potencial zhvillimi t€ shkélqyer i cili mund té shfrytézohet duke
ndérmarré veprime konkrete prej politiké-bérésve, sipérmarrésve privaté dhe agjencive
qeveritare.

Por nga ana tjetér, prej té€ njéjtit raport Shqipéria pérmendet té keté pasur njé
performancé té dobét pér sa 1 pérket efektivitetit t€ programeve té marketingut dhe
menaxhimit t€ markeés turistike, ku Shqipéria rendit né vendin e 120-t€. Sipas késaj
pjese té vlerésimit, shumé pak vizitoré€ biznesi treguan déshiré pér t€ ndenjur mé gjaté
né Shqipéri (renditur ¢ 87-ta) dhe qé éshté njé tregues se né ¢'masé ky vend éshté né
gjendje t€ shesé vlerat e veta tek ata g€ jané duke e vizituar vendin. Problemi mé i
madh megjithaté duket se qéndron né faktin se turizmi perceptohet té renditet shume
poshté né listén e prioriteteve té qeverisé (renditur né pozicionin e 107-t€) dhe pér
mé tepér planifikuesit e turizmit duket se e nénvleftésojné réndésiné e aseteve natyrore
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dhe kulturore (renditur né pozicionin e 116-t€ lidhur me theksin qé vendoset né
zhvillimin e njé turizmi t€ qéndrueshém).

NEé kontrast me kété, natyra tepér konkurruese e industrisé s¢ turizmit kérkon qé
destinacionet turistike té zhvillojné plane marketing dhe strategji efektive sepse
destinacionet konkurrojné kryesisht mbi bazén ¢ ményrés s€ si perceptochen mesazhet
dérguar konsumatoréve té krahasuara kéto me aftésiné komunikuese té€ konkurrentéve
né tregun turistik.

Pozicioni i Qeverisé Shgiptare pér turizmin

everia Shqiptare nga ana e vet ¢ konsideron turizmin si njé nga prioritetet e

veta. Ajo deklaron se si rezultat i pérpjekjeve t€ béra nga ana e saj, mbi 2
milion turisté (rreth 8 heré mé shumé se né vitet e kaluara) e kané vizituar
Shqipérine né shtator 2008.

Disa nga pyetjet q¢ kérkojné njé pérgjigje pérfshijné:

o Sa prej tyre jané vizitoré familjaré (shqiptaré qé jetojné jashté shtetit) dhe
sa éshté numri i vizitoréve té huaj qé realisht e vizituan Shqipériné me qéllim
pushimesh?

e A ckziston njé projekt komunikimi g€ synon té vendosé objektiva dhe mé pas té
masé efektivitetin e arritjes s¢ tyre si dhe t€ veté fushatés promocionale? N& ¢faré mase
kjo fushaté i ka arritur qéllimet e veta dhe kush ishte né fakt niveli i pritshmérisé? A
ishin vendosur objektiva t€ matshmer

«  Cilat kané qené segmentet ¢ tregut g€ jan€ synuar? A jané pérshtatur mesazhet
né ményré qé ato té adresojné nevojat e konsumatoréve si dhe té paléve té tjera té
interesuara (stakeholders)?

Nése pérgjigiet e kétyre pyetjeve ngjasojné me thénien: “Né fakt, ne nuk mund té
japim pérgjigje té sakté pér kéto pyetje”, atéheré ¢éshtja qé duket e pazgjidhur ka té béje
me projekte dhe programe komunikimi té dobéta (qé nuk jané né gjendje té€ prodhojné
rezultate). Njé strategji efektive pér té arritur objektivat promocionale do té ishte ajo qé
pérfshin programe té integruara komunikimi q€ jané menduar miré qé né fazén e
pérgatitjes sé tyre.

Cfaré pérfshin njé program efektiv komunikimi?

Kurdoheré qé béhen pérpjekje pér pérgatitjen e njé fushate komunikimi, ¢éshtjet
kryesore qé duhet té merren parasysh pérfshijné:

»  Identifikimi i asaj q€ duhet béré

*  Vendimi se si duhet arritur qéllimi

NEé ¢do rast gé pérgatitet njé plan i tillé, ekipi i komunikimit duhet té béjé té sigurt
se té gjitha elementet jané vlerésuar si¢ duhet dhe sé gjithkush qé éshté pérfshiré né té e
ka njé ide té pérgjithshme té asaj qé duhet kryer. Wilcox et al (né librin e vet “PR



Strategies & Tactics”) sugjerojné se programet e komunikimit dubet t€ pérfshijné teté
elementé bazé té cilét jané:

»  Situata o Taktikat
s Objektivat «  Kalendari
»  Audienca +  Buxheti
s Strategjia e Vlerésimi

Shpjegime se si funksionon ¢do element — situata

bjektiva t€ qarta nuk mund t€ vendosen pa pasur njé kuptim t€ qarté lidhur

me situatén g€ solli né konkluzionin se nevojitet njé program komunikimi.

NE pércaktimin e situatés, qeveria Shqiptare duhet té konsiderojé programe
efektive g€ synojné t€ zgjidhin ¢éshtjen e imazhit jo pozitiv qé €shté duke ndikuar
turizmin né ményré negative si dhe té tjera pér promovimin e Shqipérisé si njé destinacion
qé ja vlen té merret parasysh. N artikullin e tyre “Analiza e Turizmit dhe Autoritetet
Lokale: Njé perspektivé Shgiptare”, Gorica dhe Kordha shprehin opinionin se: “Mungesa
e njé plani pér pérdorimin e tokés, dobésité né menaxhimin e ¢éshtjeve qé lidhen me
ambientin, ndértimet e pakontrolluara, si dhe infrastruktura e pamjaftueshme dhe jo
funksionale e kané démtuar aspektin estetik té ambientit turistik. Prezenca e ndértimeve
té paplanifikuara dhe té pakontrolluara e ka ndikuar shumé negativisht imazhin e
Shqipérisé dhe si rezultat e ka reduktuar cilésiné e zonave turistike térheqése né Shqipéri.

Tendencat gé ka pams/.)ikuar organizata botérore e turizmit

¢ njé seri studimesh € kryera pér Administratat Kombétare té Turizmit

(NTA=s) prej Organizatés Botérore t¢ Turizmit pérgjaté dy viteve té fundit

tregojné se NTA-s jané duke i rritur aktivitetet ¢ tyre promocionale duke
pérdorur strategji marketingu me agresive. Gjithashtu vérehet njé numér gjithmoné e
mé 1 madh i NTA-s qé jané duke u futur né sipérmarrje t€ pérbashkéta me sektorin
privat.

Megjithése Europa Peréndimore do t€ ngelet rajoni mé i madh brenda Europés qé
do té jeté né gjendje té térheqé turisté, prapé se prapé rajoni i Mesdheut Lindor do té
shénojé rritjen mé t€ larté t€ térhegjes sé turistéve. Né vitin 2020, mendohet se 346
milioné turisté do té vizitojné destinacionet e Mesdheut dhe ky numér pérfagéson rreth
22% t€ turistéve né mbaré botén. Dhjeté vendet e Ballkanit €shté parashikuar té presin
njé numér prej rreth 79 milioné turistésh ndérkombétaré (né 2020) duke regjistruar né
kété ményré njé rritje prej 4.6% pér periudhén 1995-2020. Vendet mé kryesore té
Ballkanit qé do t€ presin edhe numrin mé t€ madh t€ turistéve do t€ jené pérkatésisht
Greqia, Turqia, Bullgaria, Rumania dhe Kroacia té cilat parashikohet qé né vitin 2020
té térheqin rreth 92% t€ turistéve t€ Mesdheut Lindor.
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Opinioni 1 Dhomeés se Tregfz'sé' dhe Industrisé ne Tirane

homa e Tregtisé dhe Industrisé né Tirané shpreh opinionin sé Shqipéria
€shté njé destinacion i pérshtatshém né Europén Jug Lindore pér arsyet ¢
méposhtme:
*  Né Shqipéri ekziston njé situaté politike stabél q& pérbén risk té ulét pér njé vend
*  Shqipéria tregon se ka njé ekonomi qé po rritet me ritme té géndrueshme dhe
qé shoqérohet me njé pérqindje té ulét inflacioni
¢ Qeveria mbéshtet fuqishém biznesin dhe gjaté mandatit té saj té fundit e ka
pe€rmirésuar shumé ambientin ¢ biznesit
*  Shqipéria éshté né njé pozicion gjeografik t& favorshém gjé e cila ¢ bén kété
vend shumé térheqés pér turistét dhe qé i jep asaj njé avantazh strategjik ndaj
konkurrentéve té vet.
«  Vendi konsiderohet i pasur ne burime natyrore
» Tregu shgiptar ofron burime njerézore relativisht t¢ kualifikuara, gjé qé e bén
vendin njé faktor konkurrues brenda rajonit.

Cilat mund té jené temat e pérshtatshme pér komunikim?

hqipéria ka njé térési burimesh té veganta dhe origjinale: njé kulturé unike,
background té pasur historik, njé terren t€ mrekullueshém dhe té paprekur, njé
kombinim t& mahnitshém té burimeve ujore dhe alpine, si dhe njé popullsi té
ngrohté dhe migésore.
Promovimi i turizmit shqiptar si dhe zhvillimi i imazhit se ky vend &shté njé vend
Mesdhetar me burime t€ médha turistike mund té jené tema té pérshtatshme.

Objektivat
Q¢ njé objektiv té pérdoret me efektivitet, ai duhet t’ju pérgjigjet pyetjeve té
méposhtme:
A vendoset ai qé ti japé zgjidhije njé situate?
A éshté objektivi realisht i arritshém?
A mund t€ matet rezultati i realizimit té tij?

Pérgjithésisht jané dy loje objektivash:
Obyjektivat informuese té cilat pérdoren pér té:
Rritur vetédijen e publikut
Pér t¢ dhéné mesazhe celés

Objektiva motivuese = t& cilat jané lehtésisht t& matshme sepse jané té orientuara
drejt rezultatit pérfundimtar dhe jané t& vendosura né pérfundime té cilat mund té
maten lehté nga ana sasiore.



Zhang dhe Jensen (2007) kané opinionin se planifikuesit e turizmit duhet t€ kuptojné
arsyet qé i béjné disa vende mé t€ suksesshme se disa t€ tjera. Né kété kontekst disa
pyetje té dobishme qé béhen kur vendosen objektivat jané:

«  Pérse disa vende jané destinacione mé t€ suksesshme se sa t€ tjerat?

+  Cilat jané pérfitimet qé vendet né zhvillim do té kishin nése ato do té liberalizonin
tregtiné turistike duke lejuar investime té huaja né kété industri?

Vendim-marrésit strategjiké shqiptaré duhet té zhvillojné programe komunikimi qé
kané objektiva té qarta dhe té matshme.

Audienca

rogramet e komunikimit duhet t&€ ndértohen pér audienca dhe publiké té
pércaktuar qarté. Profesionistét ¢ komunikimit dhe t&€ marrédhénieve me
publikun synojné qé me programet ¢ tyre té arrijné publiké specifiké brenda
“publikut t& pérgjithshém”. Kjo realizohet népérmjet kérkimeve marketing né treg t€
cilat projektohen qé té identifikojné publikét celés bazuar né karakteristika té tilla si
mosha, té ardhurat, konsumi i produkteve dhe shérbimeve specifike, si dhe vendeve ku
jetojné njerézit. Né shumé raste — si¢ mund t€ jené klientét perspektivé t€ turizmit né
Shqipéri - kéta publiké mund té pércaktohen duke pérdorur njé arsyetim thjesht analitik.
Gjithsesi, segmentet e tregut pér t& synuar drejt komunikimit duhet té shihen né lidhje
t& ngushté me produktet dhe shérbimet konkrete € turizmi Shqiptar éshté né gjendje
ti ofrojé. Duke u bazuar né asetet turistike, ky vend ka asete té pasura natyrore,
trashégiminé dhe kulturore t€ cilat pérfshijné:
Turizmi bregdetar— Riviera Shqiptare éshté njé nga pjesét mé térheqése dhe pothuajse
t& pashfrytézuara prej turizmit ndérkombétar.
Turizmi malor dbe ai i fshatit— Shqipéria éshté njé vend tepér i pasur me male dhe me
fshatra karakteristike malore
Turizmi kulturor — vendi ka rreth 2000 zona historike dhe arkeologjike (4éshtjella dhbe
kala, monumente kulti dbe arkitekturé té vecanté) galeri arti efj
Flora & Fauna— Shqipéria éshté njé vend qé ka njé variacion t€ madh bimésh, zogjsh
dhe kafshésh qé konsiderohen té rralla .
Aktivitetet né natyré — vendi éshté i pasur me zona té shkélqyera pér aktivitete dhe
sporte né natyré si alpinizmi, rréshqitjet me ski, giklizmi malor, kampingjet etj
Tendenca turistike qé po vihet re sot éshté zévendésimi i pushimeve né njé€ zoné té
vetme me pushime mé té shkurtra né zona té ndryshme. Kjo po i bén shumé
Administrata Turistike Kombétare té zhvillojné paketa me qéndrime t& shkurtra pér
vizitoré qé paguajné mé shumé. Vendet ¢ Europés Qendrore dhe Lindore pritet té
kené rritje té dukshme té turizmit né zonat malore dhe rurale. Nga kéndvéshtrimi i
marketingut, né njé ekonomi konkurruese konsumatorét gézojné té drejtén té zgjedhin
se prej kujt ata i blejné shérbimet. Pér kété arsye industrité e shérbimeve po béjné



pérshtatjet ¢ duhura pér té reflektuar kéto ndryshime ose tendenca né kérkesat
konsumatore. Né kété kontekst, sipérmarrjet turistike duhet qé gjate gjithé kohés t'ju
japin klientéve t€ vet vlera superiore kur kjo ka té béjé me cilésiné e shérbimit, ¢mimin
dhe llojshmériné e shérbimeve.

Sz‘mz‘egjz'a e komunikimit

trategjia pérshkruan rrugét e arritjes sé objektivave duke dhéné gjithashtu dhe
udhézime dhe tematika pér t¢ gjithé programin e komunikimit. Duke ju referuar
nevojés pér komunikim té Shqipérisé né kuadrin e forcimit t¢ imazhit si njé
destinacion turistik i pérshtatshém disa nga strategjite e pérshtatshme mund té jené:
*  Zhvillimi i imazhit t& Shqipérisé si njé vend turistik
*  Marketingu i produktit turistik duhet té mbéshtesé imazhin e vendit si njé
destinacion i mundshém turistik
*  Zhvillimi i kérkimeve marketing, analizave pérkatése dhe shpérndarja e tyre né
industri
*  Komunikimi me mesazhe té individualizuara tek té gjithé grupet e interesit
*  Krijimi i marrédhénieve té biznesit midis blerésve té huaj dhe tregtaréve vendas

Elementi strategjik i njé programi komunikimi duhet t& theksojé mesazhe dhe
tematika celés qé duhet té pérsériten pérgjaté fushatés komunikuese dhe né materialet
pérkatése publicitare. P.sh. po ti referohemi fushatés turistike turke, strategjia e
kombinimit t€ “stereotipeve negative me mungesén e njohurive pér Turqing ...”
pérfshiu mesazhe gelés té ndértuara pér té theksuar zonat dhe mundésité historike
dhe kulturore té Turgisé, bukuriné ¢ saj natyrore, akomodimin né shkallé t& larté,
mundésité e mira pér té béré blerje, kuzhinén e shkélqyer, kohén ideale dhe popullsing
migésore. Pérpjekje u béné gjithashtu pér ta pozicionuar Turqiné né mendjet ¢
turistéve si pjesé e Europés dhe jo e Lindjes sé afért duke pérdorur pér kété qéllim
mesazhe me temén “Turqia, Qendra e Historisé Botérore” dhe “Aty ku Europa Fillon
té Béhet Ekzotike”.

Taktikart

aktikat jané pjesé e planit té komunikimit qé€ pérshkruajné hap-pas-hapi

aktivitetet turistike qé ¢ véne strategjiné né zbatim dhe qé ndihmojné

per té arritur objektivat. Disa nga taktikat mé té pérdorshme jané
konferencat, ekspozitat, materialet promocionale, reklamat, mesazhet e personalizuara,
e-mail-et, marrédhéniet me median, turneté promocionale, revistat, déshmité e
klientéve, paketat pér shtypin, aktivitetet promocionale on-line, dhénia ¢
informacionit, etj.



Alktivitetet promociona/e gé fokuso/yen tek tregu

i zgjedhja ashtu edhe kombinimi i mjeteve promocionale do & varen nga synimet

pér té krijuar vetédijen e segmenteve té€ tregut rreth Shqipérisé si njé destinacion

turistik interesant. Duke ju referuar pérséri studimit té TTO, vémé re se ka
evidencé té konsiderueshme t& pérdorimit té internetit si njé mjet pér promocion dhe
pér shitje. Kérkime t€ tjera sugjerojné se turizmi jo vetém qé éshté njé nga industrité mé
t&¢ médha né boté, por gjithashtu ai éshté segmenti kryesor on-line qé pérllogaritet t&
realizojé rreth 11% té té gjitha shitjeve. Interneti ju ofron institucioneve t€ turizmit dhe
atyre kulturore mundési té shkélqyera pér shpérndarjen e informacionit si dhe pér shitjet
on-line duke ofruar kosto mé té kufizuara dhe duke arritur njé publik qé éshté
gjeografikisht i shpérndare.

Kalendari (renditja e aktiviteteve)

Né njé program komunikimi tre aspekte qé lidhen me aspektin kohor pérfshijné:
Vendimi se kur duhet té ndérmerret njé fushaté
Vendimet lidhur me radhén e kryerjes s¢ aktiviteteve té veganta
Ndértimi i njé liste té hapave qé duhet té€ ndérmerren pér té arritur qéllimet

Vierésimi

ic u diskutua edhe me sipér, objektivat duhet g€ né nje faré ményre t€ jene té
matshme pér té vlerésuar masén né té cilén programi i komunikimit e arriti
géllimin e vet.

Konkluzione

egjithése geveria shqiptare shté aktualisht duke pérdorur njé Strategji

Kombétare pér Turizmin, ajo mund té konsiderohet si jo e ploté dhe jo

efektive nése nuk shoqérohet prej njé plani dhe strategjiec komunikimi t€
miré-menduar. Plani dhe strategjia e komunikimit éshté pjesa themelore e ¢do pérpjekje
pér té krijuar ose pérmirésuar imazhin kombétar dhe né ményre té veganté éshté e
nevojshme prej vendeve qé duan ta pozicionojné veten si destinacione turistike qé ja
vlen té vizitohen.

Ashtu si¢ éshté shpjeguar deri tani, programet e komunikimit € projektuara miré€
duhet té fillojné duke pasur parasysh audiencat e synuara dhe duhet t€ ndjekin té gjitha
hapat qé prej pércaktimit té situatés deri tek vlerésimi i rezultateve t€ komunikimit. Ato
duhet té jené pérqasje té orientuara drejt paléve t€ interesuara (a ‘stakeholder-approach’)



sepse drejtohen jo vetém ndaj klientéve t€ mundshém té produkteve turistike por edhe
ndaj té€ gjitha paléve g€ koordinojné pérpjekjet pér té afruar klienté. Kjo thekson réndésiné
e ndértimit t€ programeve té€ komunikimit sa mé té plota té€ cilat pérfshijné tema dhe
mesazhe té shumta komunikimi g€ ju pérshtaten nevojave té ‘stakeholders’ individuale.
Deri né kété moment ekziston vetém njé Strategji Kombétare pér Turizmin, por nuk ka
njé program komunikimi pér ta mbéshtetur ate.

Rebomandime

ckomandimi yné do t€ jeté q¢ qeveria shqiptare duke koordinuar pérpjekjet e
veta me agjenci té tjera kombétare, t¢ hartojé njé program dhe strategji
komunikimi t€ menduar mir€ e cila do t€ ¢ojé né realizimin e objektivave té
Strategjisé Kombétare té Turizmit.
Hapi i paré né kété proces do t€ ishte ngritja e njé ckipi me profesionisté komunikimi
i cili ka aftésité e nevojshme pér té€ zhvilluar kérkime mbi audiencat dhe ményrat mé
efektive t€ komunikimit me to dhe qé do t€ konkretizonte pérpjekjet e veta duke ndértuar
njé plan dhe nj€ strategji komunikimi té afté€ pér t& arritur rezultatet.
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Turizmi rural ne Sbgzpé'ri ~ modele dbe sfida
___ Dr.Shkélzen Marka .

Agjencia e Zhvillimit té Zonave Malore, Shqipéri

~ Dr. Tomi Treska o

Universiteti Europian i Tiranés, Shqgipéri

ABSTRAKT. Ky studim synon té identifikojé dbe paragesé vegorité e modeleve té turizmit rural né
kontekstin e njé terreni me faktoré kompleks té cilét influencojné né lindjen e aktivitetit ekonomik né
zonat rurale. Zhvillimi i turizmit rural né Shqipéri ka paré njé evolucion né rritje né ményré té
vegante pérgjare dhjeté viteve £ fundit, megjithése ende vibet re njé zhvillim spontan si dhe integrim
i pamjaftueshém né kontekstin e pergrithshém socio-ckonomik, gé pér rrjedhojé ben qé ai té pérballet
me sfida t¢ dukshme.

Modelet e sotme, té cilat kané filluar té ndryshojn ¢ paraqesin vetém disa nga karakteristikar kryesore
té modeleve té ngjashme qé hasen né vendet ¢ zhvilluara. Stidat si gurisht qé jané té médha, por ama
edhe mundésité pér nxitjen e zhvillimit jané jo té pakta. T¢ gjitha kéto sugjerojné ge — ky éshté edhe
qellimi pér té cilin autorét jané duke advokuar — nevojitet njé pérfshirje dbe mbéshtetie mé e madhe
si nga institucionet gendrore dhe rajonale, por edhe nga grupe té tjera interesi.

Hyrje

istrukturimmi i ckonomisé Shqiptare gjaté kétyre viteve té tranzicionit ka guar

né njé rritje té€ réndésisé sé sektorit t€ shérbimeve dhe njé rénie té ndjeshme

¢ disa sektoréve, sidomos sektorit t€ industrisé sé nxjerrjes sé léndéve té para
dhe pérpunimit. Turizmi pérfshin njé numér té madh dhe té ndryshém aktorésh,
punonjés me kohé té ploté dhe té pjesshme, shumé ndérmarrje té vogla dhe té mesme
(né akomodim, restorante, muzeume, galeri, etj.), agjenci turistike, institucione dhe
organizata konumitare (sportistésh, artdashésish, mbrojtés apo menaxhues té parqeve
dhe burimeve té tjera natyrore), etj. Pér kété arsye éshté shumé mé e véshtiré té
prodhohen statistika t€ sakta pér turizmin (dhe sidomos pér turizmin rural) sesa pér
sektorét e tjeré tradicional té ekonomisé. Megjithaté, sipas vlerésimeve té ndryshme,
turizmi n€ Shqipéri gjaté kétyre viteve té fundit kontribuon me rreth 10-11% té
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PBB-sé, ku ndérmarrjet ¢ vogla dhe t€ mesme zéné mbi 98% té bizneseve té pérfshira
né kété industri.

Reduktimi i vendeve t€ punés, ulja e gmimeve té produkteve, ulja e té ardhurave dhe
rénia e numrit t€ popullsisé e ka rritur shqetésimin e pérgjithshém mbi té ardhmen ¢
shumé zonave rurale. Zhvillimi i turizmit né kéto zona shihet tashmé si njé¢ mundési e
miré pér reduktimin e kétyre véshtirésive pérmes rritjes direkte apo indirekte t€ vendeve
t€ punés, stimulimit t€ industrive t€ vogla lokale, nxitjes s¢ diversifikimit té ekonomisé
lokale dhe pérmirésimit té aseteve lokale. Tashmé éshté vértetuar né praktiké, né disa
zona rurale t€ vendit (si Thethi, Vermoshi, Valbona, Voskopoja, etj.) se paraté e shpenzuara
nga vizitorét, duke kaluar pérmes zinxhiréve té ndryshém té€ ckonomisé lokale, kané
krijuar efekte multiplikatore mjaft pozitive dhe kané sjellé pérfitime t€ dukshme pér
komunitetet rurale.

Pérkufizimi i “turizmit rural”

irizmi rural éshté njé aktivitet kompleks dhe shumé-dimensional: termi

“turizém rural” ka njé kuptim t¢ gjeré dhe nuk éshte sinonim vetém 1 agro-

turizmit, si¢ nénkuptohet gabimisht né shumé raste. Shumica e pérkufizimeve
tentojné t€ mbulojné njé gamé té gjeré aktivitetesh q€ zhvillohen né zonat rurale dhe qé
jané té lidhura direkt me ofrimin e shérbimeve dhe eksperiencave né kuadér té aktiviteteve
turistike dhe té kalimit té kohés sé liré.

Duke qené se turizmi rural éshté shumeé-dimensional, zonat rurale jané veté shumé-
dimensionale dhe shpeshheré me ndryshime t€ shpejta, gjetja e njé pérkufizimi té pranuar
universalisht pér “turizmin rural” béhet akoma mé i véshtiré. ME shpesh ai pércaktohet si
“cdo  formé e turizmit e ekspozon vlerat e jetés rurale, artit, kulturés dhe tradités sé zonave rurale,
qé i sjell pérfitime ekonomike dhe sociale komunitetit lokal si dhe gé mundéson njé ndérveprim
ndérmyet turistit dhe popullsisé vendase né favor té njé eksperience turistike mé té pasur”.! Si i
tillé, turizmi rural éshté njé aktivitet qé zhvillohet né zonat rurale (ose né fshat).

Al éshté shumé-dimensional dhe mund té marré forma t€ ndryshme, pérfshiré agro-
turizmin (pushime né fermé dhe konsum i produkteve té fermés pritése), turizmin
natyror dhe ekoturizém (pushime té bazuara né interesa té tjera t€ vecanta mbi natyrén,
shétitje n€ kémbg, etj.), turizém aventurial (ngjitjet n€ male, sporte té ndryshme malore
dhe lumore, gjuetingé dhe peshkimin, etj.) turizém shéndetésor (pushime né zona me
klime dhe ujéra té€ shéndetshme), turizém edukativ (udhétime eksploruese dhe njohése
te tradités, trashégimisé dhe disa heré té etnicitetit), turizmin artistik, etj. Ndryshe nga
turizmi konvencional, turizmi rural ka disa karakteristika tipike si: ai bazohet né
eksperienca té vecanta, zhvillohet né€ zona mé pak t€ populluara dhe me mjedis té veganté
natyror, ndérthuret me aktivitet lokale dhe sezonalitetin, si dhe bazohet né vlerésimin
dhe ruajtjen e kulturés, tradités dhe trashégimisé lokale.

! Organizata Botérore ¢ Turizmit. 1999.



Modele té¢ “turizmit rural” né S/Jgi])é'rz'

Ndér format e ndryshme té turizmit né Shqipéri, ai bregdetar (si forma mé e pérhapur
e turizmit konvencional) vazhdon akoma té zéré vendin e kryesor, ndérkohé, edhe for-
mat ¢ tjera t€ turizmit (ato qé, sipas pérkufizimit té mésipérm, klasifikohen si turizmi
rural) kané filluar t€ zhvillohen me ritme relativisht té shpejta sidomos né vitet e fundit.
Edhe pse akoma né fillimet e veta, shumé nga zonat rurale né Shqipéri po kthehen né
njé destinacion me vlera té veganta turistike, qé karakterizohet nga njé larmi ¢ madhe e
atraksioneve natyrore e kulturore, té konsideruara shpesh heré si ende “autentike”.

Megjithat€, duke gené se aktiviteti i turizmit rural éshté akoma nj€ aktivitet relativisht
i 1i né Shqipéri dhe zonat tona rurale jané akoma, pérgjithésisht, pak té eksploruara nga
turistét, ky aktivitet vazhdon té mbajé njé nivel té larté shumé-dimensionaliteti. Kjo e
bén mé té véshtiré pércaktimin e njé tipologji e garté t€ modeleve té turizmit rural né
vendin toné.

Sidoqofté, nga njé hulumtim i kujdesshém i praktikave turistike aktuale, mund té
dallojmé se disa prej zonave rurale kané filluar té paraqesin fillesat e para té profilizimit
t€ ofertés dhe praktikave turistike. Pérsa i pérket ne burime t€ disponueshme té atraksionit
turistik, mund té vegojmé tre grupet e méposhtme:

*  Zonat e pasura me burime natyrore turistike ku pérfshihen zona me vleré té
larté peizazhi natyror, zonat ¢ mbrojtura pér vegori biodiversiteti, gjeomorfogjike dhe
gieomonumentale (si Thethi, Vermoshi, Valbona, Lura, etj.);

¢ Zonat e pasura me burime kulturore, t€ cilat ndahen né: (i) zona t€ pasura me
burime materiale kulturore, ku pérfshihen ndértesat historike dhe tradicionale, reliktet,
artifaktet, etj (si Voskopoja, Butrinti, Apollonia, etj.), si dhe (ii) zona té pasura me
burime jomateriale kulturore, ku pérfshihen veprimtarité e ndryshme kulturore, si
festivalet e kéngéve, instrumenteve, veshjet popullore, etj. (si, Shkodra, Vlora, etj.);

*  Zonat me njé pérzierje relativisht harmonike te burimeve natyrore dhe kulturore
(si zonat rurale t& Gjirokastrés, Vlorés, Sarandés, Pérmetit, etj.).

Ashtu si¢ tregon dhe eksperienca ndérkombétare, edhe né Shqipéri, pér shumé arsye
t€ ndryshme, prania e avantazheve pérsa u pérket burimeve natyrore dhe kulturore nuk
rezulton direkt né avantazh t€ drejt-pér-drejté né zhvillimin e aktiviteti turistik. Késhtu,
kombinimi i burimeve turistike t& disponueshme me njé séré faktorésh t€ jashtém e té
brendshém (si informacioni, infrastruktura, kushtet ekonomike dhe sociale t&é popullsisé
rurale pritése, kushtet e akomodimit, siguria personale, preferencat e turistéve, etj.) kané
sjellé zhvillimin e njé game t€ gjeré praktikash turistike rurale.

Edhe pse, si¢ thamé mé sipér, aktiviteti i turizmit rural mbete akoma i ri né Shqipéri,
mund té vegojmé disa karakteristika té pérgjithshme té disa modeleve té kétij lloj turizmi
qé sapo kané filluar té profilizohen i rezultat e veprimit té shumé faktoréve. Ndér kéto
modele mund t& dallojmé kryesisht: (i) turizém rural i bazuar kryesisht né mjedisin
natyror dhe aventurén qé té lejon ky mjedis; (ii) turizém rural i pérzierg, i bazuar si né
kulturé dhe mjedis; (ii1) turizém rural kryesisht kulturor; dhe (iv) turizém rural i bazuar
kryesisht né gastronomi dhe mundési argétimi afatshkurtra.



Tabela 1. Pérmbledhje ¢ karakteristikave kryesore té modeleve té turizmit rural né Shqipéri.

Karakteristikat Modelet kryesore t€ turizmit rural o
kryesore (1) Turizém | (2) Turizém i (3) Turizém (4) Turizém
kryesisht pérzier (kulture | kryesisht gastronomik
mjedisor dhe | dhe mjedis) kulturor dbe argétues
- | aventurial
Agroturizém Rl - - -
Mjedis (ekoturizém) RefiitaRliadta (t-Reistl BIEEE Pe*, R
Fa** Pn* Pn*
_Gjeomorfologji AT ~ - -
Kulture, tradité Sh##® V#* V*, Fk**, AmF*E Ak, E
Am* ¥ Ar¥# Fk*
Aventuré, argétim Sk##* Nm**, | Sk¥#* [* Pg* - KI**% Lo*
Gj*, Tj*
Gastronomi - Gt** B G¥*%,
Shéndet Ap**, Ut* Ap** - Ap**
Akomodimi Afrks Bukk | [¥* M** M* M*
Kp* ]
Kohézgjatja 1-3 dité 1-2 dite Vo-1 dité Va-1 dité
Zonat mé karakteristike | Theth, Voskopojé, Apolloni, Zonat rurale
Vermosh, Shkodér, Pérmet, | Butrint afér zonave
Valbong, Fier, Pogradec; urbane
Lurg, Krujé
o Peshkopi

Réndésia e burimeve turistike: (*) Réndesi e ulet; (**) Réndeési e larté;

Llgjet e burimeve turistike: (A) Alpe; (Af) Akomodim né familje/fermé; (Am) Artifice/Muze;
(Ap) Ajér i pastér; (Ar) Art; (Bu) Bujtiné; (F) Fermé; (Fa) Fauné; (Fk) Festivale/kéngé; (Fl)
Floré; (Gj) Gjueti; (Gt) Gatime tradicionale; (H) Hotel; (K1) Kalim i kobés sé liré; (Kp) Kamping;
(L) Lumeny; (Lo) Lojéra; (M) Motel; (Nm) Ngjitje né male; (Pe) Peizazh; (Pn) Parge natyrore;
(Ps) Peshkim; (Sh) Shtépi tradicionale; (Sk) Shétitje me kémbe; (Vi) Veshje tradicionale; (Ut)
Ujéra termale; (T7) T¢ tyera.

Sfidat e ‘turizmit rural” né Shqipéri

e gjithé progresin e béré gjate kétyre viteve, turizmi rural né Shqipéri

pérballet me njé séré sfidash, té cilat duhen njohur, adresuar dhe zgjidhur.

Pérmendim disa prej tyre sipus réndésisé qé ato shfagin né raport me
impaktin qé kané né zhvillimin e kétij turizmi:

«  Pavarésisht se koncepti i zhvillimit territorial dhe rajonal ka filluar t€ artikulohet
gjithmoné e mé shumé, roli i turizmit rural, brenda kétij koncepti, si aktivitet me
potenciale t&¢ médha pér zhvillimin ekonomik e social té zonave rurale ende &shté i
limituar. Proceset dhe aktorét e planifikimit strategjik dhe mbéshtetjes sé zhvillimit
territorial dhe rajonal nuk kané treguar akoma se po e marrin seriozisht ne konsideraté
turizmin rural.

¢ Infrastruktura dhe shérbimet publike, pavarésisht nga zhvillimet ¢ fundit, ende



nuk mund t€ konsiderohen optimale. Ato jo vetém nuk po e luajné akoma rolin e tyre
mbéshtetés sa duhur né zhvillimin e turizmit rural, por edhe zhvillimi i tyre nuk duhet
se éshté akoma i orientuar sa duhet né drejtim t€ mbéshtetjes s¢ pérshpejtimit té ritmeve
te zhvillimit té kétij aktiviteti me perspektivé pér zonat rurale.

* Informacioni dhe promocioni pér turizmin rural jané sporadiké dhe té
paorganizuar né masén e déshirueshme. Pavarésisht se vit mbas viti po béhen pérpjekje
té lavdérueshme né kété drejtim, fokusi kryesor i informimit, promocionit dhe
marketingut mbeten akoma kryesisht zonat turistike bregdetare ose urbane. Si
aktivitetet ashtu dhe aktorét e informacionit dhe promocionit pér mundésité qé
ofron Shgipéria pér zhvillimin e turizmit rural jané né akoma fazat e para té
zhvillimit dhe organizimit.

*  Edhe né rastet e modeleve qé pérmendém, aq mé tepér né zonat e tjera rurale,

~edhe kur béhen pérpjekje pér promovimin e kétij lloj turizmi, konstatohet lehtésisht se

_ ka njé mungesé té theksuar t€ eksperiencés dhe se si sasia ashtu dhe cilésia e shérbimeve
q€ u ofrohen vizitoréve lené shumé pér té déshiruar. Mund té thuhet se “fulzura e
turizmit’, n€ kuptimin e shérbimeve turistike kané mungesa t&€ ndjeshme.

*  Pavarésisht se té gjitha qeverité ¢ viteve té fundit e kané shpallur turizmin njé
prej prioriteteve té tyre, né realitet kjo nuk ka nénkuptuar domosdoshmérisht edhe
turizmin rural. N& kété kuptim ka munguar mbéshtetja qofté né aspektin teknik, qofté
né até financiar. Kjo mangési vihet re si né nivelin e qeverisjes qendrore, ashtu edhe né
até vendore.

¢ Turizmi né pérgjithési, dhe ai rural ne veganti, éshté njé shérbim i integruar dhe
shumé-dimensional, i cili ndikohet edhe nga kushte e faktoré té tjera, prania apo mos
prania e t€ ciléve ndikojné pozitivisht apo negativisht mbi té. Né kété kuptim mungesa
e stabilizimit té tregut sjell efekte té kufizuara dhe shpesh té deformuara sidomos né
fushén e turizmit rural. Po ashtu edhe integrimi i aktiviteteve turistike me ekonominé
lokale mbete akoma tejet i limituar. E njéjta gjé mund té konstatohet edhe pér sa u
pérket lidhjeve ndérmjet aktiviteteve ekonomik dhe bizneseve lokale si dhe krijimit t&
rrjeteve té shérbimeve té ndryshme mbéshtetése dhe komplementare té turizmit rural si
aktivitet ekonomik e social.

*  Turizmi né pérgjithési dhe ai rural né veganti ende né Shqipéri konsiderohen
luks dhe jo njé nevojé e njerézve pér relaks e argétim. Udhéhequr nga ky koncept i
gabuar, né shumicén e zonave rurale me potenciale turistike vihet re njé mungesé e
theksuar e aktiviteteve dhe mundésive argétuese pér ata persona qé kangé déshiré té
frekuentojné kété lloj turizmi.

*  Neé njé kontekst mé t€ gjeré né zhvillimin ose jo té turizmit rural ndikon edhe
reputacioni i pérgjithshém pér Shqipériné. Njé reputacion pozitiv do té ishte njé
mbéshtetje e drejtpérdrejté pér zhvillimin edhe té kétij turizmi dhe e kundérta. Po
ashtu nuk duhet harruar se pérreth nesh ka vende ku zhvillimi i turizmit rural éshté
kthyer tashmé né njé tradité té konsoliduar. Ky realitet, edhe pse pérmban risk né vetvete,
duhet konsideruar si njé rrethané qé rrit kompeticionin dhe konkurrencén.



Rekomandime

Mbéshtetur né analizén e mésipérme rekomandojmeé:

Zhvillimi i géndrueshém 1 turizmit rural, i par€ jo si njé gellim né vetvete por si njé
aktivitet i réndésishém né mbéshtetje t¢ zhvillimit ekonomik e social te zonave rurale,
duhet té integrohet miré me planet e zhvillimit territorial dhe rajonal;

Rritja e aksesit ne burimet e atraksionit turistik, pérmes zhvillimit te infrastrukturés
dhe shérbimeve mbéshtetése publike, pérbén njé domosdoshméri pa té cilén turizmi
rural mbetet sporadik dhe i izoluar vetém né njé numér t€ kufizuar territoresh.

Fakti se turizmi rural pérbén njé aktivitet té gjeré dhe shumé-dimensional si dhe
prania e shumé potencialeve turistike né zona t€ ndryshme rurale té vendit, kérkon
zhvillimin e njé seré mini-tregjesh té reja turistike bazuar né potencialet specifike té
kétyre té zonave.

Mé shumé angazhim kérkohet, si nga institucionet qendrore dhe vendore ashtu dhe
nga aktoret e pérfshiré t€ biznesit, né drejtim t€ rritjes né sasi dhe cilési t€ informacionit
pér turistét mbi disponueshmériné e atraksioneve turistike né zona specifike rurale,
mundgsité e aksesit né to si dhe shérbimet mbéshtetése dhe lehtésirat e disponueshme
pér turistét. Nxitja dhe pérhapja e internetit né zonat rurale me potenciale turistike
éshté béré tashme i domosdoshém pér t€ mundésuar dhe lehtésuar lidhjet ndérmjet
bizneseve té turizmit, klientéve t€ tyre si dhe ofruesve té ndryshém té shérbimeve
mbéshtetése né zonat rurale;

Mungesa e theksuar e eksperiencés si dhe cilésia e ulét e shérbimeve g€ u ofrohen
vizitoréve kérkon zhvillimin dhe zbatimin e programeve té pérshtatshme pér
kualifikimin e personelit té strukturave pritése si dhe aktoréve t€ tjeré mbéshtetés
né nivel lokal, pér krijimin e t&€ ashtuquajturés “kulturé té turizmit” né€ zonat rurale
me potenciale turistike.

Zhvillimi i strukturave turistike né zonat rurale, pérve¢ pérmirésimeve t€ aspekteve
teknike dhe t€ njohurive profesionale, kérkon shumé financime t€ cilat nuk mund té
pérballohen nga veté bizneset lokale. Kjo e bén té domosdoshme rritjen e rrolit té
institucioneve gendrore dhe programeve te ndryshme né pérmirésimin e aksesit té kétyre
bizneseve ne financime me kushte lehtésuese.

Zhvillimi i géndrueshém i turizmit né pérgjithési, por i atij rural n€ vecanti, kérkon
njé kujdes i veganté né drejtim t€ rritjes s€ nivelit t€ integrimi t& aktiviteteve turistike né
ekonominé lokale, lidhjeve ndérmjet aktiviteteve ekonomik dhe bizneseve lokale si dhe
krijimit t€ rrjeteve t€ shérbimeve t€ ndryshme mbéshtetése dhe komplementare té turizmit
rural.

Né njé kontekst mé té gjeré né zhvillimin ose jo té turizmit rural ndikon edhe
reputacioni i pérgjithshém pér Shqipériné. Njé reputacion pozitiv do té ishte njé
mbéshtetje e drejtpérdrejté pér zhvillimin edhe t€ kétij turizmi dhe e kundérta. Po
ashtu nuk duhet harruar se pérreth nesh ka vende ku zhvillimi i turizmit rural éshté
kthyer tashmé né njé tradité t€ konsoliduar. Ky realitet, edhe pse pérmban risk né vetvete,
duhet konsideruar si njé rrethané qé rrit kompeticionin dhe konkurrencén.



Literatura

Ashworth, G. J., Dietvorst, G. J. (ed.) (1995). “Tourism and Spatial Transformations.
Implications for Policy and Planning”. CAB International. Oxon.

Busby, G. and Curtin, S. (1999). “Sustainable destination development: the tour operator
perspective” International Journal of Tourism Research. 135-147pp.

Marku, Sh.; Treska, T. (2009). “Problematika té politikave té zhvillimit té zonave rurale
dhe té defavorizuara — nevoja pér konceptime dbe qasje bashkékohore”. Economicus.
Universiteti Europian i Tiranés.

Marku, Sh. (2008). “Dewelopment of Micro, Small and Medium Enterprises in the Rural
Mountain Areas of Albania”. International Conference-Economic and Social Chal-
lenges and Problems. Economic Faculty, University of Tirana. pp 261-272

Marku, Sh. (2008). “Zhvillimi i mikro-ndérmarrjeve dbe ndérmarrjeve té vogla e té mesme
né zonat malore”. Botuar né revistén “Ekonomi dhe Tranzicion, pp 99-114

Marku, Sh. (2005). Sustainable Rural Development in Albania: the need for new approaches.
CEI Conference. Tchech Republic.

Ritchie, J. A; Crouch, G. (2003). “The competitive destination: A sustainability perspec-
tive”. Univ. Calgary. Canada.

Roberts, L. y Hall, D. (2001). “Rural Tourism and Recreation”. CABI Publishing. Oxon.

Tale, N.; Thierheimer, W. (2009). “Research about the connection between different rural
tourism types and forms” “4th Aspects and Visions of Applied Economics and
Informatics” 902-906 pp. Debrecen, Hungary.

Yun, D.; Hennessey, C.; Macdonald, R.; Maceachern, M. (2008). “Typology of cultural
tourists: an Island study”. 3¢ International Small Island Cultures Conference. Insti-
tute of Island Studies, University of Prince Edward Island, Charlottetown, Canada

World Tourism Organization (WTO) (1999). “National And Regional Tourism Plan-

ning”. International Thomson Business Press. London.



Opz‘imizimi 1 1NVeSLIIMeVe energjez‘iée
ne zonat turistike o _ )

M.A. Ermela Kripa
— M.Sc. Aranit Shkurti

Universiteti Europian i Tiranés, Shqipéri

ABSTRAKT. Hapja e vendit ndaj tregjeve globale né kéto 20 witet e Sfundit, ka sjellé
domosdoshmeérisht edhe njé fluks né rritje té turizmit, brenda dhe jashté vendit. Turizmi, pérbén njé
element té réndésishém né rritien dhe zhvillimin e vendit toné duke pasur parasysh jo vetém trendin
pozitiv né terma shifrash pér vizitoré té ardhur, por edbe njé ndryshim domethénés né terma
Jinanciare. Zhvillimi i turizmit dubet té sjellé pérfitime pér komunitetet qé jetojne né afersi, por jo
vetem, 1€ zonave nie interes natyror ¢ kulturor, duke ndikuar né rritjien e nivelit té Jetesés.
Zhvillimi i tif dubet te matet dhe té vierésobet né njé periudhé afatmesme dbe afatgjaté né ményreé gé
te ndikojé né njé pérmirésim té ndjeshém té miréqenies sé shqiptaréve. Vitet e  fundit vibet re njé rritje
¢ inferesit (€ turistéve té huaj, por ai né njé ményré apo njé tjetér éshté kufizuar nga barrierat
infrastrukturale, si jané rrugét, ujésjelles kanalizimet dhbe natyrisht furnizimi me energji. Problemi
i energjisé né zonat turistike mund té artikulobet né dy kanale kryesore:

- 1 pari ka té b¢jé me njé problem té furnizimit me energji té vazhdueshme, sidomos graré sexonit
turistik

— i dyti ka té béjé me cilésiné e kétif furnizimi, brenda standardeve ndérkombétare, si dhe té kartés sé
energjisé sé BE.

Sig dibet né jug té vendit, perfshiré pra dhe zonat turistike té gjirit té Viorés, bregut ¢ Jonit etf. ka
njé ulje té tensionit né rrjet, pér shkak té pérgendrimit té burimeve greneruese né kaskadén e Drinit
né veri té vendit.

Hyrje

¢ vitet ¢ fundit politikat geveritare kané insistuar né rritjen e investimeve

energjetike né jug t€ vendit me efektin e dyfishté té rritjes sé kapacitetit

prodhues né gjithé vendin dhe nga ana tjetér pérmirésimin e tensionit né
rrjet né jug t€ vendit, veganérisht afér pérqendrimeve urbane (Fier, Vloré).



Analiza e kérkesés per energyi

jé problem specifik pér turizmin, éshté programimi i nevojave energjetike

né periudhat afatmesme. Né skenarét energjetike té pérpiluara nga Agjencia

Kombétare e Energjisé, studimi i rritjes demografike né zonat me intensitet
turistik, nuk parashikon njé rritje té ndjeshme t€ popullatés né muajt e pikut t€ sezonit.
Nése béjmé njé projektim pér 10 vitet e ardhshme t€ numrit té turistéve duke paré trendin
e viteve té fundit, do t& shohim qé rritja né skenarin pasiv mund t€ arrij edhe 1.6 milion
turisté né 2017-én. Nése impakti i késaj rritie né GDP mund t€ jeté mé i pérmbajtur, pér
shkak té pérqendrimit té turizmit n€ periudhén e verés, pérsa i pérket kérkesés pér energji
ky do jeté njé impakt eksponencial, duke pasur parasysh nevojén e furnizimit t€
vazhdueshém dhe cilésor pér njé turizém konkurrues me tregjet ¢ tjera mesdhetare.

Pér té parashikuar kérkesén pér energji né zonat turistike metoda mé optimale né kété
rast nuk do té ishte thjesht ajo e bazuar mbi konsumin e tregut shqiptar, por ajo krahasuese
me energjiné pér frymé té vendeve té rajonit duke qené dhe tregu zarget i konkurrencés.
Né kété tregues éshté pastruar konsumi pér Industriné dhe pér Bujqésin€. Nga tabela 1.
shihet qarté se pérveg Rumanisé qé ka njé konsum té energjisé elektrike pér frymé prej rreth
748 KWh/vit, vendet e tjera t€ rajonit jané né pérgjithési 2 ose 3 heré mé larté.

Tabela 1. Electricity consumption by sector Gwh!
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Country
Albania 3130 2744 721 0 1977 23 0.639
Bulgaria 7726 26888 10034 415 9305 6938 2.156
Bosnia and Herzegovina 3907 7787 2407 0 4118 1262 1.377
Croatia 4551 15046 3701 302 6520 4455 2.478
Greece 11120 52523 14156 217 17676 17757 3.206
ltaly 58093 308777 | 1473062 10219 | 67635 73057 2.684
Macedonia, The Formel
Yugoslav Republic 2034 6439 2221 27 3048 1020 2.062
Romania 21711 40965 24277 1347 9999 4900 0.748
| Serbia 9778 26253 6526 256 14062 5195 1.996
Slovenia 1967 13165 7440 198 3055 0 1.654
Balkan area 1.813

ISource IEA/OFECD 2006
2excluded industry and agriculture



Duke pasur parasysh trendin e turistéve né kéto vitet e fundit, dhe pérmirésimin e
infrastrukturés né jug té vendit, sidomos hapjen e korridoreve Durrés — Moriné dhe Rrugés
s¢ Bregut Vloré-Sarandé, pritet t€ rritet ndjeshém numri i turistéve qé mund té vijné
kryesisht nga Kosova, Maqedonia dhe vendet ¢ tjera té rajonit. Grafiku i méposhtém
shfaq skenaré t¢ mundshme pér numrin e turistéve qé mund t€ hyjné né 10 vitet ¢ ardhshme,
né skenarin pasiv ose Business as Usual, duke vazhduar me trendin e viteve té shkuara.

Shihet se né kété skenar numri i turistéve né 2017 mund té vejé rreth 1'600°000
turisté te cilét mesatarisht me njé konsum mujor prej 151 kwh do té rezultonin né njé
kérkesé shtesé mujore prej 241743 MWh né muajt e verés ose rreth 1000 Gwh pér 4
muaj vere me intensitet té larté turistésh, pra, rreth 36% mé shumé té konsumit total
vjetor te vendit. Né kéto kushte, sistemi elektroenergjetik pérballet me njé sfidé mé vete, ¢é
nuk mund t& shképutet nga problemet e tjera qé i serviren. Normalisht detyra e policymaters
éshté qé t€ ofrojé alternativat optimale pér garantimin me energji té zonave turistike.

Grafiku 1. Skenaré (¢ mundshme Pér numrin e furistéve
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Potenciali i energjive té rinovueshme né zonat turistike

Energjia Hidroelektrike

Energjia hidrike éshté njé nga burimet kryesore t& prodhimit té energjisé né Shqipéri
¢ cila mbulon rreth 98 % té nevojave pér energji elektrike. Shumé té réndésishme jané
centralet e ndértuara mbi lumin Drin té cilat, kontribuojné me 90 % té prodhimit.
Shqipéria éshté njé vend i pasur me burime hidroelektrike té cilat paraqesin eficencé té
larté ekonomike. Kérkimet e béra nga Instituti i Studimeve mbi Projektimin Hidroteknik
tregojné mundésing e prodhimit té energjisé me njé kapacitet rreth 15 miliardé kWh
energji elektrike né vit, nga e cila sot shfrytézohet vetém 30 % e kétij kapaciteti.



Del qarté se Shqipéria éshté njé vend me njé potencial hidroelektrik t& pashfrytézuar,
nése ¢ krahasojmé me Europén peréndimore, vendet e té cilés e kané shfrytézuar prej kohésh
kété potencial. Nése konsiderojmé strukturén gjeografike t€ vendit, energjia hidrike mbetet
burimi mé i leverdishém né terma ekonomik. Mund té vérejmé, se kosto — ja ¢ kétij burimi
éshté 4 ose 5 heré mé e ulét se burimet e tjera. Vetém nga lumi Drin kemi njé pjesé t€ pa
shfrytézuar pér rreth 25 %. Nga lumi Vjosa mund t€ shfrytézohet njé kapacitet rreth 2.2
miliardé KWh né vit. Sot nuk ekziston asnjé central mbi kété lumé. Ndértimi i njé centrali
hidroelektrik mbi kété lumé do té mbulonte gjithé kérkesén pér energji né ményré qé te
pérballohet fluksi i parashikuar i turistéve deri né vitin 2017.

Nga centralet e vogla elektrike té cilat jané parashikuar pér tu ndértuar pér shfrytézimin
e lumenjve té vegjél duke pérdorur heré pas here edhe veprat ekzistuese té vaditjes, mund t&
shfrytézohen me njé kapacitet rreth 400 milion kWh né vit ose 4 % e gjithé energjisé. Por
faktet tregojné se, qysh nga viti 1985 nuk éshté ndértuar mé asnjé burim hidrik pér energjiné.
Shqipéria prodhon 1500 kWh né vit pér banor dhe éshté njé ndér vendet me konsumin mé
té ulét né Europé. Ekzistojné shumé mungesa né nevojat energjetike kombétare, pér kété
arsye éshté shumé i réndésishém fakti i ndértimit té veprave pér prodhimin e késaj energjie.
Kéto rezerva hidroelektrike té pa pérdorura arrijn€ né 10 miliardé kWh né vit.

Kéto rezerva mund té mbulojné 80 — 90 % té nevojave energjetike t€ vendit edhe pér vitet
né vijim. Pjesa tjetér mund t€ prodhohet nga energjia termike ose nga burime t€ tjera alterna-
tive. Mund té kujtojmé gjithashtu, politikat e shkémbimit t¢ energjisé né sezonet me shi
kundrejt atyre té thata midis shteteve kufitare t€ cilat bazohen né pérgjithési né burimet termike.

Energjia e eres

Shajipéria éshté njé shtet i vogél, né pjesén peréndimore té gadishullit Ballkanik, né brigjet e
Adriatikut dhe Jonit. Vendi ka njé potencial t& energjisé sé erés jo aq t€ larté, nése krahasohet me
vende té tjera t& Evropés Peréndimore qé lagen nga ujérat e Atlantikut. Duke par€ karakteristikat
gjeografike, vendi klasifikohet né zonat me potencial nén mesataren. Sipas Institutit €
Hidrometeorologjisé sé Shqipérisé, potenciali i erés né Shqipéri mund té konsiderohet modest.
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Me gjithé karakteristikat e pérgjithshme, né Shqipéri ka zona me interes, né té cilat
shpejtésia e erés i kalon 4 m/s, e llogaritur né njé lartési prej 10m nga toka. Vecanérisht
né brigjet e Adriatikut né zonén e Lezhés, si dhe né gjirin e Vlorés né Karaburun, si dhe
né grykéderdhjen e lumenjve kryesoré. Né kéto zona mund té aplikohen me sukses Elio
centrale, me njési makroturbina té erés, t& lidhura me rrjetin kombétar. Pérveg késaj
mund té instalohen edhe mikroturbina té erés, jo té lidhura né rrjet, pér zonat e izoluara
rurale me njé fuqi deri ne 10k[E. Ndértimi i makroturbinave mund té béhet dhe né
aférsi t& hidrovoréve, me qéllim krijimin e njé autonomie nga rrjeti dhe garantimin e
punés s¢ tyre gjaté periudhave me reshje dhe pérmbytjeve.

Né kushtet ¢ Shqipérisé, sipas disa studimeve té péraférta, éshté teknikisht e
realizueshme, qé furnizimi me energjin€ e erés t€ arrijé deri né 1000 Gwh né vit. Pikérisht
né kéto zona kohét e fundit ka pasur mjaft interes nga ana e disa firmave italiane pér
ndértimin e centraleve eolike. Né daté 25.05.09 u aprovua nga ana e qeverisé shqiptare
realizimi i nj€ parku me 250 elio centrale me njé fuqi té instaluar prej 2 ME secili, né
njé sipérfaqe prej 95.746 ha, 60 acreogjenerator né gadishullin e Karaburunit, 60
acreogjenerator né Malin e Kanalit, dhe 60 né Malin e Lungarés.

Pér sa i pérket infrastrukturés funksionale té kétij impianti, ato do té jené gjithashtu
t€ njé dimensioni nga mé t€ médhenjté né Evropé pér njé central eolik: 3 nénstacione
elektrike 220 kV, té pajisura me 8 transformatoré nga 70 MVA, dhe 30 km t€ linjash
nga 220 kV, si dhe infrastrukturén rrugore t& nevojshme prej rreth 70 km rrugésh pér
tu ndértuar. Vlera totale e investimit éshté 750 milion Euro. Shogéria operuese éshté
“Enpower Albania” Shpk, filiale e “Moncada Energy Group” Srl. Duhet theksuar se
energjia e gjeneruar do transferohet né Itali né pjesén mé té madhe té saj.

Investime kaq té médha, kané detyrimisht nevojé pér sasi té médha financimesh, té
papérballueshme pér bilancin ¢ shtetit shqiptar, por ajo qé politikat shtetérore duhet té
kené parasysh jané pérfitimi i teknologjive dhe kompetencave pér kéto lloj investimesh,
me qéllimin pérhapjen e kulturés sé energjisé sé erés edhe né Shqipéri, si dhe krijimin e
njé tregu eficient. Kéto investime t& marra sé bashku me centralin termik, si dhe
rigasifikatorin e béjné gjirin e Vlorés njé zoné me pérgendrim tejet té ngarkuar projektesh
energjetike.

Energjia diellore

Vendndodhja e Shqipérisé né pellgun e Mesdheut, ¢ pérfshin vendin né njé pozité
gjeografikisht té favorshme, dhe bén té¢ mundur shfrytézimin né shkallg té gjeré té
energjisé diellore. Eficienca né pérdorimin e kétij burimi varet nga shumé faktoré, si
intensiteti i rrezatimit diellor, kohézgjatja e kétij rrezatimi, temperatura dhe lagéshtia e
arit etj. T¢ gjithé kéta elemente jané pak a shumé té pranishém né kontekstin klimatik
shqiptar. Mund té nénvizohet se midis burimeve té rinovueshme té energjisé, ajo diellore
rezulton mé premtuesja.

Né bazén e karakteristikave klimatike t& vendit, Instituti i Hidrometeorologjisé sé
Shqipérisé ka béré disa studime pér vlerésimin e regjimit t€ rrezatimit diellor e pércaktimin
¢ parametrave meteorologjik, t€ cilat do shérbejné si té dhéna fillestare pér studimet e



mundésive té shfrytézimit té energjisé diellore né Shqipéri.

Nga njé vierésim fillestar i kétij studimi, bazuar mbi pérllogaritjet e nénté stacioneve
meteorologjike t& shpérndara né gjithé territorin rezulton se:

«  Rrezatimi total vjetor varion nga njé minimum i 1185 kWh/m? n€ zonat veriore
té vendit (Kukés), deri né njé maksimum prej 1690 kWh/m? né€ zonat jugore (Sarandé).
Né vija t& pérgjithshme éshté pérllogaritur se Shqipéria ka njé rrezatim mesatar vjetor
prej 1450 kWh/m?.

e Rrezatimi mesatar ditor varion nga njé minimum prej 3.2 kWh/m? né zonén
veriore té vendit, deri né maksimumin e 4.6 kWh/m? né zonén jugore. Ndérsa mesatarja
kombétare éshté prej 4.1 kWh/m?

o Pérsai pérket raportit midis muajt me rrezatim maksimal dhe atij minimal, ky
varion midis 4 stacioneve té Ersekés dhe Sarandés, dhe 5 pér stacionet e Fier dhe Peshkopisé.

Shpérndarja territoriale e sasisé sé rrezatimit, megjithése nuk éshté plotésisht simetrike,
tregon se pjesa mé e madhe e vendit ka njé koeficient té rrezatimit mé te madh se 2200
ore vjetore dhe mesatarja kombétare éshté 2400 oré. N& pjesén jugore kjo shifér ndodhet
midis 2500 dhe 2800 oré. Né Shqipéri numri i ditéve me diell varion nga 240-260 dité
né vit, deri né 280-300 dité né vite t& zonés jugperéndimore. Pér sa 1 pérket pjesés q€ i
intereson studimit toné, pra qarku Vloré dhe qarku Durrés mund té themi se kemi njé
potencial mjaft t& larté t€ energjisé diellore. Duke u bazuar dhe né eksperiencén e vendeve
té tjera té rajonit si Greqja, politikat qeveritare mund t€ nxisin hyrjen e paneleve diellore
népér banesa, shtépi pushimi, hotele dhe té tjera duke pérdorur nxitésit fiskal, ose
subvencioneve té drejtpérdrejta.

Duhet theksuar se né vitet ¢ fundit ka njé pérhapje té fuqishme té paneleve solaré qé
shérbejné pér ujin e ngrohté népér banesa. Pérhapja e paneleve fotovoltaike pér gjenerimin
e energjisé elektrike nga rrezatimi diellor, éshté akoma né njé fazé embrionale, pér shkak
edhe té kostove té larta qé ka kjo teknologji, mesatarisht 8 000 Euro pér kW t€ instaluar.
N& kété moment mijaft i réndésishém éshté edhe roli rregullator i shtetit né garantimin
e njé tregu eficent.

Koordinimi 1 investimeuve

nvestimet né fushén energjetike kané njé spektér mjaft té gjeré. Né funksion té
kétij studimi dhe njé pérqasje pragmatike me zhvillimin e turizmit né zonat me
njé perspektivé té prekshme né realitetin e sotém, jemi pérqendruar né investimet
elektroenergjetike. Objektivi i studimit ngelen gjithmoné pra zonat me intensitet té
larté turizmi, dhe kéto jané qarku Vloré dhe Durrés.
Investimet clektroenergijetike kalojné né tre drejtimet kryesore:
+  Sistemin e Gjenerimit té energjis€
¢  Sistemin e Transmetimit
»  Sistemi i Shpérndarjes.



Né pérgjithési né vitet e fundit né Shqipéri éshté investuar fugimisht né rrjetin e
Transmetimit dhe té Shpérndarjes. Duhet té pohojmé me keqardhje, se me gjithé
inaugurimin e fillimit t€ punimeve t& njé séré projektesh, vepra e fundit e réndésishme
q€ ka hyré né sistem ka qené Komani né 1986.

Qarku Viore

Né kété qark qé pérfshin rrethet Sarandé, Delving, Vioré planifikohen té ndértohen
mijaft vepra energjetike. I pari dhe mé i prekshmi éshté TEC-i me cikél t& kombinuar
me njé fuqgi té instaluar prej rreth 300 ME, & ndara né tre module, 1 pari éshté né
pérfundim e sipér. Duhet theksuar se né bilancin komplesiv t€ energjisé ndértimi i kétij
TEC-i mund t shtojé me 20% energjiné e prodhuar né vend, por né vija té pérgjithshme
kjo do pérbéje vetém 5-10% té kérkesés pér energii, né skenarin pasiv. Nése kétij investimi
i shtohet dhe rigazifikatori “LNG” i planifikuar né Seman pér bregun e Adriatikut si
dhe Gjirin e Vlorés do té ishte njé pérqendrim i jashtézakonshém investimesh me natyré
Karbon Fosil, duke ditur ndotjen qé kéto sjellin, né kété moment politiké-béresit, duhet
t€ béjné njé zgjidhje té qarté midis investimeve né energji dhe zhvillimit té turizmit,
véshtirésisht té pajtueshme me njéra tjetrén.

Nése shteti do pérqendrohej né investimet né rrjedhén e Vjosés s¢ centraleve hidrike,
si dhe realizimin e parkut eolik t& Karaburunit, do té ishte e mjaftueshme garantimi i
energjis€ pér rritjen e nevojave té jugut né pérgjithési, dhe té prefekturés Vloré né veganti.
Pra shtimi i métejshém i investimeve karbon fosile né brigjet e Adriatikut do sillte njé
dém té pariparueshém pér té ardhmen e turizmit né Shqipéri.

Qarku Durrés

Né kété qark qé pérfshin rrethet Durrés, Krujé planifikohen té ndértohen njé¢ TEC
gjigant n€ zonén e Porto Romano, prej 1600 ME. Duke paré permasat e kétij investimi
mund t€ themi se e ardhmja e florés dhe faunés sé kétyre brigjeve do t& ishte seriozisht
e rrezikuar, duke kompromentuar njé pasuri qé vendeve té tjera po u duhen investime
vértet shumé té€ médha pér tu rikuperuar. Mjafton t& pérmendim shembullin e Porto
Marghera né Venecia.

Konkluzione

ihet qé investimet me baze karbon fosil sado t&é kontrolluara té jené, né

pérgjithési krijojné njé séré efektesh anésore negative, me gjithé garantimin

¢ energjis€ pér nevojat kombétare. Né kété kontekst rruga optimale do té

ishte ajo e zgjedhjes sé atyre investimeve té cilat kané sa mé pak efekte anésore negative.

Me sa thamé mé larté potencialet e vendit né energji té rinovueshme jané té tilla, qé

investimet energjetike mund té kanalizohen né njé vijé té ndérmjetme midis konservimit

t€ trashégimisé natyrore, té pacenuar té vendit dhe nevojave urgjente pér njé furnizim té
vazhdueshém me energji té njé ekonomie né zhvillim si¢ €shté ajo shgiptare.
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Turizmi kulturor e arkeologjik - voli i tiy
ne zhvillimin ekonomik te Durreésit

_____ Prof. As. Dr. Enika Abazi

Uniwersiteti Europian i Tiranés, Shqiperi

ABSTRAKT. Durrési ka njé potencial té madh pér zhvillimin e turizmir dbe sektoréve té tjeré
mbéshtetés nepérmjet kombinimit té turizmit bregdetar me até kulturor dbe arkeologjik. Njé kombinim
i tillé do ta shtrinte aktivitetin turistik pérglaté giithé vitit dhe do té kontribuonte ndjeshém né rritjen
¢ té ardhurave nga turizmi dhe né zhvillimin ekonomik e social té rrethit. Nje realitet i tillé ende
mungon né Durrés si rezultar i mungesés sé infrastrukturés logfistike té pérshtarshme dhe informacionit
té mjaftueshém né nivel institucional qé lidhet kryesisht me organizimin e pamjafiueshém té zyrave t¢
informacionit qé mendoj se dubet té marrin persipér mé shumé pérgjegjesi pér perpunimin, paragitjen
dahe qarkullimin e té dhénave rreth vierave kulturore dhe arkeologjike té rrethit.

Hyrje

irizmi ka potencial g té transformojé shogéring dhe kulturén e njé vendi. Turizmi

éshté shpesh katalizator pér ndryshime t€ réndésishme ekonomike dhe shogérore,

kontekst pér shkémbimin ndérmjet kulturave dhe skené pér manifestimin e

kulturave dhe traditave. Késhtu nga zhvillimi i turizmit ekonomité lokale fugizohen si pasojé

e rritjes sé investime té drejtpérdrejta ose né sektorét mbéshtetés, zgjerimit t€ mundésive té

punésimit si dhe intensifikimit t€ fluksit dhe garkullimit monetar. Me t€ drejté turizmi

konsiderohet nga qeveria shqiptare si njé sektor strategjik qé pércillet me vémendje té veganté

né programet e zhvillimit t€ vendit dhe projektimit t€ imazhit té tij. N& kété kuadér turizmi

éshté béré pjesé e mesazheve promocionale té subvencionuara nga qeveria né kanale prestigjioze

si CNN gé ndér té tjera promovojné pérveg zhvillimit t€ turizmit, térheqjen e investimeve té
huaja si dhe imazhin e vendit népér boté.

Kur flasim pér turizmin duhet t€ kemi parasysh se aktiviteti turistik éshté shumé i
larmishém, sikundér jané edhe ndikimet e tij né zhvillimin ekonomik, kulturor e social
t€ njé€ vendi apo bashkésie lokale. Gjithsesi, né kété punim do té fokusohem né turizmin
kulturor e arkeologjik, kryesisht né rrethin e Durrésit, né mundésité qé ekzistojné si dhe



né shfrytézimin e tyre pér zhvillimin ekonomik té tij. Durrési ka njé potencial t¢ madh
pér zhvillimin e turizmit dhe sektoréve t€ tjeré mbéshtetés népérmjet kombinimit té
turizmit bregdetar me até kulturor dhe arkeologjik.

Njé kombinim i tillé do ta shtrinte aktivitetin turistik pérgjaté gjithé vitit dhe do té
kontribuonte ndjeshém né rritjen e t€ ardhurave nga turizmi dhe né zhvillimin ekonomik
¢ social t€ rrethit. Njé realitet i tillé ende mungon né Durrés si rezultat i mungesés sé
infrastrukturés logjistike t€ pérshtatshme dhe informacionit t€ mjaftueshém né nivel
institucional g€ lidhet kryesisht me organizimin e pamjaftueshém té zyrave t€ informacionit
qé mendoj se duhet t€ marrin pérsipér mé shumé pérgjegjési pér pérpunimin, paraqitjen
dhe qarkullimin e t€ dhénave rreth vlerave kulturore dhe arkeologjike té rrethit.

Ky punim mbéshtetet né njé anketim i cili ka identifikuar interesin pér njé turizém
ndryshe nga ai i plazhit bregdetar qé ofrohet né Durrés, si dhe deri né ¢faré mase
infrastruktura turistike ekzistuese dhe institucionet publike lokale e qendrore jané té
gatshme pér ta zhvilluar at€. Pérdorimi i anketimit né fushén e turizmit éshté njé metodé
shkencore gé pérdoret né shumé vende me turizém té konsoliduar si¢ jané Franca, Italia,
Spanja, Greqia etj. Réndésia ¢ tij géndron né grumbullimin e shpejte t€ informacionit
sidomos ne fusha té aktiviteti q€ njihen pér dinamizmin e tyre. Duke u nisur nga kéto
premisa anketimi mendohet i ka shérbyer nevojave té kétij punimi g€ synon njé vézhgim
té pérgjithshém e té shpejté mbi problematikat e zhvillimit t€ turizmit kulturor e
arkeologjik né rrethin e Durrésit.

Punimi éshté i organizuar né tre pjesé. NE pjesén e paré t€ kétij punimi jepet njé
pércaktim dhe kuptim i turizmit kulturor dhe arkeologjik né pérgjithési. Né pjesén e
dyté paragiten dhe interpretohen t€ dhénat e studimit pér nivelin e zhvillimit té kétjj
turizmi né rrethin e Durrésit. Punimi pérmbyllet me disa reflektime dhe rekomandime
pér ndryshimin e gjendjes.

(éshtje pérkufizimi

Para se gjithash €shté me vend t€ sqarojmé konceptin e turizmit kulturor e arkeologjik.
NEé shumicén e rasteve turizmi kulturor e arkeologjik kuptohet si udhétimi i motivuar i
turisteve nga kultura dhe historia e njé rajoni apo vendi t€ caktuar né pérgjithési dhe né
veganti nga arti, monumentet dhe zonat arkeologjike né té (Zeppel, 1992, Ap, 1999).
Turizmi kulturor e arkeologjik shihet i fokusuar né vizitimin e komuniteteve tradicionale
té cilat kané praktika sociale, forma té vecanta té artit, doke e zakone té ndryshme,
monumente dhe hapésira arkeologjike, qé shénon dhe ndryshimin nga format e tjera té
turizmit.

Pér disa t€ tjeré mé shumé se njé udhétim i motivuar turizmi kulturor e arkeologjik
éshté njé ndérveprim midis njerézve, vendeve dhe trashégimisé kulturore dhe arkeologjike
(Zeppel and Hall, 1991). Turizmi kulturor dhe arkeologjik nénkupton pérdorimin e
aseteve né zonat urbane, qytete historike ose qytetet e médha dhe institucionet e tyre
kulturore si muzetg, teatrot apo sallat koncertore. Ai nénkupton dhe turizmin né zona



rurale pérfshi organizimin e festivale kulturore dhe t& paraqitjes sé tradités né kéto zona.

Pér Bob McKercher e Hilary du Cros turizmi kulturor pérfshin katér elemente:
turizmin, pérdorimin e aseteve té trashégimisé kulturore, konsumin e eksperiencave dhe
produkteve, dhe turistin (2002: 6). Duke béré kombinimin e kétyre faktoréve té dy
autorét japin kété pérkufizim “turizmin kulturor éshté njé veprimtari turistike né té
cilén asetet e trashégimive kulturore paragiten pér konsumim nga turisti” (McKercher
and du Cros, 2002: 9). Késhtu turizmi kulturor dhe arkeologjik, pérveg se njé veprimtari
argétimi, pérfshin edhe transformimin né€ “produkt” té komercializueshém té traditave
dhe vlerave kulturore. Njé pérqasje e tillé e turizmit kulturor e arkeologjik éshté mbajtur
parasysh edhe né€ hartimin e anketimit qé éshté zhvilluar pér qéllimet e kétij punimi.

Duhet mbajtur parasysh se komercializimi i aseteve té trashégimive kulturore dhe
arkeologjike si pjese e veprimtarisé turistike bén qé ai té “klasifikohet né ditét tona
midis dy skajesh té idealizuar: ose si thellésisht pozitiv ose si thellésisht negativ” (Doja,
2007). Kéndvéshtrimi negativizues i zhvillimit t€ turizmit kulturor e arkeologjik sjell
né vémendje varésiné qé krijohet nga flukset monetare té turistéve, erozionin e vlerave
kulturore e arkeologjike pas komercializimit dhe shfrytézimit té tyre pa kriter, si dhe
shgetésimin e bashkésisé lokale lidhur me erodimin e burimeve té jetesés sé pérditshme.
Kéndvéshtrimi pozitivizues i njé “transformimi” té tillé nénkupton rritjen e t€ ardhurave
dhe té punésimit lokal sikundér dhe ri-vlerésimin dhe rritjen e dukshmérisé sé vierave,
monumenteve dhe zonave kulturore e arkeologjike, por dhe mirémbajtjen dhe mbrojtjen
e tyre né kuadrin e komercializimit turistik. Ky €shté kéndvéshtrimi i cili do t& trajtohet
gjerésisht né kété punim.

Turizmi kulturor e arkeologjik ka filluar té béhet popullor kéto vitet e fundit né
Europé. Késhtu né vartési té burimit apo destinacionit mendohet se 35 deri né 70
pérgind e turistéve konsiderohen turisté kulturoré (Antolovic, 1999). Nga studimet e
béra pranohet se turisti kulturor harxhon mé shumé se turisti i zakonshém ndaj mendohet
q€ ai ka njé ndikim mé t€¢ madh né zhvillimin ekonomik té lokalitetit né vecanti dhe
vendit né pérgjithési.

Turizmi kulturor dhe arkeologjik fillon t€ dallohet si njé shérbim i vegante né fillim té
viteve 70-t€ kur disa studiues vuné re se njé kategori turistesh udhétonin pér té vizituar
dhe kuptuar trashégimin kulturore dhe monumentet arkeologjike (Tighe, 1986). N& vitin
1976, Komiteti Shkencor Ndérkombétar pér Turizmin Kulturor — Késhilli Ndérkombétar
i Monumenteve dhe Hapésirave (ICOMOS) — miratoi Kartén e Turizmit Kulturor. Qéllimi
kryesor i njé sipérmarrjeje té tille ishte térheqja e vémendjes pér ekzistencén e vlerave
arkeologjike dhe kulturore duke ndihmuar né krijimin e njé imazhi té ndryshém té qyteteve,
mbrojtjen ¢ kulturés dhe mirémbajtjen e monumenteve arkeologjike, hapjen e perspektivés
pér zhvillimin e turizmit dhe ekonomisé népérmjet krijimit té lidhjeve ndérmjet interesit
té€ pushimeve dhe turizmit kulturor. Njé kombinim i tillé inkurajon shtrirjen e turizmit
gjate gjithé vitit, zhvillimin e shérbimeve dhe aktiviteteve té tjera mbéshtetése (artizanat,
transport, agrikulturé, ndértim, etj), si dhe nxit hartimin e politikave qé synojné respektimin
e intimitetit té€ vendasve dhe ruajtjen ¢ monumenteve, hapésirave arkeologjike dhe vlerave
kulturore té ekspozuara nga démtimet e mundshme.



Turizmi né Durrés

hvillimi i turizmit né rrethin e Durrésit éshté njé prioritet ¢ né té njéjtén kohé njé

domosdoshméri pér zhvillimin ekonomik, kulturor e social t€ rrethit. Megjithaté,

zhvillim vetém i turizmit tradicional té plazhit nuk mjafton pér njé zhvillim té
qéndrueshém, efektiv e perspektiv té rrethit. Kjo pér veté faktin se ai shtrihet kryesisht gjaté
sezonit t€ verés dhe turisti €shté thjesht njé shpenzues i infrastrukturés dhe shérbimeve gé
ofrohen né zonén e plazhit dhe gjeneron t€ ardhura qé né pjesén mé t€ madhe shérbejné pér
vetéshlyerjen e investimeve themelore dhe korrente né zonén e plazhit. Nga njé pérllogaritje
e pérafért e béré nga departamenti i Ekonomiksit té fakultetit Ekonomik t& Universitetit
“Aleksandér Moisiu” Durrés, investimet themelore té krycra né plazhin e Durrésit kérkoiné
15-20 vjet g€ t€ shlyejné vetveten.

Ndérkohé qé zona e plazhit té jeté funksionale dhe e preferuar kérkon qé t€ kryhen
edhe shumé investime té tjera né infrastrukturé, shérbime dhe ambiente e aktivitete argétimi.
Nga ky krahasim i pérgjithshém i shpenzimeve me t€ ardhurat nga zona e plazhit del
qarté se mé shumé duhet béré pér té rritur nivelin e gjenerimit t€ té ardhurave e pér pasojé
edhe té investimeve qé do té rrisin atraktivitetin e zonés sé plazhit t€ Durrésit. Ky qark
vicioz duket se nuk Ié shumé hapésiré pér ndryshime t€ genésishme né gjendjen aktuale té
zhvillimit t€ turizmit né plazhin e Durrésit.

Ndérkohé kombinimi i turizmit t€ zakonshém me até kulturor e arkeologjik né Durrés
hap perspektiva pér zhvillim ekonomik dhe social népérmjet shtrirjes se turizmit gjaté
gjithé vitit, zhvillim té shérbimeve dhe aktiviteteve t€ tjera mbéshtetése si artizanati,
transporti, agrikultura, ndértimi, muzcologjia, etj. Pér mé tepér qé nga studimet e béra
pranohet se turisti kulturor harxhon mé shumé se turisti i zakonshém. Nga ana tjetér ky
kombinim térheq vémendjen pér ekzistencén e vlerave arkeologjike dhe kulturore duke
ndihmuar né krijimin e njé imazhi ndryshe t€ qytetit t¢ Durrésit, mbrojtien e kulturés
dhe monumenteve arkeologjike dhe mirémbajtjen e tyre. Njé kombinim i tillé nuk éshté
digka e re, sikundér qé né vitin 1976 éshté adoptuar Karta pér Turizmin Kulturor nga
ICOMOS dhe né Europé ai ka filluar té béhet popullor dekadat e fundit. Mbetet qé t&
pérfitojmé nga eksperienca mé e mire e vendeve té tjera dhe ta adaptojmé até né kushtet e
Durrésit.

Shumé flitet pér bérjen e turizmit kulturor njé prioritet té zhvillimit t& turizmit né
Shqjipéri né pérgjithési dhe né Durrés né veganti, por éshté e réndésishme té krijojmé njé
ide t€ qarté se ku jemi me zhvillimin e tij. Nga njé anketim kompleks i organizuar nga
fakulteti i Ekonomisé sé¢ Universitetit “Aleksandér Moisiu” Durrés rezulton se né praktiké
jemi shumé larg zhvillimit t& njé turizmi kulturor né rrethin e Durrésit, pér shkak té njé
séré arsyesh t€ cilat u evidentuan,

Anketimi parqget njé gasje t€ dyfishté. Né njérén ané ai teston njékohésisht déshirén e
turistit vendas pér njé kombinim té turizmit € plazhit me at¢ arkeologjik e kulturor dhe
njohurité dhe informacionin qé ai ka pér ekzistencén e vlerave kulturore dhe arkeologjike né
rrethin e Durrésit. Kéto dy informacione jané t€ réndésishme né vlerésimin e ekzistencés sé
premisés fillestare pér kombinimin e llojeve t€ turizmit. Nga ana tjetér anketimi nxjerr né



pah pérgatitjen e hoteleve apo agjencive turistike né qytetin e Durrésit pér t€ ofruar informacion
dhe shérbime t€ ndryshme né mbéshtetje té zhvillimit t€ turizmit kulturor dhe arkeologjik.

Suksesi i anketimit géndron si né pérgatitjen e pyetjeve, pér saktésimin e madhésisé s€
kampionit/mostrés po ashtu dhe né ményrén e realizimit t€ saj. Pér anketimin u pérgatitén
pyetésoré € mbledhin né ményré indirekte informacionin pér interesin e pushuesve pér
turizmi kulturor e arkeologjik si dhe pér ofertén turistike té hoteleve dhe agjencive turistike.
NEé qasjen e paré njé zgjedhje (sample) prej 50 qytetarésh té rastésishém né qytetin e
Durrésit dhe Tiranés éshté intervistuar. Ndérsa pér qasjen e dyté 30 hotele dhe agjenci
turistike né zonén e qytetit t&€ Durrésit dhe Plazhit jané marré né telefon. Pér efekte té
studimit njé listé e objekteve arkeologjike, historike dhe muzeale mé té réndésishme né
qgytetin e Durrésit éshté nxjerr nga guida arkeologjike té qytetit t& Durrésit né internet
dhe publikimeve té pérgatitura né qytetin e Durrésit né bashképunim me institucione té
specializuar brenda dhe jashté vendit.

Njé liste ¢ aktiviteteve kulturore g€ zakonisht zhvillohen né gytetin e Durrésit gjaté té
gjithé vitit, Eshté pérpunuar duke ju referuar té dhénave t€ Bashkisé Durrés dhe NGO-ve
té rrethit. Pas realizimit t€ anketave njé element tjetér i réndésishém &éshté pérpunimi
statistikor i t€ dhénave dhe nxjerrja e treguesve té réndésishém g€ kané ndikim né zhvillimin
e turizmit kulturor e arkeologjik. Duke u nisur nga pérmasat e anketimit €shté e qarté se
studimi ka si qéllim paraqgitjen né vija t€ pérgjithshme t€ nivelit dhe problematikave té
zhvillimit t€ turizmit kulturor e arkeologjik né Durrés mé shumé se sa pérllogaritjen ¢
treguesve ekonomikeé analitike. Sigurisht pas njé identifikimi té€ situatés do t€ ishte me
interes organizimi i njé studimi mé t€ detajuar dhe analitik pér ¢do element te veprimtarisé
turistike né rrethine Durrésit, qé sidoqofté nuk éshté objekt 1 kétij punimi gé géndron
modest né objektivat e tij.

NE vijim paragiten né ményré grafike dhe t€ interpretuara té dhénat e anketimit. Grafiku
1, jep njé ide té objekteve arkeologjike e historike té pérzgjedhura, t€ shpérndara sipas
shpeshtésisé sé frekuentimit t€ tyre nga turistét.

Grafiku 1. Objektet arkeologjike te vizituara né rrethin ¢ Durrésit

Objektet arkeologike te vizituara
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Nga anketimi rezulton se nga turistét vendas qé kané gené né plazhin e Durrésit
shumé pak prej tyre kané vizituar objekte arkeologjike, historike apo muzeale. Késhtu
58 pérqind e turisteve nuk kané béré asnjé vizité me interes arkeologjik, historik apo
muzeal né rrethin e Durrésit. Ndérsa ndér objekte e vizituara jané Amfiteatri Romak,
Vila e Mbretit Zog, Muzeu arkeologjik, Kisha e Shén Antonit, dhe ajo katolike, mbetjet
e késhtjellés se Skénderbeut, xhamia e madhe, etj. Ndérkohe qé ka njé numér tepér té
vogél vizitoresh pér pasurité mozaike, e objekte té trashégimisé romake e bizantine me
t€ cilat Durrési éshté bujarisht i pasur dhe qé jané té vlerésuara edhe ndérkombétarisht.

Arsyeja pér njé situate té tillé déshpéruese i atribuohet mungesés sé informacionit né 44
pérqind t€ rasteve dhe mosdijes né 32 pérqind t€ rasteve. 24 pérqind e t€ intervistuarve e gjykojné
t€ véshtirg realizimin e vizitave né kéto objekte. Kjo situaté paragitet e plote edhe né Grafikun 2.

Grafiku 2: Informacioni pér objektet arkeologjie dbe evenimentet kulturore

Informacioni per objektet arkeologjike dhe evenimentet kulturore
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Ndérkohé qé grafikét 1 dhe 2 ofrojné njé pikturé shumé té pérgjithshme t& nivelit té
zhvillimit t€ turizmit arkeologjik e historik né rrethin e Durrésit. Grafiku 3 tregon interesin e
turistéve vendas pér t€ kombinuar pushimet né plazh me aktivitete kulturore q¢ déshirohet nga
58 pérqind turistéve ndérkohé qé 37 pérqind prej tyre déshirojné vizita né objektet arkeologjike.

Grafiku 3. Potenciali i aktiviteteve shogéruese me plazhin

Aktivitetet shogeruese me plazhin
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Sigurisht preferenca e turistéve pér té ndjekur aktivitete kulturore ndérkohé qé jané
me pushime né Durrcs ose jo jané t€ ndryshme pér veprimtari té€ ndryshme. Grafiku 4
jep njé pamije té kétyre preferencave.

Grafiku 4: Preferencat pér frekuentimin e veprimearive kulturore
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Preferencat pér ndjekje té aktivitete kulturore jané mé shumé né favor té Festivalit t&
Detit, karnavaleve, poetekés etj.

Ndérkohé qé déshira e turistéve vendas nuk mungon pér té marré pjesé né aktivitet
kulturore e vizita né zona historike e arkeologjike ndérkohé qé kalojné pushimet né
buzé té detit, mbetet té shikohet se cilat jané alternativat qé ofrohen né plotésim té
kétyre déshirave nga operatoret direkt si¢ jané hotelet ¢ agjencité turistike dhe zyrat e
informacionit prané baskisé dhe institucioneve té tjera publike né rreth e mé gjere.

Nga bisedat telefonike me disa prej hoteleve dhe agjencive qé operojné né qytetin
dhe né plazhin e Durrésit rezulton se né pjesén mé t€ madhe ato té pérmasave té mesme
(kaki) nuk ofrojné paketa pér vizita turistike né zonat arkeologjike té gytetit ndérkohé
qé japin informacion gjithsesi t€ pa specializuar. Njésité e vogla (ngjyre jeshile ne gratik)
nuk kané as informacionin mé minimal pér zonat arkeologjike dhe historike té rrethit.
Pérjashtim béjné hotelet e médha (portokalli) me mé shume se 100 shtretér, si Adriatiku
gé ofron informacion, ndonése jo té specializuar, dhe mundési pér vizita né kéto zona.
Grafiku 5 jep né ményré mé té€ pérmbledhur njé pikturé té situatés.



Grafiku 5: Oferta e hoteleve pér vizita né objektet arkeologjike dhe zonat historike
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Rezultatet jané pothuajse t€ njéjta pér ofertén e hoteleve pér aktivitetet kulturore.
Ndérkohé qé hotelet ofrojné pak shérbime té tjera pérveg atyre té hotelerisé dhe restorant-
barit kérkesa e turistéve pér informacion pér objektet arkeologjike e historike né qytetin
dhe rrethin e Durrésit éshté e ndjeshme. Késhtu nga t¢ dhénat e anketimit rezulton se
48 pérgind e t€ intervistuarve nuk kane informacion pér zonat arkeologjike dhe historike
ndérkohé qé 44 pérqind e tyre kané kérkuar informacion, ndérsa vetém 8 pérqind e té
intervistuarve nuk kane interes pér informacion.

Nga intervistat me hotelet dalin né pah njé séré problemesh qé kané t&€ béjné me
arsyet e ofertés s€¢ munguar pér paketa vizitash né aktivitet kulturore apo zonat
arkeologjike. Mund té€ pérmendim mungesén e informacionit dhe guidave e hartave té
specializuara té rrethit t€ Durrésit, suveniréve qé i referohen trashégimisé kulturore,
historike dhe arkeologjike, shérbimit té transportit publik té specializuar qé lehtésojné
shkuarjen e liré né kéto objekte apo aktivitete, informacion pér orarin e aktivitet kulturore
apo vizitave né€ zonat arkeologjike.

Nga ana tjetér mbetet té shihet se sa té disponueshme, atraktive dhe lehtésisht té
vizitueshme jané zonat historike e arkeologjike si dhe cilat jan€ shérbimet qé ofrohen né
vendndodhje. Nga njé vézhgim personal gjendja 1€ shumé pér té déshiruar. Por si do
qofté njé anketim tjetér mé i specializuar duhet béré pér té evidentuar né ményré mé té
detajuar situatén dhe problematikat g€ pengojné zhvillimin e turizmit kulturor dhe
arkeologjik ne rrethin e Durrésit.

Konkluzione dhe Rekomandime

ga rezultatet e studimit, nxjerrim konkluzionin qé ka ende shumé pér té

béré qé kérkesat né rritje pér zhvillimin e turizmit kulturor, arkeologjik e

historik té pérputhen né sasi dhe cilési me ofertén turistike. Disa
rekomandime mund té béhen g€ do té ¢onin né njé pérmirésim té shpejté té situatés.

T¢ regjistrohen dhe té krijohet njé database elektronike lehtésisht ¢ vizitueshme e

pérditésuar, e cila i duhet véné né dispozicion té hoteleve, operatoréve turistik, turistit pér:



Sitet historike

Zonat Moderne té Distriktit
Parqget dhe Klubet Tematike
Ekosistemet bregdetare
Natyra e Virgjér

Aktivitet kulturore

T¢ projektohet njé imazh ndryshe i gytetit té Durrésit duke:

Planifikuar Destinacionet dhe aktivitetet té€ ndryshme té njé karakteri té vecanté

e pérfagésuese

©C 0 0 0 o o ¢

Planifikuar Burimet né Destinacione dhe aktivitete

Planifikim 1 Guidave

Planifikimi i t€ dhénave qé do té kérkonte mbledhjen e té dhénave nga/pér:
Biblioteka, Interneti, dhe anketime

Regjistrimi i popullsisé dhe Analiza Statistikore

Té dhénat pér pozicionimin

Burimet e té dhénave

Institucionet bazé

Krijimin e imazhit t€ zonés

Promovimin e pasurive t€ zonés

Llogaritja e rezultatit t&¢ munguar:

Pérllogaritja e kapaciteteve akomoduese né Durrés.
Pérllogaritja e turisteve g¢ mund té akomodohen
Pérllogaritja e turisteve té pritshém gjaté gjithé vitit
Pérllogaritja e shérbimeve dhe aktiviteteve mbéshtetése

Me qéllim qé njé sipérmarrje e tillé té jeté ¢ suksesshme krahas njé veprimi té
kombinuar me ndarje detyrash e pérgjegjésish ndérmjet institucioneve publike e private
né kuadrin lokal e me gjeré, duhet edhe njé studim i miréfillté me pjesémarrjen e té

gjithé aktoréve te interesuar.
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ABSTRAKT. Shkodra njibet tashme si 1njé nga rajonet mé té médheny té Shqipérisé dbe si gendra
mé e réndesishme ekonomike ¢ kulturore e Veriut. Pozicioni i saj gjeografik dhe jeta e lashté qytetare
shkodrane ka imponuar njé ndérthurje té elementéve natyroré me ato antropogjen, duke krijuar njé
sistem unik, premtues pér zhvillimin e njé turizmi té géndrueshém. Rezultat i kétyre kushteve té
JSavorshme éshté ekzistenca aktualisht ¢ disa pikave turistike me destinacion té llojeve té veganta
turistike né rajonin e Shkodrés. IN¢ kété kontekst, ky studim, bazuar mbi parimet ¢ zhvillimit té
qgéndrueshém, synon té térheqé vémendjen pér njé séré géshijesh shumé té réndésishme né lidhje me
zhvillimin e turizmi né Shkoder.

Peér té siguruar njé zhvillimin té géndrueshém té turizmit né rajonin e Shkodrés, njé pérvojé
kuptimploté per turistét dhe njé nivel té larté té kénagésisé turistike duben marré masa té nevojshme
parandaluese dhe / ose masa korrigjuese sa heré gé éshité e nevojshme. Kjo kérkon vémendjen dhe
presémarrjen e té giitha paléve té interesuara, si dhe njé strategji rajonale té zhuillimit té turizmit né
Shkodér. Arritja e turizmit té géndrueshém né kété rajon éshté njé proces i vazhdueshém dhe kjo
kerkon monitorim té vazhdueshém ¢ ndikimeve né mjedis, ekonomi, histori e kulturé.

Hyrje

irizmi €shté njé nga sektorét me rritje mé té shpejté t€ ekonomisé globale

dhe vendet né zhvillim po pérpigen té€ investojné konkretisht né industriné e

zgjeruar t€ turizmit. Praktikat dhe udhézimet pér zhvillimin e turizmit té
qéndrueshém dhe menaxhimin e tij jané t¢ aplikueshme né t¢ gjitha format e turizmit
dhe né té gjitha llojet e destinacioneve.



Sipas Organizatés Botérore té Turizmit, parimi i qéndrueshmérisé¢ né zhvillimin e
turizmit i referohet aspekteve mjedisore, ekonomike dhe social-kulturore, si dhe krijimit
té njé raporti t¢ qéndrueshém midis kétyre tre dimensioneve.'

Studimet tregojné qé, vecanérisht kur béhet fjalé pér vende né tranzicion nuk ka
rregulla strikte pér zhvillim té géndrueshém té turizmit. Né raste si Shqipéria,
qéndrueshméria duhet té shikohet si njé seri e ndryshimeve t€ médha qé sjellin
konkurrencén ekonomike, pérfshirjen sociale dhe géndrueshmériné ekologjike.

Pér té gené mé realist dhe objektiv, problemi duhet paré né njé kéndvéshtrim edhe
mé té gjeré, duke pérfshiré edhe zhvillimet urbane, ndérthurur kéto me fenomenet
demografike e té shpérndarjes sé popullsisé, qé vihen re né rajonet e Shqipérisé, ndonése
né njé ndikim relativisht té ulét, por qé gjithsesi ekzistojné dhe shoqérojné zhvillimin e
turizmit t€ géndrueshém si pasoja dhe si pjesé integrale t€ tij.

Njé nga objektivat e réndésishme té Strategjisé Sektoriale té Turizmit? éshté
arritja e njé bilanci gjeografik né shpérndarjen e aktiviteteve turistike né té gjithé
vendin. Shkodra njihet tashmé si njé nga rajonet mé té médhenj té Shqipérisé dhe si
gendra mé e réndésishme ekonomike e kulturore e Veriut. Pozicioni i saj gjeografik
dhe jeta e lashté qytetare shkodrane ka imponuar njé ndérthurje té elementéve
natyroré me ato antropogjen, duke krijuar njé sistem unik, premtues pér zhvillimin
e njé turizmi t€ géndrueshém.

Hapat e béré né kété drejtim kéto vitet e fundit jané premtuese. Né radhé t€ paré
éshté krijuar mendimi e besimi mbi mundésité dhe té ardhmen qé ka Shkodra né fushén
e turizmit. Mjaft studime shkencore po nxjerrin né pah vlerat dhe rrugét mé efikase né
zhvillimin e turizmit, po pércaktojné aftésité dhe kapacitetet turistike té zonave apo
vendeve té caktuara turistike.

Né kété kontekst, ky studim, bazuar mbi parimet ¢ zhvillimit té qéndrueshém, synon
té térheqé vémendjen pér njé sér€ ¢éshtjesh shumé té réndésishme né lidhje me zhvillimin
e turizmi né Shkodér.

Vierésimi gjeogmﬁm—/_)isz‘orié 1 ekosistemit shkodran
dhe marrédhénia me turizmin

ajoni i Shkodrés shtrihet né pjesén VP té Shqipérisé, né formé té pérzgjatur,
né njé sipérfaqe prej 2528 km?, ku 86 % e zé relievi malor ¢ kodrinor dhe
4 % eshté reliev fushor. Ky rajon pozicionohet brenda njé vije kufitare té
larmishme: kufi shtetéror me Malin e Zi, kufi administrativ me Tropojén, Pukén e
Lezhén. Kufiri ujor i rajonit pérfshin 54 km kufi liqenor, 21 km kufi lumor dhe 14
km kufi detar.®
! Organizata Botérore ¢ Turizmit WTO 2004
2 Strategiia Sektoriale ¢ Turizmit 2007-2013. www.dsde.gov.al
¥ Hoti, M. Studime Gjeografite nr 5, fq 218, Tirané, 1994.




Né pérputhje me hapjen e relievit karshi detit né peréndim e ngritjen e tij drejt
verilindjes, Shkodra konsiderohet si njé zoné e ngrohté ku edhe kushtet dimérore jané
plotésisht té pérballueshme. Eshté njé rajon me potencial té konsiderueshém energjetik
natyror dhe njé rajon plot drité e diell. Gjaté vitit, rajoni i Shkodrés ka rreth 2414 oré
me diell, prej té cilave, shumicén né muajin Korrik. Temperatura mesatare vjctore
léviz nga 5.3° C - 16.2° C, ndérsa temperaturat maksimale jané arritur né periudhén
e ngrohté t€ vitit, Korrik-Gusht, e kryesisht né pjesét e uléta té rajonit.

Mjaft t€ réndésishém pér zhvillimin e turizmit té bardhé malor paragiten reshjet e
déborés, té cilat nuk mungojné né zonén e Thethit apo Razmés, dy pika té njohura
turistike, ku reshjet e borés kané maksimumin e tyre né periudhén Janar-Shkurt.

Sasia ¢ madhe e lagéshtisé ka favorizuar njé pasuri té madhe ujore té rajonit té
Shkodrés né rrjedhje sipérfagésore e néntokésore. Kéto rrjedhje shérbejné si potencial
ekonomik pér shfrytézim industrial ¢ bujgésor, pér ujé té pijshém, pér ndértim
mjedisesh artificiale, pishina apo shatérvané, kudo ku té kérkohet zhvillimi i turizmit.
Ujérat e rrémbyeshém t& pérrenjve jané mjaft té pérshtatshém dhe pér sportin e
kanotazhit.

Zhvillimi turistik 1 kétij rajoni, rrjedh nga fakti se ai pérbén njé kompleks natyror
té veganté e origjinal né Shqipéri. Ndérthurja e relievit tipik alpin me até fushor e
kodrinor, dalja né det, pozicionimi i qytetit me nyjén hidrografike mes Liqenit té
Shkodrés e lumenjve Buné e Drin, pasurité e konsiderueshme kulturore e monumentale
pérbéjné njé bazé té€ shéndoshé pér zhvillimin e turizmit té bardhé e té gjelbér malor,
turizmit té kaltér balnear dhe turizmit qytetar historik ¢ monumental.*

Rezultat i kétyre kushteve gjeografike té favorshme éshté ekzistenca aktualisht e
disa pikave turistike me destinacion té llojeve té veganta turistike né zonén e Shkodrés.
Pa u ndalur né vlerat e secilés prej tyre mund té pérmendim kétu gendra té tilla
turistike si: Razmén, Thethin, Bogén, Vermoshin etj, té cilat kané shérbyer dhe
shérbejné edhe sot si qendra turizmi diméror e atij pér freskiné verore, apo Velipojén,
Shirokén etj, si gendra té turizmit bregdetar e ligenor.

Kétij kompleksi rajonal i shtohet vlera q¢ mbart edhe qyteti i Shkodrés, kryeqendra
e rajonit, njé nyje shumé e réndésishme shumé-funksionale Krahas pozités sé favorshme
gjeografike, i gjithé mjedisi natyror i qytetit ofron potenciale shumé té vlefshme pér
té sotmen dhe t€ ardhmen e tij humane. Brenda njé rrezeje prej 30 km nga qendra e
qytetit té€ Shkodrés, pérfshihen elementé t€ shumeéllojshém gjeografiko-natyroré, té
cilét e rrisin ndjeshém réndésin€ e pozicionit gjeografik té qytetit. Gjithashtu qyteti
me parqet, lulishtet, kopshtet e oborret e gjéra e me bimési té¢ shuméllojté té tyre, me
muret € vijetra prej guri e pa suvatim, oxhakét e larté, krijon njé larmi mjedisesh té
pérshtatshém pér njé turizém té géndrueshém.’

Shkodra pér shekuj ka gqené qyteti mé i madh i trevave shqiptare, gqendra mé e
madhe zejtare, tregtare, artizanale, kulturore e patriotike. Lindja e Shkodrés si gendér

! Gjoni.Ebibm. N. “Shkodra né Shekuj”, Seminari i dyté Ndérkombétar.. Fg 291 Shkodér 1999
3 Zin, T) "Oborret e Shkodrés”, Shkodér 2002



urbane, éshté e lidhur edhe me kété pozité favorizuese e kushtet natyrore té
pérshtatshme. Fushat e komplekset ujore kané shérbyer gjithnjé si burime jetésore pér
popullatén, ndérsa kodrat dominuese kané shérbyer pér t€ ngritur fortifikime mbrojtése.
Nga objektet e brendshme ujore, qé pérbéjné njé pasuri té vérteté jané pérftuar té
ardhura jetésore té drejtpérdrejta dhe jané favorizuar lidhjet e Shkodrés me gendrat
tregtare pértej Adriatikut si Trieste, Bari, Brindzi, etj. si dhe né bregdetin Dalmat,
Ulgin e Dubrovnik apo rrethinat pértej ligenit si Kraja. Kjo pozité gjeografike ka
orientuar shkémbimin tregtar dhe me linja tokésore si me Gjakovén, Pején, Prizrenin
duke shfrytézuar luginat lumore e qafat e maleve.

Té gjitha kéto kushte natyrore qé karakterizojné qytetin e Shkodrés kané ndikim té
réndésishém si né jetén urbane té qytetit,ashtu edhe né realizimin e aktiviteteve té€ ndryshme
ekonomike. Njéherésh, i gjithé ky mjedis natyror me vegorité specifike t€ tij, shfaget si
faktor joshés pér popullimin human t€ ekosistemit urban edhe né té€ ardhmen.

Ndryshimet qé ndodhén né Shkodér pas vitit 1945 dhe politika urbanizuese q€ u
ndoq né kété drejtim, ndikuan drejtpérsédrejti né shtrirjen dhe pamjen e qytetit. Né
pérgjithési gyteti qe i detyruar ti nénshtrohej njé shtrirje té detyruar e spontane, larg
planeve té njé organizimi t€ miréfillt€ urban. Shkodra mori nga piképamja urbanistike
pamjen e njé qyteti tipik socialist, me ndértesa prej betoni parafabrikat, me pallate 5-
katéshe manoarkitekturé dhe pa vleré historike. Ky “pushtim” u shoqérua sidomos me
asgjésimin masiv té trashégimisé kulturore dhe me largimin masiv té popullsisé.

U prishén thesaret mé t€ ¢muara t€ kulturés sé lashté té popullit shkodran, té krijuara
né shekuj, u rrézuan pérdhe veprat mé té bukura té arkitekturés sé at€hershme, monumentet,
kishat e katedralet, xhamité, bexhisteni-pazari me i madh i Ballkanit né fillimet e shekullit
XIX etj, dhe u paralizua pér kohé té gjaté jeta dhe gjalléria ¢ méparshme ekonomike e
shogérore. Por, duke qené se ekesistemet urbane pérgjithésisht shfagen si “ckosisteme
specifike”, kjo mund té cenojé metabolizmin e ekosistemit ¢, duke i shkaktuar thyerje,
rigjenerimi i té cilave éshté me kosto t& larté. Iniciativa té kétij karakteri vazhduan pér njé
kohé té gjaté, dhe né shumicén e rasteve cuan né humbjen e vlerave té lashta dhe t€ kulturés
s€ njé qytetérimi t€ veganté, sig éshté ai shkodran.

NEé kéto kushte marrédhénia e qytetit me turizmin nuk ge e géndrueshme. Démtimet
qé pésoi natyra, mjedisi, ekologjia, vlerat historike e kulturore, pér t€ cilat mburrej Shkodra,
duheshin shmangur e pérmirésuar. Bazuar né vlerat gjeografiko-natyrore dhe historiko-
kulturore qé ka Shkodra, té cilat shkurtimisht i pérshkruam mé lart, si dhe bazuar né
réndésiné qé po i kushtohet aktualisht zhvillimit t€ turizmit né Shqipéri, ¢ ardhmja
turistike ¢ Shkodrés do té varet shumé nga identifikimi i problemeve, pérzgjedhja e
elementeve mé themeloré qé kané té béjné me evoluimin e hapésirés urbane, problemet
e riurbanizimit, rigjenerimit ekonomik, cilésisé sé jetés humane, né pérputhje kéto edhe
me cilésiné e mjedisit natyror, dhe mundésimi i formulimit t€ njé plani real té veprimit
mbi kété ekosistem specifik.

6 Berx/_;a/?f, Nikolla. D, Ekosistemi urban i Shkodrés, Studime gjeografike nr 14, Tirané, fg 88



Zhvillimet aktuale té turizmit né rajonin e Shkodrés

izioni i Strategjisé Kombétare Sektoriale té Turizmit” éshté bazuar né njohjen

e vendit si njé destinacion turistik i sigurt, me njé larmi bukurish natyrore

dhe kulturore t€ nivelit botéror, i menaxhuar né ményré & pérgjegjshme
mjedisore dhe sociale, dhe qé éshté lehtésisht e mbérrishme nga tregjet turistike europiane.
Peizazhi i rajonit té Shkodrés me elemente origjinale natyrore té harmonizuara mjaft
miré, pérmban né vetvete njé numér té€ konsiderueshém mjedisesh qé pérbéjné pika té
miréfillta turistike.

Nyja hidrografike Liqeni i Shkodrés-Buné-Drin, sébashku me fushén e Bunés e
mjedisin pérreth pérfaqésojné njé strukturé eko-gjeografike unikale té vendit toné e
giithé gadishullit t€ Ballkanit. Kjo pérbén njé zoné mijaft interesante pér zhvillimin
turistik dhe mé mjaft vlera ekonomike: pér furnizim me ujé té pijshém, vepra
hidroenergjetike, ujitje e tokave, lundrim, peshkim etj. Ligeni éshté tepér interesant dhe
me vegori origjinale. Freskia e ujérave t€ késaj nyje ndikon né freskimin e zonés pérreth
gjaté stin€s sé ngrohté t& vitit; rezultojné rreth 45 dité me puhi, gjé qé e bén kété
ambient t€ pérshtatshém pér shétitje né orét e pasdites apo mbrémjes®. Me njé zhvillim
t€ gqéndrueshém té infrastrukturés, ndértime objektesh turistike, kétu mund té
shfrytézohen mjaft miré mikroplazhet e krijuara gjaté brigjeve té ligenit apo lumit
Drin, i cili krijon té tilla me prurjen e tij té ngurté.

Nga ana tjetér, llojet e ndryshme té peshqve né ligen (mbi 20 lloje) térheqin amatorét
¢ peshkimit dhe zona e ligenit jep mundési t€ jashtézakonshme pér peshkim, gjueti
shpendésh, sporte, rekreacion etj. N& té njéjtén kohé zhvillimi i turizmit kétu duhet t&
paraprihet edhe nga ruajtja e peizazhit natyror dhe evidentimi i vlerave autoktone té
popullsisé vendase e pajisur me traditén dhe kulturén e turizmit, peshkimit, traditat
artizanale t€ endjes sé gilimave apo regjjes sé lékuréve, gatimit té peshkut, sportit té
notit etj. Mjaft zona té fushés sé¢ Bunés e liqenit pérbéjné njé relikte té natyrés sé virgjér
¢ té pa cenuar dhe kushtet natyrore aty mundésojné rigjenerimin e pyjeve, krijimin e
zonave té reja t€ pyllézuara e kultivimin e druréve té larmishém dhe dekorativé, duke
shtuar vlerat e turizmit né kété zoné.

Me interes turistik ésht€ edhe derdhja e Bunés, e cila formon njé delté té madhe me
dy ishuj té njohur, ishulli Ada (sip. 5 km?) jashté territorit toné dhe ishulli Franc Jozef.
Ndérsa karakteri fushor i lumit Buna krijon kushte pér lundrim me varka. Kjo nyje
hidrografike shfrytézohet mjaft miré pér pushime ditore e mé gjaté.

Njé prej zonave mé té kérkuara turistike té rajonit éshté Velipoja. Ajo pérbén njé
nga perlat e natyrés shqiptare ku gérshetohet Deti Adriatik, lumi Buna, plazhi,
pylli, kénetat, laguna e mali; réra e pastér e pa shfrytézuar, ujé té kulluar, rezervat

gjuetie me sipérfaqe 694.5” ha dhe Laguna e Vilunit me sipérfage 900 ha. Né njé

4 Stmteg/'z'a Sektoriale e Turizmir 207-2013, www.dsd, gov.al
¥ Dibra, N., Gjoni, F. Seminari i dyté ndérkombétar “Shkodra né shekuy”, fq 293, Shkodér 1999
* Zya e Statistikave . Komuna Velipogjw. 2008



mjedis té tillé pushuesi mund té lahet né det apo lum, té kalojé kohén né terrene
sportive, té béjé shétitje né varké, me kuaj apo né kémbgé, t€ gjuaj apo t€ peshkojé.
Kétu mund té zhvillohet njé turizém detar masiv me ndértim hotelesh t€ médha,
organizim kampingjesh apo organizim turizmi specifik mbi bazén e “fshatit turistik”
té improvizuar.

Zonat turistike malore té rajonit vlerésohen pér bukuri té rralla natyrore si¢ jané
Vermoshi, Lépusha, sektori Bogé-Theth e Razma, ku mund té zhvillohet turizmi né
veré e né dimér, si dhe njé kompleks sportesh malore mjaft té preferuara. Relievi i Razmés
dhe i Thethit, me pjesét e pyllézuara me ah e pishé dhe kullotat alpine &shté mjaft
térheqés pér zhvillimin e turizmit malor. Temperaturat e freskéta né verg, reshje bore né
dimér, peizazh malor me shpella karakteristike qé pérbéjné njé objekt turistik me vleré
pér eksplorimin e tyre, kafshét e egra, bimét e shumta medicinale, vendet e pérshtatshme
pér ekskursione alpinistike, kreshtat mjaft origjinale alpine, jan€ elemente dallues té
késaj zone.

Gjaté viteve té fundit autoritetet lokale né Shkodér kané gené mé aktive dhe té
fokusuara edhe né problemet e turizmit, duke treguar njé ndjeshméri mé té larté. Qeveria
lokale né bashkéveprim me komunitetin né Shkodér kané demonstruar afrim dhe interes
pér ményrén sesi té béjné qé qyteti té funksionojé mé sé miri si gendér historiko-kulturore.
Né shumé prej lagjeve urbane éshté punuar pér ngritjen e njé infrastrukture té
pérshtatshme dhe lehtésira sociale, por té sforcuara nga mungesa e fondeve publike pér
investime né infrastrukture.

Ndér llojet turistike té mundshme pér t'u zhvilluar né zonén e Shkodrés do t€ vegonim
turizmin qytetar. Kjo pér faktin se deri mé sot ky lloj turizmi ka qené i zhvilluar, dhe
qyteti i Shkodrés ka qené prej vitesh objekt dhe qéllim vizitash i turistéve t€ ndryshém
vendés e té huaj.

Nga anketimet e béra me turisté té ndryshém rezulton sc ata e vlerésojné Shkodrén
si njé gytet turistik né tre aspekte kryesore: pér vlerat ¢ pasura historike té kalasé “Rozafat”,
pér ndértesat e veganta karakteristike né pjesét mé té vietra té qytetit té sotém, si dhe pér
pozicionin e bukur gjeografik té kalasé dhe t€ qytetit prané liqenit dhe nyjés hidrografike
midis lumit t€ Bunés e atij té€ Drinit.

Lagjet e vietra té qytetit té sotém, me ndértesat dhe rrugicat e tyre karakteristike
shkodrane shfagin para vizitoréve té tyre arkitekturén, traditat e kulturén e banimit t&
kétij qyteti. Kétyre u shtohen edhe objekte té ndryshme muzeore, objekte kulti etj, t€
cilat ia rrisin mé shumé vlerat vizitoréve té qytetit t€ Shkodrés.

Pas vitit 1990 hapésira urbane shkodrane éshté pérfshiré mé sé tepérmi nga njé kaos
i vérteté né zhvillimin e saj. Sipérmarrjet e shumé individéve pér té béré ndértime pa leje
né prona té huaja, duke i pérvetésuar pa pasur dokumente pronésie, duke zéné kudo
trotuaret dhe vendet ¢ pérbashkéta té gytetaréve, duke penguar rrugét e kalimit, duke
zéné lulishtet, e sa parregullsi té tjera qé kané démtuar, n€ ményre t€ pakthyeshme, né
disa raste, zhvillimin normal urbanistik t& qytetit, jané kthyer né dukuri dhe fenomene
té zakonshme qé kané shqetésuar zhvillimin e hapésirés urbane té qytetit t€ Shkodrés
gjaté gjithé viteve té tranzicionit dhe kthimin e saj né qendér turistike. Né shumé pjesé



té qytetit nuk jané ruajtur edhe ato pak hapésira t€ blerta q€ jané té€ domosdoshme pér
gjaliérimin dhe pastrimin e ajrit.

Njé fenomen qé ka ndikuar s€ tepérmi né vijueshmériné e procesit t€ degradimit
urban-turistik lidhet me iniciativat individuale t€ shumé familjeve tradicionale shkodrane
apo t€ ardhura rishtas, té cilat si rezultat i pérmirésimit t€ gjendjes sé€ tyre financiare
kryesisht me té ardhura nga emigracioni, kané ndértuar ku kané mundur né gytet, duke
pushtuar ¢do hapésiré e ¢do truall té lir€, duke ndérhyré né fasadat e ndértesave me vleré
tradicionale, artistike e historike, né elementét e tyre arkitektonike.

Nga sa mé lart, mund t€ themi se ndér format kryesore té 1évizjes turistike né qytetin
e Shkodrés, géndron aktualisht n€ vendin e par€ turizmi vizitues.’ Por duke u bazuar
né traditén e zhvillimit ekonomik e tregtar t€ gytetit, n€ pozicionin e tij gjeografik
prané kufirit shtetéror ¢ ku kalon e vetmja linjé ndérkombétare hekurudhore deri mé sot
qé lidh Shqipériné me Evropén, né Shkodér mund t€ luajé rol té réndésishém lévizja
turistike pér motive biznesi, ajo tranzite, pér aktivitete t€ ndryshme kulturore, sportive
etj. Gjithashtu ekzistenca e pasurive t€ ndryshme turistiko-natyrore dhe turistiko-
kulturore e historike né Shkodér, krijojné mundésiné e koordinimit té llojeve t€ ndryshme
turistike né periudha t€ ndryshme té vitit. Késhtu shanset qé paraqet turizmi diméror
mund t€ koordinohen mjaft miré me ato q¢ jep turizmi gytetar dhe kéto té€ fundit me
até g€ jep turizmi detar e ligenor etj.

Konkluzione

hvillimi i sektorit t€ turizmit né rajonin e Shkodrés deri né vitin 2005 ka
gené i kushtézuar nga njé infrastrukturé e dobét e zonave turistike, me gjithé
potencialin e madh qé ofron rajoni. Pengesé pér zhvillimin e turizmit kané
gené financimet e pamjaftueshme pér mbrojtjen dhe mirémbajtjen e zonave me interes
natyror dhe kulturor, té drejtat e pagarta mbi pronat, menaxhimi i dobét i territorit
urban, etj. Lévizja demografike dhe urbanizimi i shpejté, i shoqéruar me mungesén e
planit t€ pérgjithshém rregullues kané karakterizuar zhvillimin e qytetit. Gjithashtu,
zhvillimi i industrisé turistike nuk éshté par€ i integruar me zhvillimin hapésinor dhe
mjedisin, me nxitjen e biznesit, si edhe zhvillimet social-ekonomike, ndérkohé qé€ zonat
e brendshme t€ rajonit me potenciale turistike nuk jané mbéshtetur me politika nxitése
Studimi u pérqendrua né problematiken e kaluar dhe te sotme te zhvillimit té€ turizmit
né Shkodér. Zhvillimi i turizmit né kété rajon éshté i njé natyre kaotike. Kjo ka ardhur
nga mungesa ¢ njé administrimi dhe qeverisjeje té géndrueshme, nga mungesa e
strukturave lokale qeverisése qé krijojné politika dhe strategji implementuese afatgjata
né kété sektor. Nga vézhgimi dhe analiza e potencialit turistik dhe faktoréve té tjeré me
ndikim né zhvillimin e turizmit t€ Shkodrés, produktet kryesore turistike jané llojet e
méposhtme t€ turizmit:

0 Doka.Dh. Seminari i dyté Ndérkombetar * Shkodra né shekuy” Shkodér 1999



*  Turizmiidiellit dhe Plazhit (aférsia me Detin Adriatik 26 km, plazhi i Velipojés)
«  Turizmi i interesit té vecanté (alpin, natyror, i aventurés, ekoturizém, kulturor)
e Turizmi i biznesit dhe konferencave

Pér fat t& keq Shkodra nuk ka alternativa pér pozicione reale Ballkanike apo mé gjeré,
pavarésisht qé destinacionet individuale t€ saj jané térheqése. Turizmi “diell dhe rére”,
natyra dhe kultura paragesin pak destinacione alternative, por ende konkurrojné me njé
larmi t€ madhe destinacionesh brenda Shqipérisé. Ajo ¢ka e bén unike Shkodrén éshté
aférsia e madhe e njé larmie t€ madhe atraksionesh dhe aférsia relative e kétyre atraksioneve
né njé kontekst unik kulturor pér njé numeér té madh turistésh vendas dhe ndérkombétaré.

Krahas kétyre shanseve qé ka zhvillimi i turizmit né Shkodér, ai gjendet aktualisht, si
kudo né Shqipéri, pérpara mjaft problemeve, pa zgjidhjen e té cilave nuk mund té
kuptohet njé e ardhme e shpejté e tij. Véshtirésia kryesore lidhet me gjendjen e
papérshtatshme infrastrukturore. Gjendja e rrugéve si brenda gytetit, ashtu edhe e atyre
qé té ¢ojné né pikat e tjera turistike t€ rajonit 1€ shumé pér té déshiruar. Nga ana tjetér,
kapaciteti i hoteleve turistike éshté i kufizuar dhe pajisja e mobilimi i tyre nuk i pérgjigjet
kérkesave e nevojave t€ turistéve.

Reklama turistike q€ zhvillohet né qytetin e Shkodrés dhe qendrat e tjera turistike té
kétij rrethi €shté deri mé sot shumé e pakét. Lidhur me kété edhe tregu turistik, pér té
cilin Shkodra me traditat e saj mund t& ofronte shumé, akoma éshté i varfér.

Réndési vendimtare ka edhe pérgatitja e stafit turistik pér té sotmen e té€ ardhmen.
Ndonése shkodranét dallohen pér mikpritjen dhe humorin e tyre, nevojiten edhe njeréz
té specializuar pér organizimin, drejtimin e shérbimin né sektorin turistik. Ekziston né
pérgjithési nj€ qéndrim ekstremist i njerézve tané me turistét, sidomos me ata té huaj.
Ndérsa mé paré ishte i ndaluar kontakti me turistét e huaj dhe ata shikoheshin me njé
faré shqetésimi, sot ata shpesh trajtohen thjesht si njé mjet fitimi me njé plotésim sa mé
minimal t& kérkesave dhe nevojave té tyre.

Rekomandime

rioritetet rajonale pér zhvillimin e turizmit né Shkodér jané: zhvillimi i

infrastrukturés sé pérshtatshme, sidomos né zonat me potencial turistik;

pérmirésimi dhe promovimi i imazhit té rajonit; nxitja e biznesit operues né
industriné turistike; zhvillimi dhe diversifikimi i produktit turistik si dhe investimet né
zonat me potenciale turistike natyrore dhe né trashégiminé kulturore qytetase.

NE vitet e para rritja e turizmit mund té jeté e ngadalshme. Nése éshté i suksesshém,
sektori fillon 1 vogél, por rritet me shpejtési sapo fiton njé reputacion ndérkombétar pozitiv.
Celési pér zhvillimin e turizmit t€ qéndrueshém do & jeté duke siguruar vizita t€ pérséritura
dhe duke arritur rekomandime “gojore”. Kjo do té varet né fund té fundit nga cilésia
afatgjaté e destinacioneve t€ vendeve kulturore dhe té natyrés dhe nga eksperienca e
pérgjithshme e vizitoréve, e bazuar né€ njohurité dhe interpretimin ¢ udhérréfyesve té tyre.



Pér t€ krijuar njé cikél t€ drejté t€ zhvillimit té géndrueshém té bazuar tek turizmi
autoritetet geverisése rajonale dhe lokale né Shkodér, duhet t€ mbrojné dhe té rivlerésojé,
s€ bashku me komunitetin, operatorét turistiké dhe OJF-t&, vendet, parqet, qytetin dhe
zonat e mbrojtura, qé jané asetet qendrore t€ scktorit t€ saj té turizmit.

NE terma t€ njé strategjie rajonale afatgjaté té turizmit né Shkodér éshté i nevojshém
gjithashtu organizimi i mbledhjes dhe analizimit eficient té t& dhénave sipas standardeve
ndérkombétare dhe kombétar dhe sistemet e menaxhimit pér té monitoruar dhe analizuar
vizitat turistike, shpenzimet, sjelljen, profilet e turistéve dhe karakteristika té tjera.
Planifikimi i turizmit pa kéto té€ dhéna béhet i pamundur.
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ABSTRAKT. Turizmi dbe té ardhurat gé pérfitohen nga kjo industri jané njé nga faktorét
mé té réndésishém qé ndikojné divekt né rritjen ekonomike té njé vendi. Falé resurseve atraktive
kryesisht fizike qé Shqipéria ofron si dhe me hyrjen e saj né NATO, natyrisht qé turizmi
dubet té pérbéjé gelesin kyg t¢ zhwillimit té ckonomisé. T¢ ardhurat monetare do té jene te
konsiderueshme né rast se vendi yné kthehet né njé destinacion térheqés pér turistét. Por
krahas pikésynimeve dhe objektivave tona ndeshim edhe njé konkurrencé té dukshme me
wvendet e tjera té rajonit.

Kéto vende posedojne porhuajse té njéjtat resurse turistike si vendi yné por nga ana infrastrukturore
mund ta pohojmé té gjithé se jané disa hapa pérpara. Né kushtet e ekonomisé sé tregut, sirategyité e
zhvillimit té turizmit né vendin toné padyshim qé dubet té jené té ndérthurura mes kérkesés dhe
ofertés. Elementét qé gérshetoben, jané cilésia e shérbimit dhe infrastruktura t€ cilat do t¢ térhignin
sa mé shumé turistér.

Formimi edukativ i popullsisé gé jeton dhe punon né Tirané, njohja e gjuhéve té huaja, arsimimi
né disa degé té turizmit dbe té sherbimit, jané mundési potenciale pér zhvillimin e turizmit.
Jeta e gjallé dhe aktive gjaté natés, éshté pjesé mjaft atraktive pér turistét gé vizitojne Tiranén.
Elementi mé potencial per zhvillimin e turizmit evidentohet mosha e re e popullsisé sé¢ Tiranés.
A mund té jeté ky komponenti mé i besueshém pér zhvillimin e turizmit? Pra nése behet fjalé pér
njé destinacion risi dhe atraktive pér até qé u ofron sot Shqiperia dhe shqiptaret turistéve,
atéheré pérse té mos ta besojme.



Hyrje

€ pjesén e paré jané trajtuar potencialet turistike t&é Tiranés, problemet,
menaxhimi si dhe vlerat ¢ tyre. Avantazhet qé ofron Tirana falé resurseve
turistike dhe elementét atraktivé té saj. N& pjesén e dyté evidentohen disa nga
tipet e turizmit si¢ jané: turizmi i biznesit, turizmi i pasazhit, turizmi i kongreseve dhe i
seminareve, turizmi kulturor, turizmi pér pushime si dhe turizmi i sportit dhe aventurés.

NE pjesén e treté analizohen vecorité e marketingut turistik, publik dhe privat. N&
pjesén e marketingut publik evidentohen objektivat kryesoré té njésive publike. Ndérsa
né pjesén ku éshté trajtuar marketingu privat vémendja pérqendrohet tek katér elementé:
¢mimi, promocioni, shpérndarja dhe produkti. N& pjesén e katért prezantohen projektet
dhe investimet pér pérmirésimin ¢ infrastrukturés sé turizmit. Né pjesén e pesté paraqiten
né ményré t€ pérmbledhur konkluzionet e kétij studimi.

Tirana éshté njé rajon mjaft i réndésishém pér zhvillimin e turizmit, ku evidentohen
potencialet dhe zonat turistike, avantazhet qé sigurohen, arritjet dhe problemet pér
strategjité e turizmit. Disa nga avantazhet jané:

o Eshté gendra mé e madhe ekonomike né vend;

o Ishté qendra mé e réndésishme kulturore, edukative dhe shkencore;

«  Eshté njé piké strategjike pér zhvillimin e turizmit pasi ka funksion strategjik té
dyfishté;

o Ishteé njé gendér e madhe e fluksit turistik kombétar dhe ndérkombétar;

*  Ndikon né shpérndarjen e turistéve dhe udhétaréve né té gjithé vendin;

Potencialet turistike té rajonit té Tiranés

do kryeqytet i botés ka objekte qé shndérrohen né simbole té tij. Historia

dhe natyra éshté pjesé ¢ ofertés. Tirana éshté njé qytet relativisht 1 ri, por

megjithaté ka shume pasuri natyrore dhe kulturore dhe té qenit prané detit
vetém-e 30 min larg, ¢ bén até njé rajon t€ veganté pér zhvillimin e turizmit.

Pasurité natyrore

Burimet natyrore jané krijuar né ményre natyrale dhe pasqyrojné mjedisin gjeografik.
Ato jané forma t€ vecanta té relievit, florés dhe faunés, té cilat krijojné mjedis térheqés
pér turistét. Né Qarkun e Tiranés jané shpallur né total 14 monumente t& natyrés nga té
cilét:

¢ 1 paraqet réndési ndérkombétare dhe 1 paraqet réndési kombétare;

* 12 me réndési vendore;

* 4 biomonumente dhe 10 gjeomonumente;

Parku Kombétar “Mali i Dajtit, Shpella e Péllumbasit, Tarraca Detare ¢ Dajtit, Gryka e
Skoranés, Gryka e Murdharit, Shkalla e Tujanit, Mali me Gropa, Bokérimat e Mnerit, etj.



Pasurité historike kulturore

Burimet kulturore paragesin burime té forta pér zhvillimin e turizmit pasi ekzistenca
e tyre éshté e lidhur me zhvillimin social-kulturor t€ njé vendi. Pasurité historike dhe
kulturore kryesore né Tirané jané kalaté, objektet e kultit, (xhamité, kishat), muzeumet
té cilat jané si mé poshté:

« 9 biblioteka, ku njé prej té cilave éshté Biblioteka Kombétare;

e 1 Muze Historik Kombétar;

» 5 Shtépi muze dhe 57 monumente kulture;

Menaxhimi

o Fillimi i njé fushate restaurims,

. Konsiderimi si institucione multifunksionale;

o Plesé e rrjetit ndérkombétar t¢ institucioneve té kulturés;

»  Nxitja e iniciativave private dhe mbéshtetja e tyre me kredi me kushte lehtésuese;

«  Monumentet kulturore duhet té vihen né dispozicion edhe pér ekspozim ndaj

publikut

Tz'pez‘ e turizmit

Turizmi i biznesit

Tirana ofron ritme té larta té zhvillimit urban dhe té sektorit imobiliar. Eshté qendra
mé ¢ madhe tregtare e vendit, me shumé njési tregtare qé tregtojné artikuj t€ konsumit
dhe té artizanatit, té cilat zéné rreth 70% e volumit té mallrave t€ shitura né Shqipéri.
Né Tirané operojné shumé Qendra Tregtare dhe Biznesi.

Klima e biznesit né Tirané
Numri i bizneseve né Tirané éshté rritur ndjeshém katér vitet e fundit, nga 12364

biznese qé operonin né vitin 2004, né vitin 2008 ky numeér arriti né 21054 biznese.

Tabela 1.1. Bizneset né Tirané té ndaré sipas kategorive

Nr| Lloji 1 BV BM VIP Té
biznesil tjeré

1 [ Viti 2003 8322 1780 142 59

2 | Viti 2004 9835 2071 252 206

3 [ Viti 2005 11042 2084 242 318

4 | Viti 2006 12147 2275 217 394

5 | Viti 2007 15403 3095 244 576

6 [ Viti 2008 16654 3449 388 531

Burim: Sektori i Statistikés,Drejtoria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Bashkia Tirané.

Nga tabela vémé re se té gjitha llojet e bizneseve karakterizohen nga njé rritje e
vazhdueshme, mé té madh e ka pasur nga viti 2006 deri né vitin 2008. Kjo ka ardhur si



rezultat i rritjes ekonomike té vendit, pérmirésimit té legjislacionit né fuqi si dhe masat
g€ jané marré pér formalizimin e bizneseve ekzistuese.

Turizmi i pasazhit

Tirana éshté njé¢ qendér urbane ku kryqézohen té gjitha linjat e transportit. Turizmi
1 pasazhit éshté njé nga format kryesore té aktivitetit turistik né Tirané. Rreth 56% e
turisteve ndérkombétaré kalojné népérmjet Tiranés e cila kryen edhe funksionin e
shpérndarjes sé fluksit turistik. Numri i pérgjithshém i vizitoréve né Shqipéri pér
periudhén janar-prill 2009 éshté rreth 549388 dhe kétu pérfshihen:

» Vizitoré té huaj jané 273095 nga té cilét 1483 jané vizitoré ditoré
(ekskursionisté), ndérsa 271612 jané vizitoré me net géndrime, (turiste);

+  Vizitoré me nénshtetési shqiptare, rezidenté né vende té ndryshme rreth 276294
persona;

Periudha janar-prill 2009, krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té kaluar ka
patur njé rritje me 7.6 % dhe né krahasim me vitin 2005 rritja éshté 100 %.

¢ 70 % ¢ vizitoréve kané hyré me rrugé tokésore

* 22 % me rrugé ajrore

* 8% me rrugé detare

Turizmi i kongreseve dhe seminareve

Tirana posedon dy qendra t€ médha pér zhvillimin e kongreseve si Pallati i Kongreseve
dhe Qendra e Ndérkombétare e Kulturés. Gjithashtu Hotel Tirana, Hotel Europa Park
dhe Hotel Sheraton jané té pajisura me salla té tilla.

Sipas qéllimit té€ udhétimit pér periudhén janar-prill 2009 raporti né % éshté:

* 82 % pér pushime

* 6 % pér biznes

* 1% vizitoré€ ditoré

* 11 % té tjeré.

Turizmi kulturor

Shkencétarét, studiuesit, historianét, besimtarét dhe studiuesit jané té interesuar
pér albanologjiné dhe formojné njé kontingjent té réndésishém pér kété lloj turizmi.
Turistét q¢ jané té interesuar té njohin kulturén, historiné, kané né dispozicion:
monumente kulture, galeri, objektet e kultit, (kisha e xhami), institucionet e
kérkimeve shkencore, bibliotekat, pasurité etnografike, arkitektonike dhe urbane
teé Tirands.

Turizgmi pér pushime

Tirana ofron vende té bukura natyrore dhe struktura té ndryshme pér té kaluar
pushimet, pér té gjitha kategorité e turistéve dhe moshat e ndryshme. Mundésité qé
Tirana ofron jané té shumta, p.sh., pér té praktikuar turizmin e gjelbér éshté Parkun

Natyror i Tiranés dhe Parku Natyror i Malit t& Dajtit.



Turizmi i sportit dbe i aventurés

Tirana ka njé infrastrukturé t€ mir€ sportive kjo ekzistuese si p.sh., fushat sportive,
komplekset, terrenet sportive, pishinat, té cilat lejojné té praktikohen lloje t€ ndryshme
sportesh si volejbolli, tenisi, noti, etj. Sportet ajrore, parashutizmi, zhytjet, hipizmi,
alpinizmi dhe turizmi shétités jan€ elementé té réndésishém, kryesisht né pjesén lindore
té Tiranés ku ndodhet edhe parku i Dajtit. Pér té praktikuar Turizmin e Bardhé, (skité)
mund t€ shfrytézohet Mali i Dajtit, Malésia e Martaneshit dhe Mali me Gropa.

Vende té bukura natyrore si Qafa e Priskés, Shkalla e Tujanit, Tarraca e Dajtit me pasurité
e tyre mund té pérdoren pér praktikimin e turizmit té aventurés. Vitet e fundit po organizohen
garat me makina “Rally Albania” rreth e rrotull masivit malor té Dajtit si dhe garat e shpejtésisé
me motoré, ku marrin pjesé shumé t€ huaj t€ apasionuar me kéto lloj sportesh aventureske.

Marketingu

Marketingu i destinacioneve béhet nga sektori publik, ndryshe Makromarketingu si
dhe nga sektori privat.

Vecorité e marketingu turistik publik:

Marketingu turistik publik zhvillohet nga shteti dhe institucionet publike.
Makromarketingu ndikon tek konsumatorét me géllim zgjedhjen e zonés sé rajonit té
tyre. Subjektet aktive jané Ministria e Turizmit, Kulturés, Rinis€ dhe Sporteve, Zyrat e
Turizmit pran€ Bashkive.

Vegorité e marketingut turistik privat:

Menaxheri i marketingut t& turizmit duhet t€ kérkojé né ményré t€ vazhdueshme
njé marketing miks. Né pércaktimin e marketingut miks gjejmé disa nga elementét si :

+  Cmimi

»  Promocioni

»  Shpérndarja

e Produkti

Cmimi

Politikat tarifore t€ shérbimeve turistike, duhet t& kemi parasysh faktin se pér njé
produkt nuk ckziston ruajtja, prandaj ¢mimi duhet té jeté elastik dhe té respektohen
kushtet e konkurrencés. Né Tirané ¢mimet e shérbimeve turistike nuk i pérshtaten nivelit
té cilésisé. Ato jané disa heré mé t€ larta né€ raport me cilésiné dhe shpesh ka abuzime té
¢mimeve kundrejt turistéve té huaj.

Promocioni
Tipet e teknikave promocionale jané € ndryshme té cilat pérfshijné elementét e méposhtém:
«  Pérgatitjen e materialit si broshurat, posterat, pullat e postés , hartat, manualet



e agjencive té udhétimit, fletét e informacionit dhe shpérndarjen e tyre konsumatoréve
turistik dhe udhétaréve;

«  DPérgatitja e prezantimit té materialeve audio — vizive si p.sh., filmat dhe DVD-
té pér pérdorime né seminare dhe tipe t€ ndryshme té prezantimeve.

«  Reklamat né gazeta dhe revistat me orientim drejt konsumatorit;

e  Reklamat né radio dhe televizion;

«  Panairet dhe ekspozitat qé organizohen ¢do vit né ményré periodike;

Né rajonin e Tiranés nuk ka promocion t& veganté ose mé sakté té dedikuar, por ky
promocion vien si pjesé e promocionit qé publikojné organizatat promocionale té turizmit
pér gjithé Shqipériné. Promocioni i Tiranés béhet edhe népérmjet internetit ku
prezantohen foto té ndryshme si dhe guida t€ vogla informuese.

Veprimtarité promocionale né interes t¢ prezantimit té potencialit turistik té vendit

Pavijoni i Shqipérisé ka qené pjesé e panaireve ndérkombétare té Londrés dhe Berlinit,
té cilét jané dhe panairet ndérkombétaré té turizmit mé t€ médha dhe té réndésishém
né boté. Synim kryesor ka qené edhe térheqja e fluksit té shqiptaréve nga trevat shqiptare
pértej kufirit si Kosova dhe Maqedonia. Pér kété géllim éshté organizuar Pavijoni i
Turizmit Shgiptar né Prishting, pér t€ prezantuar né tregun kosovar destinacionet
turistike shqiptare, ku rol kryesor ka patur Tirana.

Shpérndarja e produktit turistik
Shpérndarja e produktit realizohet né€ dy ményra :

Shitje direkte

Ky mjet i shpérndarjes éshté tepér aktiv dhe i pérhapur. Disa ndérmarrje t€ médha
hoteliere ose transporti, kané krijuar njé sistem té vetém té prenotimeve dhe té shitjes né
zyré. Kéto jané té vendosura né lidhje me pjesé té ndryshme t€ tregut dhe me sisteme té
komunikimit t€ shpejté dhe shétbimeve té ndryshme.

Shitja me korrespodence

Njé mundési mé e madhe e rritjes sé raportit midis klientelés dhe ndérmarrjeve
prodhuese té shérbimit turistik, realizohet népérmjet pérdorimit t€ kombinuar t€
komunikimit me telefon dhe atij televiziv, mund t€ realizojné marrjen e informacionit
té mundshém.

Produkti turistik i Tiranés kryesisht béhet sipas shitjes indirekte. Nuk ekziston njé
paketé ¢ miréfillte turistike pér ¢ka ofron Tirana, prandaj shitja e produktit turistik té
Tiranés béhet népérmjet veté hoteleve ose agjencive turistike.

Paketa te produktit destinacion

Paketat e produktit destinacion realizohen nga Tour Operatorét té cilét krijojné paketa
turistike té bazuara né destinacione té ndryshme. Paketa té tilla zakonisht pérfshijné
akomodim né hotel si element kryesor, ndérsa mund té ndérthuren elementé ekstra



pérfshiré ekskursionet, si dhe ngjarje té veanta. Tirana i ka té gjitha resurset e mundshme
pér zhvillimin e njé pakete té tille.

Cilésia

Cilésia e produkteve turistike t€ Tiranés ka vend pér pérmirésim pasi gjendja e hoteleve
ndodhet ne njé fazé qé kérkon mé tepér vémendje dhe investime pérsa pérket shérbimit.

Kjo ndodh pér shkak té:

»  Mungesés sé eksperiencés né menaxhimin e produktit turistik;

*  Disa nga operatorét turistiké orientohen nga fitimi duke vendosur ¢mime té
larta né krahasim me cilésiné qé ofrojné;

*  Nukka njé shuméllojshméri apo kombinim t& komponentéve;

Disa projekte dhe investime pér pérmirésimin e turizmit

eroporti Ndérkombétar i Rinasit “Néné Tereza”, i menaxhuar nga njé kompani
e huaj, cili ofron njé séré shérbimesh me standarde ndérkombétare pér
ransportin ajror t€ udhétaréve, turistéve, etj.

Plani Rregullues pér qendrén e kryeqytetit i cili ka né pérbérje dy parqe, tre unaza,
tramvaj, 6000 parkingje publike dhe librari mbi lumin Lané. Gjelbérim maksimal, trafik
térésisht 1 disiplinuar, qendér e kémbésoréve e mbushur me vende argétimi, gendra
tregtare shuméfunksionale. Projekti i pérket studios franceze “Architecture Studio” dhe
€shté parashikuar t€ realizohet pas 30 vjetésh.

Teleferiku Tirané-Dajt, njé nga investimet ¢ para té kétij lloji né vend, né shérbim té
zhvillimit t€ Turizmit Malor (alpinizmit), Turizmi i Bardhé (skité) dhe Turizmi i
Aventurés, (hedhjet me parashuté, Rally).

Konkluzione

Tirana ka mundési t médha pér zhvillimin e turizmit si p.sh.:

*  Pozicioni gjeografik, népér té cilén kalojné té gjitha rrugét qé lidhin veriun me
jugun, lindjen me peréndimin si dhe me té gjitha vendet e rajonit Ballkanik dhe Evropian;

»  Pasurité e saj historike, kulturore, natyrore;

*  Ekzstenca e saj si gendér e madhe metropolitane dhe biznesi, shkencore, edukative etj.;

*  Aférsia e saj me detin Adriatik dhe me qytetin historik t& Krujés;

Tipet e turizmit g€ mund té zhvillohen né Tirané jané€ t€ shumta, por me kryesoret jané:

»  Turizmi i biznesit;

*  Turizmi i kalimit té kohés sé liré;

*  Turizmi i pasazhit;

. Turizmi i sportit dhe i aventurés;

»  Turizmi i seminareve dhe konferencave;
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e Turizmi kulturor;

Zhvillimi i turizmit né Tirané ka réndési pasi kryen njé funksion té dyfishté né
fluksin turistik:

«  Ishté njé qendér e madhe e fluksit turistik kombétar dhe ndérkombétar;

e Ndikon né shpérndarjen e turistéve dhe udhétaréve né te gjithé Shqipéring;

Shpenzimet ¢ kryera nga turistet kthehen né burim té ardhurash, té cilat ndikojné né:

«  Rritjen e standardit té cilésis€ s€ jetés;

. Té rritjes se vendeve te puncs;

o Té zhvillimit té biznesit né sektorét e lidhur me turizmin;

«  NE& pérmirésimin e infrastrukturés;

o I jep mundési zhvillimi dhe zonave rurale;

Nuk mund té arrihet pa bashkéveprimin e t& gjithé sektoréve strategjiké pér zhvillimin
e turizmit, ai privat, shtetéror dhe OJI-té e ndryshme;

Nxitjen e investitoréve privaté dhe té huaj;

Zbatim té ligjit, strategji t€ pérpunuar realiste n€ t€ gjitha hallkat;

Arsimi dhe burimet njerézore pér njé menaxhim sa mé té miré té resurseve turistike;

Politika promovuese, pjesémarrje né aktivitetet promovuese pér pérmirésimin e imazhit;

Alternim té burimeve turistike;

Zhvillimi i turizmit né rajonin ¢ Tiranés mund t€ nxisé zhvillimin edhe né rajone t€ tjera;

Rekomandime

Objektivat kryesore té zhvillimit t€ turizmit duhet t€ jené:

o Pérmirésimi i imazhit si njé zoné turistike;

Rritjen sasiore dhe cilésore té fosiliteteve té vlefshme pér komunitetin lokal;

«  Téardhurat ¢ krijuara nga turistét ndihmojné né pérmirésimin e infrastrukturés,
té tregtisé té kushteve t€ jetesés dhe té ekonomisé sé zonés né pérgjithési;

e Rritja ¢ krenarisé kombétare tek rezidentét lokal pér vendin e tyre;

o Pérmirésimin dhe ruajtjen ¢ ambientit;

«  Bérjen e destinacioneve mé t& pranueshme nga piképamja politike;
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ABSTRAKT. Qéllimi i kétij studimi éshté qé t¢ testoje marrédhenien midis faktoréve kulturoré dhe
atyre psikografiké si jané perceptimet mbiriskun dhe siguriné e udbétimeve, ankthin, géllimet e udhétimit,
si dbe té krahasojé rezultatet midis Shyipériseé, Magedonisé dbe grupeve turistike ndérkombétare. Para se
rezultatet e kétij studimi té paragiten dbe té vierésoben, do té diskutobet rreth koncepteve: rreziku i
perceptuar, siguria, ankthi dhe géllimet e udhétimit. Kjo do té pasobet nga njé prezantim i literatures,
hipotezave mbeshtetése dbe zhvillimeve né kété fuishé.

Ky studim analizon ndikimin e faktoréve kulturoré dpe psikagrafiké né perceptimin e rrexikut té udhbétimeve,
ankthin si dbe gellimet pér udhbétimet ndérkombétare. Studimi ka perfshiré 240 subjekte studimi Shqiptare
dhe Magedonase, si dhe 320 subjekte 16 huaja té cilat jané studiuar lidbur me orientimet e tyre kulturore,
personalitetet, ményrat e jetesés, motivet e udbétimeve, perceptimet ndaj rrexikut dbe sigurisé sé udbétimeve,
ankthin dbe géllimet e udbétimir. Rezultatet e analizés hané treguar se perceptimii riskut né té dy grupet gé
u studivan éshité njé funksion i faktoréve té tillé si: ovientimi kulturor dbe psikografik dhe nga ana tietér
ankthi éshié njé funksion i llojit té rrezikut perceptuar. Rreziku prej terrorizmit dbe ai socio-kulturor
mendohet t¢ jené shenjat mé té dukshme té ankthit lidhur me udbétimet. Destinacionet ¢ mundshme t5
udhétimit mendohet se pércaktoben prej niveleve té ankthit dbe sigurisé sé perceptuar. Mg pas do té diskutobet
per mundésité e kérkimeve né té ardhmen, si dbe pér praktikat e marketingut.

Ne mbéshtesim idené se kérkimet né fushén e turizmit dubet té marrin né konsideraté edbe vierésimin e
rrezikut. Nése industria e turizmit synon té keté sukses né té ardhmen, kérkuesit né kété fushé dubet té béjné
perpiekje per e rritur ndérgjegiesimin e (6 tieréve mbi perceptimin eriskut. Turizmi nuk mund té zhvillobet
né vende gé perceptohen si té rrexikshme. Ka nje perceptim nérritje se bota po béhet njé vend giithmoné dhe
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mé i rrezikshém pér té jetuar dbe pér 1¢ udbétuar. Pér kété arsye shqetésimet lidhur me siguriné fizike, né
industriné e turizmit justifikojné vémendjen qé i kushtobet kérkimit né kété drejtim.

Hyrje

isku i perceptuar. Risku éshté pérkufizuar si ekspozimi ndaj mundésisé pér
démtim, humbje, mundésive té rrezikshme (Macquaric 1999), apo mundésia
ér té humbur digka me vleré (Priest 1990).

Perceptimi i riskut né turizém. Koncepti i riskut té perceptuar né turizém éshté shqyrtuar
né shumé studime (Hales dhe Shams 1991; Moutinho 1987; Rochl dhe Fesenmaier
1992; Yavas 1987). N¢€ turizém, risku €shté pérkufizuar si ajo g€ perceptohet dhe provohet
prej turistéve gjaté procesit té blerjes dhe konsumit t€ shérbimit t€ udhétimit si dhe né
destinacion (Tsaur, Tzeng dhe Wang 1997). Risku éshté identifikuar si njé shqetésim
kryesor pér udhétarét ndérkombétar. (Yavas 1990). Perceptimi i riskut né turizém varion
né varési té karakteristikave t€ turizmit. Roehl dhe Fesenmaier (1992) dallojné tre grupe
turistésh bazuar né perceptimin e tyre mbi riskun.

Grupi i paré, neutral ndaj riskut, nuk i perceptojné pushimet e tyre apo udhétimin
né destinacione si té rrezikshme. Grupi 1 dyté, ata q€ perceptojné riskun funksional, e
marrin né konsideraté riskun prej mekanizmave, pajisjeve dhe organizatés. Grupi i treté,
ata q€ perceptojné risk prej vendit, e perceptojné turizmin dhe udhétimin si té€ rrezikshém.

Literatura sugjeron se pér t€ kuptuar perceptimin e riskut té€ udhétimit ndérmjet turistéve
duhet t€ merren né konsideraté karakteristikat individuale socio-kulturore dhe psikologjike.

Mez‘adologjz'a

Zgjedhja pérbéhej prej 240 individé shqiptaré dhe maqedonas si dhe 320 té huaj té
cilét u pérfshiné né vézhgim. Kjo zgjedhje u realizua né ményré rastésore prej popullatés
s€ vizitoréve né zona té ndryshme turistike né Shqipéri dhe Magedoni. Kéto zona u
pérzgjodhén né varési t€ numrit té turistéve té cilét vizitojné zona té veganta dhe déshirés
s€ tyre pér t€ marré pjesé né kérkim. Turistét ndérkombétaré u pérzgjodhén né varési té
réndésisé sé tyre pér tregun shqiptar dhe até magedonas (pjesa mé e madhe e turistéve
ndérkombétar g€ vijné né Shqipéri dhe Magedoni jané europiané, aziatiké dhe amerikané).

Elementét e zgjedhjes nuk u morén né raporte qé reflektojné madhésiné e secilit prej
tregjeve té turistéve té huaj né Shqipéri dhe Maqedoni; pér mé tepér, theksi u vendos né
marrjen e njé numri maksimal (dhe t€ balancuar) té t€ pyeturve prej grupeve té ndryshme
té turistéve ndérkombétar gjaté njé periudhe tre mujore prej shtatorit né néntor 2008.
Né pyetésor u pérfshi njé pyetje seleksionuese pér té pérzgjedhur vetém ata té pyetur té
cilét kané lindur dhe jané rritur né t€ njéjtin vend. U pa se ata t€ cilét kané kombési té
huaj (gé jané lindur né njé vend dhe jané rritur né nj¢ vend tjetér) si dhe ata té cilét kané
jetuar jashté pér njé periudhé t€ gjaté mund ta perceptojné riskun e té udhétuarit né
ményra té ndryshme nga ata t€ cilét jané lindur dhe rritur né té njéjtin vend.



Risku

P:ruuptimi i riskut mund t€ variojé né varési t€ llojit té riskut t&€ perceptuar.

Kéto jané shtaté lloje t€ riskut t& identifikuara né literaturén e sjelljes

konsumatore: financiar (humbja e parave nése shérbimet nuk shkojné mirg)
funksional ose i performancés (mos dhénia e pérfitimeve tek konsumatori dhe /ose mos
plotésimi i nevojave dhe kérkesave té konsumatoréve), fiziké (shkaktimi démtimeve,
plagéve) social (humbja e statusit personal dhe social) psikologjik (démtimi i imazhit
personal) kénaqésia ( mos arritja e kénaqésisé) dhe koha (mos realizimi né kohé, harxhimi
i kohés) (Schiffman Kanuk 1991). Né turizém, Roehl dhe Fesenmaier (1992)
identifikuan tre dimensione té riskut t& perceptuar: risku fizik-i pajisjeve, risku i
pushimeve dhe risku i destinacionit.

Siguria

Krijimi i njé “ambienti t€ favorshém” pér zhvillimin e turizmit, éshté e réndésishme
t€ kuptohet si turistét potencialé e ndiejné mjedisin né terma t¢ sigurisé. Studime té
ndryshme kané shqyrtuar konceptin e sigurisé né kontekstin e turizmit. Siguria pér
udhétarét e brendshém dhe ata ndérkombétar éshté béré shqetésim global. Mungesa e
siguris€ personale perceptohet si njé shqetésim né udhétimet ndérkombétare.

Ankthi

Ankthi éshté njé ndjenjé subjektive e cila ndodh si pasojé e té genit i ekspozuar ndaj
riskut aktual apo potencial; €shté njé ndjenjé e t€ qgenit nervoz, i shqetésuar, i stresuar, té
ndjerit jo rehat, i bezdisur, i frikésuar (McIntyre dhe Roggenbuck 1998). Sipas
Gudykunst dhe Hammer (1988, p. 126), ankthi éshté elementi démtues i cili “i referohet
frikés prej pasojave negative”. Kur njé person planifikon njé blerje e risk, kjo krijon njé
friké prej pasojave té panjohura dhe ndjenjés s¢ “ankthit” (Dowling dhe Staelin 1994).

Pér t€ shmangur ankthin dhe pasojat e tij negative, udhétaré t€ mundshém e vlerésojné
riskun e blerjes dhe marrin vendime né varési € saj. Udhétarét mund té vlerésojné riskun
e perceptuar t€ blerjes né nivele t€ ndryshme (karakteristikat e produktit/destinacionit,
pasojat negative té blerjes, nevojat dhe vlerat personale dhe situata e blerjes). Vlerésimi i
udhétareve mbi produktin né té gjitha nivelet mund té jeté i ndryshém. Ky studim
synon t€ kuptojé ndikimin ¢ ankthit t€ udhétimit né perceptimin e siguris€ dhe géllimeve
pér t€ udhétuar.

Qéllimi pér té udhétuar

Risku i perceptuar dhe perceptimi 1 sigurisé ndikojné né masé t¢ madhe géllimin
pér té udhétuar. Kur risku e bén njé destinacion té perceptohet si mé pak i sigurt,
udhétarét e mundshém mund (1) rishikojné planet e tyre, (2) ndryshojné destinacionet
e zgjedhura, (3) modifikon sjelljen blerése ose (4) mbledh informacion shtesé né rast
se vendosin té€ vazhdojné me planet e tyre té udhétimit (Chandler 1991; Englander
1991; Norton 1987).



Qéllimsi i studimit

éllimi 1 studimit éshté té vendosi né ményré empirike lidhjet ndérmjet
faktoréve kulturoré dhe psikografiké, perceptimit té riskut t€¢ udhétimit
dhe géllimit té udhétimit dhe t€ krahasojé gjetjet ndérmjet dy grupeve
% shgiptaréve dhe maqedonasve dhe turistéve ndérkombétar).

(p.sh. grupe

Ngritja e hipotezave

H1: Orientimi kulturor kundrejt perceptimeve (é riskut.

Studime té ndryshme ndér-kulturore kané nxjerré se kulturat kombétare ndikojné
perceptimin e riskut dhe shpjegojné mjetet rregulluese té riskut. Orientimi kulturor
drejt shmangies sé pasigurisé ( shkalla né t€ cilén njé shogéri ndjen kércénim prej pasigurisé
dhe situatave t€ paqarta dhe pérpiqet ti shmangi ato) shogérohet shpesh me shkallén
dhe llojin e riskut njé shoqéri pérgatitet té pranojé né jetén e pérditshme.

Risku 1 udhétimit mund t€ jet€ i réndésis€ sé veganté pér turistét prej kulturave té
shmangies s¢ pasigurisé s€ larté. Pér shembull, Money dhe Crotts (2003) gjetén se turistét
prej grupeve t€ shmangies s€ pasigurisé s€ madhe qéndrojné pér fare pak tre heré, vizitojné dy
heré pak destinacione, udhétojné vetém shumé rrallé dhe udhétojné né grup mé shumé
krahasuar me ata t€ grupit t€ pasigurisé s¢ shkallés sé mesme pér t€ minimizuar riskun. Si
rrjedhojé, ky studim supozon se orientimi kulturor shogérohet me riskun e perceptuar.

H2: Faktori psikografik kundrejt perceptimeve té riskut

Risku i perceptuar éshté i ndryshueshém dhe varet nga karakteristikat personale
(Priest 1990) dhe aftésité e dikujt né pérballimin me sukses té njé risku situacional
(Priest 1992). Personaliteti pasiv i kombinuar me aktivitete té niveleve té uléta gjeneron
ndjenja paqeje, qetésie dhe pélqimi dhe mungese kércénimi. Personaliteti aktiv pérfshin
ndjenjén e stresit dhe madje edhe frikén (McIntyre dhe Roggenbuck 1998). Turistét
psikocentrike té Plog (1974) (pasivé dhe kundérshtues té riskut), ka té ngjaré té kérkojné
qetési dhe té zgjedhin destinacionin e perceptuar si té sigurt, ndérkohé qé turistét
alocentrike (aktiv dhe marrés pérsipér té riskut) ka té ngjaré té kérkojné emocionin né
zgjedhjen e destinacioneve bazuar né faktorét e sigurisé. Secili turist e vleréson riskun
né ményré t€ ndryshme né varési té nevojés pér familjaritet dhe risi. Njé turist q€
kérkon familjaritet ka té€ ngjaré té perceptojé njé mjedis té huaj si mé shumé té
riskueshém sesa njé turist q¢é kérkon risi.

Turistét e masés s¢ Cohen (1972) t¢ cilét zgjedhin té udhétojné né njé ményré
té organizuar né njé paketé turistike preferojné sasiné mé t€ madhe té familjaritetit
sepse ata ndjehen mé shumé té prekshém sesa ata qé kérkojné risi brenda njé sigurie
neto prej atyre pér té cilét risia dhe risku jané mé té réndésishme. Diferenca né
ndjenja dhe eksperiencat e riskut mund té shpjegohen prej personaliteteve qé kérkojné

ndjeshméri (Hull, Stewart, and Yi 1992).



Risku i perceptuar influencohet prej motivimit t€ udhétimit. Turistét zgjedhin
destinacionin qé plotéson mé miré nevojat e tyre dhe ofrojné pérfitimet mé t€ médha
pér njé risk mé t€ vogél (Sonmez and Graefe 1998a). Disa individé mund t€ jené t&
motivuar prej pérjetimit t€ riskut i cili mund t€ jet€ njé faktor i réndésishém né té
ndjerit i kénaqur me eksperiencén (Mclntyre and Roggenbuck 1998).T¢ tjeré mund té
motivohen prej pushimit, shplodhjes dhe shmangies s¢ riskut. Risku i perceptuar
influencohet prej stilit té jetés sé njé individi. Pér shembull, kérkimi i risisé dhe emocionit
mund té shogérohet me stilin ¢ jetés s€ njé individi (Bello dhe Etzel 1985). Rrjedhimisht
supozohet se personaliteti, motivimi dhe stili i jetés lidhen me riskun e perceptuar.

H3: Perceptimi i riskut kundrejt ankthit té udbétimit

Sipas teorisé sé menaxhimit té ankthit dhe pasigurisé t€ Gudykunst dhe Hammer
(AUM) (1988), kur ata qé qéndrojné pérkohésisht pérjetojné pasiguri (risk), dominon
ankthi dhe ata kané véshtirési né pérshtatjen né njé mjedis té ri. Kur arrihet t€ kontrollohet
pasiguria, ata g€ qéndrojné pérkohésisht pérshtaten mé lehté. Supozohet se perceptimi
i njé risku shogérohet me ankthin e udhétarit.

H4: Perceptimi i riskut kundrejt sigurisé sé udhétimit

Perceptimi i riskut pércakton nése turistét potenciale ndjejné siguri gjaté udhétimit.
Individét té cilét lidhin riskun e larté me udhétimin jané mé pak té prirur pér té ndjeré
siguri. Perceptimi 1 riskut éshté parashikuesi mé i madh i shqetésimit mbi siguriné.

H5: Lidhja ndérmjet ankthit té udhétimit dbe sigurisé dbe géllimit pér té udbétuar népér boté

Sipas teoris€ s€ menaxhimit té ankthit dhe zvogélimit t€ riskut t& Gudykunst dhe
Hammer (1988), kur ankthi dhe risku i dikujt qé gqéndron pérkohésisht jané mé té
médha ( dhe besimi éshté i vogél), ai apo ajo ka té ngjaré té perceptojé njé mjedis si mé
pak té sigurt dhe do té térhigen prej tij. Kur akti dhe risku jané né nivele t€ uléta (dhe
besimi éshté i larté) ai ose ajo do té perceptojé mjedisin si té sigurt dhe do té pérshtatet.
Kur ankthi rritet, perceptimet e sigurisé zvogélohet dhe qéllimi pér t&€ udhétuar zvogélohet.
Mitchell et al. (1999) nxori se lidhja ndérmjet riskut konsumator dhe qéllimit pér té
bleré paketén e pushimeve ndikohet prej ankthit. Késhtu qé supozohet se ankthi i
udhétimit shogérohet me perceptimin e sigurisé dhe qéllimit pér t€ udhétuar dhe siguria
e udhétimit shogérohet me géllimin pér t€ udhétuar.

Instrumentet dhe matjet

ér t& matur lidhjen né modelin konceptual u pérdor njé pyetésor i strukturuar.
Pyetésorét u veté-administruan. Pyetjet e pérfshira ishin mbi orientimin
kulturor t& té pyeturve, psikografisé (personalitetit, stilit té jetés dhe motivimit
pér té udhétuar), perceptimit té riskut t€ udhétimit, ankthit t¢ udhétimit, perceptimit
té sigurisé s€ udhétimit dhe synimet pér té udhétuar né vitet e ardhshme. Pyetje gé



lidheshin me té dhéna demografike ishin pjesé e pyetésorit gjithashtu. Pyetésori ishte i
hartuar né anglisht dhe 95 % e té pyeturve zgjodhén t€ pérdorin versionin anglisht. 5%
pérdoren té tjerét.

Rezultate dhe diskutime

arakteristikat ¢ zgjedhjes tregojné se kishte njé pérfagésim té duhur té dy

grupeve gjinore; femrat (50.7%) u pérfagésuan prej njé pérqgindjeje pak mé

& larté se meshkujt (49.3%). Né grupin e shgiptaréve dhe maqedonasve,
femrat pérfagésonin 51.2% té zgjedhjes dhe meshkujt 48.8%; né€ grupin e huaj, meshkujt
pérfagésonin 50.3% té zgjedhjes dhe femrat 49.7%. té dyja zgjedhjet tentuan t€ jenc t€
reja né moshé me pjesén mé té madhe té zgjedhjes sé grupit t& paré (shgiptar dhe
maqedonas) (66.2%) dhe 77.8% té grupit té huajve ishin t& moshés mé t€ vogél se 30
viec. Kjo nuk éshté pér tu guditur pér faktin se-pjesa mé e madhe e turistéve ndérkombétar
dhe atyre vendas né Shqipéri dhe Magedoni jané té rinj. Testi gjithsesi identifikoi varibla
té ndryshém té cilét nuk lidhen fort me njéri-tjetrin. Né rezultatin pérfundimtar, té
gjitha shkallét e kaluan minimumin e koeficientit alfa té pranueshém té€ Nunnally, 0.70
(Nunnally 1978). Shkalla e orientimit kulturor kishte njé vleré té alfés 0.9156,
personaliteti 0.8634, stili i jetés 0.7054, motivimi 0.7359, perceptimi i riskut 0.8514,
ankthi i udhétimit 0.9455 dhe siguria né udhétim 0.8982.

Rezultate té réndésishme né grupin e té huajve

ezultatet ¢ analizés treguan gjashté ményra direkte shtesé né zgjedhjen ¢

pérbéré prej té huajve. Kéto ményra jané qé prej riskut té personalitetit tek

isku i terrorizmit, nga risku i motivimit dhe sigurisé tek ai i sigurisé, nga ai
i terrorizmit tek ai i sigurisé dhe prej atij té siguris€ tek ai i synimeve pér t€ udhétuar.
Tipet e personalitetit lidhen me frikén nga mbéshtetja ¢ terrorizmit pavarésisht nése
turistét jané besues, aventurieré apo marrés pérsipér t€ riskut apo jan€ mé tepér t€ orientuar
drejt rehatisé dhe shmangies sé riskut. Kjo mbéshtet idené e Sonmez dhe Graefe (1998),
té cilét marrin si té miréqené se personaliteti mund té jeté ndikues né shpjegimin e
riskut t€ perceptuar.

Motivimi pér té udhétuar lidhet né ményré negative me riskun qé lidhet me shéndetin
dhe até financiar té perceptuar. Motivimi pér t€ udhétuar lidhet negativisht me ankthin,
duke treguar se turistét té cilét jané shumé té motivuar pér t€ udhétuar shprehin mé pak
ankth. Motivimi shogérohet me perceptime té sigurisé. Turistét e huaj priren t€ udhétojné
mé shumé drejt destinacioneve té perceptuara si té sigurta. Niveli i riskut t€ terrorizmit
té perceptuar lidhet negativisht me siguriné. Kjo nuk éshté ndonjé gudi, turistét té cilét
perceptojné njé nivel t& larté té riskut prej sulmeve terroriste ndjejné mé pak siguri dhe
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s¢ fundmi, siguria lidhet pozitivisht me qéllimin pér t¢ udhétuar.

NE ményré té pérmbledhur, ményra e réndésishme né zgjedhjen e huaj éshté motivimi.
NE& kété kuptim, motivimi pér té udhétuar duket mé shumé i lidhur me llojet e riskut né
zgjedhjen mé t€ huajt mé tepér sesa né até me shqiptar dhe maqedonas. Kjo do té thoté
se turist€t ndérkombétar vlerésojné risqet e natyrave té ndryshme né varési té motivit té
tyre pér t€ udhétuar.

Rezultate né grupin e turistéve shgiptaré dhe magedonas

¢ zgjedhjen e pérbéré prej shqiptaré dhe maqedonas, ka dy ményra té

réndésishme prej riskut t& kulturés kombétare tek ai socio-kulturor dhe

prej personalitetit tek ankthi. Kéto rezultate sugjerojné se turistét shqiptaré
dhe magedonas, edhe pse udhétojné brenda pér brenda, kané probleme té riskut.
Orientimi i tyre kulturor shogérohet me riskun socio-kulturor, duke treguar se turistét
shqiptar dhe ata maqedonas mund t€ jené té shqetésuar prej ekspozimit né vende nga
ana socio-kulturore té€ ndryshme dhe faktit sc ata mund t€ mos jené té mbrojtur né
destinacion.

Ka njé lidhje negative ndérmjet personalitetit dhe ankthit né udhétim té turistéve
shqiptar dhe atyre magedonas. Kjo pér arsye se shumé prej turistéve shqiptaré dhe
maqedonas jané natyré aventuriere, né ményré té veganté turistét e rinj né moshé té cilét
pérbéjné pjesén mé t€ madhe t¢ zgjedhjes. Ata mund ta vlerésojné eksperiencén e
udhétimit mé tepér né kéndvéshtrimin e emocionit sesa té rrezikut. Literatura tregon se
turistét shqgiptaré dhe maqgedonas vlerésojné mé shumé jetén emocionuese sesa ata té
grupit tjet€r dhe mé pak njé jeté mé té rehatshme krahasuar me ata té grupit tjetér si dhe
vlerésojné mé pak dimensionin e shmangies sé pasigurisé (Hofstede 1980, 2001).

Konkluzione

rej perspektivés teorike, ky studim kontribuon né njé kuptim mé t& miré té

perceptimit té riskut dhe ankthit & shogéron turistét ndérkombétar. Studimi

sugjeron se ekziston njé lidhje e forté ndérmjet perceptimit té riskut té udhétimit
dhe ankthit t€é udhétimit dhe se studimet e marrjes sé vendimeve pér té udhétuar duhet
t¢ pérfshijné njé analizé té faktoréve kulturoré dhe psikografiké, llojeve té riskut, ankthit
dhe pasigurisé t€ perceptuar té udhétimit.

Studimi tregon se kultura, personaliteti dhe motivimi pér t¢ udhétuar kishte njé
ndikim t€ madh né perceptimin e riskut, ankthit dhe sigurisé. Né ményré té vecanté,
kultura ka njé ndikim té veganté né perceptimin e sigurisé né udhétim riskut social-
kulturor. Personaliteti kishte njé ndikim té réndésishém né perceptimin e riskut prej
terrorizmit dhe ankthit t€ udhétimit.

Motivimi kishte njé ndikim t& réndésishém né perceptimin e riskut té shéndetit dhe
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atij financiar, ankthit té udhétimit dhe perceptimit té sigurisé. Stili i jetés nuk influenconte
perceptimin e riskut t€ udhétimit, nivelin e ankthit apo synime t& ardhme pér t€ udhétuar.
Perceptimi i riskut prej terrorizmit apo socio-kulturor kishte njé ndikim t€ réndésishém
né nivelin e ankthit. Perceptimi i riskut té shéndetit dhe atij financiar kishte njé ndikim
té réndésishém né nivelin e sigurisé sé perceptuar.

Ankthi kishte njé réndési mé t&€ madhe né perceptimin e sigurisé synimeve pér t€
udhétuar. Prej kéndvéshtrimit praktik, identifikimi i lidhjeve té mésipérme mund té
kontribuojé né njé kuptim mé t& miré té ndikimit t€ perceptimit té riskut n€ ankthin e
udhétimit, perceptimit té sigurisé dhe synimeve pér t&€ udhétuar. Perceptimi qé turistét
kané mbi riskun e udhétimit mund té ndikojé synimet e tyre pér t€ udhétuar dhe
mundésiné pér té vizituar njé destinacion.

Kéto ¢éshtje jané té réndésishme pér té kuptuar marketimin e destinacioneve dhe
reflektojné karakteristikat e destinacionit té cilat jané té réndésishme pér turistét.
Marketerét dhe ofruesit mund té inkurajojné turisté potencialé t€ udhétojné duke
zvogéluar perceptimin e té udhétuarit si digka té rrezikshme.

Perceptimi i sigurisé mund té béhet e réndésishme tek turistét duke gené se bota po
béhet mé e rrezikshme. Perceptimi i riskut mé té larté qé lidhet me udhétimet
ndérkombétare mund t& kené njé efekt rrénues jo vetém tek turizmi por tek i gjithé
rajoni.

Rrjedhimisht, rezultatet e studimit kontribuojné né njé kuptim mé t&€ miré té
perceptimit té riskut té udhétimit, ankthit dhe synimeve pér t€ udhétuar vet€ém nga
njeréz té rinj né moshé. Kuptohet qé perceptimet e turistéve mé té médhenj né moshé
jané té ndryshme prej atyre mé t€ rinj né moshé.
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Promovimi i turizmirt ne Gregi S

__ M.A. Eleni Skarveli _

Organizata Kombétare Greke ¢ Turizmit, Gregi

Hyrje

reqia éshté njé vend mijaft i njohur pér té kaluarén e saj, si njé vend mitologjik,

njé vendlindje e qytetérimit, néna e té gjithé filozoféve klasiké dhe

Aleksandrit té madh, né zemér té Perandorisé bizantine me njé trashégimi
t€ pasur kulturore gé nga periudha e bakrit. Sot, Gregia éshté njé demokraci e sigurt
evropiane, e cila i organizoi me sukses Lojérat Olimpike té vitit 2004 dhe éshté duke
pritur me durim pérfundimin e krizés s€ sotme ekonomike globale.

Pér vendin toné, turizmi nuk éshté thjesht njé pérllogaritje e ftohté e te ardhurave
dhe fitimeve g€ ata sjellin. Ajo éshté mbi té gjitha njé pérparési kombétare. Eshté “shpirti”
i ekonomisé greke, njé “motor” pér rritjen e balancuar té vendit, “garantuesi” i mbéshtetjes
s€ komuniteteve lokale dhe respektit pér trashégiminé toné kulturore.

Gjaté 20 vjetéve té fundit, sektori i turizmit u transformua nga njé biznes sezonal né
njé aktivitet me kapitale intensive. Potenciali i turizmit pér té gjeneruar punésim dhe rritje
éshté njohur sé fundi né nivel t€ Bashkimit Evropian. Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme,
jané rritur me rezultate mbresélénése dhe lojtarét tradicional “té¢ médhenj” u detyruan té
modernizojé ofertén e tyre né ményré qé té pérballen me konkurrencén globale.

NE mes t€ késaj epoke té re né€ industriné e turizmit, ndryshimeve t&€ mjedisit, rritjes sé
lévizjes s¢ njerézve, nevojés pér tu takuar me gytetérime té reja, si dhe t& pérdorimit t& gjeré
té internetit, shumé njerézve iu dha mundésia t€ vizitojné destinacione ku ata nuk kishin
ndonjé aktivitet tradicional popullor, deri né até kohé. Varieteti i ndryshimeve né industriné
e turizmit prek né ményra té ndryshme ekonomité kombétare, infrastrukturén e transportit,
madje edhe botén e spektaklit. Ndryshimet né strukturén demografike t& Evropés, gjithashtu
kané njé ndikim t€ madh né turizém. Numri i t€ moshuarit (mbi 65) do té vazhdojé té rritet,
ashtu si pjesa mé e madhe e popullsisé gézon gjendje mé té miré shéndetésore, njé jetégjatési
mé t¢ larte dhe fugi mé t¢ madhe blerése se gjeneratat e méparshme.

Krahas késaj rritje té ndjeshme né turizém, do t& keté njé ndryshim né kérkesén
publike né lidhje me llojet e turizmit. Turizmi shéndetésor dhe turizmi gé ka té béjé
me trashégiminé kulturore dhe natyrore pritet té pésojné rritjen mé té réndésishme.

10N TN NNV YR AT T 20 4 F FvVe 0T & P s e e o fe s



Promovimi i turizmit Grek

1'6(1i‘d, njr'-j vend me pérparési krahasuese unike, miréprut ¢do vit mé shumé

se 17 milioné vizitoré. Thesaret e saj té médha kulturore dhe bukurité

natyrore e b&jné njé nga vendet mé térheqés né boté, ideale pér zhvillimin e
aktiviteteve turistike. Kjo éshté njé nga arsyet, qe turizmi éshté sektori mé i forté i
ekonomisé greke, njé pjesé integrale e kulturés sé biznesit dhe njé ményré e jetés pér
shumicén e banoréve té vendit. Né ményré qé té pérmbushé sfidat té tilla, si ndryshimi
i demografisé, konkurrenca e jashtme, nevoja pér qéndrueshméri dhe kérkesa pér format
specifike té turizmit, Greqia shkon pértej pérmasave njé dimensionale té stereotipit té
Detit & Diellit dhe éshté duke lévizur drejt diversitetit gé lidh turizmin me mjedisin,
ashtu si edhe trashégiminé kulturore klasike dhe moderne.

NEé pérpjekjet tona pér té vazhduar ngritjen e Greqisé si njé prej destinacioneve
turistike udhéheqése, dhe pér té kapércyer konkurrencén, gé vjen, jo vetém nga vendet
tradicionale turistike, por edhe nga destinacionet e reja konkurruese té cilat po dalin né
pah dhe po zhvillohen mé tej, Greqia éshté duke marré njé hap pérpara duke theksuar
promovimin e nénté sektoréve strategjik t€ turizmit:

»  detit dhe e diellit

*  turizmi detar (lundrim dhe jaht)

e turizmi kulturor

e turizmi i soditjes

e  turizmi natyror

»  turizmi i shéndetit dhe miréqenies

»  turizmi i kongreseve dhe promovimeve

*  turizmi luksoz

*  shképutjet gytetase

Greqia qéndron jashté konkurrencés si njé destinacion me térheqje universale, duke
u bazuar né njé model té pérmbledhur nga trekéndéshi cilési-diversitet-qéndrueshmért,
mbi njé bazé dymbédhjeté mujore.

Ndérkohé gé kriza ekonomike troket edhe né pragun e ekonomisé greke, Organizata
Kombétare Greke e Turizmit éshté duke nisur njé fushaté reklamimi ndérkombétar dhe
kombétar, vetém pak para fillimit té sezonit t€ verés. Koha e fushatés, jo vetém q¢ éshté e
pérshtatshme pér prenotimet “last minute” (¢ minutés sé fundit), por edhe pér ti dhéné
mundésiné atyre q€ ishin né dyshim pér pushimet e tyre verore, t€ kuptojné se GREQIA
éshté njé kryevepér qé ata mund ta pérballojné. Globalizimi i tregjeve, ka krijuar presione
konkurrence, por edhe ka hapur mundési me turisté nga tregjet e reja té tilla si Kina, Rusia
dhe India, né gjendje té pérballojné pushimet me vlera té larta. Gregia éshté duke u
theksuar né kéto tregje té reja, pérveg grup-vendeve tradicionaleve Britani-Gjermani.

Organizata Kombétare Greke e Turizmit po promovon Greqiné né tre nivele. Fushata
kryesore e reklamave €shté pérqendruar jashté vendit, né nivel ndérkombeétar. Megjithaté,
turizmi i brendshém éshté nxitur gjithashtu, me synimin pér té bindur gytetarét greké
qé té€ qéndrojné né Greqi dhe t€ zbulojné bukurité ¢ atdheut té tyre. Pérveg qéllimit pér



té rritur turizmin e brendshme, promovimi i brendshém i vendit pérforcon ndérgjegjen
turistike t€ publikut, informon dhe sensibilizon profesionistét e turizmit dhe mbéshtet
pérmirésimin e aftésive né sektorin e turizmit.

Pérpjekja e paré e cila filloi né vitin 2005, ishte njé bashképunim me kanalin e paré
kombétar t& Greqisé (ERT), té cilat prodhuan njé seri TV me njé udhétar té zakonshém
rastésor, t€ quajtur sipas sloganit t¢ GNTO “Le t¢ qéndrimojmé t€ gjithé né Greqi”.
Kjo iniciativé éshté ndjekur nga shumé kanale private, duke arritur qé sot kemi mjaft
spektakle TV qé mbéshtesin promovimin e turizmit t€ brendshém né Greqi.

Fushata e brendshme e reklamave 2009-2010 ka mbajtur sloganin mjaft t€ njohur:
“Le té qéndrojmé t€ gjithé né Greqi” sé bashku me nj€ mesazh t€ dyté: «Rreth botés né
njé vend, Greqi», sipas romanit t€ Zhyl Vern, “Rreth Botés pér 80 Dité”.

Sé fundi, Gregia éshté duke u promovuar né nivel evropian. Si anétare e Bashkimit
Evropian, ishujt greké jané duke kontribuar né€ marketingun e Evropés si njé séré
destinacionesh térheqése. Né kété kontekst, éshté krijuar European Turistike Desti-
nations Portal (Portali i destinacioneve turistike té Evropés), duke pérfshiré
informacione praktike pér Evropén, dhe lidhje me faqet kombétare té internetit .
Né fund té€ fundit, turizmi kontribuon né njé kuptim mé té miré mes njerézve,
ndihmon pér t€ kapércyer konfliktet e vendeve dhe mbi té gjitha maturohet procesi
i formimit t€ identitetit evropian. Pavarésisht nga plan marketingu i promovimit té
Greqisé, njé¢ dialog mes partneréve socialé sektoriale, operatoréve dhe me autoritetet
publike éshté e nevojshme né ményré qé t€ nxitet zhvillimi harmonik dhe i géndrueshém
i turizmit. Partneriteti midis t€ gjitha paléve t€ pérfshira éshté pérqendruar né objektiva
té garta dhe realiste, t€ mbéshtetura gjerésisht nga autoritetet publike, punédhénésit
dhe punonjésit né sektorin e turizmit, si dhe me popullsiné lokale.

Fushata promovuese 2009

Brandi i ri Greqisé po fton vizitorét pér té planifikuar itinerarin e tyre brenda
vendit dhe pér t'u ofruar atyre pérvoja unike, té€ panjohura dhe té papritura. Do térheqé
vizitorét té cilét do té€ krijojné apo do té udhéheqin njé trend, duke ¢muar udhétimin
e “pérvojés sé koleksionuesve” apo duke qené anétaré té€ njé “klase kreative”. Ata po
kérkojné pér cksperienca unike, té€ papritura, mbresélénése pér tu rréfyer pér njé
konfirmim social apo personal.

Logua “Gregia, pérvoja e vérteté” €shté duke dhéné mesazhin e njé vendi, si destinacion
i respektuar ndérkombétar, i cili synon té pérmbushi pritshmériné e njé udhétari, késhtu
qé té pérjetojé pérvojén e veganté, té€ ndryshme, té€ paharrueshme, ...... pérvojén e vérteté.

wm™ N

® Greece

@ the true experience

Né kuadrin e fushatés, jané prezantuar tipare t€ veganta t&€ Greqisé:
«  Greqia e pastér, e panjohur, me ngjyrat natyrore autentike, unike né
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shuméllojshmériné dhe kontradiktat greke.

»  Gastronomia

+  Fshatrat tradicional me gjeografiné speciale

o Turizmi urban

e Zonat rurale, unike pér eko-turizmin dhe soditje.

»  Momente té vérteta njerézore greke, jo vetém gjaté pushimeve

»  Itineraret tematike

o Burimet natyrore té cilat jané t&€ ndryshme nga shérbimet shéndetésore tipike
dhe t€ miréqenies.

e Kirijimet artistike dhe ngjarjet kulturore

e  Gregia e ndjenjave dhe eksperiencave

Fushata e promovimit 2009-2010 ka shénuar njé marké t€ re e cila éshté pjesé e
identitetit té saj té ri. Kjo marké éshté projektuar pér té shprehur vlerat klasike t€ Greqisé
me pérqasje moderne dhe e frymézon shpirtin Helen me klas dhe kreativitet. Marka
paraget background-in historik té vendit, projektuar me formén e kreshtés greke dhe
duke pérdorur simbolet e njé delfini, njé druri ulliri, njé¢ amforé dhe njé kryqi. Ajo éshté

gjithmoné e shogéruar me sloganin:

GREECE AMASTERPIECE YOU CAN AFFORD &Y

Greqia, njé kryevepér q¢€ mund ta kesh.

Greqia, éshté karakterizuar si njé kryevepér: njé copé e vyer dhe e pagmueshme arti.
Megjithaté, Greqgia éshté njé vend shumé i leht€ pér tu vizituar, pér t€ gjitha buxhetet
dhe éshté duke ju dhéné mundésin€ pér té shijuar pérvoja me cilési. Ashtu si pushimet
e pérballueshme, ne jemi duke ja dalé mbané né ekuilibrin mes cilésisé€ dhe vlerés gé té
gjithé vizitorét presin.

Fushata pérbéhet nga njé spot kryesor prej 50 sekondash dhe 5 spote tematiké
prej 20 sekondash né pamje nga jeta e gytetit, dyqane, kulturés, gastronomi dhe
lundrim, si dhe 11 tema pér shtyp dhe reklamim té jashtém, si dhe njé spot né
radio.

Qéllimi i reklamave, té shfaqura né TV ose kanalet satelitore, €shté pér té treguar
momentet e ¢gmuara té Greqisé me ményré moderne por té thjeshté pér t€ qen€ sa mé
autentike. Emocionet dhe pérvoja e vizitoréve theksohen, me elemente t€ tille si ritém,
entuziazmin, gjalléri por edhe relaksim. Muzika éshté gjithashtu njé element i veganté
duke e béré spotin té mbahet mend né kujtesén e shikuesit. Muzika qé éshté pérdorur
ishte krijuar posagérisht pér fushatén publicitare té Organizatés Kombétare Greke té
Turizmit dhe pérdoren instrumente muzikore greke, me ritém modern dhe melodi té

kéndshme.



Struktura e Sfushatés promovuese

ishata publicitare mbulon 45 vende né Evropé, Azi, Ameriké, Australi dhe

mé saktésisht: Mbretéria ¢ Bashkuar, Irlanda, Suedia, Danimarka, Norvegjia,

Finlanda, Lituania, Letonia, Estonia, Gjermania, Austria, Polonia, Flungaria,
Republika Ceke, Sllovakia, Slloveni, Kroaci, Serbi, Belgjika, Luksemburgu, Holanda,
Franca, Zvicra, Italia, Spanja, Portugalia, Bullgaria, Rumani, Qipro, Izrael, Emiratet ¢
Bashkuara Arabe, Arabia Saudite, Siri, Liban, Rusi, Ukrainé, Kazakistan, Turgi, Kiné ,
Japonia, Korea e Jugut, Indi, Tajlandé, SHBA, Kanada, Australi.

Struktura e fushatés publicitare ka qené ¢ planifikuar pér:

*  Internet (motoré kérkimi té tilla si Yahoo, Google ... apo faqet e internetit té
mediave dhe turizmit)

»  Reklamat e jashtme (né gendrat kryesore té qyteteve, autobus, tren, ndalesa
metroje ctj)

*  Reklamat né shtypin e shkruar.

» TV (Media ndérkombétare si CNN, BBC, TV5 ... & kombétare /kanale lokale) Radio

*  DPjesémarrja né 118 Ekspozita Ndérkombétare Turizmi né 40 vende

»  Nxitjen né evenimentet e médha ndérkombétare: sportive, kulturore, artistike,
té tilla si Euroleague, Festival i Kanés, Eurovizion etj.

Qytetet dhe rajonet kombétare jané duke pritur evenimente té shumta kulturore si
muzikg, vallézim festivale dhe aktivitete sportive, ngjarje qé luajné njé rol té réndésishém
né imazhin e marketingut t€ vendit prités. Promovimi i vendit ka pérfituar né masé té
madhe nga ngjarje té tilla.

Ekrani i madh po ndihmon gjithashtu né nxitjen e turizmit. Filma té tillé si “Mama MIA” (e
xhiruar né Skiathos), “My Big Fat Greek wedding”, “Mandolina e kapiten Korellit” (e xhiruar né
Qefaloni), “El greco” (e xhiruar né Kret€) dhe shumé t€ tjeré jané duke promovuar destinacione,
rehatim t€ gjaté, pér transformimin e shikuesit né njé vizitor pasiv t& mundshém turistik

Konkluzione

frvoja e té€ gjitha kétyre viteve t€ promovimit t€ Greqisé si njé destinacion na bén

té kuptojmé se administratat kombétare, organizatat profesionale, punédhénésit

dhe punonjésit, OJQ-té dhe hulumtuesit duhet té ndértojné partneritete né té
gjitha nivelet né ményré qé t€ pérmirésohet aftésia konkurruese dhe t& demonstrojné
réndésing e Turizmit.

Mundésia pér t€ shkémbyer piképamje brenda njé ndryshimi t€ shpejté té mjedisit
t€ turizmit éshté duke na dhéné ne mundésiné pér té vlerésuar té kaluarén dhe té ardhmen.
Eshté e réndésishme pér té gjithé ne té provojmé qé pérpjekjet tona kané té njéjtén
target kulturore: promovimin e civilizimeve tona, promovimin e pasurisé soné natyrore,
promovimin e diversitetit toné dhe duke béré t€ vérteta €ndrrat e shumé njerézve.
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ABSTRAKT. Cilésia éshté tema dhe géshtja me kryesore e njé ekonomie tregu si dhe e ndryshimit né
treg. Cilésia e shérbimit giithmoné e mé tepér po identifikobet si njé faktor gelés né diferencimin ¢
produkteve dbe shérbimeve, si dhe né ndértimin e avantazheve konkurruese né furizém. Procesi, me
ané té té cilit konsumatorét béjné vlerésimin e blerjes dhe gé mé pas pércakton nivelin e kénagésisé
lidhur me até blerje, éshté patjetér e réndésishme pér gjithé mavketerét, por né ményre te veganté pér
marketerét e shérbimeve, té cilet ndryshe nga kolegét e tyre qé lidhen me prodhimin, kané mundesi mé
té pakta matjeje t¢ cilésisé népérmjet té cilave do té gjykonin prodhimin.

Koncepti i cilésisé sé shérbimit pérfshin shérbimet ndaj konsumatoréve (dhénia e shérbimit gé
kérkohet, plus mirésjelljen gé dubet treguar ndaj klientit), aktivitetet e shpérndarjes,
marrédhénieve me klientét, si dbhe marrédhénieve té brendshme midis punonjésve dhe
menaxhimit. Studimi i kryer né fushén e cilésisé (qé pérfshin shpjegimet, klasifikimin, vlerésimin
dhe modelimin) pérpiget té identifikojé dimensionet mé té réndésishme qgé pércaktoiné nése
shérbimi éshié i njé cilésie superiore ose jo.

Vierésimet mbi cilésing bében prej klientéve mbi ményrén specifike se si ata i shobin gjérat dhe
pritshmérine, te cilat shpesh formohen para se shérbimi té konsumobet (duke ju referuar burimeve
pemona/e, eksperiencave té méparshme, si dbe komunikimeve té organizatave turistike me klienté t¢
Jashtém); megjithese eksperienca e tyre lidhet me dhénien e shérbimit dbe pasi ata té kené vlerésuar
rezultatet. Nése pritshméria e tyre u permbush atéheré cilésia konsiderohet té jeté e kénagshme, nese
pr-iz‘sbﬂzéria u kapércye ndjeshém, shérbimi konsideroher si ideal, dhe nése pritshméria nuk éshte
plotésuar atéheré shérbimi konsiderohet me té meta.



Hyrje

uke marré né konsideraté elementet e cilésisé sé shérbimeve teorikisht té

njohur, ne zgjodhém t& aplikojmé dy tipe pyetésorésh dhe té vézhgojmé

shérbimet e ofruara nga 30 hotele né bregun Jonian dhe até té Adriatikut
né Prefekturén e Vlorés. Né ményré qé t€ hetojmé mbi cilésiné e shérbimit, ne pérdorém
njé pyetésor pér personelin (punonjés dhe menaxheré) né 30 hotele té ndryshme dhe
klientét e tyre né periudhén Korrik-Gusht 2005. U pérdorén 300 pyetésor pér klientét
(dhe pati njé normé pérgjigjeje 70%) dhe 100 pyetésor pér ofruesit (me njé normé
pérgjigieje 80%). Rezultatet jané dhéné mé poshté.

Pyesa ¢ pareé e studimit. Metodologjia dhe Rezultatet

jo pjesé synon té hetojé lidhjen ndérmijet cilésisé operacionale e cila lidhet
me realizimin ¢ shérbimit dhe cilésiné e perceptuar e cila lidhet me
consumatorét e shérbimeve respektivisht.

Pjesa mé e madhe e turistéve kané ardhur pér heré t& paré né hotelin qé éshté duke u
vézhguar (92,5% - véshtiré té flasim pér besnikéri ndaj ofruesit té shérbimit né fjalé),
personeli g€ éshté i punésuar aktualisht nuk ka eksperiencé té méparshme tek ky hotel
(pjesa mé e madhe 70%) nga té cilét gjysma éshté duke punuar pér heré té paré né njé
njési turizmi. Mungesa e tyre e eksperiencés mund t€ jeté njé problem i mundshém. Ne
vlerésojmé se njohja e vlerave té organizatés ¢ cila i punéson ato ashtu si dhe njé trajnim
i miré mund t€ jet€ e véshtiré t€ plotésohet pér shkak té kohézgjatjes sé sezonit e cila i
bén punonjésit t€ mos vendosin marrédhénie stabél né vendin e punés.

Pjesa mé e madhe e klientéve (82%) jané konsumatoré t& shérbimeve bazé (qé do té
thot€ se ata jan€ t€ interesuar vetém tek akomodimi dhe vaktet) ndérkohé qé shérbimet
plotésuese jané mé pak t€ kérkuara. Né kategoriné e “shérbimeve té tjera” , parkimi éshté
ai q€ éshté mé shumé dhe mé shpesh i kérkuari. Klienté jané ankuar pér mungesén e
shérbimeve t€ argétirnit. Shérbimet plotésuese si larja dhe pastrimi i teshave zgjidhet
nga personeli 1 hotelit.

Duke analizuar kriteret té cilat duhet té mbahen parasysh né njé vlerésim té cilésisé
bazg, ne arrit€m né njé situaté normale e cila éshté parapriré gjithashtu edhe nga specialisté.




Tubela 1. Krabasimi ndérmjet réndésisé sé kriterit (¢ vlerésimit ¢é cilésisé sé sherbimeve nga
kénduéshtrimi i klientit dbe i ofruesit té shérbimit ( né pérgjithési)

Kriteri | vlerésimit té Réndésia né Réndésia né
shérbimeve perspektivén e perspektivén e
klientit (maksimalja | ofruesit ( maksimalja
éshté 100%) éshté 100%)
Aspekte té brendshme dhe 67,36 72,5
_ t&jashtme B N
Pajisje moderne 61,05 90
Ambienti 65,78 95
Ndértesa ( né lidhje me 60 70
natyrén moderne ) o
Regjistrimi i 79,47 90
kompjuterizuar B
Situata e pastrimit 87,36 95
Personel i mire trajnuar 66,31 100
Gatishméria ¢ personclit 76,31 97,5
pér té shérbyer
Aftésité komunikuese 83,68 95
Shpejtésia né shérbimin e 87,36 97,5
klientéve
Entuziazém dhe humor i 76,31 92,5
B miré
Kapaciteti i plotésimit té 68,42 97,5
detyrave
Kapaciteti i pérballjes dhe 72,1 95
zgjidhjes se problemeve
Xhentilesa 88,42 95

Sic shihet dhe nga tabela, kriteri mé i réndésishém né perspektivén e klientit €shté
xhentilesa e personelit. Eshté e dukshme gé klientét kérkojné “anén humane” t€ shérbimit.

E dyta éshté pastrimi i cili éshté njé piké e nxehté né turizmin shqiptar, e nxjerré né
drité nga mas-media lokale. Kriteri i fundit shté ai q¢ lidhet me ndértesén. Nga ana
tjetér, ofruesit konsiderojné se pika e tyre mé e forté né sigurimin e cilésisé éshté trajnimi
i personelit, e ndjekur nga gatishméria etj,. Ky éshté njé gabim klasik, kur fokusi kryesor
éshté tek trajnimi dhe jo tek sjellja. Klientét e kané renditur trajnimin e personelit né
vendin e gjashté duke treguar se pér ta nuk réndési sa miré jan€ té trajnuar punonjésit,
por si reflektohet kjo né lidhjen konsumatoré-ofrues.

Kur u pyetén pér arsyen pse kishin béré kété zgjedhje, pjesa mé e madhe ¢ atyre gé u
pérgjigien treguan qé si arsye ishte rekomandimi i agjentéve t€ udhétimit qé ata kishin
kontaktuar (24%), té tjeré u pérgjigjén se ishte oferta e unioneve t€ punonjésve té cilét
ofronin ¢mim té ulét (20%), té tjeré tregojné se ishin rekomandimet prej familjaréve
(19 %) dhe ¢mimet dhe kushtet e mira té ambienteve (12%). Kur duhet t€ marrin njé
vendim, konsumatoret influencohen gjerésisht prej forcés shitése dhe personelit. Turisti
shqiptar kryesisht i interesuar né avantazhin e kursimit, i cili éshté arsyeja kryesore qé
ata zgjedhin ndérmjet hoteleve t€ ndryshme. Iishté e dukshme se né njé situate té tille,
zgjedhjet e turistéve jané t€ limituara.



Duke analizuar se si vlerésohet cilésia e siguruar prej njésive té vézhguara ne kemi
arritur né njé rezultat interesant. Ne mund t€ identifikojmé njé vlerésim pozitiv nga
kéndvéshtrimi i klientit. Kriteri mé shumé i marré né konsideraté prej konsumatoréve
¢shté xhentilesa e personelit dhe situata e pastértisé té ambienteve, té cilat jané vlerésuar
shumé né hotelet e vézhguara. Karakteristikat mé shumé té paréndésishme pér klientét
jané ato g€ nuk jané vlerésuar shumé. A éshté ky njé tregues se nevojat e konsumatoréve
plotésohen prej ofruesve té shérbimeve? Dikush mund té shpjegojé rezultatet duke
pérdorur faktin se mund té keté mundési g€ nevojat konsumatore té pakésohen pér
shkak té eksperiencés sé shkuar té keqe, qé duke ¢ krahasuar me situatén aktuale duket e
kénagshme.

Duke krahasuar vlerésimet e klientéve dhe ofruese, ne pamé se ofruesit i shohin té
gjitha kriteret me njé sy mé serioz se klientét e tyre, gka éshté pér t'u vlerésuar. Kur u
pyetén pér kapacitet e tyre pér t'u pérballur dhe zgjidhur problemet, ofruesit e vlerésuan
veten e tyre me mé shumé piké.

Tabela 2. Krabasimi ndérmjet vlerésimit ¢ kriterit té vlerésimit té cilésisé sé shérbimeve nga
kéndvéshtrimi i klientit dhe ofruesit (né hotelet e vézhguara).

Kriteri i vlerésimit pér shérbimet Réndésia sipas klientit | Réndésia sipas ofruesit
(maksimumi 100) (maksimumi 100)

Aspekte t& jashtme dhe t& brendshme 59,47 77,5

Pajisje moderne 50,52 75

Mjedisi 57,36 85

Moderniteti i ndértesés 56.84 72,5

Pérdorimi i sistemit kompjuterik pér regjistrim 60,52 95

Gjendja e pastértisé 81.05 90

Personel i miré trajnuar 73,68 90

Gatishméria e personelit pér t& shérbyer 67.36 92,5

Aftésité e komunikimit 77,36 95

Shpeijtésia né shérbimin e klientit 64,21 92,5

Entuziazmi dhe humori i mire 75,26 90

Kapaciteti i plotésimit t& detyrave 58,42 92,5

Kapaciteti i pérballjes dhe zgjidhjes sé problemeve | 84,73 92,5

Xhentilesa 84,73 92,5

Kur u pyetén né lidhje me rritjen e cilésisé sé shérbimeve, ofruesit jané t&¢ mendimit se
sugjerimet e klientéve mund t€ jené t€ vlefshme (89,48%) por nuk e diné nése klientét do t&
donin t€ ofronin feedback (63,15%). Kjo sugjeron se ofruesit mund t& mos jené té interesuar
t€ veprojné né njé ményré té tillé. N& lidhje me kénaqésiné e klientéve prej shérbimeve té
ofruesve, ne pamé se 73,68% e té pérgjigjurve sugjeruan se konsumatorét ishin shumé té
kénaqur me akomodimin, ndérkohé qé asnjé nuk deklaroi se nuk ishte plotésisht i kénaqur.

Kur u pyetén né lidhje me kénaqésiné prej cilésisé sé vakteve, njé pjesé e madhe pre;j
73,67% deklaruan se ata jané shumé/ disi / pak t& pakénaqur sepse vaktet mund ti
blejné 500 m larg prej hotelit. Profili tipik i klientit vien prej njé shoqérie urbane, t&
martuar me njé t€ ardhur mujore e cila varion prej 600 né 1200 EURO, arsim té larté,
me njé moshé prej 35-55 vijeg, té cilét pérgjithésisht shpenzojné 10-15 dité.



Pjesa e dyté e studimit Metodologjia dhe Rezultatet

jesa e dyté e studimit paraqet rolin e trekéndéshit té marketingut né

pérmirésimin e cilésisé s€ shérbimit né turizém. Trekéndéshi i marketingut

shérben direkt dhe indirekt pér t&€ ngushtuar boshllékun né cilésiné ¢ shérbimet.
Ofrimi i cilésisé sé shérbimeve né turizém kérkon kooperimin prej punonjésve,
menaxheréve dhe klientéve. Hipoteza jon€ éshté: Trekéndéshi i marketingut ndikon direkt
dhe indirekt né ngushtimin e boshllekut e cilésisé sé shérbimeve ne turizém dhe mikpritye.

Kjo pjesé paraqet: 8i e ngushtojné kété boshllék héito marrédbénie né cilésiné e shérbimir?
Pér t¢ arritur shérbime me cilési t€ larté né industriné e turizmit dhe mikpritjes duhet:

»  T€ njohim pritjet e turistit,

»  Té vendosim specifikime t€ lidhjes me cilésiné bazuar né pritjet e turistit,

«  Téverifikojmé q¢ ofrimi i shérbimit béhet né pérputhje me specifikimet e cilésisé,

+  'T€ mos premtojné mé shumé nga ¢’'mund té ofrojné dhe té krijojé né kété ményré
pritje mé t€ larta,

»  'T¢ monitorosh né ményré konstante shérbimet e perceptuara prej turistéve pér
té verifikuar g€ ato t€ mos jené mé té€ uléta se pritjet e tyre.

Té dhénat primare u mblodhén népérmjet njé pyetésori. Zgjedhja pérbéhej prej
individéve té cilét punojné né hotelet e vézhguara. Studimi éshté bazuar né kérkime
primare edhe sekondare. Statistika kombétare, studime t€ méparshme né kété fushé,
burime interneti etj., kané shérbyer si t¢ dhéna dytésore. Si burim té dhénash primare
shérbyen metodat e vézhgimit, té cilat u pérpunuan prej sistemit SPSS. Kemi realizuar
analiz€ faktoriale duke pérdorur matricén e korrelacionit pér té pércaktuar se cili grup
variablash mund t€ grupohen bashké né njé ményré té arsyeshme.

Marketingu dhe cilésia e shérbimeve

arketingu i marrédhénieve éshté njé proces i lidhjeve té forta ndérmjet

organizatés dhe konsumatoréve té saj, ndérmjetésit, ofruesit dhe

punonjésit. Duke ju referuar Modelit té Boshllékut té Cilésisé sé
Shérbimit, ekzistojné pesé boshlléqe:

Boshlléku 1 paraqet diferencén ndérmijet pritjeve té konsumatoréve prej shérbimeve
dhe perceptimit t& kompanisé mbi pritjet e konsumatoréve. Marketingu i brendshém
efektiv pérfshin mbledhjen e informacionit prej punonjésve. Ai krijon linja komunikimi
né pjesén e sipérme t€ kanalit t€ komunikimit.

Hipoteza 1: Marketingu i lidhjeve efektive me konsumatorét do té thoté njohja e
pritjeve t€ tyre. T€ gjitha kéto aktivitete ndikojné drejtpérdrejté hapésirén e boshllékut
dhe realizimi i tyre shérben pér ta ngushtuar até.

Boshlléku 2: I krijuar kur perceptimi i kompanisé mbi perceptimin e konsumatoréve
pérkthehet né dizenjim shérbimi dhe standarde. Shérbimi dizenjohet sipas nevojave té klientit.
Kur sistemet krijohen né kété ményré, s’ka vend pér hamendésime dhe ka njé gabim mé té vogél.



Hipoteza 2: Ndértimi i lidhjes konsumatore solide né nivele strukturore ngushton
boshliékun.

Boshlléku 3: pérfshin kalimin nga dizenjimi i shérbimit né shpérndarjen e shérbimit.
Boshlléku krijohet prej disa problemeve qé lidhen me punonjésit. Lidhjet e forta me
konsumatorét né nivelet sociale dhe strukturore krijon sigurin€ né ¢mimin pér nivelimin e
kérkesés sé¢ ndryshueshme. Menaxhimi i funksionit té reklamimit mund té sigurojé qé
konsumatorét jané té informuar pér rolin e tyre né shpérndarje.

Hipoteza 3: Marketingu i brendshém efektiv, trajnimi dhe dhénia e kompetencave , té
gjitha ndikojné shpérndarjen efektive t€ shérbimeve dhe zvogglojné boshllékun e performancés.

Boshlléku 4: ka t€ béjé me dallimin ndérmjet shpérndarjes sé shérbimit dhe komunikimin
e shérbimeve tek konsumatorét. Shkaget pér kété boshilék pérfshijné komunikimin jo efektiv
ndérmjet tregjeve t€ brendshme dhe té jashtme dhe premtimeve t€ tepruara. Reklamimi
duhet té pérdoret pér t€ komunikuar rolin e konsumatorit dhe t€ punonjésit, duke edukuar
secilin prej tyre mbi rolin e tjetrit. Celési pér két€ komunikim ésht€ shmangia e tendencés
pér t€ béré premtime t€ tepruara. Kur ndigen kéto rregulla si pjesé e menaxhimit t€ lidhjes
dhe marketingut, ky boshllék zvogélohet ndjeshém.

Hipoteza 4: Celési i komunikimit éshté shmangia e tendencés pér t€ béré premtime té
tepruara. Kur ndigen kéto rregulla si pjesé e menaxhimit t€ lidhjes dhe marketingut, ky
boshllek zvogélohet ndjeshém.

Boshlléku 5: pércaktohet si diferencé ndérmjet shérbimit t€ perceptuar dhe atij t€ marr€.
Duke gené se ky boshllék éshté funksion i katér boshlléqeve té€ para, ndikohet indirekt prej
zbatimit t€ strategjive pér t€ zvogéluar boshlléqet e méparshme.

Hipoteza 5: Strategjité e pérshtatura té shérbimit zvogélojné drejtpérdre;jté kété boshllek,
duke gené se ato paragesin mundésité pér té tejkaluar pritjet konsumatore. 50 pyetésorét u
shpérndané tek punonjésit né anén e pérfshiré né zgjedhje né ményré rastésore dhe norma e
pérgiigjes ishte 62%. Pérbérja e zgjedhjes ishte 72 femra (46.8%) dhe 82 meshkuj (53.2%).

Né zgjedhyje, t€ pyeturit né intervalin e moshés 25-35 vieg pérbénin 31.8% té totalit, (qé
do t€ thot€ pjesén mé t€ madhe) dhe nén 25 vjeg pérbénin 26.6%. Arsyeja kryesore éshté se
t€ rinjté tentojné té€ jené mé t€ ndryshueshém se té vjetrit.

N¢ lidhje me pyetjen “Sa kohé keni g€ punoni né banké apo né institucionin financiar” u
morén kéto rezultate: 6% ¢ té pyeturve kishin mé pak se njé vit, 12% kishin nga njé né dy
viet, 21% e tyre kishin nga tre n€ pesé vjet, 13% kishin nga gjashté né dhjeté viet dhe vetém
4% kishin mbi pesémbédhjeté viet. Kéto rezultate lidhen me tendencén e bizneseve té turizmit
pér té punésuar t€ rinj.

Si pjesé e vlerésimit té kapitalit human, studimi pérdori klasifikimin e shkollimit bazuar
né katér nivele. Ai tregon se pjesa mé ¢ madhe e t€ pyeturve (57.8%) kishin shkollim t€ larté.
Kjo éshté njé karakteristiké e cila vien prej normés sé€ larté té papunésisé né Shqipéri dhe
éshté digka e mir€ pér cilésiné e zhvillimit t€ turizmit.

Né lidhje me pyetjen: “A kontrolloni punonjés t€ tjeré?” u morén kéto rezultate: Vetém
18% u pérgjigjen Po, dhe 82% u pérgjigie Jo. Né shérbimet e turizmit dhe t€ mikpritjes
nuk ka shumé nivele menaxhimi ndérmjet personelit t& kontaktit me konsumatorin dhe
menaxhimit t€ larté.



Né lidhje me pyetjen: “C’pjesé e punés suaj té pérditshme shkon pér kontaktin e
drejtpérdrejté me konsumatorin?” u morén kéto pérgjigje: 60% e tyre shpenzojné 71% té
dités sé punés né kontakt t€ drejtpérdrejté me konsumatorin, 16% e tyre shpenzojné 10-
30%, 19% e tyre shpenzojné 31-70% dhe vetém 5% e tyre shpenzojné mé pak se 10%.

Pyetésori pérmbante njé tabelé e cila pérfshin 24 deklarata qé lidhen me motivet e
mundshme pér t€ zgjedhur njé puné né industriné e hotelerisé. Te pyeturve iu kérkua té
klasifikonin né njé shkallé Likerti shkallén e pranimit ose jo t& kétyre 24 deklaratave ( 0 -
shumé dakord, 3- nuk kam mendim, 6 —nuk jam aspak dakord) dhe mé pasu pérdor analiza
faktoriale me t€ dhénat e mbledhura. Modeli i analizés faktoriale sipas objektivave kryesore
t€ studimit u bazua né pesé hipotezat ¢ mésipérme.

Tabela mé poshté tregon vlerat eigein, té cilat jané pjesé ¢ variancés totale né té gjithé
variablat e cila llogaritet prej atij faktori. Njé vleré e tillé llogaritet si shumé e katroréve t&
shtesave t€ faktorit pér té gjithé variablat. Vlera eigein e njé faktori pjesétuar me numrin e
variablave (e cila éshté e barabarté me shumén e variancave sepse varianca e standardizuar e
njé variabéli éshté 1) éshté pérqindja e variancés né € gjithé variablat té cilat shpjegon.
Norma e vlerés eigein éshté norma e réndésisé shpjeguese té faktoréve né lidhje me variablat.
Nése njé faktor ka njé vleré té tillé t€ ulét, thuhet se ai kontribuon pak né shpjegimin e
variancés tek variablat. Vetém gjashté jané marré pér analizén né pérderimin sepse nga SPSS
u nxorén vetém faktorét me vlerén eigein mé t€ madhe ose t€ barabarté me 1.0,

Tabela 3. Shpjegimi i variancés totale dbe metoda e nagerrjes : Analiza e pérbérésve kryesore
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Konkluzione

uke ju referuar pjesés s¢ paré té studimit, pavarésisht vlerésimit pozitiv, né
duhet té theksojmé se pjesa mé ¢ madhe e turistéve jané mé tepér t€ habitur
né lidhje me cilésing e shérbimit dhe jo t€ impresionuar. Gjithsesi, teoria
sugjeron se nuk ka kénaqési né lidhje me menaxhimin e cilésisé totale né vlerén 100%.

Edhe pse ne e morém né konsideraté két€ aspekt, nuk ka njé pérpjekje pér t€ pércaktuar
kthimin e klientéve né vitet e ardhshme. Oferta nuk pérfshin “vleré shtesé” e cila do t&
ndihmojé né rritjen drejt cilésisé ideale. Personeli i pyetur, edhe pse i ri dhe entuziast,
duket konfuz kur u pyet né lidhje me nevojén pér trajnim. Rritja ¢ konkurrencés né
bregdetin Jonian-Adriatik éshté njé cilési shtytése e vérteté, por ka ende shumé aspekte
té cilat duhet té pérmirésohen. Pérmirésimi dhe ofrimi i shérbimeve té€ cilésisé sé larté né
industriné e hotelerisé do té thoté:

J Té kuptosh pritjet e turistéve,

»  Vendosja e specifikimeve té cilésisé bazuar né pritjet e turistéve,

o Verifikimi se shpérndarja e shérbimeve éshté né pérputhje me specifikimet e
cilésisé,

o Té mos préemtosh mé shumé nga ¢'mund t€ ofrosh duke krijuar né két€ ményré
pritje t€ larta,

Punonjésit e shérbimit né hotele jané lidhja ndérmjet organizatés dhe konsumatoréve.
Vlerésimi i konsumatoréve mbi shérbimin dhe organizatén bazohen né ndérveprimin
me punonjésit e shérbimeve. Njé staf punonjésish i trajnuar, motivuar, paguar mir¢ ka
mundési té nxjerré konsumatoré té kénaqur. Krijimi dhe mbajtja e forcés s€ punés kérkon
njé pérpjekje kompetente menaxhimi dhe marketingu.

Rekrutimi, metodat e trajnimit né puné dhe ofrimi i njé pakete pérfitimesh punonjésit,
mund té ndértojé njé lidhje té réndésishme me punonjésit. Kéto strategji bazohen né
trekéndéshin e marketingut, i cili ndikon direkt dhe indirekt pér té ngushtuar boshli€kun
né cilésiné e shérbimeve té turizmit dhe ato hoteliere.
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Turizmi shéndetesor
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ABSTRAKT. Rrénjét e tij zéné fill gé né lashtési. Njerézit léviznin nga njé vend né tjetrin pér £'u
kuruar. Q¢ né kohén e antikitetit grek, pelegrinét greké udhétonin nga Mesdbeu drejt territoreve té
vogla, t¢ quajtura Epidauria, té cilat mendohej se ishin té shenjta. NE ditét e sotme ky loj turizmi,
megyithése paki njohur, gjen zbatim né vendin lond.

Mijéra turisté nga e gjithé bota vijné né Shqipéri pér (¢ pérfituar nga sherbimet m jekésore qé ofron
vendi yné, té tilla si shérbimi dentar apo kurimi né ujérat termale, Eshté vazhdimisht ¢ dukshme qé
turizmi mjekésor éshté duke ndryshuar peizazhin e kujdesit shéndetésor né vendet e industrializuara
dhe né zhvillim rreth botés.

Hyrje

urizmi shéndetésor mund té pérkufizohet si ofrim i shérbimeve

shéndetésore né zonat turistike, panaire, pér promovimin e ofertave

shéndetésore apo oferta pér trajtime dhe diagnostikime né gendrat
shqiptare pér té gjithé turistét e huaj.

Koncepti mbi turizmin mjekésor nuk &hté njé koncept i pandeshur. Pérdorimi i
kétij koncepti éshté shumé i hershém. Qé né kohén e antikitetit grek, pelegrinét grek
udhétonin nga Mesdheu drejt territoreve té vogla, té quajtura Epidauria, té cilat mendohe;
se ishin t& shenjta. Né kété ményré ky vend u bé destinacioni tradicional pér turizmin
mjekésor.

Pér shumé vjet me radhé, qytetaré té shumé vendeve té botés kané shkuar né
SHBA dhe né vendet e tjera té zhvilluara té Evropés pér té pérfituar nga teknologjia
e avancuar. Kohét e fundit ka filluar té praktikohet njé modé e re, e njohur si turizém
mjekésor, ku shumé qytetaré nga vendet ¢ zhvilluara po shpérfillin shérbimin mjekésor
té ofruar né vendet e tyre dhe po shkojné né vende mé pak t& zhvilluara pér té
kérkuar shérbime mjekésore. Termi “turizém mjekésor” nuk reflekton gjendjen e
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pacientit ose teknologjiné e ofruar né kéto qendra, ai pérfaqéson njé dukuri komplet
ndryshe nga modeli i méparshém né té cilin pacientét shkonin né shtete mé té
zhvilluara.

Mungesa e statistikave té sakta nuk ka penguar qarkullimin e informacionit mbi
turizmin mjekésor. Nga studimi i kétyre informacioneve éshté véné re se njé numér i
réndésishém pacientésh udhétojné nga vendet e zhvilluara né ato mé pak té zhvilluara.
Vetém né vitin 2004, 1.2 milion pacienté udhétuan drejt Indisé dhe 1.1 milion turisté
mjckésoré udhétuan drejt Tajlandés. Ndérsa né vitin 2007 rreth 750 000 amerikané
udhétuan jashté Amerikés pér té kérkuar shérbim mjekésor. Ky ritém rritjeje mendohet
qé do ta gojé né 6 milioné numrin e turistéve pér qéllime mjekésore né vitin 2010.
Mendohet qé nga turizmi mjekésor, vendet e Azisé, pritet qé né vitin 2012, t& gjenerojné
rreth 4,4 bilioné dollaré dhe gjysma e késaj shume té pérfitohet nga India. Vlerésohet
q€ industria e turizmit mjekésor fiton ¢do vit rreth 60 miliardé dollaré né gjithé botén
me njé rritje vjetore prej 20 % .

Turizmi mjekésor

egu global i kujdesit shéndetésor u duk nga fundi i shekullit t& 19-t&, kur
pacientét nga vende mé pak € zhvilluara té botés me burimet ¢ nevojshme
filluan t€ udhétojné né qendrat mé té médha mjekésore né Europé dhe né
SHBA pér t€ marr€ trajtime mjekésore qé nuk jané t€ disponueshme né vendet e tyre.

Situata éshté shumé e ndryshme né modelin e turizmit mjekésor, ku pacientét nga
vende shumé t¢ zhvilluara shkojné né vende mé pak té zhvilluara pér shérbime mjekésore.
Turistét mjekésoré do té preferonin té kishte mé shumé kirurgji né spitalin e qytetit ose
rajonit té tyre. Sidoqofté, kéta pacienté ndihen té stresuar pér té balancuar nevojat e tyre
mjekésore me mundésité. Por teknologjia e sotme moderne sidoqofté ka krijuar kushtet
q¢ ato t€ menaxhojné kujdesin e tyre shéndetésor kudo népér boté nga kompjuteri i
shtépisé sé tyre ose me késhillén dhe asistencén e njé agjencie turistike mjekésore.

Pér pacientet nga vende shumé té industrializuara, arsyeja kryesore e shérbimit mjekésor
né vende mé pak t€ zhvilluara éshté kostoja shumé mé e ulét. Pacienté té tillé t&
ndérgjegjshém pér koston, zgjedhin té pranojné njé shérbim jashté vendit pér ¢mime, té
cilat ato mund t'i pérballojné mé miré.

Grupi tjetér i turizmit mjekésor jané njerézit qé kérkojné kirurgji kozmetike, shérbim
dentar, trajtim fertiliteti dhe trajtime jo té mbuluara nga siguracioni mjekésor. E
pérbashkéta e té dy grupeve éshté qé té ardhurat e tyre jané té tilla qé€ mund té pérballojné
kostot e uléta t& shérbimit shéndetésor turistik, por jané té pamjaftueshme pér ato qé té
pérballojné t€ njéjtat shérbime né tregun ¢ tyre lokal.

Né disa vende, ku siguracionet shéndetésore jané shtetérore, shkak pér largimin e
pacientéve jané listat e gjata té pritjes. N& Kanada dhe Angli siguracionet shéndetésore
nuk mbulojné operacionet kozmetike dhe pér njé ¢mim shumé mé t& ulét pacientét
shkojné né vende t€ tjera,
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Pacientét gjithashtu udhétojné né destinacione mjekésore jashté shtetit pér procedura
qé nuk jané shumé t& disponueshme né vet vendet e tyre Disa pacient€, vecanérisht ata
té kirurgjisé plastike, procedurat e ndérrimit t€ seksit dhe rehabilitimi i drogés zgjedhin
turizmin mjekésor pér shkak té besueshmérisé dhe privatésisé né vende t€ largéta.

Né fund disa pacienté kérkojné kujdes shéndetésor jashté vendit, thjesht pér t&
udhétuar né vende ekzotike dhe pushime té rrethuara nga ambiente luksoze. Megjithése
agjentét e turizmit mjekésor mund té promovojné aspektin turistik té kujdesit
shéndetésor, vlera kreative e udhétimit ka njé réndési né rritje pér pacientét me probleme
komplekse serioze.

Arsyeja kryesore qé gendrat mjekésore né vendet né zhvillim jané t€ afta t€ sigurojné
shérbime té kujdesit shéndetésor jo té kushtueshme éshté e lidhur me gjendjen
ekonomike té vet vendeve. Me té vérteté ¢mimet pér shérbimin shéndetésor né
pérgjithési pérkojné me té ardhurat pér frymé té popullsisé. N€ té njéjtén, kohé tarifat
pér shérbimet shéndetésore jané t€ pérshtatshme pér nivelin e zhvillimit ekonomik né
té cilin sigurohen shérbimet. Shpenzimet e uléta administrative dhe ato medikolegale
pér mjekét, gjithashtu luajné rol pér koston e ulét té kujdesit mjekésor jashté vendit.
Pér shembull, siguria pér profesionin, pér njé mjek kirurg né Indi éshté 4% e asaj qé
njé kirurg paguan né New York.

Njé konsideraté e réndésishme né turizmin mjekésor éshté ndikimi i fuqishém i
kushteve né vendet e destinacionit. Té ardhurat e mira gé fitojné kéto klinika nga kéta
pacienté krijojné mundésiné e pérmirésimit t€ vazhdueshém té kushteve té akomodimit,
duke e béré pérheré e mé atraktiv shérbimin. Duke paré té ardhurat nga ky lloj turizmi,
shumé shtete kané rregulluar edhe politikat e tyre makroekonomike. Nga ana tjetér
fluksi gjithmoné né rritje i kétyre pacientéve ka véné né alarm siguracionet shéndetésore
té vendeve té zhvilluara duke aplikuar politika mé fleksibél pér t€ ruajtur pacientét.

Zgjedhja e klinikés pérbén njé problem té veganté. Té joshur nga fitimi né treg
ofrohen shumé shérbime dhe pérveg reklamés, éshté shumé e véshtiré té identifikohen
mjekét e trajnuar miré. Pér t¢ mbrojtur pacientét e tyre disa vende kané krijuar organizata
si “Joint Commission International” ose “International Organization of Standartisation”,
té cilat jané njé piké e réndésishme referimi pér pacientét g€ duan té kurohen jashte. Ka
pasur shqetésime né lidhje me rrezikun e komplikacioneve gjaté udhétimit dhe
veprimtarive rekreative té periudhés post-operatore. Menaxhimi i komplikacioneve post-
operatore qé ndodhin gjaté udhétimit té kthimit, dhe kostoja e kétij kujdesi, jan€ ende
probleme té véshtira gé¢ mbeten t€ pazgjidhura.

Njé tjetér risk i hasur lidhet me turizmi mjekésor qé mbart disa rreziqe té cilat
shérbimet shéndetésore, nuk i kané. Reagimet qé individé t€ ndryshém kané pasi kané
marré shérbimin e turizmit shéndetésor éshté né varési té imunitetit individual. Kjo e
bén output-in e kétij shérbimi t& ndryshém né varési té imunitetit vetjak. Pér shembull,
disa shtete té tilla si, India, Malajzia, Tajlanda mbartin sémundje té ndryshme infektive,
krahasuar me vendet e Europés apo Amerikeés sé€ Veriut.

Komuniteti mjekésor né vendet e zhvilluara ka filluar t€ njohé turizmin mjekésor si
njé fenomen t& vérteté qé pérfshin profesionin, mjekun dhe pacientin. Gazetat mjekésore



dhe té shéndetit kané filluar t¢ publikojné artikuj né lidhje me kété temé qé né 2006-n.

Industria e sigurimeve &shté béré njé pjesémarrése aktive né turizmin mjekésor, Né
disa vende, shiten polica sigurimi qé aftésojné ose inkurajojné pacientét qé té kryejné
procedura mjekésore té shtrenjta me vlera shumé mé té uléta népérmjet turizmit mjekésor.

NEé njé pérpjekje pér té zvogéluar barrén financiare té kujdesit shéndetésor pér
punonjésit e tyre, mé se 500 korporata jané duke vlerésuar vizibilitetin e mundésimit té
shérbimeve jashté vendit pér shérbime shéndetésore té shtrenjta. Rejetet e siguracioneve
po zgjerohen pér t€ pérfshiré mjekét né t€ gjithé botén, dhe pritet qé pér njé dekadé do
t€ hartohen plane shéndetésore, qé njé shumicé e punonjésve té mund té kurohen né
qendra mjekésore jashté vendit.

Né vendet qé kané lista t€ gjata té pacientéve né pritje pér procedura té caktuara, turizmi
mjekésor siguron njé mekanizém pér t€ lehtésuar stokun e njerézve né pritje duke i dérguar
pacientét jashté pa zgjeruar kapacitetin lokal. N& t& njéjtén kohé éshté duke i dérguar
pacientét né vende fqinje pér kété qéllim dhe vendet mé té largéta do & pérdoren si
destinacion pér turizmin mjekésor pér njé periudhé mé t& vonshme. Megjithése kjo ide
nuk éshté eksploruar akoma, mund té keté mundési té reja pér t€ pérdorur destinacione té
reja me kosto té ulét pér turizmin mjekésor, pér té siguruar kujdes pér pacientét me té
ardhura t€ uléta, ndérsa né t€ njéjtén kohé lehtésohet barra mbi kujdesin mjekésor familjar.

Né Shqipéri turizmi shéndetésor €shté njéri prej formave dhe potencialeve té shumta
t€ turizmit. Turizmi dentar éshté njé term 1 ri pér ne, por né fake ka filluar té sensibilizojé
ndjeshém aktorét e késaj fushe. Durrési éshté ndér qytetet me numrin mé té madh té
turistéve n€ sezonin veror dhe ka nisur praktikimin e turizmit shéndetésor, fillimisht né
aspektin dentar. Kjo éshté njé praktiké e suksesshme né vende té ndryshme, e cila duhet
t€ aplikohet edhe né vendin toné pér arsye se Shqipéria ka gmime té uléta né treg pér
shérbimin dentar. Cdo vit vendi yné vizitohet nga mijéra turisté, té cilét blejné shérbimin
dentar né klinikat e vendit toné. Kjo lidhet ndér té tjera me disa arsye, ndér té cilat si mé
t€ réndésishme theksojmé ¢mimet konkurruese dhe cilésiné e shérbimit. Vendi yné
renditet ndér vendet e para né Europé pér numrin e mjekéve stomatolog.

Njé tjetér aspekt i réndésishém jan€ qendrat e ujérave termale té cilat jané prezente
né Shqipéri duke ofruar akomodim dhe shérbime té tjera. Mund té pérmendim ujérat
termale t€ Bilajt, né Fushé Krujé, t& pasura me sulfat dhe 1éndé minerale, té cilat kané
efekte kurative t€ reumatizmés, lékurés dhe sistemit nervor. Pér t'u pérmendur jané dhe
llixhat e Elbasanit, ujérat e sé cilés kané vlera té& larta terapeutike ku dhe trajtohen
sémundje t€ shumta té rrugéve té frymémarrjes, stomakut, lékurés. Llixhat e Elbasanit
kan€ edhe vlera pér trajtime kozmetike dhe jané shfrytézuar qé nga periudha romake.

Gjithashtu dhe burimet ¢ ujérave termale té Bénjés kané vlera té veganta pér trajtimet
¢ lekurés, Llixhat e Peshkopisé pérmbajné kalium dhe sulfate, efektet e té cilave trajtojné
sémundjet n€ rrugét e frymémarrjes, reunatizmat, sémundjet ¢ lékurés dhe problemet
gjinekologjike. Ujérat termalé t€ Vronomeros né Leskovik, banjat e avullit té Postenamit,
si dhe ujérat kurativé t€ pijshém si¢ jané Kroi i Bardhé né komunén e Selités né Mirdité,
Kroi i Nénés Mbretéreshé né parkun kombétar té Qafé Shtamés efj.

Dhe ¢faré ndodh nése dikush kthehet né vendin e tij dhe pérballet me komplikacione,
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pasi ka kryer njé ndérhyrje né njé vend ¢farédo té globit?” Natyrisht qé turizmi mjekésor
ka rreziget e tij. Eshté shumé e réndésishme qé turistét mjekésoré té diné se né ¢faré
disiplinash mjekésore jané té specializuar vendet drejt té cilave nisen. Brazili, pér shembull,
éshté i specializuar pér ndérhytje kozmetike, Meksika éshté ¢ njohur pér shérbimet
dentare dhe sidomos pér zbardhjen ¢ dhémbéve. Dhe ndérkohé qé disa vende si India,
kané njé histori té gjaté t€ trajnimit mjekésor t€ vendasve té tyre jashté shtetit, vende t&
tjera si Tajlanda, Singaporit, Koreja e Jugut dhe Tajvani e kané véné né krye té prioriteteve
prej vitesh sistemin e tyre shéndetésor.

Inputi kryesor i industrisé sé turizmit mjekésor jané pacientét e pakénaqur nga shérbimi
shéndetésor né vendin e tyre. Kéta pacienté negociojné me sistemet mjekésore jashté vendit
pér té gjetur shérbime qé jané té pérballueshme, né kohé ose thjesht té disponueshme.

Konkluzione

i konkluzion mund té themi se shkaqet kryesore qé e zhvillojné ¢do dité e mé

shumé kété sektor jané: kostot e uléta; shérbime qé nuk ofrohen né vendet ¢

pacientéve; lista e gjaté e pritjeve nga sigurimet publike shoqérore; shérbimet
qé nuk mbulohen nga siguracioni; privatésia; kurimi gjaté pushimeve. Kjo ka béré qé
rreziget gjaté kthimit, dhe marrja parasysh e késaj kostoje nga pacientét, t€ jet€ me e
vogél se dobishméria e atij shérbimi.

Globalizimi ka béré té mundur informimin pér té gjitha paketat ekzistuese té
shérbimeve, shpesh duke krijuar shérbime, qé njerézit me paré nuk i njihnin. Roli dhe
funksioni i kompanive té sigurimit éshté zgjeruar, ato tashmé shesin paketa sigurimesh
pér turizmin mjekésor, duke siguruar fitime t€ majme.

Né situatén aktuale té vendit toné, nén presionin e krizés ekonomike, marrja e masave
pér ta béré turizmin mé konkurrues do té ishte njé alternativé shumé e miré pér t€
pérmirésuar stabilitetin makroeckonomik. Rritja e cilésisé, promocioni me an€ té strategjive
té marketingut do té rriste kérkesén pér kéto shérbime, e né kété ményré do té rritej
¢mimi dhe mé tej té€ ardhurat né buxhetin e shtetit.

Megjithése ky shérbim ka njé kosto t€ ulét né vendin toné, pasi PBB/frymé né
statistikat tona éshté relativisht e ulét krahasuar me até té disa vendeve té zhvilluara, kjo
lloj praktike turizmi nuk éshté shumé e zhvilluar.

Rekomandime

rizmi mjekésor éshté njé oportunitet g€ duhet guar mé tej. Pér ta béré até

mé efikas éshté e réndésishme té ndigen né ményré korrekte disa
rekomandime. Problemi i paré qé duhet theksuar é€shté mungesa e
informacionit, e cila e bén kété lloj turizmi té paeckspozuar ndaj subjekteve té interesuara,
kérkesa e té ciléve mund té jeté e madhe dhe imediate. Ekziston njé kérkesé relativisht e



madhe pér disa shérbime mjekésore, pérballé té cilave Shqipéria gjeneron njé oferté té
larté. Ky éshté shkaku g€ e bén ¢mimin e kétij shérbimi mé té ulét krahasuar me vendet
¢ Bashkimit Europian. Por problemi qéndron se sa i njohur éshté ky lloj turizmi pér
kété té fundit. Pér ta béré até t€ njohur, e né kété ményré edhe konkurrues, éshté e
nevojshme t'i kushtohet njé vémendje e veganté promocionit ndérkombétar. Ky lloj
marketingu €shté njé mundési pér t€ gjeneruar jo vetém njé potencial ekonomik, por
edhe kulturor.

Njé tjetér rekomandim q€ vjen si shkak i promocionit, né kuadrin e informacionit
éshté edhe rritja ¢ mundésive t€ kualifikimit pér ofruesit e kétyre shérbimeve né vendin
toné. Nuk mjaftojné vetém njohurité e marra né auditorét e universitetit. Shoqéria dhe
ckonomia e sotme &shté né kushtet e globalizimit t¢ ploté, i cili éshté kompetitiv dhe
kérkon vazhdimisht kualifikime. Kjo do ta bénte kété Iloj turizmi, jo vetém t& njohur
por edhe mé té standardizuar.

Higjiena €shté njé tjetér aspekt pér té cilin ka vend t& flasim pér rekomandime. Njé
shérbim pak i kushtueshém nuk justifikon cilésiné e ulét. Higjiena éshté ¢éshtja qé
kérkon mé shumé vémendje. Ajo rrit cilésiné e shérbimit, duke e béré até mé konkurrues
né tregun global.

Eshté vazhdimisht e dukshme qé turizmi mjekésor €shté duke ndryshuar peizazhin
¢ kujdesit shéndetésor né vendet e industrializuara dhe né zhvillim rreth botés, dhe ka
¢do arsye pér t€ besuar qé kjo tendencé do t& vazhdojé té evoluojé.
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Sﬁda dhe proé[eme £é sistemit te thesarit
ne Ministrinée e Financave

~ Anni Dasho Sharko MSc. Eng.

Drejtor i Pérgjithshem, Drejtoria e Pergyithshme e
Teknologyisé sé Informacionit, Ministria e Financave

ABSTRAKT. Implementimi i Sistemit té Thesarit pérfshin njé program reformash politike integruese
gé synojné forcimin e kapaciteteve geverisése dhe institucionale né Republikén e Shgipérisé. Njé
element i réndésishém i kétif programi éshié fuqizimi i Sistemit té Thesarit té Ministrisé sé Financave,
duke pérfshiré funksionet e menaxhimit té shpenzimeve publike, funksionet e administrimit (¢ té
ardhurave si dbe forcimi i kapaciteteve menaxhuese té brendshme. Menaxhimi i shpenzimeve publike
pérfshin formulimin e buxhetit dhe ekzekutimin e tij, modelimin/parashikimin financiar,
menaxhimin e cash-it dbe thesarit, kontabilitetin dbe auditin ¢ brendshém.

Hyrje

mplementimi i Sistemit té Thesarit pérfshin njé program reformash politike

integruese (€ synojné forcimin e kapaciteteve qeverisése dhe institucionale né

Republikén e Shqipérisé. Njé element i réndésishém i kétij programi éshte
fugizimi i Sistemit t€ Thesarit té Ministrisé sé¢ Financave, duke pérfshiré funksionet e
menaxhimit té shpenzimeve publike, funksionet e administrimit té té ardhurave si dhe
forcimi i kapaciteteve menaxhuese té brendshme.

Menaxhimi i shpenzimeve publike pérfshin formulimin e buxhetit dhe ekzekutimin
e tij, modelimin/parashikimin financiar, menaxhimin e cash-it dhe thesarit, kontabilitetin
dhe auditin e brendshém.

Objektiv parésor i fuqizimit té funksioneve té Thesarit né Shqipéri éshté kontributi
pér pérmirésimin e geverisjes dhe ndértimit t€ kapaciteteve institucioneve, N€ pérfundim
té implementimit dhe vénien né puné té kétij sistemi do t€ béhet ¢ mundur hedhja e
pérpunimi i t€ gjitha transaksioneve financiare, si pagesat dhe grumbullimet e té
ardhurave, né burim (ose sa mé afér burimit té jeté e mundur) né kohé reale si edhe
mundésiné e administrimit té tyre sé bashku me autoritetet pérgjegjése té buxhetit
dhe shpenzimeve. Gjithashtu do té mundésojé pérfitimin e informacioneve té



pérditésuara dhe té sakta pér administrimin financiar dhe até té likuiditeteve.

Pérfitime t€ médha priten t€ arrihen si rezultat i njé implementimi té suksesshém e
gjithépérfshirés té sistemit t€ thesarit né funksionet e méposhtme:

- Integrim i ploté i t& dhénave t€ buxhetit dhe ekzekutimit té tij, si rezultat do té
kemi njé pérmirésim né€ kontrollin financiar.

- Planifikim mé i mir€ i Cash-it si dhe monitorimin né kohé reale dhe té sakté té
gjendjes sé llogarisé sé qeverisé.

- Raportim i pérshtatshém pér nivele t€ ndryshme menaxheriale né ekzekutimin
e buxhetit.

- Cilési mé e miré€ e t€ dhénave pér pérgatitjen dhe ekzekutimin e buxhetit.

- Lehtési né pérgatitjen e deklaratave financiare dhe raporteve té tjera financiare
pér buxhetin, analizén dhe kontrollin financiar.

Gjithashtu, duke ofruar krahas fluksit t€ detajuar, gjithépérfshirés dhe né kohé reale té té
dhénave, edhe mjetet me té cilét menaxherét té analizojné kéto té dhéna, sistemi do té japé
njé kontribut t€ réndésishém né zhvillimin e “njé shérbimi profesional dhe bazuar né merité”.

Pérfundimisht, implementimi me sukses i njé sistemi ¢ kompjuterizuar té integruar
t€ thesarit do t€ kontribuoje direkt né pérmirésimin e transparencés dhe pérgjegjésisé sé
qeverisjes si dhe né plotésimin e kérkesave € “Kodit #¢ praktikave mé té mira né transparencén
fiskale(FMN) — Deklarata e parimeve”

Sistemi shqiptar i menaxhimit financiar &hté projektuar i tillé qé t& suportojé té
gjith€ operacionet financiare publike, saktési né mbledhje t€ informacionit, informacion
t€ saktg, té ploté, t€ besueshém, né kohé reale dhe né vazhdimési pér t€ gjithé ngjarjet
financiare, duke ofruar raportim pér nivelin menaxherial si dhe suport té vendimmarrjes
dhe politikave té geverisé dhe agjencive t€ saj.

Mbéshtetur né planin e implementimit q€ éshté pérgatitur, strategjia e reformave né
sektorin publik shqiptar ka identifikuar disa komponenté t¢ réndésishme si dhe objektiva
specifike g€ duhet té arrihen pér secilin nga kéto komponenté. Disa komponenté té
Strategjisé fokusohen fuqgishém né vendosjen e rregullit té ligjit dhe vendosjen e besimit
né Qeverisje pérmes krijimit (ndértimit) t€ kapaciteteve té saj me géllim vendosjen e kornizave
rregullatore, t€ duhura dhe legale, forcimin e kétyre ligjeve dhe rritjen e pérgjegjshmérisé.

I mplementimi

ojekti | implementimit t€ Sistemit &€ Integruar Kompjuterik t& Thesarit té
Ministrisé sé Financave u financua nga Banka Botérore (Projekti i Reformés
né Administratén Publike) si dhe Ministria e Financave,

Projekti pér forcimin e funksioneve t€ thesarit t€ Ministrisé s¢ Financave pérfshin tre faza:
1. Faza e dizenjimit t€ termave t€ referencés (9-18 muaj)

2. Faza e prokurimit (12-18 muaj)

3. Implementimi dhe Integrimi i sistemit (18-36 muaj)



Pjesa 1: Implementimi i pérmirésimeve afatshkurta.

Kjo éshté dizenjuar si pérgjigje e kérkesave afatshkurtra té Sistemit t& Thesarit, duke
paragitur njé zgjidhje “computer — based” pér té suportuar procedurat aktuale manuale
dhe implementimin ¢ strukturés sé re t€ buxhetit té Qeverisé sé Shqipérisé. Pjesa e par¢
pérfundoi né vitin 2003.

Pjesa e dyté: Zhvillimi i Sistemit Kompjuterik dhe Rrjetit Kompjuterik té Thesarit.

Objektivi kryesor i pjesés sé dyté éshté krijimi, fillimi i implementimit té njé sistemi
financiar té integruar menaxherial pér gjithé Qeveriné Shqiptare, si dhe artikulimi i
standardeve funksionale, organizative, arkitekturore dhe teknike(IT) té nevojshme pér
implementimin e ploté. Kjo bazohet né standardet ndérkombétare dhe praktikat mé te
mira (reforma e praktikave buxhetore, kontabilitetit, angazhimeve, regjistrimit té
kontratave publike , kontabilitetit té dyfishte (double-entry)).

Pjesa e dyté pérbéhet nga tre elemente kryesore:

a. Modernizimi i thesarit (népérmjet pérgatitjes sé termave té referencés né aspektin
funksional dhe arkitekturor IT).

- Zhvillimi i njé plani modernizimi pér sistemin e thesarit dhe gjithé sistemin financiar.

- Dizenjimi i sistemit te kontabilitetit dhe thesarit né aspektin funksional dhe
arkitekturor I'T

Kjo faze pérfundoi né vitin 2003.

b. Infrastruktura teknike

- Instalimii pajisjeve dhe trajnimi i pérdoruesve fundoré né 36 degét e thesarit né gyithe
Shqipériné.

- Zgjerimii rrjetit t&é Thesarit duke pérfshire té gjitha Degét e Thesarit /Tatimeve.

- Pérmirésimi i pajisjeve kompjuterike né qendér (platforma e serveréve dhe pjesa
network né zyrén gendrore né MokF)

- Trajnimi i stafit teknik né Ministriné e Financave.

- Krijimi i Qendrés s¢ Vazhdimésisé s€ punés pér ruajtjen e pajisjeve back-up pér
té siguruar njé shérbim té vazhduar né rast t€ ndonjé problemi né zyrén gendrore.

Infrastruktura teknike pérfundoi né fund t€ vitit 2006.

¢. Prokurimi i paketés sé Thesarit, parametrizimi dhe implementimi

- Prokurimi i paketés software.

- Parametrizimi i paketés software.

- Implementimi i sistemit te parametrizuar.

Parametrizimi dhe implementimi pérfundoi né fund té vitit 2006.

Pjesa 3. Infrastruktura e rrjetit mbarékombétar té Ministrisé sé Financave
(Financuar nga fondet e buxhetit t¢ Ministrisé s€ Financave té Shqipéris€)
Me qéllim mbéshtetjen e nevojave gjithnjé né rritje t¢ agjencive té saj (Thesari,



Tatimet, Doganat) pér lidhje online me zyrat né rrethe, Ministria e Financave kérkoi ¢
té parashikohej ndértimi i nj€ infrastrukture rrjeti mbar€kombétare (MOF Wan) qé
mbulon 35 distriktet administrative t€ vendit g€ jané jashté Tiranés. Rrjeti mbarékombétar
1 Ministrisé sé¢ Financave éshté ndértuar népérmjet njé infrastrukture té€ njé perfor-
mance t€ lart¢ né zonén e Tiranés (Tirana MAN) me qéllim mundésimin e lidhjes sé
Zyrés gendrore (MOF, DPT,DPD) me agjenci té ndryshme dhe institucione té tjera si
Banka e Shqipérisé, Instituti i Sigurimeve Shoqérore dhe ai 1 Sigurimeve Shéndetésore
st dhe Dogana Tatime). Ky shérbim kompleks merret nga infrastruktura e Kompanisé
Albtelekom e shtriré né té gjithé Shqipéringé, ndérsa siguria e sistemit dhe pajisjet fundore
jané proné e Ministrisé sé¢ Financave dhe administrohen nga stafi teknik I'T i saj.
Pjesa e treté pérfundoi né fund té vitit 2006.

Pjesa funksionale e sistemit te thesarit

Nga ana konceptuale, sistemi i thesarit do t€ pérfshijé katér komponenté funksional
kryesoré, duke mbuluar pesé funksionet kryesore:

Ato té Thesarit, Buxhetit, Kontabilitetit (qendror dhe té shpérndaré), Funksionet (e
ekzekutimit t€ Buxhetit), Menaxhimit Financiar (menaxhimi i pérgjithshém dhe
administrimi).

1. Moduli i Buxhetit pérfshin funksionet e pérgatitjes s€ buxhetit, miratimin,
menaxhimin dhe kontrollin né vazhdimeési:

BUXHETIMI
[ | | I
REFEREHCAT PREGATITJA Aprovimi Menaxhimi HOUJEKJA
E BUXHETIT E BUXHETIT * Buxhetit i Buxhetit E BUXHETIT

Figura 5 : Komponentét e Buxhetit

2. Kontabiliteti pérfshin listén e llogarive dhe referencat ¢ t€ tretéve, ditarin e

madh dhe nén—ditarét e tjeré ndihmeés, raportimin, informacionin financiar:

_—
KONTABILITETI
|
usml | | l
REFEREHCAT AHALIZAT
ELLoGARIVE | | ke TReTeve| [T MADHL | RapORTIMI FINAHCIARE

Figura 6 : Komponentét e Kontabilitetit




3.  Thesari pérfshin TV gjitha proceset par TV dyja funksionet e pérmendura MS

lart (i referohemi shpesh si “Ekzekutimi i Buxhetit”) dhe menaxhimin financiar

Thesari I
KOMP.OPERACI MEHAXHIMI
; PAGESAT
(Ops + Fin) SHPEHZIMET FINAHCIAR
MEHAXZHIMI MEHAXHIMI
TE ARDHURAT DRI J | CASH-it

Figura 7 : Sistemi i Thesarit (komponentét e buxhetit dhe menaxhimit financiar)

Komponentét Operacionale (“Ops”) pérfshijné Shpenzimet, Té Ardhurat dhe Pagesat

Komponenti Financiar (“Fin”) pérfshin cash-in, borxhin dhe menaxhimin financiar.

4.  Aftésia e monitorimit siguron njé integrim té t€ gjithé€ komponentéve (né veganti
té kontabilitetit dhe menaxhimit té cash-it), né pérputhje me konceptet e pérgjithshme
dhe principet e organizimit t€ dizenjimit t€ sistemit né pérgjithési dhe garanton cilésiné

e sistemit.

Sistemi i thesarit pérfshin informacionet pér menaxhimin financiar t€ Qeverisé
Shqiptare. Entitetet Qeverisése (Qeveria Qendrore, Pushteti Lokal dhe Institucionet
jo-buxhetore) jané themeluar si entitetet kryesore té raportimit financiar. Sistemi prodhon
deklarata financiare t€ konsoliduara pér nivelin e geverisé gendrore.

Zgjidhja e kontabilitetit né Sistemin e Thesarit (AMoFTS) éshté vendosur mbi
bazat “accrual t€ modifikuar”. Sistemi do té prodhojé statement pér accrual-né pérputhje
me parametrat kryesore t€ sistemit, dhe gjithashtu edhe raporte pér Cash-in.

Mbajtja e Ditarit t¢ Madh éshté e organizuar me periudha kohore (me parashikimin e
mbylljes sé aktiviteteve né ményré t€ rregullt) dhe lejon regjistrimin e transaksioneve né
ditare t& ndryshém pér t€ ruajtur gjurmeét e t€ gjitha aktiviteteve né ményré t€ organizuar.

Lista e llogarive éshté njé term i pérdorur gjerésisht pér té pérshkruar strukturén e
klasifikimeve pér t€ regjistruar dhe raportuar transaksionet dhe rrjedha t€ tjera q€ ndikojné
né gjendjen e njé entiteti financiar. Né princip, lista e llogarive materializon té gjitha
klasifikimet e marrédhénieve ndérmjet t€ dhénave té kontabilitetit. Shpesh pérdoret me
termin “klasifikimi i buxhetit”. Struktura e listés s€ llogarive duhet té mbéshtesé raportimin
financiar pér Qeveriné Qendrore, ¢do entitet t€ pushtetit lokal dhe entiteteve jo buxhetore.

Funksionet e kontabilitetit Buxhetor sigurojné lidhjen ndérmjet klasifikimit té
buxhetit dhe listés s¢ llogarive.

Zgjidhja parashikon njé Listé té Llogarive shumé dimensionale, e cila éshté dizenjuar
té pérmbushé nevojat e menaxhimit dhe raportimit financiar pér Qeveriné Shgiptare.



Pércaktimi i listés s€ llogarive pérfshin informacionin e méposhtém financiar:

«  Entitetin Qeverisés (duke pérfshiré Qeveriné Qendrore, Pushtetin Lokal dhe
institucionet jo-buxhetore)

»  Ministrit€ e Linjés dhe Njésité e Shpenzimit

»  Burimin ¢ Fondeve (Kapitujt)

*  Funksionet dhe Programet

»  Llogarité Ekonomike

e Drejtorité e Thesarit/Projektet

Sistemi Financiar i Qeverisé né Sistemin e Thesarit funksionon me njé strukturé me
tre nivele, t€ cilat do té kené njé lidhje on-line me Sistemin e Thesarit (AMoFTS) dhe
off-line me Njésité Shpenzuese.

Ministria e Financave — Zyra Qendrore kryen funksionet kryesore té méposhtme
né Sistemin e Thesarit:

Buxhetimi: Pérgatitja ¢ Buxhetit, Implementimi i Buxhetit, Mirémbajtja e Buxhetit
(Transferimet, Buxheti Suplementar) dhe Monitorimi i Ekzekutimit té Buxhetit

»  Funksionimi Qendror i Thesarit: Menaxhimi i Cash-it — Parashikimi i Cash-
it, Celjet ¢ Buxhetit, Rikoncilimi, Regjistrimi mujor i Raporteve té Ekzekutimit té
Buxhetit nga Institucionet ¢ Sigurimeve Shoqgérore dhe Shéndetésore, Raportimi
Financiar.

*  Kontabiliteti: Metodologjia ¢ Kontabilizimit, Rikoncilimi i Balancave té
Hogarive, Raportimi Financiar.

Zyrat Rajonale té Thesarit 12 — Zyrat Rajonale té Thesarit do té veprojné si “njési
virtuale” duke u pérqendruar né ekzekutimin e pagesave/rikoncilimin népérmjet Bankeés
s¢ Shqipérisé dhe mbledhjes sé t€ ardhurave me Bankat e Nivelit t€ Dytg, t¢ cilat né njé
t€ ardhme t€ afért. do t€ mirémbahen né nivel rajonal. Pérderisa nj€ Zyré Rajonale
pérfagéson njé organizaté virtuale, ajo ndodhet fizikisht né TDO-né kryesore dhe ka
akses on-line né Sistemin e Thesarit. Kjo komponente nuk éshté implementuar akoma
si e tillé, pritet t€ implementohet né njé t€ ardhme t€ afért. Aktualisht éshté niveli mé
poshté ai i 36 degéve té thesarit, mbi t€ cilat funksionon sistemi i thesarit.

Drejtorité e Thesarit (TDO) — 36 Degét e Thesarit né Rrethe kané akses on-line
né Sistemin e Thesarit. Njésité e Shpenzimeve ekzekutojné transaksione, té cilat
regjistrohen né Sistemin e Thesarit (AMoFTS) nga stafi i autorizuar i degéve té Thesarit
né Rrethe. Eshté parashikuar né Sistemin ¢ Thesarit qé Degét e Thesarit né Rrethe t&
kryejné gjithashtu ekzekutimin e pagesave/rikoncilimin népérmjet Bankés sé€ Shqipérisé
dhe mbledhjes sé t&€ ardhurave me Bankat e Nivelit t& Dyté.

Njésité e Shpenzimeve mbajné kontakte me debitorét dhe kreditorét (Furnitorét,
Taksa Paguesit), rrisin angazhimin, kérkesén e shpenzimeve, menaxhojné transaksionet
hyrése dhe vjeljen e shumave pérkatése. Me pérjashtim té shumave t€ vogla t€ paguara,
dhe t€ marra népérmjet Arkés. Njésité Shpenzuese nuk kané autoritet t¢ menaxhojné
realizimin e shpenzimeve dhe té ardhurave. Njésité e Shpenzimit nuk kané kompetencé
né menaxhimin e ekzekutimit t€ shpenzimeve dhe té ardhurave. Si¢ éshté theksuar edhe
mé paré€ né kété dokument, kjo kompetencé i takon Degés sé Thesarit.
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Sistemi i Menaxhimit Financiar Publik éshté projektuar qé té pérmbajé kéto
komponenté:

»  Sigurojé mbéshtetje pér té gjitha funksione financiare publike

*  Mbledhé informacion té sakté, né kohé, té ploté, té besueshém dhe té
qéndrueshém pér t€ gjitha ¢éshtjet financiare

RanlHeconalimmn

*  Sigurojé raportim né nivel menaxherial t€ pérshtatshém

»  Suportojé vendimet dhe politikat financiare geveritare dhe agjencive té saj

*  Pajis¢ me auditim t€ ploté/deklarata financiare t€ auditueshme.

Mbi kété bazé, komponentét e sistemit pér Menaxhimin e Informacionit Financiar
Publik té cilat jan€ pasur parasysh gjaté implementimit té Sistemit té Thesarit jané:

Sistemi i Thesarit pérfshin komponentét e méposhtém:

e Ekzekutimi i Buxhetit dhe Monitorimi

*  Kontabiliteti (ditari i madh, llogarité e pagueshme dhe té marra)
e Menaxhimi i Cash-it

*  Raportimi Financiar

*  Blerjet/Detyrimet Financiare

e Asetet /Menaxhimi i Inventarit

Komponenté t¢ tjeré té Sistemit té€ Menaxhimit Financiar Publik jané:
»  Parashikimi Makro Ekonomik



Pérgatitja dhe Miratimi i Buxhetit

Menaxhimi i Borxhit dhe Ndihmés sé€ Huaj
Menaxhimi i Burimeve Njerézore / Llogaritja e Pagave
Suport pér Kontrollin dhe Auditimin Financiar
Publikim né Web

Sistem pér Menaxhimin e Informacionit Financiar

Bazuar né kérkesat mé lart proceset Funksionale t¢ Implementuara né Sistemin e
Thesarit jané:

Buxhetimi
Pérgatitja e vlerésimeve, konsolidimi dhe aprovimi

Shpérndarja e Buxhetit (Appropriation), Detajimi Vjetor i Buxhetit (Budget

Breakdown) dhe Celja e Buxhetit (Budget Releases)

aseteve

Menaxhimi i prokurimeve dhe pagesave

Angazhimet dhe urdhér blerjet, shpenzimet e kérkuara

Kryerja e pagesés

Menaxhimi 1 t€ ardhurave dhe cash-it

Rritja e té ardhurave, shpérndarja dhe rikoncilimi i tyre

Rikoncilimi i nxjerrjes sé llogarisé bankare dhe parashikimi i cash-it
Menaxhimi i aseteve fikse

Menaxhimi off-line i aseteve fikse, referencat e aseteve fikse

Menaxhimi on-line i aseteve fikse, shtimi i aseteve, trajtimi dhe amortizimi i

Kontabiliteti dhe Raportimi financiar
Libri i madh i llogarive dhe rikoncilimi, mbyllja periodike
Raportimi fiskal

Aktualisht Sistemi i thesarit éshté ndértuar mbi modulet ¢ Oracle Financials Appli-

cation:

Moduli i Buxhetit

Libri i madh

Blerje

Llogari té€ pagueshme
Menaxhimi aseteve fikse
Llogari t€ arkétueshme
Menaxhimi i Cash-it
Gjenerimi i pasqyrave financiare

Projektimi dhe implementimi i sistemit informativ pérfshin:

Infrastrukturé rrjeti t€ sigurt né t€ gjithé vendin
Zhvillimin e softeve té aplikacionit

Serveré gendroré dhe hardware fiks

Menaxhim té€ sistemit dhe t€ rrjetit

Suport teknik té sistemit



¢ Siguria e sistemit dhe vazhdimésia e zgjidhjeve financiare

*  Publikime Web (portal web)

Pérfundime

hvillimi i njé sistemi t€ thesarit t€ integruar dhe modern sipas praktikave mé
té mira, éshté njé detyré komplekse e véshtiré dhe implementimi i sistemeve
té tillé me pérhapje t€ gjeré do t& kérkonte:
*  Angazhim geveritar dhe mbéshtetje né nivelet mé té larta pér t€ siguruar qé
procesi i ndryshimeve té kryhet lehtésisht
¢ Koordinim midis agjencive dhe pérfshirjen e pérdoruesve né dizenjimin e sistemit
*  Ngritja e kapaciteteve institucionale dhe aftésive teknike gjaté fazés pérgatitore
*  Zhvillimi/Ngritja e projektit té menaxhimit dhe njésive t& suportit teknik brenda
MoF/Thesari pér sigurimin e vazhdimésisé té sistemit té implementuar



Marréveshja e Stabilizim Asocimit
ndérmjet BE-sé dbe Shqipérise. Pasojat
e saj mbi bujgesiné dhe turizmin

____Alban Pllaha (MIB)

Uniwversiteti Ndérkombétar i Vienés, Austri

Hyrja

spirata e Shqipérisé pér t'u béré njé shiet anétar i Bashkimit Europian (BE)
i ka fillesat e saj qé prej fillimit t€ viteve 90-t&, menjéheré mbas rrézimit t€

egijimit komunist dhe hapjes sé ekonomisé shqiptare né tregun botéror. Né
janar 2003 Shqipéria dhe BE-ja zyrtarisht hapén negociatat pér Marréveshjen e
Stabilizim Asocimit (MSA). MSA-ja konsiderohet si hapi i paré i réndésishém, i cili do
té lejojé Shqipériné qé zyrtarisht té fillojé negociatat pér t€ qene vend kandidat pér
hyrjen né BE. Njé nga synimet kryesore t& MSA-sé éshté té ofrojé bashképunim politiko-
ekonomik ndérmjet Shqipérisé dhe BE-sé.

Njé nga faktorét politiké mé té réndésishém té késaj marréveshjeje éshté fakti qé té
mos keté barriera pér importet/eksportet midis dy paléve (treg i hapur/ekonomi e liré
tregu).

Disa pyetje lindin natyrshém né két€ moment; a) A éshté ekonomia Shgiptare e
gatshme (e fugishme mijaftueshém) té konkurrojé né treg t€ liré me njé treg kaq t€
konsoliduar si tregu i BE-s&? b) Cilat jané disa nga pasojat (pozitive/negative) me té
cilat ekonomia Shqiptare mund t& pérballet mbas nénshkrimit/implementimit t€ késaj
marréveshijeje? ¢) Cilat jané disa nga sektorét kyg t€ ekonomisé, € cilét do t€ pérfitojné
ose humbasin nga implementimi i késaj marréveshjeje? Ky material do t& mundohet tu
japé pérgjigie té mundshme pyetjeve t€ ngritura mé sipér dhe t€ shpjegojé disa nga
pasojat me té cilat ekonomia Shqiptare mund pérballet mbasi kjo marréveshje té fillojé
té vihet né praktike. :



Metodologyia

y material kérkimor do t€ mbéshtetet né rishikimin dhe analizimin e

literaturave akademike né fushat e ekonomisé, politikés ekonomike, politikat

> ekonomisé europiane, politikat ¢ ckonomisé shyiptare etj. Pér t€ siguruar
njé gjykim t€ balancuar t€ situatés, ky material do té bazohet né analizimin jo vetém té
materialeve té shtetit Shqiptar dhe BE-sé, por edhe analizimin ¢ materialeve studimore
té prodhuara nga organizata jo qeveritare (OJQ), si dhe organizata té tjera serioze té
specializuara né kérkimet e kétyre fushave.

Ky material kérkimor, mé sé shumti fokusohet né: a) analizimin e pozicionit ekonomik
té Shqipérisé para nénshkrimit t¢ MSA-s€, b) né até se ¢faré konsiston MSA-ja c) cilat
jané disa nga rezultatet né ekonomi qé nga nénshkrimi i marréveshjes, d) cilat do té jené
disa nga rezultatet né ekonomi mbas implementimit t€ ploté té Marréveshjes sé Stabilizim
Asocimit duke u fokusuar né dy nga sektorét kyg té ekonomisé shqiptare (Turizmi dhe
Agrikultura).

Ekonomia S/ngpmre para dhe mbas regjimit Romunist

bas protestave té fillimit té viteve 90-té Shqipéria i hapi dyert ekonomisé
sé liré té tregut. Pérballja me realitetin e rénies s t€ gjithé ekonomisé dhe
paaftésia pér t'u pérballur me konkurrencén me ¢mimet mé té uléta té
produkteve t€ ofruara nga vende fqinje, detyroi vendin, té importonte pérgjaté periudhés
1991-1996, pothuaj gjith¢ka nga kéto vende fginje (duke pérfshiré kétu edhe produktet
agrokulturore qé prodhoheshin né vend, por me kosto shumé té larté). Edhe pse me njé
ekonomi pothuaj inekzistente, statistika mospérputhése publikoheshin nga institucione
monetare ndérkombétaré si p.sh. Fondi Monetar Ndérkombétar, Banka Botérore, si dhe
nga té tjera institucione ndérkombétare kompetente. Studimet/publikimet e tyre ofronin
fakte se ekonomia ¢ Shqipérisé kishte rritjen mé t€ madhe ekonomike krahasuar me
shtetet e tjera t€ Europés Juglindore. Kéto konkluzione dilnin né drité vetém pér shkak
té dy faktoréve kryesoré:
1) Izolimi i Shqipérisé pérgjaté kohés sé regjimit komunist e kishte 1éné ekonominé
e Shqipérisé shumé mé mbrapa se ekonomité e vendeve t€ tjera t&¢ Europés Lindore.
GDP-ja e vendit ishte mé e uléta. Né njé ekonomi pothuaj inegzistente, pothuaj ¢'do
investim reflektohej né ekonominé e vendit (GDP). Ky faktor i paré mund té
racionalizohet népérmjet arsyetimit té€ “rregullave t€ magnitudés”, p.sh. duke i shtuar
10-t€ 10,000-&s nuk do té kemi ndonjé rezultat mé shumé se 10,010-té dhe 10,000-
ja €shté né té njéjtén situaté magnitude. Kurse po t'i shtonim 10-t€ 0-s kemi nj€ histori
krejt ndryshe. 10-ta éshté njé shkallé mé larté magnitude se 0-ja.
2) Arsyeja e dyté pse raportime rritjesh té tilla ekonomike béheshin nga kéto
institucione ishte pér shkak té€ remitancave. Njé numér shumé i madh i gytetaréve
Shqiptaré emigruan né vende té ndryshme té Europés Peréndimore mbas vitit 1991.



Njé pjesé ¢ madhe e forcés punétore té vendit, t€ pérballur me papunésiné né njé
ekonomi té rrénuar, u detyruan t€ emigronin né tregje t€ tjera pune. Njé pjesé e
madhe e pérfitimeve té tyre nga puna, né kéto shtete peréndimore, iu dérgohe;
familjeve té tyre né Shqipéri. Eshté e trishtueshme, por prurjet monetare té
emigrantéve u shndérruan né njé nga burimet kryesore té ekonomisé shqiptare, pér
té mos théné i vetmi burim. T¢ ardhurat monetare u shndérruan né njé sektor té ri
té ekonomisé sé vendit.

3) Pothuaj ¢do produkt i konsumuar né vend vinte importohej nga jashté. Kéto
importe vinin nga shtetet fginje si Greqia, Maqgedonia, Italia etj. Kéto shtete menjéheré
pané mundésiné e njé tregu t€ etur pér produktet e tyre, gj€ g€ solli prodhimin e
produkteve nga shtetet e sipérpérmendura posagérisht pér tregun shqiptar. Ashtu sig
mund edhe t€ imagjinohet, pér shkak se klientét shqiptaré kishin shumé pak mundési
pérzgjedhjeje, né kété ményré ata nuk mund ta influenconin vendosjen e ¢mimeve té
vendosura nga furnizuesit e tregut. Kjo rezultonte né produkte té ofruara né tregun
shgiptar me njé cilési t€ ulét dhe me ¢mime shumé té larta.

Ndoshta kéto ¢mime té larta dhe cilésia e ulét e produkteve u bé shkaku kryesor qé
stimuloi prodhuesit vendas t€ ofronin né treg produktet e tyre, té njé cilésic mé t€ larté
dhe me ¢mime mé té uléta. Né kété situaté t€ krijuar (¢mimesh té rritura artificialisht)
prodhuesve vendas iu krijua mundésia t€ konkurrojné me produktet e tyre. Investimet
vendase filluan t€ ktheheshin né njé normé né sektoré t€ ndryshém t€ ekonomisg, si pér
shembull industria ushgimore, agrikultura, tekstilet etj.

Situata e ekonomisé shqiptare tani, dhe disa nga marréveshjet e tregtisé s€ liré té
nénshkruara me shtetet e rajonit.

“Shtetet partnere kryesore me té cilat Shqipéria ka marrédhénie tregtare qé mbas
ndryshimit t€ sistemit pérfshijné; Italiné, Greqging, Kosovén, Gjermaning, Bullgaring,
Serbing, Malin e Zi, Magedoniné dhe Kroacing. Zhvillimi i tregtisé me kéto shtete ka
rezultuar né bashképunim té€ métejshém né kémbimin tregtar té ofrimit t€ mé shumé
produkteve dhe shérbimeve. Me disa prej kétyre shteteve té rajonit, Shqipéria tashmé ka
firmosur “Marréveshje té Tregtisé sé¢ Liré”: Magedonia (1 Korrik 2002), Bullgaria (1
Qershor 2003), Kroacia (1 Qershor 2003), Kosova (1 Tetor 2003), Rumania (1 Janar
2004), Serbia (1 Gusht 2004), Moldavia (1 Néntor 2004), Bosnja dhe Hercegovina (1
Dhjetor 2004) dhe Turgia (1 Prill 2003)”

Marréveshjet e Tregtisé sé€ Liré (MTL) me kéto shtete jané pérfituese pér ckonominé
shgiptare. Pérve¢ eliminimit té disa barrierave té tregtisé sé liré, kéto marréveshje
reduktojné taksat doganore ndérmjet shteteve nénshkruese né 0 (zero). Akoma mé i
réndésishém éshté fakti q¢ qeveria shqiptare éshté mé né fund duke negociuar marréveshjet
e tregtis€ sé liré me BE-né. Kéto negociata, pérvegse t€ réndésishme nga ana ekonomike,
jané té njé réndésie t€ veganté pér krijimin e terrenit t€ nevojshém pér MSA-ngé, e cila
shérben pér ta futur Shqipériné né linjat e duhura pér aspiratat e veta pér té ardhmen e
vendit né BE.

Né ményré mé t€ detajuar, géllimet kryesore t& MTL-ve ndérmjet shteteve
nénshkruese jané st vijon:



Promovimi i konkurrencés. Lejimi i tregtisé sé liré ndérmjet shteteve pritet t€ stimulojé

konkurrencé, pér shkak se shumé kompani té shteteve partnere mund t€ kené mundésiné
té€ hyjné né njé treg té vetém.
Pérmirésimi i cilésisé. Dihet universalisht, se n€ njé treg me konkurrencé té larté,

bizneset jané té detyruara té gjejné ményra pér té€ pérmirésuar cilésiné ¢ produkteve dhe
shérbimeve té tyre pér té térhequr sa mé shumé klienté nga tregu i mundshém.

Ulja e gmimeve. Pér shkak t& konkurrencés, bizneset “luftojné” pér té ofruar produkte
mé cilésore me ¢mime mé té uléta pér t'i larguar klientét prej konkurrentéve dhe pér t'i
béré klientd té tyret.

Pérmirésimin ¢ teknologjisé vendase. Konkurrenca e madhe e shkaktuar nga M'TL-
té gjithashtu i detyron bizneset vendase té pérmirésojné teknologjiné e tyre pér t2 prodhuar
mé shumé produkte me cilési mé t€ miré dhe me ¢mime mé té uléta se ato t€ konkurrencés.
Né kété ményré ata mund té konkurrojné mé ndershmeérisht duke u bazuar né
teknologjiné e tyre mé t€ avancuar se ajo e konkurrentéve té huaj.

Plotésimi mé i miré i kérkesave € tregut. MTL-t€ rajonale mundésojné ofrimin e
produkteve/shérbimeve aty ku tregu ka nevojé. Kjo mundési éshté shumé e réndésishme
pér mbijetesén e kompanive té tregjeve rajonale. Kur pérballen me njé treg “t€ egér”
kompanité kané mundésiné qé pérséri t€ rrisin tregun e tyre duke iu fokusuar njé tregu
diku tjetér né hapésirén e tregut t& liré té€ krijuar, ku kérkesa éshté e larté.

Promovimi i Eksporteve. MTL-té mundésojné shtetet té promovojné produktet dhe

shérbimet e tyre né shtete t€ tjera partnere.

Duke e thjeshtézuar idené, klientét e brendshém shqiptaré do té pérfitojné direkt
nga MTTL-ja. Arsyeja €shté se MTL-ja i detyron bizneset t€ mendojné né ményré mé
largpamése pér té qené sa mé konkurrenté né njé treg mé té gjeré. Konsumatorét vendas
kané mundésiné té pérzgjedhin né njé variacion mé t€ madh produktesh/shérbimesh
mé t€ lira, me njé cilési mé t€ mir€ sesa me pérpara.

MTL-té gjithashtu ofrojné mé shumé mundési pérzgjedhjeje. Me njé variacion té
larté kompanish té cilat luftojn€ pér vémendjen e klientéve, klientét kané€ mundésiné qé
mé né fund t& kené njé gamé t€ gjeré mundésish pérzgjedhjeje pér t€ zgjedhur variantin
mé t€ pérshtatshém pér nevojat e tyre.

Pérveg pérfitimeve nga ana e klientéve, MTL-ja ka shérbyer si katalizator pér
ekonominé shgiptare. Kapitulli gé vijon, do t'i ofrojé lexuesve njé studim mé té detajuar
se si kéto MTL kané ndikuar né ekonominé shqiptare.

Situata: MTL-té rajonale dhe pasojat né ekonominé shqiptare

shtu sic éshté pérmendur mé sipér, Shqipéria ka nénshkruar MTL me shtete

té rajonit. Ky fakt ka pasur rezultate té garta né totalin e importeve dhe

ksporteve ndérmjet shteteve nénshkruese té marréveshjes. Totali i importeve

ishte 10.17%, ndérsa totali i eksporteve ishte 5.38%. Mbas nénshkrimit t¢ MTL-ve

(2004), totali i importeve ka njé rénie né 9.5%, ndérsa cksportet jané rritur né 7.94% .



Eshté e qarté se nénshkrimi i MTL-ve ka luajtur njé rol kryesor né influencimin e
importeve dhe eksporteve té Shqipérisé. Duke krahasuar importet ¢ 2002 me ato t&
2004 mund té vihet re se kemi njé rénie té importeve né Shqipéri. Mund t& nxjerrim
konkluzionin se tregu vendas mundohet té jeté me konkurrues duke ofruar produkte/
shérbime me ¢mime mé t€ uléta pér t€ qené konkurrent né tregun rajonal. Duke u ulur
tarifat né 0 (zero), kompanité vendase menaxhojné penetrimin e pengesave té ndryshme
tregtare dhe gjejné konsumatoré t€ cilét pélqejné produktet/shérbimet e tyre né tregjet
rajonale. Merita kryesore ¢ kompanive Shqiptare pér gjetjen e tregjeve rajonale, té
pérshtatshme pér ta, mund t'i atribuohet faktit gé kéto kompani mund té konkurrojné
me ¢mime mé té uléta se vendet e rajonit.

Konkluzioni q¢ mund té nxjerrim kétu éshté se prodhuesit vendas jané shndérruar
né mé efigienté né konkurrencén e tregut rajonal pér té ofruar produkte/shérbime me
¢mime mé té uléta se konkurrentét e tyre. Gjithashtu, totali i eksporteve shqiptare kundrejt
vendeve t€ rajonit éshté rritur. Mund t€ themi se prodhues vendas jo shumé té suksesshém
né tregun vendas, kané gjetur njé treg té interesuar pér produktet e tyre né rajon. Shkak
pér két€ mund t& jeté fakti se kompanité e vendeve té rajonit ndoshta nuk prodhojné
produktet ¢ ofruara nga kompanité shqiptare. Aftésia pér té gjetur tregje té reja potenciale
né rajon ka ndihmuar definitivisht kompanité shqiptare té mbijetojné dhe t& jené t&
suksesshme. Ky éshté njé eveniment i mirépritur pér ekonominé vendase, sepse sa mé
shumé kompani t€ operojné me sukses né ekonominé e njé vendi aq mé shumé punétor
do jené té zoté t&€ mbajné punén e tyre, ¢ cila kthehet né njé nivel stabél pér pérmirésimin
e kushteve té jetesés t€ popullsisé shqiptare.

Marréveshja e Stabilizim Asocimit

TL-t€ rajonale t& aplikuara tashmé ndérmjet Shqipérisé dhe vendeve té
Europés Juglindore ishin njé hap i domosdoshém pér Shqipériné pér t&
iniciuar zyrtarisht negociatat me BE-né pér nénshkrimin ¢ MSA-sg.
Elementet bazé t€ MTL-sé rajonale jané t¢ strukturuara né ményré paralele me MSA-
né. Diferenca e vetme &shté se ato aplikohen né njé rreth mé té ngushté (até rajonal).
Qéllimi kryesor i M'TL-ve éshté terreni i domosdoshém i tregut té liré ndérmijet shteteve
nénshkruese t€ késaj marréveshjeje. Kéto MTL kané pér qéllim té pérgatisin vendet e
Europés Juglindore pér terrenin e njé tregu té vetém Europian (European single market).
Shtetet t€ cilat kané implementuar me sukses MTL-t€, si p.sh. Kroacia ose Magedonia
kané nénshkruar mé herét se Shqipéria MSA-né me BE-né. Mbasi kané implementuar
me sukses MTL-t€ dhe mbas adaptimit, ligjshmériné e nevojshme, Shqipéria mé né fund
u shpérblye me nénshkrimin e MSA-sé né muajin gershor né Luksemburg. Megjithaté,
lind pyetja: N& ¢faré konsiston MSA-ja e nénshkruar ndérmjet Shqipérisé dhe Bashkimit
Europian? Pérgjigjja e késaj pyetje i ka rrénjét e veta né fillimet e viteve 90-té.
Era e ndryshimeve, g€ solli rénien e murit t& Berlinit dhe rénien e komunizmit né
shumé shtete té Europés qendrore dhe lindore, fryu giithashtu edhe né Shqipéri. Protestat
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e studentéve 1990-1992 nisén njé efekt zinxhir q€ u finalizua me rénien e regjimit
komunist duke mundésuar mé né fund ekonominé e tregut.

Njé ekonomi e izoluar pérgjaté periudhés komuniste e la vendin pa asnjé ide se si
mund t'i pérshtatej ekonomisé sé tregut. Qeveria demokratike e cila erdhi né fugi mbas
rénies s€ regjimit, kishte zgjatur dorén pér mbéshtetje drejt shteteve peréndimore té
BE-sé. Mbéshtetja e BE-sé nuk ka gené vetém financiare, por gjithashtu né aspekte té
tjera si p.sh.; legjislative, pérmirésimi i sistemit gjyqésor, aplikimi i M'T'L-ve, lufta kundér
korrupsionit, lufta kundér krimit t€ organizuar, shkémbim eksperiencash etj.

“Pér pjesén tjetér t€ viteve 90-té€ marrédhéniet kané qené mé shumé né terma
donacionesh nga BE-ja né drejtim té Shqipérisé. BE-ja u shndérrua né burimin kryesor
té mbéshtetjes ekonomike t€ jashtme. Nga fundi i viteve 90, BE-ja hapi negociatat pér
procesin e MSA-sé i cili u langua né Maj 1999. Procesi 1 MSA-sé pérfshiu pesé shtete
t€ Europés Juglindore; Shqipériné, Ish Republikén e Jugosllavisé, Magedoniné, Kroaciné
dhe Bosnja Hercegovinén.

Qéllimi i negociatave dypaléshe ishte qé té lejonin fillimin zyrtar t€ marréveshjes
ndérmjet BE-sé dhe shteteve t€ sipérpérmendura, pér té ndértuar marrédhénie té reja
me preferenca tregtare dhe asistencé financiare, pér t'i mbéshtetur kéto shtete drejt
rrugés pér né BE”.

MSA-ja konsiderohet si gelési q¢ do t'i hapi dyert anétarésimit t€ Shqipérisé né BE.
Edhe pse geverité shqiptare kané treguar shumé gatishméri kundrejt kérkesave té MSA-
s¢, rezultatet e duhura pér kété proces zgjatén pér pothuaj gjashté viet pér tu pérmbushur.
MSA-ja ndérmjet Shqipérisé dhe BE-sé u arrit té nénshkruhej vetém né 12 Qershor
2006 dhe mé né fund u ratifikua nga té gjitha shtetet anétare t€ BE-sé né pranveré té
vitit 2009. Megjithaté nénshkrimi i MSA-sé nuk garanton hyrjen e Shqipérisé né BE,
né fakt njé mision me shumé detyrime, té cilat duhen pérmbushur nga geveria shqiptare
t€ cilat jané njé domosdoshméri pér anétarésimin né BE. Njé sasi e larmishme kérkesash,
duhet adaptuar nga shteti shqiptar, dhe té gjitha kéto kérkesa duhet té pérmbushen
brenda njé afati kohor prej 10 vitesh. Gjithsesi, ky raport fokusohet vetém né aspektet
ekonomike. Disa nga kéto pérshtatje té lidhura me ekonominé jané listuar mé poshté.

“Pérshtatjet né import-eksport:

1. Shqipéria duhet té eliminojé taksat doganore pér té gjitha produktet industriale té
BE-sé brenda 5-sé viteve, ndérsa BE-ja duhet t€ eliminojé té gjitha taksat doganore pér
t€ gjitha produktet industriale té Shqipérisé nga momenti i nénshkrimit t&€ MSA-sé.

2. Shqipéria duhet té eliminojé gradualisht 70% t€ tarifave doganore pér disa produkte
agrokulturore t& importuara nga BE-ja brenda 5-s¢ viteve nga momenti i nénshkrimit
t€ MSA-sé, ndérsa BE-ja duhet t'i eliminojé taksat doganore pér té gjitha produktet
agrokulturore shqiptare nga momenti i nénshkrimit té marréveshjes.

3.'T¢ gjitha taksat dypaléshe dhe ndryshimet e lidhura me to, do té liberalizohen
mbasi marréveshja té fillojé té aplikohet.

4. Shgipéria do té mbéshtetet nga BE-ja pér té mundésuar pérshtatjen e sistemit
doganor me até t€ BE-sé.



Ligje dhe ligjshmérité pér tu adaptuar:

Shqipéria duhet té adaptojé gradualisht ligjet dhe rregullat me ato té BE-sé né kéto
aspekte:

1. Barrierat jo-doganore (barrierat teknike)

2. Ligjet dhe rregullat ¢ konkurrencés

3. T€ drejtat intelektuale, industriale dhe komerciale

4. Lévizje e liré e produkteve, shérbimeve dhe njerézve’”.

Avantazhet dhe disavantazhet e implementimit t¢ MSA-sé (Agrikultura dhe Turizmi)

Implementimi i plote i MSA-sé do t€ keté padyshim rezultate/pasoja né ekonomité
e té dyja paléve (BE-s¢ dhe Shqipérisé), megjithaté kéto pasoja/rezultate do té€ ndihen
mé shumé né ekonominé shqiptare, pér shkak se kjo &shté né pérmasa shumé mé té vogla
krahasuar me até t€ BE-sé.

Ky raport do té analizojé disa nga rezultatet ¢ mundshme t€ cilat do jené si pasojé
direkte e MSA-s€, né disa sektoré té réndésishém té ekonomisé shqiptare si ai i agrikulturés
dhe ai i turizmit. Arsyeja pse ky raport analizon kéta dy sektoré éshté pér shkak se; té dy
kéta sektoré jané shumé t€ réndésishém pér ekonominé shqiptare. Duke ju referuar
statistikave “aférsisht 60% e forcés punétore shqiptare €shté e punésuar né sektorin e
bujqgésise” ~

Ndérsa sektori i turizmit konsiderohet t€ jeté njé nga sektorét mé t€ réndésishém té
ekonomisé shqiptare né t€ ardhmen.

Ashtu si¢ edhe u theksua mé sipér, kéta dy sektoré jané shumé té réndésishém né
ekonominé shqiptare, késhtu qé duke analizuar mundésité e pasojave/rezultateve qé
rriedhin nga implementimi i ploté i MSA-sé né kéto dy sektor€, ky material do t&
mundohet t& nxjerré né drité disa nga “humbésit” dhe “pérfituesit” e mundshém. Para se
t'iu referohemi té dhénave statistikore mund t€ themi se partnerét tregtaré kryesoré té
Shqipérisé jané vendet ¢ BE-sé. Rreth 88% e eksporteve té vendit shkojné drejt vendeve
té BE-s¢€, dhe 53% e importit vendas hyn nga vendet e BE-s€. Statistikat e mésipérme
tregojné qarté se tregtia e jashtme shqiptare éshté shumé e varur nga ajo e tregut té BE-
sé. Duke marré parasysh kété fakt, nuk ka dyshim se rezultatet/pasojat e MSA-sé ndérmjet
BE-sé dhe Shqipérisé do té kené shumé mé shumé ndikim né ekonominé Shqiptare.

Bujgésia

“Duke filluar analizén me sektorin e bujqgésisé, si¢ u theksua mé sipér, rreth 60% e
fugisé punétore shqiptare jané t€ punésuar né kété sektor. Megjithaté sektori i bujqésisé
prezanton vetém 24% t& ekonomisé vendase”. Dy faktoré kryesore duhen marré parasysh
né momentin e analizimit t& sektorit t€ bujqésisé shgiptare.

1. “Copétimi” (ndarja né ngastra shumé té vogla) i tokés bujgésore. Procesi i
privatizimit té tokés shtetérore u krye né vitin 1991, menjéheré mbas rénies sé€ regjimit.
Toka bujgésore u nda né ményré té barabarté (pér frymé/pér familje)”.



Kjo ményré e ndarjes sé tokés bujqésore rezultoi né njé ndarje té theksuar t€ tokés
bujqésore. Njé familje shqiptare zotéronte mesatarisht 1.17 ha toké bujqésore. Kjo
mesatare prej 1.17 ha tok éshté e ndaré né té paktén 4-6 parcela te cilat zakonisht jané
larg njéra-tjetrés. Kjo ményré ndarjeje e tokés bujqésore i la bujqit vendas né njé pozicion
jo shumé efigient. Kjo lloj ndarje e tokés nuk i lejon fermerét shqiptar€ té jené produktivé,
sepse teoria e “ekonomisé sé shkallés” nuk mund té aplikohet né kété lloj copézimi té
tokés bujgésore.

2. Faktori i dyté qé duhet konsideruar kur analizojmé sektorin e bujqésisé n€ Shqipéri
éshté faktori i cili ka t& béjé me prapambetjen industriale qé karakterizon kété sektor.

Fermerét e vegjél shqgiptaré nuk kané potencialin ekonomik té blejné pajisje té
zhvilluara teknologjike pér dy arsye kryesore: 1) kéto lloj pajisjesh jané zakonisht t€
pérshtatshme pér parcela té médha, 2) fermerét e vegjél jané shumé t€ varfér pér té
pérballuar investime té pérmasave kaq té médha. Faktet e sipérpérmendura jané shkaku
kryesor pse Shqipéria importon pjesén mé t€ madhe t& produkteve bujqésore.

Implementimi i MSA-sé i mundéson Shqipérisé té ruajé disa nga produktet ¢ saj
duke eliminuar vetém 70% té taksave doganore pér produktet bujqésore té€ importuara
nga BE-ja. Gjithsesi, fermerét shqiptare do té duhet t€ pérballen me njé konkurrencé
shumé té madhe nga fermerét e vendeve t&€ BE-sé si p.sh. Greqia, Spanja, Italia etj, té
cilat vijné nga ckonomi shumé mé t€ avancuara dhe mé efikase se ajo shqiptare.

Ky terren me konkurrencé kaq té madhe mund ta lejé sektorin e bujqésis€ me pasoja
serioze si p.sh.: falimentime té shumta t€ fermeréve t€ cilat do té reflektohen ne rritjen
e numrit té té papunéve né Shqipéri. Megjithaté, fermerét vendas g€ do t&€ mésojné t'i
mbijetojné késaj konkurrence kaq té forté do té shndérrohen né fermeré té konsoliduar,
produktivé dhe té gatshém té konkurrojné me fermerét profesionalé t€ BE-sé. Kjo do té
thoté se pjesa e sektorit bujgésor e mbijetuar né tregun e vetém Europian do jeté e
gatshme té prodhojé produkte dhe shérbime té njé standardi t€ larté, e théné me fjalé té
tjera konsumatorét vendas gjithashtu do t&€ pérfitojné duke pasur mundésiné té
pérzgjedhin produkte vendase me njé cilési europiane.

Njé sugjerim i mundshém nga autori i kétij raporti, pér mundésiné e zgjidhjes s¢
problemit té sipérpérmendur, té fragmentimit t€ tokave né ngastra shumé té vogla, éshte
mundésia e bashképunimit privat ndérmjet fermeréve. Me iniciativa private t€ mbéshtetura
edhe nga pushteti lokal/qendror fermerét, duke bashkuar pronat e tyre, mund t€ krijojné
ferma mé t& médha, té cilat do t€ mundésonin aplikimin e ekonomisé sé shkallés. Kjo i
mundéson atyre té jené mé konkurrenté né tregun e vetém europian.

Turizmi

e sipér analiza, ofroi t€ dhéna dhe nxori konkluzione mbi pasojat/rezultatet
qé mund té ndikojné sektorin e ekonomisé shejiptare mbas nénshkrimit
té MSA-s¢ me BE-né.

Nijé trajtim i pérngjashém do t'i béhet né kété fazé té raportit edhe sektorit té turizmit.



Ashtu si¢ u pérmend edhe mé sipér, sektori i turizmit konsiderohet t& jeté njé nga
potencialet mé té réndésishme t€ ekonomisé shqiptare né t€ ardhmen. Industria e turizmit
duket se &shté gjithashtu prioriteti kryesor i qeverisé shqiptare. Kompani ndérkombétare
jo-qgeveritare (Fondi Monetar Ndérkombétar, Banka Botérore, GTZ-ja et}.) gjithashtu
theksojné kété fakt, duke e vlerésuar turizmin si potencialin mé t€ réndésishém né té
ardhmen e ekonomisé shqiptare.

Duke iu referuar njé studimi profesional, (“Strategjia e Zhvillimit t& Turizmit Shqiptar
deri né 2012”) mbéshtetur teknikisht dhe financiarisht nga Federata e Republikés
Gjermane si dhe nga geveria shqiptare, Shqipéria ka té gjitha potencialet pér tu shndérruar
né njé destinacion té ri turistik t&¢ Mesdheut/Europés. Né 3 Korrik 2003 qeveria shqiptare
miratoi két€ projekt duke e shndérruar kété studim né strategjiné zyrtare té zhvillimit t&
turizmit shqiptar deri né vitin 2012.

Sektori i turizmit ka ndryshuar pérgjaté kétyre viteve sidomos qé nga periudha e
nénshkrimit t&€ MSA-sé. “Nga Janari deri né Néntor 2008, péraférsisht 2'400°134 vizitoré
kané hyré né territorin shqiptar, nga té cilét 1'242’554 ishin turisté t& huaj. Rreth 93.5%
e kétyre vizitoréve kané géndruar né Shqipéri pér t& paktén njé naté (turisté). Pjesa
tietér, prej 1'157'580, jané shqiptaré té cilét jané rezidenté né shtete té ndryshme t&
botés.

Duke iu referuar Ministrisé s¢ Turizmit, Rinisé dhe Sporteve, né qofté se krahasojmé
statistikat € mésipérme me té njéjtén periudhe té vitit 2007 (Janar — Nénfor 2007),
mund t€ evidentohet se ka njé rritje prej 21% té numrit t€ turistéve té huaj dhe njé rritje
prej 76% krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2005.

Duke analizuar informacionet e mésipérme éshté mé shumé sc e qarté se numri i
turistéve t€ huaj qé vizitojn¢ Shqipériné, pothuaj se éshté dyfishuar brenda 3 vijetésh.
Mund ¢€ shihet qarté se MSA-ja ka ndikuar pozitivisht né sektorin e turizmit shqiptar.
Duhet té theksohet kétu se, pérveg efekteve teknike né industriné e biznesit si (Iévizja e
liré e njerézve, produkteve, shérbimeve), MSA-ja gjithashtu ka krijuar njé atmosferé
“besimi” pér bizneset/qytetarét europiané (né kété rast agjencité europiane té turizmit
dhe turistét), né drejtim t€ Shqipérisé. Me fjalé t& tjera, MSA-ja shérben si njé garanci
pér bizneset/qytetarét e europiané. Ata ¢ konsiderojné tashmé Shqipériné si njé partner
té BE-s€, dhe si e tillé Shqipéria shndérrohet né njé destinacion turistik i cili duhet
eksploruar.

Megjithaté le t€ interpretojmé sa mé sipér, né aspektin ekonomik. Numri i rritur
ndjeshém i turistéve té huaj né Shqipéri do té thoté mé shumé vizitoré né vend. Kéta
turisté t€ huaj shpenzojné para gjaté qéndrimit té tyre né Shqipéri. Sektorét e ekonomisé
q€ ndikohen nga ky fenomen jané; agjencité turistike qé sjellin vizitoré té huaj né Shqipéri,
hotelet, restorantet, muzeté, dyqanet e suveniréve etj. Kéto biznese do t€ nxjerrin pérfitime,
por gjithashtu do t€ duhet t€ punésojné mé shumé personel (kamerierg, recepsionisté,
guida turistike, shités dyqanesh etj) pér t€ pérballuar flukset. Kjo do té thoté se papunésia
né vend do té ulet.

Sektore té tjert té cilét ndikohen nga rritja e turistéve qé vizitojné vendin jané; bujqésia,
ndértimi, fabrikat e prodhimit ushgimor etj. Turistét e ardhur do té konsumojné prodhime



bujgésore, ¢’ka do té thoté se mé shumé produkte bujqésore do duhet t€ prodhohen nga
fermerét vendas gé do té rrisé nevojén e punédhénésve pér t€ punésuar mé shumé punonjés
né kété sektor.

Né ményré té ngjashme strukturat hoteliere shikojné nevojén pér té€ ndértuar mé
shumé kapacitete pér té plotésuar kérkesat né rritje nga prurjet e turistéve té huaj. Bizneset
e turizmit do té kérkojné nga kompanité e ndértimit, ndértimin e ambienteve t€ reja pér
hotelet e tyre me mé shumé kapacitete/kushte.

Pérséri do té keté nevojé pér té punésuar mé shumé punétoré né industriné e ndértimit.

Né ményré té pérngjashme do té ndikojé gjithashtu edhe industriné e prodhimeve
ushgimore vendase dhe késhtu me radhé.

Si¢ mund té shihet qarté, industria e turizmit ndikohet shumé pozitivisht nga MSA-
ja. Si¢ u pa mé sipér ndikimi i rritjes t€ turizmit nuk ndikon vetém bizneset e lidhura
drejtpérdrejt me turizmin, por gjithashtu edhe sektoré té tjeré té ekonomisé shqiptare.

Shqipéria ka njé mundési shumé té miré g€ né kété moment ta shndérrojé sektorin e
turizmit né objektivin kryesor té saj. Duke ndjekur njé shembull té pérngjashém me até
t¢ fginjéve t€ saj (Kroacisé dhe Greqis€) t€ cilat ¢ kané vendosur sektorin e turizmit né
sektorin kryesor té fokusit té qeverisjes s€ tyre. Duke vepruar késhtu, qeveria shqiptare i
jep prioritet kétij sektori kaq t€ réndésishém (vértetuar nga analizimi i béré mé sipér, por
edhe nga analizimet e béra nga GTZ-ja, FMN-ja dhe BB-ja)

Kjo pjesé e raportit analizon dy sektoré t€ réndésishém té ekonomisé shqiptare, t€
cilét jané drejtpérdrejt té influencuara nga implementimi i MSA-sé€ ndérmjet Shqipérisé
dhe BE-sé. Sig u theksua mé sipér kjo marréveshje ka impakte pozitive né disa sektoré té
ekonomisé shqiptare (Turizmi dhe sektorét e tjer€ té sipérpérmendur) ashtu si¢ ka edhe
efekte negative né sektoré t€ tjeré si pér shembull sektori i bujqésisé.

Duke iu referuar analizave té béra mé sipér né kété raport, nése vihen né balancé
faktet, ekonomia shqiptare mé shumé pérfiton sesa humbet nga implementimi i késaj
marréveshjeje pér ekonominé e tregut té liré ndérmjet dy paléve.

Tregu i BE-sé gjithashtu do t€ pérfitojé nga implementimi i MSA-sé. Bizneset
europiane do té shikojné mundési té reja né tregun jo shumé t€ eksploruar shqiptar, ¢’ka
do t'i mundésonte atyre gé jo vetém té cksportojné né Shqipéri, por gjithashtu ta
konsiderojné Shqipériné si njé mundési t€ miré pér t€ investuar né sektoré té€ ndryshém.
Shgipéria ofron mundési shumé té mira pér shfrytézimin e krahut té liré t€ punés dhe
té materialeve bazg, sikurse edhe njé ekonomi t€ géndrueshme me potenciale pér investime
né sektoré t€ ndryshém.

Konkluzione

y raport informoi, investigoi, analizoi, dhe sugjeroi disa nga efektet e
mundshme ekonomike si rrjedhojé e nénshkrimit té¢ Marréveshijes sé Stabilizim
Asocimit ndérmjet Shqipérisé dhe BI-sé.

Materiali konkretisht pérqendrohet gjithashtu, né analizimin e disa marréveshjeve té



tregtisé s€ liré t€ implementuara ndérmjet Shqipérisé dhe disa vendeve té Europés
Juglindore, paraprakisht nénshkrimit t& MSA-sg.

Dy sektoré shumé té réndésishém t€ ekonomisé shqiptare (bujqésia dhe turizmi), u
analizuan né aspektin ¢ “humbésve” ose “pérfituesve” nga marréveshja e MSA-se. Rezultatet
e analizimeve nxorén né drité pérfundimet e méposhtme:

Sektorit t& bujqésisé shqiptare mund t'i duhet té luftojé pér mbijetesé pér shkak té
konkurrencés sé larté mbas implementimit té ploté &€ MSA-sé. Shumé fermeré té vegjél
shqiptaré do té pérballen me njé konkurrencé té madhe e imponuar nga ekonomi té
konsoliduara si p.sh. Greqia, Spanja, Italia etj.

Kjo atmosferé me kenkurrencé kaq té larté mund ta leré sektorin e bujqésisé shqiptare
me pasoja shumé serioze si p.sh., falimentimin e shumé fermeréve té vegijél ose njé lufté
t€ fermeréve pér t€ mbijetuar. Kjo do té sjellé njé rritje té madhe t&€ numrit t& papunésisé
né vend. Megjithaté, ambienti konkurrues do t€ béjé qé ata fermeré qé do té mbijetojné
do té jené mé produktivé, mé konkurrues, dhe té fuqishém mjaftueshém pér t'i mbijetuar
tregut t€ BE-sé.

Ndeérkohg, analizat e béra pér sektorin e turizmit pritet gé té kené njé efekt pozitiv
n€ ekonominé shqiptare. Industria ¢ turizmit ndikohet shumé pozitivisht nga MSA-ja.
Ashtu si u pa mé sipér ndikimi i rritjes sé turizmit nuk ndikon vetém bizneset e lidhura
drejtpérdrejt me turizmin (hotelet, restorantet, agjencité turistike, dyqanet e suveniréve),
por gjithashtu edhe sektoré té tjeré té ekonomisé Shqiptare si p.sh.; bujqésia, ndértimi,
kompanité e prodhimeve ushqimore etj.

Edhe ekonomia e BE-sé gjithashtu pritet té keté pérfitimet e veta nga MSA-ja.
Kompanité Europiane do t€ shikojné tek Shqipéria njé treg té ri, i cili jo vetém gé do
t'iu ofrojé atyre mundésiné pér t€ eksportuar mallra drejt Shqipérisé, por gjithashtu ta
konsiderojné Shqipériné si njé vend me oportunitete t€ médha pér té investuar.

Njé sugjerim i mundshém éshté mundésia e bashképunimit privat ndérmjet fermeréve
ndérmjet tyre. Me iniciativa private, t€ mbéshtetura edhe nga pushteti lokal/qendror,
fermerét, duke bashkuar pronat e tyre mund té krijojné ferma mé té médha, té cilat do
t€ mundésonin aplikimin e ekonomisé sé shkallés. Kjo iu lejon atyre té jené mé konkurrenté
ne tregun e vetém europian.

Mbas analizimit t& zhvilluar né két€ raport sugjerohet qé Shqipéria ka njé mundési
shumé t€ miré qé né kété moment ta shndérrojé sektorin e turizmit né objektivin/
fokusin kryesor t€ saj. Duke ndjekur njé shembull t& pérngjashém me até t& fqinjéve
tané (Kroacisé dhe Greqisé) té cilét e kané vendosur sektorin e turizmit né sektorin
kryesor t¢ fokusit té qeverisjes sé tyre. Duke vepruar késhtu qeveria Shqiptare i jep
prioritet kétij sektori kaq té réndésishém (vértetuar nga analizimi i béré mé sipér por
edhe nga analizimet e béra nga GTZ-ja, FMN-ja dhe BB-ja)

Studime té métejshme né lidhje me dy sugjerime e sipérpérmendura, pér
bashképunimin e fermeréve dhe shndérrimin e turizmit né fokusin kryesor té geverisé
shqiptare pér t€ ardhmen (sipas rendit t€ pérmendur), do té ndihmonin né vendimmarrjen
e sakt€ se ¢faré strategjish konkrete do té duhet té aplikoheshin.

Né pérfundim, mund t€ thuhet se padyshim qé do té keté disa té humbur nga



implementimi i MSA-sé si p.sh. fermerét jo efikas; por né t& njéjtén kohé do té€ keté
edhe shumé sektoré té ekonomisé shqiptare, té cilat do t€ pérfitojné shumé nga kjo
marréveshje. Implementimi i ploté i MSA-sé do ta udhéheqé Shqipériné drejt aspiratés
sé saj tashmé 19 vjecare pér t'u béré pjesé ¢ BE-sé dhe e tregut t€ vetém Europian.
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Strategic policies for the development of Albanian tourism

Elton Noti

Abstract. Albania is a beautiful and fascinating country. It has a wide range of
historic, cultural and natural attractions that are of great interest to international tour-
ists. The country is safe, and its people are welcoming and friendly. Most importantly,
the country is still “authentic.” It remains largely unspoiled by foreign influence.

Albania is not an easy tourism destination for international markets to understand.
It offers the potential for dozens of distinct tourism activities in dozens of destinations.
Individually, all are interesting, but few are unique or sufficiently compelling by them-
selves to draw international tourists.

Policies on rural tourism and the promotion
af fourist destinations

Antonella Capriello

Abstract. This article aims to uncover the potential of networking processes for rural
tourism policies. It is based on a discussion of three empirical studies carried out in rural
areas in Europe. The study emphasizes the importance of a network-based stakeholder
perspective, as a tactical measure to bridge the chasm between rural tourism policies and
current destination development approach. Networking processes are proposed as a mecha-
nism to overcome financial and human constraints in leisure industry and to disseminate
knowledge and information among local entrepreneurs. Recommendations are formu-
lated in relation with the potential applications for regional development in Albania.

Statistical contribution on policies
for tourism de@elapmem‘

Fatmir Memaj - Eglantina Zyka - Elena Tomori

Abstract. Tourism is a social, cultural and economic phenomenon related to the
movement of people to places outside their usual place of residence, pleasure being the
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usual motivation. Tourism has an impact on the economy, the natural and built envi-
ronment, the local population at the places visited and the visitors themselves. As a
demand-side phenomenon, the economic contribution of tourism has to be approached
from the activities of visitors and their impact on the acquisition of goods and services.

However, it can also be viewed from the supply side, and tourism will then be un-
derstood as a set of productive activities that cater mainly to visitors or for which an
important share of their main output is consumed by visitors

At the first years of transition in Albania, the tourism was a priority for the develop-
ment of economy of the country. During this period Albania has made different efforts
to develop the tourism in different regions of the country. Albania has the opportunity
of a successful tourism. It has big potentials in tourism, security and stability but she
has also deficiency in management and protection of the environment, difficult condi-
tions for investments, and problems in proprictorship, infrastructure of the country. All
those problems affect the competition in the international market of tourism.

Tourism has an impact on the economy and it is essential to evaluate the different aspects
of tourism and to support and to improve policy and decision-making. Only with sufficient
and adequate data that generate credible statistics is it possible to undertake different types
of analysis of tourism statistics are necessary for designing marketing strategics, strengthen-
ing inter institutional relations, evaluating the efficiency and effectiveness of management
decisions and measuring tourism throughout the national economy. Having more and reli-
able statistics is essential for policymakers to make effective decisions in field of tourism.

The consequences of ineffective use of land by the tourist industry

Fatmir Guri - Natasha Hodaj - Jolanda Xhemali - Elena Kokthi

Abstract. Development of tourism sector has been one of the key elements of the
Albanian public policy. In a continuous ways public institutions have judged the tour-
ism sector as one of the main elements that can influence economic growth through
income of funds in the domestic economy, increasing the level of employment, and
creating a multiplication effect on investment for all the country economy.

History of the tourism sector development in Albania during the last twenty years is an
image with two faces: the first is rarely characterized by a significant development (transition
from 640 beds in Albania in 1987 (D. Statistikave 1987) in 20,000 beds in 2005 (GTZ
2005)) that came as a result of the significant lack in tourism infrastructure along the period of -
communism, and as a consequence of an increased of internal and external demand for tourist
products and second the of significant impact on the environmental resources.

This article has the objective to underline this feature of the tourism very often
hidden under significant figures given at the end of the tourist seasons by public insti-
tutions: who is the type of tourism developed in Albania, and which is the effect of the



latter on the environmental amenities. This analysis will be conducted through the land
market as an opportunity to determine the characteristics of this development.

This article is built in several parts. First is presented a quick survey about the theo-
retical framework pertinent to our goal of the study, the second is the methodology
used, then the analyses of the results and the ways to improve the current situation and
finally conclusions and recommendations.

The impact 0f tourism on sustainable economic developmem‘

Jonel Kristo

Abstract. In this paper we try to prove, quantitatively, that tourism development
affects economic growth — measured in additional income in GDP - in a developing
country where the sector is considered a priority by the central government. Tourism
links with economic growth were usually implied in many scholastic works in Alba-
nia, which means that quantitative measures were never used to determine the effect
of international tourism revenues on economic growth and overall country income.
We try to observe the changes in GDP while changing real earnings from tourism
and the real effective exchange rate. The latter is used to measure external competi-
tiveness, and our findings reveal that this variable has had an overall positive effect on
the Albanian economy. Moreover, our model shows that there is enough empirical
evidence to prove that there is a positive effect on income from the further support
and growth of tourist activities.

Assessing the economic impact of the
global financial crisis on tourism

Arjan Kadareja

Abstract. This article, estimates for a variety of states, economic and financial effects
of the global shock in the banking sector in the context of the current crisis. The states
taken into consideration are: USA, UK, Germany, France, Italy, Spain, the Netherlands,
Austria, Belgium and Finland.

Through a model of economic-financial type “VAR Global GVAR)”, the effects of the
global bank shock are evaluated taking into account the numerous economic and financial
conjunctions between states and financial markets. These conjunctions are becoming more
and more important, as a result of the accelerated process of integration and globalization.

In order to assess the behaviour of GVAR model, a standard shock simulation to the



short-term interest rates in USA was conducted. The size of the short term interest rate
shock is characterized by its annual fall of 0.25% in USA. Findings show that as a result
of the shock, after 10 months, real gross domestic product grows by 0.18% in USA and
0.23% in Germany.

The size of the global shock simulated in the banking sector is characterized by
a decline of monthly real value of bank shares by 2.6% in USA, 4.1% in Spain,
2.9% in Germany, 2.6% in Finland, etc. This exercise also shows that, as a result of
the shock, real gross domestic product per month, falls in maximum by 0:17% in
USA, 0:22% in Spain, 0:22% in Germany, 0,17% in Finland, etc. Bank credit to
non-financial businesses falls in maximum by 0.5% in Spain and 0.5% in Finland.

The impact of global financial crisis:

the analysis of monetary policies and regulations
Jolta Kacani

Abstract. Monetary policy is one of the strongest tools that the Federal Reserve has
in achieving economic stability. One of the main dilemmas that the Fed faces is in what
way it has to conduct monetary policy. Well known economists such as Milton Fried-
man and John B. Taylor have suggested that the Fed can accomplish economic stability
by following specific monetary policy rules that relate macroeconomic variables. Even
though the public finds it easier to understand the monetary rules, controversial ideas
exists about their performance.

Furthermore, this paper presents an overview of three main monetary rules the Taylor
rule, the Friedman rule, and inflation targeting rule. The effectiveness of policy implica-
tions that derives from the rules is analyzed. In addition, in order to better evaluate how
the rules can assist monetary policy a critique is made to all of them. Finally, the Friedman
and the Taylor rules are estimated, based on the data taken from the statistical agencies of
United States and the implications of the equations are analyzed.

The effects of patent characteristics on
proprietary titles: an empirical study

E Gjong¢a - A. Yiannaka

Abstract. This study examines the role of various patent characteristics as mo-
tives for patent ownership change in the agricultural biotechnology industry. The
study presents an empirical analysis of the occurrence and the frequency of owner-



ship change in the U.S. and non-U.S. agricultural biotechnology patents, which
were granted by the United States Patent and Trademark Office (USPTO) during
the period 1976-2000.

We attempt to empirically measure the effect of a number of patent characteristics
such as patent value, patent breadth, patent strength and the nationality of the patent
owner on the incidence and frequency of patent ownership changes in the agricultural
biotechnology industry.

A discrete and an ordered probit model are employed. We find that the greater is the
patent breadth, the greater is the likelihood and the frequency of patent ownership change.
On the other hand, the less valuable and the ‘weaker’ the patent is, the more likely it is that
the patent will be traded. Interestingly, the nationality of the patent owner/holder is the
greatest motive behind the patent ownership change. Patents that are most likely to change
hands are those owned by multiple owners of different nationalities.

The application of the economic concept on
free movement of populaz‘ion within European Union

Erjona Canaj

Abstract. The freedom of movement in UE constitutes a fundamental right of
persons and their family members. The right of free movement can be invoked on
the basis of article 39 EC and it has long been recognized as a fundamental compo-
nent of the project of European integration, introduced for workers as early as 1968
in order to encourage the creation of a common labour market. Since its beginning,
the free movement of persons in EU has been strength connected with the eco-
nomic conditions.

The present study aim to analyse if the economic requirement does still consist
with the adoption of the directive 2004/38/EC of the European Parliament and of
the Council of 29 April 2004 on the right of citizens of the Union and their family
members to move and reside freely within the territory of the Member States. Hence,
it is important to establish if today the right to move freely is still connected with
the economic conditions or with the European concept of citizenship considered
that European Union citizenship is destinéd to be the fundamental status of na-
tionals of the Member States. The directive 2004/38 establish for the first time a
single legal instrument for all Union citizenship regardless of their economic activ-
ity. However, the directives still distinguish economically active from non-economi-
cally active Union citizens, this distinction not having been fully abandoned in
favour of a uniform status of “Union citizen”.



The financial reforms on Czech Republic:

a model for other Eastern European nations

Gelardina Prodani (Dugka)

Abstract. The Czech banking system has been created largely from scratch; it has
been brought about through the creating institutional and legislative frameworks in-
tended to respond to the economic development of the country. However, the road
towards liberating the banking sector has been not easy. The Czech Republic entered
into the transition with a high reliance on the banking systems, a reliance that has been
decreased but still remains the highest among CIEE countries.

The Czech Republic is a bank based economy with low development of capital market
even recently the development in this market has been high still it is too low compare to
developed countries and it is mostly limited to bonds. According to World Bank 2007,
the Czech financial sector is large compared to other Central Eastern European countries,
but it has to increase its diversification in order to contribute more to growth.

The financial sector in Czech Republic has been learning by doing; their biggest
reform was undertaken after the lessons drawn from crisis, and it has had tremendous
impact on the development of the financial sector, especially in its weakest point -
banking supervision- which is now consolidated under the new International standards
(Basel II). Accessing the EU and taking the reform reaching the EMU has made the
Czech Republic comparable to the developed European countries.

An economical model for z‘mmforming historical
and cultural sites into tourist destinations

Luljeta Minxhozi - Evis Gjebrea

Abstract. Albania has been described as “the last secret in Europe” for the potential
of natural resources and of cultural historical it owns. However, tourism is a sector
which contributes less to the GDP of Albania, producing only 4% of national product.
The Albanian government has named tourism a priority in its current and future poli-
cies and according to the tourism development strategy 2003-2012 it is projected that
by 2012 tourism will contribute by 15% of GDP.

But in a saturated regional tourism market with many tourist services it is difficult to
ensure sector growth relying only on traditional tourist services. Until now domestic and for-
eign tourists have used mostly natural resources and very little historical and cultural resources.
Now the time has come to use archaeological resources, which in addition to the beauty and its
characteristics bear the country’s history, thus representing the identity of Albania.



The purpose of this study is to present a model of economic transformation of an
archacological site into a tourist site, having the impact on the sustainable development
of tourism and the country’s economy. In this study will be presented not only the
model for transforming the site into the archaeological tourist site, but also present
concrete actions for its validation.

Cultural touristic destinations in Albania
in the Mediterranean context

Kreshnik Bello - Jonida Kéllezi - Alba Papallazo - Ted Oelfke

Abstract. In the recent development of the contemporaneous tourism industry, the
cultural heritage of different nations takes an important place, with their natural and
cultural monuments, that attract many tourists to Mediterranean costs.

The development of tourism in Albania has had its own history, with a relatively
recent tradition, starting from early 1920s. Because this country opened to the west
after 1990, Albanians also understood that the development of contemporaneous tout-
ism, offers more opportunities to build a western style economy in order to improve
their chances to prosperity.

Albania, as a Mediterranean country, besides Adriatic and Ionian costs and wonder-
ful alpine landscape, has also attracted the attention of tourists with its traditional ar-
chitecture and constructions, museum cities, and beautiful natural monuments.

For the values they bare, towns Berat and Gijirokastra, are declared museum cities
and places like Buthrotum are places where the tourists are never absent during the year.

Promotion: an essential element of the
Albanian national tourism strategy

Leonard Agora - Artur Temo

Abstract. This discussion aims to provide some useful ideas on communication pro-
grams that Albania may need to undertake to promote itself as an attractive and worth-
while tourist destination. An information review (including articles and strategy) which
was followed by several personal interviews conducted to discover the existence (or in-
existence) of a communication plan revealed that although there is a national tourism
strategy, there is no communication program to support the strategy.

A tourism strategy that aims to promote Albania as an interesting tourist destina-
tion will have a hard task to accomplish if there is no communication plan in place. A



communication strategy and plan is very much needed to raise awareness not only to
the tourist consumer, but also to influence other important stakeholders whose partici-
pation is sought to make the plan work. This article’s intention is to define the problem,
emphasize the importance of a communication plan, and identify what a well-tailored
communication plan entails.

The rural tourism in Albania: its models and challenges

Shkélzen Marku ~ Tomi Treska

Abstract. The paper attempts to identify and presents the particularities of rural
tourism models in the context of a complex background of factors influencing this
emerging economic activity in rural areas of Albania. The development of rural tourism
in Albania had an ascendant evolution, especially during the last 10 years, but it still
remains rather spontaneous, insufficiently integrated into the overall rural socio-eco-
nomic context and is being faced with significant challenges.

The current models that have recently started to be modulated present only
some of the broad characteristics of the similar models in other developed countries.
Challenges are obviously big but the opportunities for speeding up the develop-
ment are larger. This is why it is necessary to call for, and that’s what authors advo-
cate for, a stronger involvement and support from both national and local institu-
tions and stakeholders.

Opz‘imizaz‘ion of energez‘ic investments in fouristic sites

Ermela Kripa - Aranit Shkurti

Abstract. The opening of the country toward global markets in the past 20 years has
experienced a growing flux of the tourism, in the country as well as abroad. The tourism
holds an important portion of the recent development, considering not only the positive
trend in terms of number of arrivals, but also a significant change from a financial
viewpoint. The development of the tourism must be able to bring benefits for the
adjacent communities and the natural and cultural heritage of the interested areas, con-
tributing to a general improvement of the living standards.

This development must be seized and valued in medium and long terms, in order
that it can play its part in the enhancement of the welfare of the society. In the recent
years we have noticed a growing interest by the foreign tourists, but on the other side
this reality is being hampered in many ways by the infrastructural barriers, such as
roads, water supply systems, sewerage and certainly the electrical supply. The power



supply issue in the touristic sites can be articulated in two main directions:

*  the first one concerns difficulty in continues energy supply, especially during
the touristic season.

*  the second impacts the quality of this provision, by the international standards, as well
as in accordance with the Athens Energy Community Pact (25 October 2005). It is known
that in the southern areas of the country, including the touristic sites of Vlora bay, the Ionian
cost etc., appears to be a problem with keeping a stable voltage, due to the concentration of the
generating sources in the north of the country through the Drini cascade.

Cultural and ozrc/)aeo/ogica[ fourism and its role
in economic development of Durrés

Enika Abazi

Abstract. City of Durres has a great potential for the developmen of tourism and along
with other relevant sectors this can be achieved by combining the coastal, cultural and ar-
chaeological types of tourism. Such a combination would make it possible for tourism to be
spread throughout the year and this could give a contribution towards a better tourism
revenues and improved economic development for that region. This is not yet a reality in
Durres due to the lack of infrastructure, improper logistic system, and insufficient informa-
tion at the institutional level. This situation is a consequence of poor information office
management which I believe must accept more responsibility for processing, presenting and
disseminating of such data concerning cultural and archaeological values of this region.

The development sustainable tourism in Shkoder

Nevila Xhindi - Wilfried Heller

Abstract. Shkodra is already recognized as one of the largest regions of Albania and
as the most important economic and cultural center of the North. Its geographical
position and the ancient civil life of Shkodra imposed a combination of natural and
human elements, creating a unique ecosystem, promising development of a sustainable
tourism. Result of these favourable conditions is the currently existence of some tourist
destinations with specific types of tourism in the region of Shkodra. In this context, this
study, based on the principles of sustainable development, aims to draw attention to a
range of very important issues regarding the development of tourism in Shkodra.

To ensure a sustainable development of tourism in the region of Shkodra, a meaning-
ful experience for tourists and a high level of tourist satisfaction should be taken necessary
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preventive and / or corrective measures whenever necessary. This requires attention and
participatiot of all stakeholders, as well as a regional strategy on tourism development in
Shkodér. Achieving sustainable tourism is a continuous process and this requires constant
monitoring of impacts on the environment, economy, history and culture of the region.

Tirana, a highly visible reality for tourism development in Albania
Oltjana Zoto - Arlinda Hoti - Areta Allamani

Abstract. The tourist and the incomes that are generated by this industry are one of
the most important factors that directly influence in the economic growth of a country.
Due to the attractive resources, mainly the fiscal one that Albania offers and it’s joining
NATO, it is naturally that tourism must be the main key of the development of the
economy. The monetary incomes will be considerably large if our country turns into an
attractive destination for the tourists. But along aside our aims and objectives we face
the clear cooperation of the other countries of the region.

These countries possess almost the same tourists’ resources as our country possesses,
but speaking for the infrastructure it can be acknowledged by all that they are steps
before us. The strategies of the development of tourism in our country, in the condi-
tions of the market economy, it is out of questions that have to be interrelated between
the demande and offer. The interrelated elements are the quality of service, and the
infrastructure, which would attract a great number of tourists.

The potential possibilities for the development of tourism are the educative base of the
population of Tirana, having knowledge of foreign languages and education in some branches
of tourism and services. The vivid and active night life is very attractive part for the tour-
ists that visit Tirana. The most potential element for the development of tourism evi-
dently is the young age of the population of Tirana. Can this be the most trustful element
for the development of tourism? Ifit is for an attractive and special destination for what is
offered today by Albania and Albanians to tourists, then why not belief it.

International travel: cultural
and psycbogmp/yic factors and travel.
(The case of Albania and Macedonia)

Jovan Stojanoski - Klime Poposki - Liljana Elmazi

Abstract. The purpose of the study is to test the relationships among cultural anc
psychographic factors, the perception of travel risk and safety, anxiety, and intentions tc



travel, and to compare the results across Albanian and Macedonian and international
tourist groups. Before the study results are presented and evaluated, thes concepts of
perceived risk, safety, anxiety, and intentions to travel are discussed. These are followed
by the literature review supporting the development of hypotheses.

Our paper investigates the impact of cultural and psychographic factors on percep-
tions of travel risk, anxiety, and intentions to travel internationally. The study involved
240 Albanian and Macedonian and 320 foreign respondents who were surveyed as to
their cultural orientation, personality, lifestyle, travel motivation, risk and safety percep-
tion, anxiety, and intentions to travel. The results of analysis showed that the travel risk
perception was a function of cultural orientation and psychographic factors in both
samples, and anxiety was a function of type of perceived risk. The terrorism and socio-
cultural risk emerged as the most significant predictors of travel anxiety. Intentions to
travel internationally were determined by travel anxiety levels and level of perceived
safety. Implications for future research and marketing practices are discussed.

We argue that tourism research must take up the challenge of risk assessment. If the
tourism industry is going to be prosperous, then tourism researchers must make efforts
to increase the industry’s understanding of risk perception. Tourism can not develop in
places that are perceived as dangerous. There is a growing perception of the world as a
more risky place to live and travel, and this perception could have serious implications
for tourism. Thus, the concerns of safety and physical security within the tourism in-
dustry justify attention and research.

The re/clz‘z'ombip between gua[ity of services
and internal maréez‘ing; the coastal hotels case

Evelina Bazini - Liljana Elmazi

Abstract. Quality is the main topic and issue of modern economy and market change.

So, service quality has been increasingly identified as a key factor in differentiating
service products and building a competitive advantage in tourism. The process by which
customers evaluate a purchase, thereby determining satisfaction and likelihood of re-
purchase, is important to all marketers but especially to services marketers because,
unlike their manufacturing counterparts, they have fewer objective measures of quality
by which to judge their production.

The concept of service quality includes service to customer (providing what is re-
quired and being “nice” to the customer), delivery/operations, relationships with cus-
tomers, and internal relationships between employees and management. The study done
in the field of quality (explanation, classification, evaluation and modeling) has tried to
identify the critical dimensions need to consider a service to be of a good quality.

The quality evaluation is done by the customer on the basis of their own viewpoint
and expectations that are formed before consumption (personal sources, its own experi-

29N TN AATOTTIC A 7 CTLTTATYMT ANAO




ence, communication of tourism firm with external customers); however their experience
lives within service supply and after analyzing the final result. If their expectations werc
fulfilled it is considered that the quality is satisfactory, if their expectations went beyond,
the quality is ideal, and if their expectation are not fulfilled, the quality is deficient.

Curative Tourism

Elona Shehu - Jonilda Hoxha

Abstract. We can find its roots in the old times. People tripped from one country to
the other to get the much needed health treatment. From the ancient Greece, the Greek
pilgrims travelled from Mediterranean regions towards smaller territories named
Epidauria, which were believed to have a strong religious affiliation. In our modern
times this sort of tourism, although somehow unpopular, is getting an increasing atten-
tion particularly in Albania.

Each year, thousands of foreign tourists visit Albania on the grounds of getting
curative treatments in its thermal waters, visiting its religious sites, as well as benefiting
from its affordable dental services. More often than not it is obvious that health tour-
ism is transforming the health care landscape even in the most industrialized countries
of the world.

Challenges and issues of the Treasury System
at the Ministry of Finance

Anni Dasho (Sharko)

Abstract. Treasury System implementation involves a program of integrating politi-
cal reforms aimed at strengthening governance and institutional capacities in the Re-
public of Albania. An important element of this program is empowering the Treasury
System of the Ministry of Finance, including such functions as public expenditure
management and revenue management as well as strengthening internal management
capacity.

Public expenditure management encompasses budget formulation exccution, mod-
elling and financial predicting, cash and treasury management, accounting and internal
audit.
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